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FORORD

Statens historiska museer (SHM) antog 2022 en inriktningsplan for myndighetens
verksamhetsutveckling med mél och prioriteringar utifrdn vart uppdrag. Planen géller till och
med 2026, men i slutet av 2025 paborjade vi summeringen av vilka forflyttningar som gjorts. Vi
kunde da konstatera att myndigheten tagit betydande steg i planens riktning, savél under 2025
som aren dessforinnan.

Utifran vetenskaplig grund och var vision Tillsammans gor vi historia betydelsefullt for fler ar
malsdttningen att bidra till samhéllet med historisk kunskap som ger perspektiv pa savél samtid
som framtid. Formerna for att uppleva, reflektera och ta del av historien é&r vitt skilda inom
verksamheten, bredden &r stor. Oavsett om det dr larande lek for barn, arkeologiska utgravningar
eller utstdllningar baseras dessa pa saklig kunskap.

Inriktningsplanen har som malséttning att 6ka utvaxlingen av den kunskap vi bygger. Bland
annat handlar det om att bedriva en verksamhetsnira och kontinuerlig kunskapsuppbyggnad,
dartill i omfattande samverkan med andra. Gladjande &r att se att sdvdl Arkeologerna som den
anslagsfinansierade verksamheten dr en attraktiv samarbetspart i ménga forskningsprojekt, vilket
starker savil verksamhetens kunskapsuppbyggnad som konkurrenskraft.

Etablerandet av Sveriges museum om Forintelsens verksamhet dr en av myndighetens framst
prioriterade frdgor. Ambitionen att inrdtta myndigheten som en naturlig samverkanspart i
forskning kopplad till Forintelsen har tagit betydande steg, inte minst under 2025. Under aret
fortsatte dven sokandet efter en permanent lokalisering, efter en plats i huvudstaden som vittnar
om vikten av att den svenska historien om Forintelsen och som ger langsiktiga publika
mojligheter. Detta forverkligades da Stockholms stad erbjod SHM att hyra Tullhuset pa
Blasieholmen. En renovering och anpassning av fastigheten kravs och for att nd den hogt stillda
ambitionen i utforandet paborjades ocksé arbetet med att komplettera finansieringen.

Att na bredare i den publika verksamheten ar ett inriktningsmal som vi lyckades vil med 2025.
Ett mangfacetterat utbud riktades till olika malgrupper och blev vilanvént. Antalet visningar och
program for vuxna samt antal skolgrupper med deltagare 6kade till den hogsta nivén sedan
myndigheten ombildades 2018. Under &ret fick vara 25 basutstéllningar sillskap av lika manga
tillfalliga produktioner av varierande omfattning, dar négra fick stort genomslag. Detta &r ett
resultat av vart strategiska arbete med att vilja ut projekt som stirker vart helhetsutbud, da valen
har stor betydelse for att nd olika malgrupper och for att 6ka besoksantalet. Utstillningarna
bidrog till en 6kning av verksamhetsbeskare med 15 procent jamfort med 2024 och har dértill
givit goda entréintdkter. Samtidigt som fler tog del av museiverksamheten minskade de totala
anldggningsbesoken marginellt.

En annan prioriterad frdga i var inriktning &r att 6ka tillgangen till samlingarna och utveckla en
effektivare samlingsforvaltning. Samlingarna ar basen for museiverksamheten, men de &r ocksa
en forskningsinfrastruktur och resurs for samhéllet nu och i framtiden. Endast en liten del av vara
nirmare 11 miljoner foremal finns att ta del av pd vira museer samt pé andra platser i landet och
internationellt, via utlan. Darutover kan forskare och andra studera samlingarna pa plats. For att
samlingarna fullt ut ska kunna nyttjas som den resurs de ar kravs att den digitala tillgdngen okar.
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Genom Vér prioritering, och regeringens satsning pa digitalisering med sérskilda medel, har bde
tillgédngen till samlingarna och sparbarheten dkat vasentligt. Bland annat har hela 112 500 nya
digitala samlingsposter tillkommit under aret och 98 000 poster har fatt placeringsinformation
registrerad till sig. Denna satsning har dven mojliggjort en 6kad takt for en annan prioriterad
fraga, att arbeta for en accession i balans. Genom att inforliva objekten i samlingarna far
samhdllet den tillgdng som kravs for att materialet ska utgdra en resurs. Det &r ett omfattande
fyndmaterial fran arkeologiska undersékningar som arligen tilldelas myndigheten utifran
kulturmiljolagen, vilket byggt upp en eftersldpning sedan manga ar. Trots att ndrmare 32 900
poster accederats under 2025 visar samlingarnas storlek pé att vi inte inom nuvarande resurser
och genom omprioriteringar kan stiarka arbetet utan att intdkterna fran annan verksamhet
minskar.

Inriktningsplanen innehéller ocksd mal for det interna arbetet, att utveckla en effektivare
verksamhet med ekonomi i balans. Myndigheten arbetar sedan ldnge med breddad finansiering,
under 2025 stod anslaget for 51 procent av den totala finansieringen. Den kompletterande
finansiering kommer fran ménga olika héll som stiftelser och andra bidragsgivare samt genom
sponsorsamarbete med néringslivet. Hushéllen bidrar till intékter som en vésentlig finansieringen
av museiverksamheten, medan olika externa uppdragsgivare helt finansierar den arkeologiska
uppdragsverksamheten.

Arets ekonomiska resultat inom anslagsdelen av verksamheten blev positivt di intikterna dkade.
Lagkonjunkturen i byggsektorn och forsenade infrastrukturprojekt medforde en lagre
uppdragsvolym inom Arkeologerna och det ekonomiska resultatet blev negativt med 1,2 mnkr.
Den 6kning av uppdrag som maérktes av i slutet av ret tillsammans med att flera omfattande
infrastrukturprojekt kommer starta upp resulterar dock en positiv framtidsprognos.

I inriktningsplanen fran 2022 saknas ett perspektiv som nu paverkar myndigheten och dess
utveckling. Att hoja beredskapsformégan har aktualiserats under perioden och under 2025 har
arbetet med att hoja formagan fortsatt framst kopplat till informationssidkerhet och skydd av
samlingar. Detta tar vi med oss in i det kommande arbetet med att uppdatera SHM:s
inriktningsplan. Likasé vad vi ska stréva efter i var organisationskultur framdver, vilket
faststélldes ndr vi samlades i december till en gemensam myndighetsdag. Ledorden dr samspel
och ledarskap, for med méanga olika verksamhetsdelar &r vart interna samarbete och
gemensamma ansvarstagande avgorande for att né framgang i savél helhet som del.

Nir ett ar med mycket goda resultat summeras vill jag tacka alla medarbetare och chefer i SHM
for ett vl genomfort arbete. Med kunskap och engagemang har verksamheten bedrivits och
fortsatt utvecklats i linje med SHM:s inriktningsplan och vision.

Magnus Hagberg

Overintendent
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1. INLEDNING

Statens historiska museer har till uppgift att framja kunskapen om och intresset for Sveriges
historia och att bevara och utveckla det kulturarv som myndigheten forvaltar. Myndigheten ska
verka for att dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla manniskor i samhallet.
Myndighetens verksamhetsomrade &r Sveriges historia, byggd framst pa de samlingar som
myndigheten forvaltar. (SFS 2014:1079)

Statens historiska museer (SHM) &r en statlig forvaltningsmyndighet som innefattar Ekonomiska
museet — Kungliga myntkabinettet — med Tumba bruksmuseum, Stiftelsen Hallwylska museet,
Historiska museet, Livrustkammaren, Skoklosters slott, Sveriges museum om Forintelsen och
den arkeologiska uppdragsverksamheten Arkeologerna med regionkontor pé fem platser i landet.

Medelantal anstillda vid myndigheten 2025 var 406.

1.1. Resultatredovisningens indelning och upplagg

Resultatredovisningens indelning utgar fran de uppgifter som SHM har i férordningen med
instruktion (2014:1079) och vad regeringen sérskilt har angivit i regleringsbrev eller i ndgot
annat beslut.

I det inledande avsnittet redovisas sirskilda hédndelser under aret och en dversikt 6ver
myndighetens intdkter och kostnader per resultatomrade. Dérefter foljer fyra avsnitt dir SHM:s
respektive verksamhetsomréde redovisas i enlighet med kraven i férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Dessa foljs av Ovriga instruktionsenliga uppdrag, ett avsnitt
som aterrapporterar de uppdrag i instruktionen som &r av tvargdende karaktir, samt avsnittet
Kompetensforsérjning som redovisar hur myndigheten sékrar sitt kompetensbehov.
Resultatredovisningen avslutas med ett avsnitt med de aterrapporteringskrav som finns angivna i
regleringsbrevet for 2025.

Varje avsnitt inleds med det uppdrag som har dlagts myndigheten i instruktionen samt en kort
beskrivning av omradet. Déarefter foljer redovisning av resultat och utveckling av genomford
verksamhet, foljt av en sammanfattande analys och beddmning. For att analysera samt bedoma
resultat och utveckling anvands ett antal indikatorer. De ger endast upplysningar om vissa
faktorer. En mer rittvisande bild ges i den sammanfattande analysen och bedémningen som
avslutar respektive avsnitt och i resultatredovisningen som helhet.

I arsredovisningen for 2025 har négra justeringar av tabeller gjorts i forhallande till foregdende
irs redovisning. Andringarna kommenteras vid berorda tabeller och mer utférligt i rubrik 9.6
Tilldggsupplysningar och noter. Ambitionen r att i tabellerna redovisa fem jamforelsear. For
vissa tabeller har detta inte varit mdjligt, antingen for att uppgifterna saknas eller att insamlingen
av data fordndrats eller inte dr jimforbar. Undantaget ar tabellerna for digitiseringen och
digitaliseringen av samlingarna, d& endast tva jamforelsear redovisas pa grund av tabellernas
komplexitet.
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1.2. Sarskilda handelser 2025

1.2.1. Rattsprocesser

Rattsprocesser géllande stulna foremal ur Kungliga myntkabinettets samlingar har pagatt sedan
2013. En tidigare medarbetare dtalades 2018 for grovt hileri men frikéndes bade i tingsrétten och
hovritten med hanvisning till preskriptionstid. Efter att SHM 6verklagat faststillde Hogsta
domstolen 2023 att skadestdndsanspraket inte &r preskriberat och aterforvisade malet till
hovritten. Svea hovritt meddelade 2024 dom dér de gav delvis bifall till skadestandstalan.
Arendet dverklagades dérefter av SHM:s motpart men Hogsta domstolen beviljade inte
provningstillstind. En forlikning traffades dérefter mellan parterna vilket medfor att
rattsprocesserna dr avslutade.

1.2.2. Etablering av Sveriges museum om Forintelsen

Utredningsarbetet med att identifiera lokaler som langsiktigt kan rymma Sveriges museum om
Forintelsen gav i september resultat. Stockholms stad erbjod myndigheten mdjlighet att etablera
museet 1 Tullhuset pa Blasicholmen i Stockholm. Under 2026 kommer en dialog paborjas med
staden om hur fastigheten kan utvecklas for att rymma museiverksamhet och faststidllandet av en
tidplan. For att bista i etablerandet pagéar inrdttandet av en insamlingsstiftelse for &andamalet med
ambitionen att delfinansiera etablerandet och halla hyresnivén pa en langsiktigt héllbar niva.

Utdver arbetet med att finna en permanent lokalisering for museet har arbetet fortgtt med att
utveckla verksamheten, samla in foremal och beréttelser med koppling till Sverige och
Forintelsen, samt bedriva ett omfattande utatriktat arbete i nira samverkan med externa parter i
olika delar av landet.

1.2.3. Tumba bruksmuseum

Under de senaste aren har myndigheten utrett hur en langsiktig finansiering av Tumba
bruksmuseum kan se ut. Bakgrunden &r att det stiftelsekapital som Sveriges Riksbank avsatte vid
bildandet av Stiftelsen Tumba Bruk kommer vara forbrukat inom ett antal &r med nuvarande
uttag. For ndrvarande drivs den publika verksamheten huvudsakligen med avkastning och kapital
frén stiftelsen och med hjilp av ett temporért storre kulturstdd fran Botkyrka kommun.

D4 de dialoger som har forts med bland andra Sveriges Riksbank, Stiftelsen Tumba Bruk,
Botkyrka kommun och Kulturdepartementet inte gett resultat avseende den langsiktiga
finansieringen, har SHM utrett mdjligheten att upprétthélla och utveckla verksamheten som en
del av Ekonomiska museet. De juridiska forutsittningarna har undersokts i forhallande till
forordning med instruktion for SHM och det gavobrev som ligger till grund f6r Tumba bruks
museiverksamhet. Kulturdepartementet har tagit del av beddmningen att denna kan rymmas inom
myndighetens uppdrag utan invdndningar. Riktningen framét ar att soka trygga verksamheten
inom ramen for Ekonomiska museet och med finansiering fran olika kallor.
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1.2.4. Ny hyresmodell

Efter utredningen Efter kostnadshyra (Ds 2024:32) beslutade regeringen att avskaffa
kostnadshyra for berérda &ndamalsfastigheter och Statens fastighetsverk fick i uppdrag att
paborja omforhandlingen av hyresavtalen, déribland for Historiska museet.

Inf6r redovisningen av sin bedomning av de marknadsmaéssiga hyresnivderna har Statens
fastighetsverk meddelat att Historiska museets hyra, enligt deras berdkningar, kommer att 6ka
med cirka 21 mnkr till drygt 37 mnkr, jimfort med utredningens beddmning pa 43 mnkr.
Marknadshyran foresléds utgé frdn nuvarande gransdragningslista och lokalernas befintliga skick,
och inkluderar ddrmed inte uppgraderingar for att lokalerna ska uppfylla dagens krav pa
dndamalsanpassning och tillgénglighet.

SHM beddmer att konsekvensen blir att myndigheten fortsatt ska std for grundlaggande
anpassningar av dndamalsbyggnaden for att den ska fungera fér museiverksamhet och att
finansieringen ska ske genom hyrestilldgg. Intentionen i utredningen, att byggnaden langsiktigt
ska fungera for andamaélet och att bade hyresgédst och hyresvérd ska fa langsiktig forutsdgbarhet i
atgdrder och ekonomi, riskerar dirmed att inte uppfyllas. For SHM innebér forslaget hogre
kostnader och risk for fortsatt oforutsdgbarhet vad géller fastighetsatgédrder och ekonomi. Full
kompensation for hyreskostnaderna vid 6vergangen till den nya modellen, samt intéktsjustering
av hyran bedomer SHM ar en nédvandighet for ekonomisk stabilitet.

1.2.5. Aterlamnande

Aterlimnande av foremél och ménskliga kvarlevor genomfors i enlighet med lagstiftning, etiska
regler och Riksantikvariedmbetets stdddokument, samt i dialog med berdrda parter. Fér SHM har
fragor om aterlamnande av samiskt kulturarv varit sérskilt aktuellt 2025. Fem drenden som
omfattar samiska foremal och méanskliga kvarlevor i myndighetens egna samlingar har pagétt.
Dérutdver har samverkan skett med Talma sameby kring foremél som forvaltas av SHM genom
deposition fran Nordiska museet. I samband med Nordiska museets aterlimnandeceremoni av
seitar besokte representanter fran samebyn SHM:s magasin och en gemensam kunskaps-
uppbyggnadsprocess kring éldre tiders bruk har inletts.

SHM deltar aktivt i olika former av kunskapsutbyte inom omradet. En medarbetare har beréttat
om myndighetens arbete vid den digitala workshopen Lessons from Repatriation Processes —
Where Do We Stand Today? anordnad av Museum Europdischer Kulturen i Tyskland.
Medarbetare har ocksa deltagit vid ett webinarium om processer for aterlimnande anordnat av
Riksantikvarieimbetet, samt vid konferensen om aterlimnande av ménskliga kvarlevor och
foremal som Riksantikvarieambetet och Regeringskansliet arrangerade.

1.2.6. Beredskapshdjande atgarder

Det osékra omvirldsldget har medfort att behovet av kris- och katastrofberedskap dkat i
samhdllet och for SHM att hantera i sin verksamhet. Ett brett beredskapshdjande arbete pagér
inom myndigheten, bland annat med stérkt digital informationssidkerhet och samlingskontroll.

Arbetet med myndighetens undanforselplanering har fortsatt. Under 2025 slutférdes en
statusbeddmning av SHM:s lokalers byggnadstekniska mdjligheter att skydda foremal och
inventarier fran indirekta skador i samband med en eventuell hiandelse. Inventeringen och
beddmningen kommer fungera som underlag for omdisponeringar samt planering for flytt eller
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evakuering av prioriterade samlingar och inventarier vid hdjd beredskap. Arbetet dr en del av
SHM:s pagaende undanforselplanering enligt forordning (1993:243) om undanforsel och
forstoring, samt myndighetens arbete med att generellt hoja formagan att hantera sina uppgifter
vid krissituationer och en hojd beredskap i samhallet.

1.2.7. Vattenlacka Depa Munkhattan

I Depa Munkhittan, ddr ménga museer har sina magasin, intraffade i juli en storre dversvdmning
som orsakades av ett trasigt ror till en brandpost. Under flera timmar sprutade vatten under hogt
tryck ut vilket paverkade tvd av SHM:s magasin pa det aktuella vaningsplanet. For den ena
lokalen medforde vattenldckan att den evakuering som redan var planerad tidigarelades, i den
andra lokalen har saneringsarbete genomforts. Tack vare SHM:s forebyggande arbete blev
skadorna pa myndighetens foremal minimala.

1.2.8. Tillsynsarende Arkeologerna

Lénsstyrelsen i Kalmar 14n genomférde under hosten 2025 en tillsynsgranskning av
Arkeologernas drendehantering i ldnet. I granskningen identifierades ett antal avvikelser, men
som efter genomgéng kunde reduceras till ett mindre antal forsenade rapporter fran arkeologiska
undersokningar. Genom tillsynen identifierades behov av forbattringar i drendehanteringen,
sarskilt vad géller skriftliga avvikelseanmalningar.

1.3. Verksamhetens intakter och kostnader

Under 2025 har SHM:s verksamhetsvolym okat. Det beror till stor del p& dkade 6vriga intékter
inom Publik verksamhet och anslagsokning genom erhéllen pris- och 16neuppréikning,
anslagssparande fran 2024 samt extra anslagsmedel for digitisering och digitalisering av
samlingarna. Satsningen forstirktes under aret dé regeringen i sin tillaggsbudget beslot att tillfora
myndigheten ytterligare cirka 2,3 mnkr. Utifran uppdragsbeskrivningens tva delar — bevarande
respektive tillgdngliggdrande av samlingarna — har kostnaderna fordelats mellan
verksamhetsomradena Utveckla och forvalta samlingarna respektive Publik verksamhet.

Resultatet for verksamhetsomrade, tillika resultatomrade, Arkeologisk uppdragsverksamhet blev
negativt och visar en betydligt lagre omséttning jaimfort med 2024. Detta kan forklaras av
lagkonjunkturen inom byggsektorn som medfort farre uppdrag och fortsatta senarelagda uppdrag
av exploatorer.

Anslagsforbrukningen inom verksamhetsomrade Utveckla och forvalta samlingarna ar hogre i
jamforelse med tidigare ar vilket forklaras av generella kostnadsokningar, satsningen pa
accession av KML-irenden samt pé digitisering och digitalisering. Aven 6vriga intéikter ir
ovanligt hoga i jamforelse med foregdende ar och beror pa erhéllna externa bidrag for
samlingsrelaterade kostnader, intékter fran utlan till andra institutioner och ett skadestdnd som
utbetalats till myndigheten.

For verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad ligger anslagsforbrukningen och 6vriga intikter
pa ungefir samma niva. Detta skiljer sig i jamforelse med tidigare ar och beror dels pa att
myndigheten har valt att finansiera en storre andel av projektet Swedigarch via anslagsmedel
2025, dels pa 6kad medfinansiering av projekt jamfort med tidigare ar. Bland annat
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samfinansieras projektet Interconnected Collections och en doktorand i ett samarbete mellan
SHM och Uppsala universitet kring Forintelserelaterad forskning.

Ovriga intikter inom verksamhetsomrade Publik verksamhet ir hdgre in tidigare &r da
myndighetens museer hdjde entréavgiften 2025 men framfor allt har haft en framgangsrik
verksamhet som tillsammans genererade stora publika intikter. Aven kostnaderna ir betydligt
hogre én foregéende ar, vilket beror pa 6kade kostnader for personal och 6vrig drift. Inom publik
verksamhet ingar dven resultatomrade Forsdljning av varor, som uppvisar ett positivt resultat
2025. Det ackumulerade underskottet inom resultatomradet kunde 16sas under aret med hjélp av
publika intékter, efter att regeringen bifoll myndighetens hemstéllan att reglera underskottet inom
anslaget.

Tabell 1. Ekonomisk dversikt 6ver totala intdkter och kostnader per verksamhetsomrade

Kostnaderna for respektive verksamhetsomrade utgors av totala kostnader, dvs. bade direkta och indirekta
kostnader. Fordelningen av indirekta kostnader per verksamhetsomréde baserat pa dels utnyttjad lokalyta

(da det giller lokalkostnader), dels direkta personalkostnader (da det giller OH-kostnader).

2025 2024 2023
Ovriga Ovriga Ovriga

Intdkter och kostnader (tkr) Anslag intdkter  Kostnader Anslag intdkter ~ Kostnader Anslag intdkter ~ Kostnader
Verksamhetsomrade
Arkeologisk uppdragsverksamhet 0 143519 -144 697 0 146 163 -145 804 0 156 094 -150 396
Utveckla och forvalta samlingarna 51 695 2997 -54 692 48 267 527 -48 793 45 812 660 -46 472
Kunskapsuppbyggnad 6667 6281 -12 947 4966 6863 -11 829 4624 7203 -11 827
Publik verksamhet 168 796 69045  -237356 169 085 53412  -222423 163 027 50281  -213788
Summa 227 158 221841  -449693 222318 206964  -428 849 213463 214283  -422482
Summa intdkter 448 999 429 282 427702
Summa kostnader -449 693 -428 849 -422 482
Arets kapitalférdndring -694 433 5219
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2. ARKEOLOGISK UPPDRAGSVERKSAMHET

| Statens historiska museer ska bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet (SFS 2014:1079).

Arkeologernas' tjdnster utfors p& uppdrag, finansieras av externa bestillare och siljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjdnster som Arkeologerna erbjuder &r tydligt kopplade till
kulturmiljovarden och samhéllsbyggnadsprocessen. Den storsta delen dr arkeologiska
utredningar och undersékningar enligt kulturmiljolagen (1988:950), vanligen i samband med
markexploateringar.

Arkeologerna séljer dven licenser till det egenutvecklade arkeologiska dokumentationssystemet
Intrasis, ett for arkeologin anpassat GIS-verktyg vid faltundersdkningar. /ntrasis anvénds av de
flesta uppdragsarkeologiska aktdrerna i Sverige och av flera utomlands.

2.1. Resultat

2.1.1. Genomfoéra uppdrag och formedla resultat

Arkeologerna har under aret haft 489 pagéende uppdrag varav 159 uppdrag har paborjats och 295
avslutats under aret. Majoriteten har varit arkeologiska utredningar och undersoékningar inom
ramen for kulturmiljolagen (KML). Uppdragen har varierat i omfattning, storlek och karaktér
mellan de olika regionerna i landet. Aret borjade med en 14g volym av uppdrag men dkade under
det andra halvéret, sarskilt inom regionerna Linkdping och Stockholm/Uppsala.

Utdver de aktuella utgravningarna pagar rapportskrivande, bland annat for de omfattande
projekten Vistlinken, Kalmar, Pryssgarden och Dalkopinge. Totalt har 117 arkeologiska
rapporter av genomforda KML-uppdrag publicerats pd Arkivsék, Riksantikvarieimbetets digitala
Oppna arkiv. Resultat har dven formedlats i populédrvetenskapliga tidskrifter. Tillsammans med
Trafikverket har boken Mdnniskor, méten och minnen — arkeologi ldngs E18 i Vistmanland
givits ut, och som sammanfattar de mest spdnnande resultaten fran vigombyggnaden mellan
Koping och Vistjidra. Ett nytt nummer av Arkeologi i Ostergétland har publicerats pa temat
Guldblink fran forr — drets manga upptdckter 6ppnar nya perspektiv. Tidskriften ar en
samproduktion med regionala aktdrer och lénsstyrelsen.

Tabell 2. Antal uppdrag och publicerade rapporter

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Pagaende uppdrag 489 517 594 671 689 721
Paborjade uppdrag 159 164 170 227 231 322
Avslutade uppdrag 295 218 388 291 302 274
Publicerade KML-rapporter i Arkivsok* 117 128 127 145 175 178

*Se rubrik 9.6 Tilldggsupplysningar och noter.

! Den arkeologiska uppdragsverksamheten pA SHM bedrivs under varumirket Arkeologerna.
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I anslutning till uppdragen har formedlingsinsatser genomforts for allménhet, skolor och
sdrskilda grupper. Omfattande formedlingsinsatser bedrivs sérskilt vid de storre utgravningarna.
Som exempel kan ndmnas utgriavningen Grynmalaren i Lund, dir ménga grupper valde att
besdka platsen och cirka 60 visningar genomfordes, varav tjugo for olika skolgrupper. Flera av
aktiviteterna genomfordes i samarbete med Kulturen i Lund och Sydsvensk arkeologi AB.

For de som inte vill eller kan besdka en utgravningsplats har blogginldgg gjorts och information
lagts ut pa sociala medier. Sarskilt anvindningen av rorlig bild ger nya mdjligheter. Filmerna
textas for okad tillganglighet och integreras i blogginldgg pa webbplatsen och via sociala medier.
Av de 14 filmer som publicerats pa Youtube under aret har sarskilt de fran undersékningen av
Pryssgarden i Ostergdtland, och den om de ildsta delarna av platsen for bastion Christina Regina
i Goteborg, vickt stort intresse.

Ett annat exempel pa digital formedling &r en 3D-rekonstruktion av historiska borgen Gullbergs
faste i Goteborg. Via QR-koder pa plats vid Skansen Lejonet, pa Arkeologernas webbplats och i
utstéllningen p& Historiska museet kan besokaren kliva in i borgen &r 1612 strax innan den
forstordes i ett danskt anfall. P4 Historiska museet har besdkare dven kunnat ta del av filmer fran
aktuella undersékningar, som visats pa loop i museets horsal nir denna inte varit uppbokad for
andra aktiviteter.

Intresset for att ta del av Arkeologernas resultat via webbplatsen och sociala medier fortsdtter att
vara stort. P4 sociala medier har antalet foljare 6kat med 13 procent jamfort med 2024 och pa
Instagram har det material som publicerats visats nirmare 786 000 ganger under &ret. Aven totalt
antal besok pa webbplatsen blir kontinuerligt fler. De har 6kat med fem procent och antal
sidvisningar med tio procent i jaimforelse med foregdende ar.

Manga av Arkeologernas pagdende undersdkningar har uppmérksammats i nyhetsmedia. Sérskilt
intresse — bade internationellt och nationellt — vickte nyheten om att en hund frén stendldern
upptickts i en vatmark utanfor Jirna. Aven undersdkningen av Nya Lodose, undersdkningen i
Hedkammen utanfor Skellefted och fyndet av en kvinnograv i Pryssgérden i Norrkoping har
blivit sarskilt omskrivna under &ret.

Tabell 3. Antal bes6kare pa Arkeologernas webb och féljare i sociala medier

Antal besok pa webbplatsen avser antal sessioner. For dessa redovisas dels samtliga besok, dels antal av
totalen som har accepterat cookies. Utfallet mellan dessa kategorier skiljer sig at, vilket talar for att allt fler
webbesokare nekar cookies. En post for sociala medier har utgétt fran foregaende ars redovisning, se rubrik
9.6 Tilldggsupplysningar och noter.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Webbesok totalt 149 765 142936 - - - -
Webbesdk som accepterat cookies 64 841 67 514 92 205 72 146 83409 170236
Sidvisningar totalt 296 739 270274
F6ljare i sociala medier 30 838 27 358 25279 23131 19 277 14 510
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2.1.2. Bibehalla kompetens

En kontinuerlig kompetensutveckling och kompetensoverforing ar viktiga delar for att kunna
erbjuda relevanta tjanster och vara fortsatt konkurrenskraftiga. For att sékra den fortlopande
kunskapsuppbyggnaden genomfor Arkeologerna dven andra typer av uppdrag dn de KML-styrda
och deltar i olika externfinansierade FoU-projekt.

Under aret har en lansstyrelse gett Arkeologerna i uppdrag att utarbeta ett arkeologiskt
kunskapsunderlag gillande fornldmningar och fornfynd i vatmarker i Véasterbottens och
Norrbottens 1dn. Arkeologerna ingar dven i projektet Hdllbara och tillgdngliga kulturmiljoer —
kunskapsunderlag for kulturmiljostirkande dtgdrder, som dr baserat pa Goteborgs universitet
och finansieras av Trafikverket. Projektet ska utarbeta underlag for hur arbetet med
kulturmiljostirkande atgirder kan forbéttras, forstirkas och kommuniceras inom Trafikverket
och till det omgivande sambhéllet.

Arkeologernas expertis gor dem till attraktiva samarbetsparter i olika forskningsprojekt. Under
2025 har de deltagit i Retrieving Osseous Biographies: development and transmission of
technologies in the Baltic Sea region c. 9500-3000 BCE. Projektet syftar till att 6ka kunskapen
om tillverkningsprocesser och kunskapsoverforing bland grupper av jagare och fiskare i
Ostersjoregionen genom att undersdka ben- och hornartefakter fran fyra unika samlingar fran
Sverige, Lettland och Estland. Projektet drivs av Stockholms universitet och finansieras av
Vetenskapsradet.

Arkeologerna ér dven del av det pa Goteborg universitet baserade forskningsprogrammet
Maritime Encounters, finansierat av Riksbankens Jubileumsfond. Programmet undersdker
maritima dimensioner av migration, rorlighet och utbyte lings Atlanten fran Norge till Iberien
baserat pa arkeologi och aDNA. I det av Ostersjostiftelsen finansierade projektet Submarine
Landslides and Potential Tsunami Event in the Baltic Sea: Enhancing geohazard understanding
for submerged and costal infrastructures pa Sodertorn hogskola, bidrar Arkeologerna i analysen
av submarina jordskred i sédra Ostersjon, och risken for potentiella tsunamier med paverkan pa
kustomréden.

Vidare dr en medarbetare del av det pa Uppsala universitet baserade projektet Hus och sociala
praktiker i svenska stider 1600—1850, som med hjélp av finansiering fran Vetenskapsradet ska
fordjupa kunskapen om hus, bostdder och boendeférhéllanden i svenska stader under perioden. I
projektet Mora stenar: kungavalplats — tingsplats — kultplats ska den historiska platsen Mora
stenar ndra Uppsala undersokas. Syftet &r att utforska platsens arkeologiska och historiska
betydelse bortom endast kungavalen. Projektet drivs av Stiftelsen Jamtli med finansiering frén
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond. Utdver dessa samarbeten driver
Arkeologerna sjélva projektet Datering av agrar fordndring i Skane fran neolitikum till medeltid
med finansiering av Ebbe Kocks stiftelse vid Lunds universitet.

Medarbetare har dven deltagit som forfattare eller delforfattare i vetenskapliga publiceringar. Tio
peer review-granskade artiklar har publicerats i nationella eller internationella tidskrifter och
medarbetare har ockséd medverkat som forfattare till delkapitel i béckerna; Nordic Urban
Archaeology — Experiences and New Directions och Svensk trddgdrdshistoria 1500—1800.
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For att sikra kunskapsoverforing mellan medarbetare och Arkeologernas regionkontor traffas
forumgrupper pé olika teman och tidsperioder regelbundet. Forumgruppernas arbete under éret
har framst varit fokuserat pa ldrande, kunskapshojande aktiviteter och metodutveckling, men
arbetet bidrar ocksa till inspiration och nya infallsvinklar. Resultat presenteras dven regelbundet
pa de for SHM gemensamma kunskapsfredagarna, se rubrik 7.1.2 Attrahera och utveckla
kompetens.

2.2. Analys och bedémning

Arkeologerna uppvisar ett negativt resultat med 1,2 mnkr for 2025. Antalet paboérjade och
pagdende uppdrag minskade med tre respektive fem procent jimfort med foregaende &r. Aven
om uppdragen kan variera stort i omfattning — fran endagsjobb till flerarsprojekt — ger de en
fingervisning om den ldgkonjunktur som varit pataglig de senaste dren inom byggsektorn, vilket
lett till farre och senarelagda uppdrag for Arkeologerna. Sarskilt patagligt var detta under forsta
halvéret 2025, medan tilldelningen av nya drenden tog fart i tva av regionerna under andra
halvaret.

Det daliga tillflédet av nya uppdrag, tillsammans med att flera av de tidigare arens omfattande
projekt gétt in i rapportfas, har inneburit behov av farre arsarbetskrafter i form av
sdsongsanstillningar. Bemanningens omfattning har dock varit viktig att upprétthalla for att
kunna omhénderta uppdrag néar de arkeologiska undersdkningarna inom jarnvagsprojektet
Ostlidnken och andra stdrre infrastrukturprojekt tar fart.

Medarbetarnas kompetens ar en viktig faktor i att vara en efterfragad aktor. For att fortsatt ligga i
framkant deltar medarbetare i olika externfinansierade forskningsprojekt, som del i en
kontinuerlig kompetensutveckling inom olika forskningsfalt. Ny kunskap férmedlas internt inom
sdrskilda forumgrupper och publiceras i vetenskapliga och mer populdrvetenskapliga
sammanhang. De olika uppdragens resultat nér fortsatt stor spridning i media, saval lokalt som
internationellt. Visningar och féredrag har genomforts for allméinhet och sérskilt inbjudna, och
via filmer och bloggar har intresserade 16pande kunnat f6lja de stérre uppdragens arbete och de
resultat som framkommit.

I arbetet med att dstadkomma en stabil langsiktig ekonomi pagar en kontinuerlig
verksamhetsutveckling och kvalitetssidkringsarbete. Arbetet omfattar 6versyn av arbetsprocesser
och stodverktyg, dir bland annat utvecklingen av den nya versionen av Infrasis ingér. Under
2025 har en mobilapp tagits fram for att underlétta registreringen i félt och utbildningar i den nya
versionen har paborjats for bade externa parter och den egna organisationen. Vidare har en
Oversyn gjorts av hur stora projekt styrs och bemannas utifran erfarenheterna av de senaste arens
mycket omfattande projekt. Aven en éversyn av ekonomimodellen har inletts, dir en del ér att ta
fram rutiner for att undvika framtida nedskrivningar som de som genomforts under aret, dels av
dldre uppdrag, dels av befarade kundforluster.

Sammanfattningsvis har Arkeologerna under éret visat att de 4r en rikstickande aktor med
uppdrag fran Overtorned i norr till Ystad i soder. Ligkonjunkturen och forsenade
infrastrukturprojekt har fortsatt att paverka Arkeologernas verksamhet med férre uppdrag och
lagre uppdragsvolym vilket medfort ett negativt resultat for aret. Bedomningen &r att nir
uppdragen kopplade till arbetet med Ostlédnken vél startar kommer resultatet att stabiliseras.
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Det av myndigheten uppstillda kvalitetskravet; att leverera enligt 6verenskomna avtal utifrén
lansstyrelsernas kvalitetskrav pa de arkeologiska uppdragen, samt kraven pa leverans i tid till
avtalad kostnad har i huvudsak uppfyllts. Beddmningen é&r att bade lansstyrelserna och
exploatdrerna har varit néjda med genomforda insatser da nya uppdrag har erhallits fran tidigare
bestéllare.

Tabell 4. Arkeologernas resultat

Fo6r kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens indelning och uppligg samt tabell 1.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter av anslag (tkr) 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter (tkr) 143519 146 163 156 094 137 742 125925 153 604
Kostnader (tkr) -144 697 -145 804 -150 396 -134 749 -124 509 -143 691
RESULTAT (mnkr) 1,2 0,3 5,7 3,0 1,4 9,9
OMSATTNING (mnkr) 143,5 146,2 156,1 137,7 125,9 151,3
Intakt uppdragstimmar (mnkr) 106,6 108,3 118,8 103 95,6 106,8
Debiterbara uppdragstimmar 117 044 123 366 139049 121 606 114577 131337
Debiteringsgrad all personal 73% 72% 77% 71% 70% 71%
Antal arsarbetskrafter 112 115 124 115 112 115
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3. UTVECKLA OCH FORVALTA
SAMLINGARNA

Statens historiska museer ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv
berika de samlingar som har anfértrotts myndigheten, samt férvalta och varda de fornfynd som
Riksantikvarieambetet beslutar att tillféra myndigheten. (SFS 2014:1079)

SHM:s samlingar omfattar flera olika omraden. Historiska museets samlingar bestar fraimst av
arkeologiskt material samt kyrkliga konsthistoriska foremal. Livrustkammarens samlingar
omfattar foremal fran de kungliga livrust-, klad- och skattkamrarna och hovstallet samt likartade
foreméalsgrupper av framst personhistorisk karaktir. Ekonomiska museet — Kungliga
myntkabinettets samlingar?, med Tumba bruksmuseums, innefattar mynt och andra
betalningsmedel, medaljer och andra foremal med numismatisk eller finanshistorisk anknytning
samt foremél med anknytning till pappers- och sedelframstillning. Skoklosters slotts samlingar
innehaller foretradesvis konst, konsthantverk, vapen, mobler och annan inredning samt
boksamlingar med anknytning till slottsbyggnaden, dess anvéndning och dgare. Sveriges museum
om Forintelsens samlingar omfattar féremal, dokument och annat material som belyser
Forintelsens historiska sammanhang, déribland livsberittelser fran dverlevande med anknytning
till Sverige samt fran deras anhoriga och efterlevande.

Utdver detta tillkommer inventarierna i Hallwylska museet, som innefattar foremal som museets
grundare Wilhelmina och Walther von Hallwyl beslot skulle vara en del av museet, bland annat
hushéllsinventarier och mébler samt samlingar av konst, asiatisk keramik, europeiskt porslin och
silver samt sjdlva byggnaden som myndigheten forvaltar i stiftelseform.

Totalt omfattar myndighetens samlingar cirka elva miljoner foremal och cirka 111 ton
osteologiskt material. For att sékerstélla kdllorna till samtidens och framtidens historieskrivning
arbetar myndigheten fortlopande med att forbéttra samlingarnas och dokumentationens
langsiktiga bevarande och anvindbarhet.

3.1. Resultat

3.1.1. Samlingarnas tillvaxt

Under 2025 har 79 drenden med 554 foremal, 22 arkivsamlingar och 193 digitala objekt beslutats
tillforas myndighetens samlingar genom géavor och inkdp. Majoriteten av dessa drenden &r en del
av myndighetens arbete med att bygga upp samlingarna till Sveriges museum om Forintelsen.

2 Ekonomiska museet — Kungliga myntkabinettets samlingar beniimns i redovisningen endast med kortversionen, det vill
sdga Kungliga myntkabinettets samlingar. I dessa ingar &ven Tumba bruksmuseums samlingar.
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Utover gavor och inkdp har myndigheten ett uppdrag att omhénderta fyndmaterial fran
arkeologiska undersokningar. Dessa tilldelas SHM som fynddverforingsarenden efter beslut av
Riksantikvariedmbetet enligt kulturmiljélagen (KML) (1988:950). Varje sdédant KML-édrende
genererar ofta flera sé kallade forvarv. Dessa kan tillforas olika samlingar och accederas var for
sig. Varje forvirv bestar i sin tur av poster, antingen ett fatal eller méanga i det fall de innehéller
ett omfattande fyndmaterial. Under 2025 har SHM tilldelats 86 nya KML-drenden bestaende av
96 forvirv, omfattande cirka 8 300 foremaélsposter.

I arbetet med att accedera KML-drenden maste samtliga forvérv avslutas innan ett drende kan
stingas. Under aret har 70 forvarv och 53 drenden avslutats, vilket dr patagligt férre &n
foregdende ar. Orsaken édr att myndigheten nu accederar forvarv med stora, omféangsrika material,
vilka kan ta flera ar att avsluta. En mer réttvisande bild av genomfort arbete dr darfor att se till
antal accederade poster. Under 2025 har ndrmare 32 900 poster accederats, 12 procent fler dn
foregaende ar.

Tabell 5. Tillvdaxt genom gavor och inkdp

Endast gévor och inkdp vars drenden har avslutats under aret redovisas i statistiken.

Den stora 6kningen efter 2023 av savél avslutade drenden som foremal/objekt beror pa arbetet med att
bygga upp Sveriges museum om Forintelsens samling.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Avslutade drenden med beviljade forvarv 79 62 28 8 10 14
Foremal/objekt i avslutade drenden 769 1139 128 149 76 164

Tabell 6. Arendebalansen for KML-drenden

For att ge en tydligare och mer réttvisande bild av SHM:s arbete med KML-drenden har tabellen omarbetats
2025. Tidigare ars utfall har kompletterats dar mojligt och vid behov reviderats i enlighet med den nya
redovisningen. Aven redovisningen av eftersldpningen har justerats av samma anledning, déir posten inom
parentes () framdver kommer att ersittas av Oppna drenden tillsammans med Efterslipning antal forvéirv.
Se rubrik 9.6 Tilldggsupplysningar och noter.

2025 2024 2023 2022 2021
Inkomna drenden 86 97 97 92 91
Forvérv iinkomna drenden 96 98 100 115 86
Foremalsposter i inkomna forvarvy 8306 27 012 14 751 14934 22 551
Avslutade drenden 53 138 103 148 91
Avslutade forvarv 70 280 204 158 103
Accederade poster i avslutade forvarv 32889 29399 29 154 19173 11939
Oppna drenden 1317 1287 1327 1333 1389
Eftersldpning antal forvarv 1592 - - - -
(Eftersldpande antal drenden) 1676 1643 1684 1690 1746
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3.1.2. Digitalt registrerade samlingar

Digitalisering gors bade av nyinkommet material i samband med accession och av dldre delar av
samlingarna som dnnu inte har digitaliserats. Vid digitalisering registreras material i
samlingsforvaltningssystemet, och en post skapas som kan kompletteras med olika typer av
information.

Totalt har ndrmare 112 500 nya digitala poster tillkommit, en 6kning av antal poster med étta
procent i jaimforelse med foregdende ar. Arbetet 2025 har framfor allt inriktats pa att stirka

sparbarheten i Kungliga myntkabinettets samlingar. Inom Historiska museets samlingar har fokus

legat pa att digitalisera dldre forvirv av stenaldersforemal samt att minska eftersldpningen i
KML-accessionen. Utover detta har 16pande registrering av nytt material fran gavor och inkdp
genomforts. Som framgar av tabell 7 &r det foljaktligen inom Historiska museets och Kungliga
myntkabinettets samlingar som antal poster 6kat mest. Den totala digitaliseringsgraden av
myndighetens samlingar har 6kat med tre procentenheter och uppgér till 36 procent.

Under aret har en kartliggning av kvaliteten i den registrerade informationen i de olika
samlingarna fardigstillts. Detta med syfte att skapa ett forbattrat underlag for kommande
strategiska beslut om olika typer av digitiserings- och digitaliseringssatsningar.

Tabell 7. Digitaliseringsgrad av SHM:s samlingar

Samlingarnas storlek medfor att endast en uppskattning av antal digitala poster 4r mdjlig i forhéllande till
det faktiska antalet foremal. Antalet uppskattade digitala poster dr farre dn antalet foremal i samlingarna,
vilket beror pa att en post kan innehélla ett eller flera foremal. Omfattningen pa samlingarna innebér dven
att antal foremal och mojliga poster inte revideras utom for tva av samlingarna; Sveriges museum om
Forintelsen som dr under uppbyggnad och Livrustkammaren vars digitaliseringsgrad dr 100 procent. For
mer information se rubrik 9.6 Tilldggsupplysningar och noter.

For tre av samlingarna kan en uppskattning av antal féremal och mdjliga poster inte goras; Historiska

museets osteologiska samling, som bestar av 111 ton benmaterial, Hallwylska arkivet och Sveriges museum

om Forintelsens arkiv, da dessa i sin tur bestar av en stor méngd dokument. Dessa tre samlingar ingér
dérmed inte i summeringen av andelen digitala poster av totalt mojliga. Fér mer information om
digitaliseringsarbetet inom myndigheten, se rubrik 8.1.9. Bevara och tillgingliggéra kulturarvet genom
digitisering och digitalisering.

SHM:s samlingar

Antal digitala poster Andel av

Antal Uppskattat mojliga

foremal/ antal méjliga digitala

material  digitala poster Férdndring poster

2025 2025 2025 2024 2023 2024-2025 2025

Kungliga myntkabinettet (KMK) 650 000 650 000 160 076 113139 106 195 46 937 25%

Tumba bruksmuseum (del av KMK) 30000 30 000 7826 7 666 7536 160 26%

Hallwylska museet, foremal 50 000 20 000 15 846 15672 15 490 174 79%

Hallwylska museet, arkiv (8271) okant 19378 18 474 16 608 904 -

Historiska museet, foremal 10 000 000 2500 000 937704 890 082 873835 47 622 38%

Historiska museet, osteologi (111 ton) okant 332425 321905 316423 10520 -

Livrustkammaren 34216 34216 34216 34204 34197 12 100%

Skoklosters slott, foremal 20 000 20 000 15572 15472 15 467 100 78%

Skoklosters slott, bocker 30000 30 000 19 609 19 364 19 168 245 65%

Sveriges museum om Forintelsen, foremal 2475 2 475 2475 1158 295 1317 100%

Sveriges museum om Forintelsen, arkiv (37) okant 8231 3723 275 4508 -

Totalt 10 816 691 3286 691 1553 358 1440 859 1405489 112 499 36%
Féréndring fran féregdende ar 112 499 35370 75469

8% 3% 6% 3%
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3.1.3. Ordnade samlingar

Regelbundna inventeringar och uppordningsinsatser ar viktiga for kontroll av samlingarna och
for att kontinuerligt forbéttra sparbarheten. Vid dessa kontrolleras placeringsuppgifterna i
samlingsforvaltningssystemet och uppdateras vid behov. Aven bild och mirkning kan tillkomma
samt information om foremaélen eller deras tillstand.

Under 2025 har den arliga inventeringen av ett antal foremalsgrupper i den Hallwylska
samlingen genomforts samt kontroller gjorts i samband med mottagande och accession av
arkeologiskt fyndmaterial, vid utlan och i arbetet med utstillningsproduktioner.

Vid de éarliga stickprovskontrollerna undersoktes 350 slumpvis utvalda foremal/foreméalsposter
fran samtliga samlingar, bade fran de digitalt registrerade och analogt fortecknade. Av dessa
aterfanns 344 foremal, det vill sdga 98 procent. Av de sex som trots eftersdkningar inte har
patriffats var ett dokumenterat saknat sedan tidigare. En av de saknade féremalsposterna har
polisanmélts d& den innehdll foremal med hoga ekonomiska och kulturhistoriska vérden.

Av myndighetens drygt 1,5 miljoner digitala poster har 69 procent information om placering. For
antal poster med bild 4r andelen 32 procent undantaget den osteologiska samlingen, vars poster
inte systematiskt fotograferas. Som framgér i tabell 8—9 har dver 98 000 poster fatt placerings-
information och narmare 67 000 poster kompletterats med bild. Det motsvarar en 6kning under
aret med 10 respektive 21 procent jaimfort med féregaende ar.
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Tabell 8. Digitala poster med placeringsinformation

SHM:s samlingar

Antal digitala poster med

placeringsinformation Andel av antal
Antal digitala Férdndring ~ digitala poster
poster 2025 2025 2024 2023 2024-2025 2025
Kungliga myntkabinettet (KMK) 160 076 101 106 56 142 48 410 44 964 63%
Tumba bruksmuseum (del av KMK) 7 826 5203 5006 4814 197 66%
Hallwylska museet, foremal 15 846 15 837 15633 15 490 174 100%
Hallwylska museet, arkiv 19 378 17 091 16 182 *(16 608) 909 88%
Historiska museet, foremal 937 704 564 576 522227 493102 42 349 60%
Historiska museet, osteologi 332425 292 459 287 599 278 319 4860 88%
Livrustkammaren 34216 34216 34204 34197 12 100%
Skoklosters slott, foremal 15572 15379 15 348 *(15 467) 31 99%
Skoklosters slott, bocker 19 609 19503 19 284 19 057 219 99%
Sveriges museum om Forintelsen, foremal 2 475 2 360 1078 244 1282 95%
Sveriges museum om Forintelsen, arkiv 8231 3777 392 5 3385 46%
Totalt 1553 358 1071507 973125 925713 98 382 69%

Férdndring fran féregdende Gr 98 382 47412 92532
10% 5% 11% 10% 1%

* 2024 uppticktes en tidigare felaktighet i registreringen. En retroaktiv sokning dr inte mojlig varfor 2023 ars resultat
kvarstar men dr markerad med parentes ().

Tabell 9. Digitala poster med bild

Med bild avses forutom fotografier dven inskannade katalogkort och multimedia. Andelen med bild av det
totala antalet digitala poster sammanréknas utan den osteologiska samlingen dé denna inte avses att
fotograferas.

SHM:s samlingar

Antal digitala poster med bild Andel av antal

Antal digitala Fordandring  digitala poster
poster 2025 2025 2024 2023  2024-2025 2025
Kungliga myntkabinettet (KMK) 160076 142 658 98 554 90933 44 104 89%
Tumba bruksmuseum (del av KMK) 7 826 5323 5108 4905 215 68%
Hallwylska museet, foremal 15 846 13 210 13 047 12 852 163 83%
Hallwylska museet, arkiv 19378 15758 14 473 11 447 1285 81%
Historiska museet, foremal 937 704 179 427 162 334 153 469 17 093 19%
Historiska museet, osteologi 332425 - - - - -
Livrustkammaren 34216 22100 22 032 21957 68 65%
Skoklosters slott, féremal 15572 6363 6302 6251 61 41%
Skoklosters slott, bécker 19 609 1295 904 521 391 7%
Sveriges museum om Forintelsen, foremal 2 475 2399 1084 294 1315 97%
Sveriges museum om Forintelsen, arkiv 8231 4549 2330 248 2219 55%
Totalt 1553358 393 082 326 168 302 877 66 914 32%

Féréndring fran féregdende ar 66 914 23291 60 302
21% 8% 25% 21% 3%
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3.1.4. Vardande insatser

Myndighetens omfattande samlingar &r av varierande material, karaktéir och alder. Det innebar att
det finns olika behov av vardande insatser, savil forebyggande som aktiva konserveringsinsatser.
For att forbattra det langsiktiga bevarandets forutséttningar pagér ett arbete med att ta fram
vardplaner for SHM:s olika samlingar.

Avseende forebyggande atgédrder har ndrmare 1 460 tillstdndskontroller genomforts i samband
med verksamhetens l60pande arbete med accession, laneforfragningar, besiktningar och
utstéllningsproduktioner, men ocksa i samband med sérskilda insatser p4 museerna och i
magasinen. Savil kontroller som aktiva atgérder har utforts pa foremél i Skoklosters slotts
samlingar, pa maleri i samband med utlan och fotografering, i Kungliga myntkabinettets samling
i form av mynt ur den sa kallade Spillingsskatten, samt av historiska dokument i arbetet med det
externfinansierade FoU-projektet Frdan bokskdpet till skdrmen. 1 samlingarna pa Hallwylska
museet har aktiva atgarder genomforts av bland annat porslinrummets tak, forgyllda mébler och
ramar samt pa ett urval malningar.

Samarbetet med Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna dr fortsatt av avgorande betydelse for att kunna
hantera det stora behov som finns for metallféremal inom den arkeologiska samlingen. Under
aret har parterna diskuterat hur arbetet med metallkonservering kan intensifieras och samarbetet
har utdkats till att &ven omfatta papperskonservering och digitalisering.

Antalet poster som tillstandskontrolleras eller vardas varierar mellan aren beroende pa typ av
foremal, dess storlek och material samt vilka satsningar som pagar.

Tabell 10. Tillstandskontrollerade och vardade foremalsposter

Fore 2022 har endast poster till Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna redovisats, varfor jamforelseuppgifter for
Ovriga poster saknas. Fran 2023 har poster till konservering internt tillkommit.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Tillstandskontrollerade féremalsposter 1458 1997 4341 7731 -
Vardade féremalsposter *453 1055 1146 684
Intern konservering 206 366 163 - -
Extern konservering 257 689 983 684 -
av Stiftelsen Féremdlsvdrd i Kiruna 141 513 648 652 167 1240
av andra aktdrer 116 176 335 32

*Tio foremalsposter har vardats bade internt och externt varfor summeringen inte 6verensstimmer om posterna for intern
och extern konservering summeras.
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3.1.5. Andamalsenliga magasin

For att skapa forutséttningar for ett 1dngsiktigt bevarande &r forvaringen av samlingarna viktig.
Den stora omfattningen av myndighetens samlingar och det stora inflodet av arkeologiskt
material kriver fortlopande arbete med att utveckla och effektivisera magasinen. Under aret har
bland annat 6versynen av forvaringslosningarna i magasinen fortgatt, liksom dverforingen av
material som av Riksantikvarieimbetet fyndfordelats till andra institutioner.

For att forebygga att skador uppkommer ar rétt klimatférhallanden i magasinen av stor betydelse.
Under éaret fortsatte implementeringen av en ny tjanst for klimatloggning som skapar forbéttrade
mojligheter for analys av klimatdata mellan olika system och lokaler. Den arliga uppf6ljningen
visar att klimatet i myndighetens magasin har varit tillfredstdllande i 67 procent av de
magasinsytor dir métdata finns, 25 procent har varit tillfredsstdllande men med brister, och sju
procent har beddmts som ej tillfredstéllande. Utfallet dr patagligt battre jimfort med féregaende
ar, vilket beror pa att det under 2024 uppstod flera avvikelser i klimatet under langre perioder i
négra av de storre magasinen. Tvd magasin saknar métdata. Ett av dem har trots det bedémts
ligga inom kategorin ej tillfredstéllande, da det inte ar klimatiserat och darmed fluktuerar med
utomhustemperaturen.

Utover klimatkontrollerna genomfors en érlig uppfoljning av sédkerhetsnivan i magasinen. Den
visade att 92 procent av de totala magasinsytorna har en sdkerhetsniva som, i forhallande till dess
anvandning, ar tillfredsstéllande i fraga om brandskydd, sékerhet, driftsdakerhet och tillgénglighet.
I fem procent av ytan ar nivan tillfredstillande men forbéttringar bor goras. For ett magasin
beddms sékerhetsnivén ej tillfredstéllande. Utfallet &r i stort sett oférandrat sedan 2023.

Tabell 11. Klimat och sdkerhet i magasinen

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Klimat
Tillfredstéllande 67% 39% 78% 33% 52% 76%
Tillfredstéllande med brister 25% 47% 15% 50% 36% 17%
Ej tillfredstallande 7% 13% 4% 9% 5% 1%
Data saknas <1% 1% 3% 8% 7% 6%
Sakerhet
Tillfredstéllande 92% 91% 91% 92% 92% 92%
Tillfredstéllande med brister 5% 6% 6% 8% 8% 8%
Ej tillfredstallande 3% 3% 3% 0% 0% 0%

Sida | 21



Statens historiska museer Arsredovisning 2025

3.2. Analys och bedomning

SHM har en av landets mest omfattande samlingar, totalt cirka elva miljoner foremal av olika
kategorier och 111 ton osteologiskt material. Utover omfattningen skiljer den sig fran andra
museisamlingar genom storleken av tillviaxten. Genom myndighetens skyldighet att ta emot allt
material fran arkeologiska undersokningar som ingen annan institution vill ta emot, ar det arliga
inflsdet mycket stort. Aven om antal forvirv av inkdp och gavor ocksé okar arligen utgor denna
del endast en mindre andel av det totala inflddet av nytt material till samlingarna.

Att accedera foremalen i den takt som drendena fran arkeologiska undersokningar inkommer har
inte varit mojligt, varfor en efterslapning byggts upp under méanga ar. Under de senaste aren har
en genomlysning gjorts av drendena for att skapa en battre bild av omfattningen. Bedomningen &r
att for de drenden dér antal foreméalsposter anges (cirka 83 procent av drendena) uppgar
omfattningen till ndrmare 600 000 poster. Trots ett intensivt arbete under de senaste dren kvarstar
decennier innan eftersldpningen har arbetats bort. Till detta ska riknas det kommande inflddet, pa
upp emot en miljon poster, som enbart jarnvédgsprojektet Ostlanken berdknas medfora.

Nérmare 33 000 poster har accederats under 2025, vilket ar fler poster &n tidigare ar. Trots detta
mycket framgéngsrika resultat har bara hilften s manga KML-érenden avslutats mot vad
myndigheten har satt som kvalitetsindikator>. Differensen mellan avslutade #renden och
accederade poster beror pa att myndigheten arbetar med drenden med omfangsrika material, vilka
kan ta flera ar att slutfora. Trots att arbetet har prioriterats de senaste dren och goda resultat har
uppnatts, innebér efterslapningen att myndigheten inte uppfyller sitt uppdrag. SHM klarar inte
fullt ut att férvalta och varda de fornfynd Riksantikvariedmbetet tillfor myndigheten, samt att
skapa forutséttningar att forteckna och vetenskapligt bearbeta samlingarna.

Ur ett sdkerhets- och beredskapsperspektiv dr digitisering och digitalisering av samlingarna
avgorande. Innan foremal och andra objekt &r digitalt registrerade dr materialet inte sparbart. Den
enskilt viktigaste insatsen dr ddrmed att digitisera samtliga foremél som endast &r analogt
fortecknade, for att sikra dokumentationen om ett foremal skulle forsvinna eller forstoras. Med
hjélp av regeringens satsning har arbetet kunnat intensifieras de senaste aren. Bara under 2025
okade andelen digitiserade poster med tre procentenheter och uppgick vid arets slut till totalt 36
procent av antalet mojliga poster. Av dessa hade 69 procent uppgift om placering och 32 procent
nagon form av bild kopplad till posten. Sett till andelen kan omfattningen méjligen uppfattas som
liten men tillvéxten under aret omfattar 112 500 nya poster och dér drygt 98 000 poster
kompletterats med placeringsinformation och 67 000 poster med bild. For att ge ett sammanhang
dr de 112 500 nya posterna ungefar lika manga som befintliga poster for alla myndighetens
samlingar, undantaget Historiska museets och Kungliga myntkabinettets samlingar inklusive
Tumba bruksmuseums. Det ger en indikation av omfattningen och utmaningen med
digitiseringen av SHM:s samlingar.

For att sakerstilla forvaltningen av samlingarna och en god intern kontroll genomférs bade
inventeringar och sérskilda stickprov. Resultatet frdn den arliga stickprovskontrollen visade att
98 procent av 350 slumpvis utvalda féoremalsposter aterfanns, vilket ar ett mycket bra resultat
enligt myndighetens kriterier. En av de saknade posterna ur Kungliga myntkabinettets samling
ledde till polisanmélan d& de saknade féoremalen bedomdes ha hdga ekonomiska och
kulturhistoriska viarden. Samlingen ir prioriterad i arbetet med digitiseringen, sérskilt av de delar
som idag endast dr analogt fortecknade.

3 For att ta del av kvalitetsindikatorerna, se rubrik 9.6 Ti illaggsupplysningar och noter.
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For att mojliggdra en god forvaltning av samlingarna kravs ett fortlopande arbete med att se ver
forvaringslosningar och klimat men ocksé sidkerheten i magasinen. Under 2025 har myndigheten
fortsatt detta arbete och resultatet av den arliga uppfoljningen av savél sdkerhet som klimat
uppfyller SHM:s bedomning av god kvalitet*. Endast tre procent av magasinen uppnadde inte en
tillfredstéllande sdkerhetsniva och sju procent av magasinens klimat ansags ej som
tillfredstéllande.

For att skapa forutséttningar for ett 1angsiktigt bevarande av samlingarna arbetar myndigheten
med bade forebyggande och olika aktiva vardétgirder. For att tidigt finga behov av atgirder &r
till exempel tillstdndskontroller ett viktigt redskap. Dessa genomfors som del av olika
arbetsprocesser, som vid accession, utldn och utstillningsproduktion. Omfattningen under olika
ar styrs till stor del av vad som ar aktuellt i dessa processer men ockséd av vad SHM har kunnat
erhélla externa medel for att genomfora. Aven om ett stort antal foremal &rligen genomgér aktiva
véardinsatser dr behoven storre 4n vad som kan omhéndertas, sirskilt for mélerisamlingen pa
Skoklosters slott och metallféremal i den arkeologiska samlingen. En dialog om ett intensifierat
samarbete med Stiftelsen Foreméalsvérd i Kiruna har inletts under aret, med ambitionen att fler
foremal fran den arkeologiska samlingen ska kunna konserveras av stiftelsen framover.

Sammanfattningsvis bedomer SHM att myndigheten inte har kunnat uppfylla hela uppdraget pa
ett tillfredstédllande sitt. Trots ett fortlopande utvecklingsarbete och regeringens tillskott av extra
medel som gett ett framgéngsrikt resultat kvarstér stora utmaningar. Det handlar om mgjligheten
att langsiktigt komma till rdtta med accessionen av befintliga KML-drenden sa att materialet blir
bade tillgéngligt och spérbart, samtidigt som forberedelser méste ske infor det kinda massiva
inflodet av arkeologiskt material som padgaende och planerade infrastruktursatsningar innebér.
Utover det ska digitiseringen och digitaliseringen av samlingarna fortga, samlingarna till
Sveriges museum om Forintelsen byggas upp, samtidigt som det langsiktiga bevarandet av
samlingarna ska sékerstéllas. Uppdraget overstiger vida SHM:s nuvarande resurser, trots att
arbetet prioriteras.

Tabell 12. Férdelning mellan intdkter och kostnader (tkr)

Fo6r kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens indelning och uppligg samt tabell 1.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter av anslag 51695 48 267 45812 39 169 37919 38721
Ovriga intékter 2997 527 660 553 368 1537
Kostnader -54 692 -48 793 -46 472 -39723 -38 287 -39.858

4 For att ta del av kvalitetsindikatorerna, se rubrik 9.6 Ti illaggsupplysningar och noter.
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4. KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Statens historiska museer ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med
andra, exempelvis universitet och hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhets-
omrade. (SFS 2014:1079)

SHM:s verksamhet och kunskapsproduktion ska vila pa vetenskaplig grund. Genom ett
kontinuerligt arbete med samlingarna och FoU-projekt verkar myndigheten for 6kad kunskap
inom olika félt. Samarbeten med externa experter inom olika sakomraden mojliggor att
ytterligare perspektiv kan tillforas och att resultaten kan formedlas i fler former och né fler
anvéndare.

4.1. Resultat

4.1.1. Okad kunskap om samlingarna

Ny kunskap tillfors kontinuerligt inom den 16pande verksamheten men &ven i form av sarskilda
kunskapsuppbyggande projekt, som ofta bedrivs i samarbete med externa parter.

Under 2025 har projektet Talande bocker — Skoklosters slotts boksamling i kommunikativt bruk
15001800 fortgatt. Arbetet, som genomfors av en extern forskare, analyserar hur urvalet av
bocker i Skoklosters slotts samlingar har anvénts av bade ldsare och dgare dver tid. SHM deltar
dven i projektet Kartldggning: Medeltida mdleri pd arkitekturbundet tri under perioden 1100—
1350, som drivs av Goteborgs universitet och finansieras av Svenska kyrkan. Projektet
identifierar och kartligger medeltida arkitekturbundet maleri pa trd i svenska kyrkor och
genomfors med syfte att minimera eventuella konserveringsinsatser och att dessa ska foregés av
analyser. Malet dr att resultatet dven ska anvéndas for att utforma nya tvirvetenskapliga
forskningsansékningar om medeltida maleri pa trd och hur maleriet och hantverkskunskapen
bittre kan bevaras, konserveras och rekonstrueras. Som del av projektets arbete stod SHM vird
for ett seminarium med flera inbjudna talare och experter.

Inom ramen for insamlingsarbetet till Sveriges museum om Forintelsens samlingar och i
produktionen av utstillningen Svart pd vitt identifierades flera tidigare okénda personer pa
fotografier och i filmer. P4 sa sitt har ny kunskap tillkommit om familjerelationer och
bakgrundshistorier kring Forintelsens offer och 6verlevande. Denna kunskap var, forutom att
fordjupa dokumentationen om det insamlade materialet, &ven vardefull i webbproduktionen om
de Vita bussarna som myndigheten genomférde i samarbete med Réda Korset.

Under éret utkom dven en publikation inom ramen for kunskapsprojektet Teaterkungens
kostymer som genomforts med Kungliga Operan. Projektet har tidigare resulterat i en konferens
om historiska teaterdrékter och utstéllningen Teaterkungen — prakten, makten och
teaterkostymerna pa Gustav Il1:s tid som visats pa Livrustkammaren under aret.
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4.1.2. Samverkan med universitet och hégskolor

Samverkan mellan SHM och universitet och hdgskolor &r méngfacetterad. Till exempel deltar
myndigheten i forskningsprogrammet Mistra Environmental Communication vid Sveriges
Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet. Dar undersoks hur kommunikation paverkar
arbetet med hallbar samhéllsutveckling. Vidare fortgar SHM:s samarbete om samfinansiering av
en doktorand med Historiska institutionen och Uppsala centrum for Forintelse- och
folkmordsstudier vid Uppsala universitet. Doktoranden 4r anstélld vid universitetet men vistas
delvis pd SHM och bidrar pa sé vis till myndighetens forskningsmiljo.

I samverkan med forskningscentret NORAH (North European Center for Research on
Antisemitism and the Holocaust) vid Lunds universitet, har tva seminarier med externa forskare
fran USA respektive Polen arrangerats pa Sveriges Museum om Forintelsen. SHM har ocksa statt
som vird for och bidragit med innehall till en internationell forskningsworkshop om &verlevande
fran Forintelsen, Holocaust Survivors as Postwar Patients in Europe and Beyond, arrangerad av
Lunds universitet, UiT Norges arktiska universitet samt Hannah Arendt Institute for
Totalitarianism Studies i Dresden.

Myndighetens medarbetare deltar regelbundet i undervisning och handledning, samt tar emot
studiebesok och praktikanter fran olika utbildningar. Bland annat tog SHM under hdsten emot
sex praktikanter fran osteologiutbildningen vid Stockholms universitet, dar praktiken
genomfordes i samarbete med Osteologiska forskningslaboratoriet. Praktikanterna genomférde
osteologiska analyser av material i SHM:s samlingar, bland annat inom prioriterade
verksamhetsomraden som édterlimnande av samiskt kulturarv, FoU-projekt och KML-accession.
Ett annat exempel &r en praktikplats pA SHM under fyra manader for en konservatorsstudent
inom ramen for det samverkansavtal myndigheten tecknade 2024 med Institutionen for
kulturvard vid Goteborgs universitet. Inom samarbetet har &ven en workshop genomforts for att
identifiera relevanta omradden som kan ligga till grund fér gemensamma projekt med inriktning
pa metodutveckling, forskning och infrastruktur inom konserveringsomradet. Samarbetet utgor
en viktig plattform for kunskapsutbyte samt langsiktig utveckling inom faltet.

Manga forskare och studenter besoker myndighetens samlingar. Under aret genomfordes drygt
200 besok med 445 forskare eller studenter. 80 procent gjordes med syftet att skriva en
avhandling, uppsats, forskningsansokan eller en vetenskaplig artikel. Av besdken var 57
internationella och utgjordes av studenter, doktorander och forskare fran Europa, USA, Kanada,
Australien, Japan och Indien. Jimfort med foregdende ar 6kade antalet deltagare med tre procent
medan antalet besdk minskade med 16 procent. Att beakta vid en jamforelse mellan olika ér &r att
savil antal besok som antal deltagare huvudsakligen beror pa typ av besok under ett ar, om till
exempel fler enskilda forskarbesok eller studentgrupper viljer att besdka samlingarna.

Tabell 13. Antal beso6k av forskare och studenter i samlingarna

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Besck av forskare och studenter 212 253 249 147 101 78
Antal deltagare 445 432 566 388 281 136
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Under de senaste &ren har det osteologiska materialet i myndighetens samlingar fatt 6kad
betydelse och anvints i allt storre projekt. Med hjélp av utvecklad teknik kan analyser av bland
annat forntida DNA och isotoper anvéndas som ett verktyg att forsta exempelvis migrationer och
kontakt mellan olika grupper. Stockholms universitet har under aret finansierat en halvtidstjénst
vid SHM for att sdkra mojligheten att undersoka det omfattande material som ett av deras projekt
onskar studera. Drygt en fjardedel av samtliga besok var till den osteologiska samlingen.

4.1.3. Forsknings- och utvecklingsprojekt

Myndighetens FoU-verksamhet bedrivs med hjélp av externa medel och inom ramen for
forvaltningsanslaget. Under 2025 har ett nytt FoU-program beslutats med inriktning att projekten
ska bidra till en demokratisk samhéllsutveckling med ambition om satsningar kopplade till
hallbarhet, beredskap och den digitala utvecklingen.

Fyra projekt har startat under aret, varav tva ér kopplade till arbetet med att bygga upp kunskap
relaterad till Forintelsen. Projektet Hagkomstens landskap, mottagandet av befriade
koncentrationsligerfdangar i Sverige 1945—1947 finansieras med medel fran Riksbankens
Jubileumsfond och bedrivs i samarbete med Orebro universitet under tre ir. Avsikten ir att
undersoka de svenska mottagningslagren for 6verlevande fran nazistiska koncentrationslager och
kartldgga ldgrens historia. Vidare finansierar SHM, tillsammans med den ideella organisationen
Claims Conference (The Conference on Jewish Material Claims Against Germany), det tvaariga
projektet Interconnected Collections — Situating Swedish Holocaust materials in an international
context through standardised vocabularies. Projektet syftar till att underlétta for svenska museer
att digitalt dokumentera sina Forintelserelaterade samlingar pa ett sitt som kopplar dem till
internationella samlingar och gora dem mer enhetliga, tillgéngliga och sdkbara, genom att
utveckla standardiserade och definierade vokabulérer.

Utover dessa har projektet Skdrvor och kdrl med sammanhang — vokabuldr for keramik frdn
dldre jarndlder bade startat och avslutats under aret. Detta tvdrvetenskapliga projekt, som
finansierades av Riksantikvariedmbetet, kombinerade kulturhistorisk forskning med
naturvetenskap och digital humaniora, for att utveckla en strukturerad vokabulir som kan
anvéndas av museer vid framtida digitaliseringsinsatser dar keramikens potential som
kunskapskélla kan tas tillvara. SHM har dven inlett ett samarbete som medverkande i det av
Riksbankens Jubileumsfond finansierade forskningsprogrammet Kris, konflikt och klimat —
samhdllsfordndring i Skandinavien dr 300—700 (Stockholms universitet, 2023-2029), dir en av
programmets forskare idag dr verksam vid SHM. Syftet med programmet &r att med
utgangspunkt i Olands ringborgar rekonstruera hur samhillen, i en tid av klimatfrandringar och
pandemier har hanterat konflikter och kriser, samt hur detta har fordndrat samhillenas ekonomi,
materiella kultur och religion.

Utover dessa fyra projekt har sju fortgétt; Vikingafenomenet, Humus economicus, Sverige och
Ukraina i museal samlingshistoria och utstdllningsnarrativ, Swedish National Infrastructure for
Digital Archaeology — Swedigarch, Evidens, kdillkritik och trovirdighet i museernas digitala
omstdllning, Att samla Férintelsens minnen i Sverige och Fran bokskdpet till skdrmen. Av dessa
projekt har de tre forstndmnda avslutats under 2025 samt det ettdriga projektet Skédrvor och kdrl
med sammanhang — vokabuldr for keramik fran dldre jdarnadlder.

Fyra projekt har erhallit finansiering under aret; Interconnected Collections, Skdrvor och kdrl
med sammanhang samt Evidens, kdllkritik och trovirdighet i museernas digitala omstdillning,
som tilldelades medel i samband med arligen fornyad ansdkan. Det fjérde projektet som tilldelats

Sida | 26



Statens historiska museer Arsredovisning 2025

medel &r Ndr foremal forvandlas i betraktarens 6ga. Det ar ett tvadrigt projekt dir SHM och
Eskilstuna pastorat med start 2026 ska samarbeta for att stérka tillgéngliggorandet av kyrkligt
kulturarv.

Tabell 14. FoU-projekt inom den anslagsfinansierade verksamheten

Redovisningen utvecklades 2022 varfor utfall dessforinnan saknas for ett flertal av uppgifterna.

Inom parentes () anges antal flerariga projekt av totalen som érligen maste fornya sina ansdkningar. Dessa
registreras under kategorierna Pdgdende projekt respektive Avslutade projekt, och om ytterligare medel
tilldelats dven under Ansékningar som tilldelats medel.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal projekt 11 8 13 11 9 8
SHM huvudman 6 5 7 4 4 5
SHM deltagare 5 3 6 7 5 3
Projektens finansiering
Finansieras av SHM* 0 0 0 0
Delfinansieras av SHM* 3 1 3 3
Helt externfinansierade 8 7 10 8
Projektens status
Pagaende 7(1) 8(1) 8(1) 6(2)
Avslutade** 4 2(1) 5(2) 3(2)
Slutredovisade*** 0 1 2 0
Startade 4 0 5 5
Ansoékningar som tilldelats medel 4(1) 2(1) 1] 7(2) -

*Utover OH-kostnader.
**Projekttiden ar avslutad men slutrapportering och slutredovisning kan kvarsta.

***Slutrapporterats till finansiéren.

4.1.4. Kunskapsformedling inom FoU

Under éret har deltagarna i FoU-projekten inom myndighetens anslagsfinansierade verksamhet
hallit foredrag pa 13 internationella och nationella konferenser samt vid sju andra
sammankomster, deltagit i och lett fyra workshops och seminarier samt ingatt i 15 nétverk och
referensgrupper, varav atta ar internationella. Deltagarna har d&ven medverkat i media, publicerat
artiklar, deltagit i bloggar, forskarsamtal pa universitet med mera.

Ett par konferenser har arrangerats inom ramen for olika FoU-projekt. Dels den internationella
konferensen Collecting the Holocaust: Ethics, Memory, and Materiality dir museianstillda,
forskare och andra experter samlades kring frdgor om hur vi samlar in, bevarar, tolkar och
formedlar de materiella och muntliga sparen av Forintelsen. Konferensen anordnades inom
ramen for nitverksprojektet A7t samla Forintelsens minnen i Sverige. Aven projektet Swedigarch
arrangerade i samarbete med Riksantikvarieimbetet och SHM en nationell konferens pa
Historiska museet om dppen arkeologi, om hur kulturmiljésektorn kan tillgodose forskningens
och det dvriga samhillets behov av arkeologiska data.

FoU-verksamheten har dven representerats i tre programpunkter pa Sveriges museers Varmate; i
panelsamtal om dppen vetenskap, om forskning vid museer, och i ett foredrag om projektet
Evidens, killkritik och trovirdighet i museernas digitala omstdllning, som &ven presenterades
vid konferensen Digital Humanities in the Nordic and Baltic Countries 1 Estland. Projektet
bidrog dven pa fortbildningsdagen for centralmuseerna och Riksantikvarieimbetets
utbildningssatsning Digitala museilyftet tillsammans med infrastrukturprojektet Frdan bokskdpet
till skdrmen.
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Tabell 15. Formedlingsinsatser av medarbetare inom FoU-verksamheten

Utfallet sedan 2024 avseende Vetenskapliga publiceringar &r inte helt jaimforbart med aren innan. Rubriken
har @ndrats och innehallet vidgats frén att endast ha omfattat tryckta publikationer till att &ven omfatta andra
former av publiceringar. Detta da flera utgivare idag endast publicerar digitalt samt att andra vetenskapliga
publiceringsformer, sdsom verk kopplade till konstnérlig forskning, tillkommit.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Vetenskapliga publiceringar 8 12 5 11 6 17
Deltagande i konferenser 20 17 12 12 5 8
Deltagande i workshops/seminarier 4 12 4 23 13 11

4.2. Analys och bedémning

Att vetenskapligt bygga ny eller férdjupad kunskap &r en viktig del i myndighetens arbete. Detta
genomfors pa olika sitt i verksamheten, dels inom olika arbetsprocesser, dels som sirskilda
projekt. Mycket av arbetet genomfors i samverkan med externa parter, vilket lagger grund for ett
konstruktivt kunskapsutbyte.

SHM utgor en nationellt och internationellt betydelsefull infrastruktur for utbildning och
forskning i flera &mnen, savél teoretiska som praktiska. Medarbetare foreldser pa olika
utbildningar samt tar emot studiebesok och praktikanter fran olika institutioner. Myndigheten
stodjer studenter som vill skriva uppsatser och tillgingliggor samlingarna for séarskilda besok.
Intresset for att besoka samlingarna ar fortsatt stort, inte minst for att ta del av och analysera det
omfattande osteologiska materialet i Historiska museets samlingar. SHM ser en 6kande
finansiering av forskning baserad pa DNA- och isotopanalyser vid universiteten, vilket kommer
innebira att handlédggningen av dessa drenden kommer kréva alltmer resurser for att svara mot
forskningens efterfragan pa materialet.

Under aret har insatser fortgétt utifran ambitionen att etablera SHM som en samlingspunkt och
samverkanspart for forskning om fragor kopplade till Forintelsen. Utdver de olika FoU-projekt
som genomfors inom temat har, i samverkan med bland annat Lunds universitet, tvd seminarier
arrangerats med externa forskare pa Sveriges Museum om Forintelsen. Myndigheten har dven
statt som vérd for och bidragit med innehall till en internationell forskningsworkshop om
overlevande fran Forintelsen som arrangerats av Lunds universitet, UiT Norges arktiska
universitet samt Hannah Arendt Institute for Totalitarianism Studies i Dresden.

Myndigheten fortsétter att vara en attraktiv part i olika FoU-projekt. Av de elva projekt som
pagick 2025, &r atta helt externfinansierade och tre delfinansierade av SHM. Projekten svarar vil
mot myndighetens strategiska satsningar dir vikten av verksamhetsnira forskning betonas. Flera
av dem syftar till att ta fram metoder och strukturerade vokabuldrer som kan underlitta for
svenska museer vid digitaliseringsinsatser, sa att samlingarna blir sokbara pa ett enhetligt sitt
bade nationellt och internationellt.

Kunskapsformedling &r en viktig del i FoU-verksamheten och genomfors till exempel vid
konferenser, workshops och seminarier men dven genom publicering av artiklar och bloggar.
Formen avgors bland annat av typ av projekt, verksamhetsomrade och malgrupp.
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Sammanfattningsvis bedomer SHM att myndigheten uppfyller sitt uppdrag mycket vél baserat pa
att projekt som myndigheten antingen &r huvudman for eller &r en del av har erhallit medel av
olika forskningsfinansidrer och andra institutioner i konkurrens med andra.> SHM bedriver en
kontinuerlig kunskapsuppbyggnad inom olika omraden, baserad pé forskning och samverkan,
och formedlar kunskap pé olika sétt for att na relevanta malgrupper.

Tabell 16. Fordelning mellan intdkter och kostnader (tkr)

Fo6r kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens indelning och uppligg samt tabell 1.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter av anslag 6667 4966 4624 4526 1615 1010
Ovriga intakter 6281 6863 7203 5696 2859 1456
Kostnader -12 947 -11 829 -11 827 -10221 -4 473 -2 466

5 For att ta del av kvalitetsindikatorn, se rubrik 9.6 T illdggsupplysningar och noter.
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5. PUBLIK VERKSAMHET

Statens historiska museer ska halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for allmdnheten samt
bedriva utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet. (SFS 2014:1079)

Med hjélp av myndighetens omfattande samlingar kan museerna visa en mangfacetterad bild av
Sveriges historia med mojlighet till upplevelser och larande om olika tidsperioder och perspektiv.
Aven genom digitala erbjudanden, och en generds hallning till utldn av foremal ur myndighetens
samlingar till regionala museer och andra institutioner, tillgdngliggérs savil den publika
verksamheten som samlingarna i olika delar av landet och internationellt.

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten genomfors ocksa ett stort antal publika aktiviteter
kopplade till uppdragen. Dessa ingér inte i statistiken.

5.1. Resultat

5.1.1. Utstallningar

I arbetet med att synliggdra samlingarna och bedriva utstéllningsverksamhet har SHM under éret
visat 50 utstdllningar uppdelat pa 25 basutstéllningar, 19 tillfilliga utstdllningar och sex kortare
géstspel i samarbeten med externa parter. Utover dessa har museerna turnerat med en utstdllning
till fyra orter samt dverldmnat tre av myndighetens tidigare utstdllningar till andra parter som
visats dar under aret. Pagédende basutstillningar beskrivs inte i texten utan endast utstéllningar av
mer tillfallig karaktir.

Tabell 17. Antal utstédllningar

En 6versyn har gjorts av definitionen av de olika kategorierna i tabellen for att battre spegla utbudet. Tidigare
ars utfall har reviderats i enlighet med den nya redovisningen.

En basutstéillning visas for publik under en langre period (>3 &r). Hallwylska museet och Skoklosters slott
ingér i den kategorin eftersom de kulturhistoriska miljéerna &r utstéllningar i sig. Tillfélliga utstéllningar &r
utstéllningar som visas for publik under en kortare period (<3 ar) och kortare géstspel upp till en méanad.
Vandringsutstéllning avser egenproducerade utstillningar som efter nedtagning dvertas eller visas pa en
annan institution i obearbetad eller omarbetad form.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt visade utstdllningar 50 50 a7 39 35 28
Basutstallningar 25 25 24 25 25 23
Tillfalliga utstallningar 19 21 17 13 10 5
Kortare gastspel 6 4 6 1 0 0
Vandringsutstdllningar 4 3 3 3 1 1
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P4 Historiska museet fortgick fram till foSrsommaren HAXOR, en utstillning om hiixprocesserna i
Sverige aren 1668—1676. Det var en externproducerad utstillning men omarbetad for museets
lokaler och kompletterad med foremal ur myndighetens egna samlingar. Infér sommaren 6ppnade
vandringsutstéllningen Sapmi — Var del av virlden med fordjupning i samisk kultur genom teman
som sambhille, politik, vardagsliv, tradition och hantverk. Dérefter tog skulptdren Ida-Johanna
Lundqvist vid med sitt konstverk Aska, hud, trd, som skapats efter att ha utforskat museets
medeltida samling inom ramen for museets forsta konstnérsresidens. Vidare kompletterades under
aret den pagaende utstillningen Medeltida mode — Medeltidsmuseet c/o Historiska med ytterligare
nysydda drékter aterskapade fran 1100-tal till tidigt 1500-tal. Miniutstéllningen med Historiska
relationer mellan Sverige och Ukraina fortgick och i montern med fynd fran Aktuell arkeologi
ersattes den unika silverskatten fran Viggbyholm i Taby med fynd fran utgravningarna vid
Gullbergs féste i centrala Goteborg.

Pa Sveriges museum om Forintelsen fortsatte dver arsskiftet utstillningen Oberdttat — om
folkmordet pa sinti och romer under Forintelsen och fram till varen fortgick &ven utstillningarna
Sju liv och Raoul — en liten utstillning om en stor géirning. Dérefter Oppnade Svart pd vitt, som
behandlar svensk media och Forintelsen under andra vérldskriget — vad som skrevs och sindes
men ocksa vad som av olika anledningar inte rapporterades.

Pa Livrustkammaren fortsatte Teaterkungen — prakten, makten och teaterkostymerna pa Gustav
III:s tid under hela aret medan utstillningen Slaget om Europa, om kriget och konsten under
trettioariga kriget, ersattes av Hatt Couture — kungligt hattmode. 1 den visas hattar ur museets
samlingar och hattar som 4gs av Prinsessan Christina och Prinsessan Sofia. Utstéllningen
presenterar dven ndgra av modisterna — konstndrerna bakom hattarna.

Konstutstdllningen Lim-Johan och den utomordentliga drligheten pa Hallwylska museet ersattes
med Den lilla vida virlden — Miniatyrer, modeller och dockskdp, en fantasifull utstillning med
antika och nybyggda dockskép men dven modelljarnvég, flaskskepp, modellflygplan, tittskap och
annat miniatyrhantverk. Utstillningen har mojliggjorts med lan fran ett 40-tal nutida
miniatyrhantverkare och flera samlare av dockskép, samt féoreméal ur de egna samlingarna.

Skoklosters slotts utstéllning, Queen Charlotte — en Bridgertonsaga, mojliggjordes av en mer
ovanlig samarbetspart. Utstédllningen var ett samarbete med Netflix och produktionsbolaget
Shondaland, som lanade ut spektakuldra drékter, tiaror och peruker fran familjen Bridgertons
romantiska virld i tv-serien.

Pa Tumba bruksmuseum fortgick fram till sommaren Flores pretiosi — blommor av vérde, med
skulpturer av handgjort papper av papperskonstniren Cecilia Levy, och lagom till hostlovet
Oppnade pa Ekonomiska museet barnutstéllningen LasseMaja — Cirkusmysteriet, som producerats
av Barnutstillningar i samarbete med Bonnier Carlsen, Martin Widmark och Helena Willis.

Utover de tillfalliga utstéllningarna har museerna dven varit vardar for olika kortare géstspel.
Under pasken pa Skoklosters slott visade Lothnergdrden Inredning & Blomster AB fyra
blomsterkldnningar pa temat de fyra arstiderna med inspiration frdn malningen Vertumnus av
Giuseppe Arcimboldo. Pa Historiska museet stilldes Hantverksakademins examensutstdllning ut
och pa Livrustkammaren visades History is a playground, Vilhelm Funkes examensutstéllning
frén konstskolan Linnéa. Konstutstdllningen Garden of Loss — evighetsblommor i forlustens
landskap av konstndren Georg Ragnar Levi visades pa Ekonomiska museet och pé Hallwylska
museet kunde besokarna ta del av I utsokt sdllskap, med 15 portritt av konstndren Niklas
Blomkvist, som skildrade Wilhelmina von Hallwyls barnbarn Rolf de Maré (1888—1964) med
kérlekar, vapendragare och vinskaper. I samband med Stockholm Craft Week ppnade museet i
samverkan med Nutida Svenskt Silver utstdllningen Mellan tuggorna, med ett sjuttiotal konstverk
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av tjugonio silversmeder som med sina verk berittade om det sociala spelet kring méltiden; om
funktion, hantverk och gemenskap.

Under éret har myndighetens utstdllningar &ven visats pa andra orter. Sveriges museum om
Forintelsens utstéllning Dimensions in Testimony fortsatte sin turné till fem olika platser i Sverige.
Pa Salsta slott visades Skoklosters slotts tidigare utstéllning Slottsfruar och klostersystrar och
Hallwylska museets utstéllning Lim-Johan och den utomordentliga drligheten fick en ny publik pa
Halsinglands museum. Fram till varen visades ocksa Unicorns in the Magical Forest pa Niguliste
konstmuseum i Estland, ett samarbete dér Livrustkammarens utstdllning om enhdrningar togs dver
i ny kurerad form 2024.

5.1.2. Digital tillgang till samlingarna

Digital tillgénglighet och s6kbarhet dr en viktig del i SHM:s arbete med att skapa tillgang till
samlingarna. Nar foremal registreras i samlingsforvaltningssystemet blir posterna direkt
tillgingliga® via det publika gréinssnittet S6k i samlingarna som anvindaren nér via myndighetens
webbplatser. Dar finns dven fordjupningar om féremal och miljder pé de digitala
forskningsplattformarna Birkaportalen och Alvastra pdlbyggnad.

Under 2025 har Sok i samlingarna vidareutvecklats och digitaliseringen av samlingarna fortsatt.
Totalt har narmare 243 000 poster tillkommit, en 6kning med nio procent sedan foregéende ar.
Totalt finns drygt 2,8 miljoner sokbara poster, varav foremalsposterna utgor 54 procent,
mediaposterna 33 procent och dvriga sokbara poster 13 procent. Under aret har bland annat det
flerériga arbetet med digitiseringen av det privata arkivet inom det Hallwylska arkivet slutforts.

SHM delar dven information om féremal- och mediaposter via andra plattformar. Information,
bilder och fordjupningar av foremal eller foreméalsgrupper finns publicerade pa bland annat Google
Arts & Culture, Sketchfab, Internet Archive och Wikimedia Commons. Via K-samsék kan
anvéndare ta del av information ur SHM:s samlingar, tillsammans med kulturarvsdata fran andra
institutioner i Sverige, bland annat via soktjansten Kringla.nu.

Som ett led i att 6ka den semantiska interoperabiliteten mellan olika institutioner har arbetet
fortgétt med att sammanldnka geografiska platser, historiska héndelser, personer och institutioner
med SHM:s poster och externa data via Wikidata. 2025 var ndrmare 35 400 auktoritetsposter
lankade till Wikidata, att jamfora med 34 000 poster foregaende ar, en 6kning med fyra procent.

¢ Poster med information som kan innehélla kénsliga personuppgifter eller med begrénsad upphovsritt publiceras inte.
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Tabell 18. Digital tillgang till SHM:s samlingar

Sokbara poster i S6k i samlingarna utgérs av mer dn foremélsposter. Antalet foremalsposter 2025 &r drygt 1,5
miljoner, vilket & hogre 4dn antalet digitaliserade foremalsposter, se tabell 7. Det beror pé att i Sok i
samlingarna finns dven poster som har registrerats i filt men gallrats och aldrig inforlivats i SHM:s samlingar.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Sok i samlingarna*
Totalt sokbara poster 2 855988 2613167 2359976 2006 017 1846 112 -
Sidvisningar totalt/ar 994 649 677528 - - - -
Google Arts & Culture
Publicerade bilder 1053 1053 1053 1053 1053 901
Publicerade digitala produktioner 27 27 27 27 27 23
Sketchfab
Publicerade 3D-modeller 177 177 177 177 172 166
Visningar totalt/publicering 1431 800 1218 000 1010 600 819 000 620 058 455 945
Internet Archive
Publicerade handlingar** 144 144 127 115 102 52
Visningar totalt/publicering*** 59142 42 919 36289 - - -
Wikimedia Commons
Publicerade bildposter 50 869 50 835 48 874 47 525 47 525 47 525
Visningar totalt/ar 59 691 370 58 925 419 63 909 543 63072174 70301 691 78 415734

*Sok 1 samlingarna lanserades 2021, varfor tidigare uppgifter saknas. Uppgifter om antal sidvisningar for 2021-2023
saknas da SHM 2024 bytte analysverktyg for insamlingen.

** En handling kan besta av en eller flera hundra sidor.

***Internet Archives tillkom i redovisningen 2023, uppgifter om sidvisningar kunde inte tas fram retroaktivt.

5.1.3. Besok i samlingarna

SHM erbjuder mdjlighet att studera foremal i samlingarna vid sdrskilda besdk. De flesta som
besoker samlingarna dr forskare eller studenter, men ocksé antikvariskt verksamma, media och
privatpersoner.

Totalt har nagot farre besok genomforts dn under foregaende ar. Minskningen ar inom kategorin
internationella besok och antalet besok av forskare eller studenter. Besok av dvriga typer av
besdkare har dédremot dkat tillsammans med det totala antalet deltagare. Detta bor séttas i relation
till vilken typ av besok som skett under ett ar, om det &r ménga enskilda forskarbesok eller grupper
som besoker samlingarna, se vidare under rubriken 4.1.2 Samverkan med universitet och
hogskolor.

Tabell 19. Antal besok i samlingarna

Ett besok kan besta av en eller flera personer, samt av bade nationella och internationella besokare.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Samtliga besok 300 328 332 197 134 94
Nationella besok 238 227 279 149 125 86
Internationella besok 57 101 60 48 9 8
Antal deltagare 950 888 2014 538 355 163
Kategori av besok
Besok av studenter och forskare 212 253 249 147 101 78
Besok av 6vriga 88 75 83 50 32 16
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5.1.4. Utlan

Myndighetens samlingar var 2025 representerade pa 100 institutioner i 20 av Sveriges ldn — pa
regionala museer, i kommuner, férsamlingar och myndigheter samt pa universitet och hogskolor.
Forutom dessa pégick utlan till 26 internationella institutioner i 12 olika ldnder.

Under éret har till exempel mynt och foremaél lanats ut till Roslagsmuseet for utstéllningen
Vattenvigar. Forntida transportleder och handelskontakter, samt till Vallentuna kommun for
utstéllningen En tidsresa i Molnby.

Bland de nya internationella utlénen kan ndmnas ett bodelssvérd till utstillningen STRAFFET pa
Helsinger Bymuseum och ett storre 1an till utstallningen Twilight of the Vikings. Turning point in
the North pa Museum fiir Archédologie Schloss-Gottorfi Schleswig. I det ingick bland annat
Skogbonaden frén 1200-talet, en av Sveriges &ldsta textilier. Louvren i Paris 1dnade mélningen
Vertumnus av Guiseppe Arcimboldo till utstéllningen L'expérience de la Nature. Les arts a
Prague a la cour de Rodolphe II och Victoria and Albert Museum i London ldnade Hedvig
Elisabet Charlottas brollopsklanning till utstdllningen Marie Antoinette Style.

Antal 1&nedrenden och lanande institutioner ligger pé en relativt jdmn niva mellan aren. Daremot
redovisas avsevirt farre antal utldnade foremal 2025 4n tidigare ar. Det beror pa att SHM under
aret besiktigat ett dldre och mycket omfattande 14n till Gotlands Museum. Det ror Spillingsskatten
— vérldens storsta vikingatida silverskatt — dér utlanet vid genomgangen kunde konstateras omfatta
cirka 11 700 farre mynt dn vad som tidigare varit kiant. Da avvikelsen mellan uppgifterna i de dldre
lanehandlingarna och de faktiskt utlinade mynten var sa stor genomfors ett sarskilt inventerings-
och digitaliseringsarbete. Arbetet hittills indikerar att antalet faktiskt utlinade mynt, tillsammans
med det som har noterats i myndighetens magasin, 6verensstimmer med det ursprungligen
antagna antalet mynt i skatten. Men dé delar av materialet inte 4r konserverat och delar fortfarande
forvaras i fyndpésar kommer genomgangen fortgd under 2026.

Tabell 20. Antal utlan fran samlingarna till utstéllningar

Endast unika institutioner och utlén till utstéllningar ingér i tabellen. Med unika institutioner menas att dven
om institutionen har flera 1an rdknas den endast en gang.

2025 2024 2023 2022 2021
Samtliga drenden 191 188 198 189 209
Nationella drenden 163 165 176 165 187
Internationella drenden 28 23 22 24 22
Lanande institutioner 126 125 127 128 135
Nationella institutioner 100 103 106 106 115
Internationella institutioner 26 22 21 22 20
Utlanade foremal 22271 33789 38914 45072 33731
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5.1.5. Visningar och program fér vuxna

Den pedagogiska verksamheten for vuxna utgdrs av visningar och ett programutbud med mal att
ge olika perspektiv pa historien utifrdn museernas sirart och aktuella utstéllningar. Verksamheten
bedrivs i museerna, pa andra platser utanfor museibyggnaden och digitalt.

Majoriteten av aktiviteterna som erbjods var visningar. Flertalet av dem genomfordes pa
Hallwylska museet och Skoklosters slott medan Historiska museet genomforde flest
programaktiviteter av de sju museerna. Utdver erbjudandena pa museerna har viss
programverksamhet genomforts pa andra platser. Det dr primért Sveriges museum om Fdrintelsen
som har genomfort dessa aktiviteter, ndgra i anslutning till turnén med Dimensions in Testimony.

Museerna har dven tillhandahallit ett digitalt utbud. Dels forinspelade visningar som publiken kan
viélja ndr den vill ta del av, majoriteten fran Hallwylska museet, dels digitala livevisningar och
liveprogram samt hybridforeldsningar, med publik pa plats fysiskt och digitalt samtidigt. Bland
annat sande Skoklosters slott foredrag live pa temat tjénstefolk och hantverkare samt pa historisk
drakt kopplat till modern filmindustri, som en upptakt till utstdllningen Queen Charlotte.

Totalt har ndrmare 5 200 visningar och program riktade till en vuxen publik genomforts. Antalet
aktiviteter dr nagot fler pd museerna dn foregadende ar medan antalet deltagare har 6kat med 14
procent. Andelen besdkande vuxna som deltog i nagon aktivitet pd museerna ligger kvar pa 25
procent, samma niva som 2024,

Tabell 21. Totalt antal visningar och programaktiviteter for vuxna

Den forsta tabellen redovisar totalt utfall for SHM jamfort med tidigare ar, den andra per museum 2025.

Aktiviteter som genomforts pa annan plats sérredovisas sedan 2024. Motsvarande utfall for tidigare ar saknas.

SHM totalt 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Aktiviteter totalt 5166 5109 4851 4222 3467 2563

Aktiviteter pa museerna 5070 5014 4795 4134 3276 2563

Aktiviteter pa annan plats 35 44 - - - -

Digitala aktiviteter 61 51 56 88 191 -

Deltagare totalt 81970 72874 71719 64 591 29 860 20513

Deltagare pa museerna 79 259 69 359 71054 63 505 26 275 20513

Deltagare pa annan plats* 2033 2561 - - - -

Digitala deltagare * 678 954 665 1086 3585 -

Per museum 2025** EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM
Aktiviteter totalt 54 1678 641 512 1632 408 241
Aktiviteter pa museerna 46 1646 634 511 1624 369 240
Aktiviteter pa annan plats - - - 1 1 33 -
Digitala aktiviteter 8 32 7 - 7 6 1
Deltagare totalt 2205 22 330 18 955 10513 19 599 5954 2414
Deltagare pa museerna 2084 22 254 18 776 10 499 19 384 3868 2394
Deltagare pa annan plats* - - - 14 40 1979 -
Digitala deltagare * 121 76 179 - 175 107 20

*Dessa deltagare ingdr inte i antalet verksamhetsbesok, i enlighet med Myndigheten for kulturanalys definition.

** EKM — Ekonomiska museet, HWY — Hallwylska museet, HST — Historiska museet, LRK — Livrustkammaren, SKO —
Skoklosters slott, SMF — Sveriges museum om Forintelsen, TBM — Tumba bruksmuseum.
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5.1.6. Familjeverksamhet

Museernas familjeverksamhet dr koncentrerad till helger och skollov och bestar av en stor mdngd
olika aktiviteter, bade pedagogledda och sddant som kan genomforas pé egen hand. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen i museerna men dven pa andra platser samt i enstaka fall digitalt.

Historiska museet, Livrustkammaren och Skoklosters slott r de museer som har genomfort flest
aktiviteter for mélgruppen samt lockat flest deltagare, se tabell 22. Utdver verksamhet pa museerna
har SHM é&ven erbjudit aktiviteter for malgruppen pé andra platser. Majoriteten av dessa aktiviteter
har genomforts av Livrustkammarens Riddarklubb som vid ett flertal tillfdllen har mott barn och
unga utanfor museets vaggar. Skoklosters slotts parklek Paradiset rdknas som ingdende i museet
aven om det ligger i parken utanfor. Se vidare under rubrik 8.1.1 Barn och unga.

Av museernas narmare 1 200 visningar och program for malgruppen har majoriteten genomforts
pa museerna. Det totalt antalet aktiviteter har 6kat med 21 procent och antalet deltagare med 62
procent jamfort med foregéende ar. Av andelen verksamhetsbesok har sju procent deltagit i en
pedagogledd aktivitet for barn och unga pa museerna, en 6kning med tva procentenheter jamfort
med 2024.

Tabell 22. Totalt antal visningar och programaktiviteter for barn och unga

Den forsta tabellen redovisar totalt utfall for SHM jamfort med tidigare ar, den andra per museum 2025.

Aktiviteter som genomforts pa annan plats sdrredovisas sedan 2024. Motsvarande utfall for tidigare ar saknas.
Redovisningen av aktiviteter som genomfors pa museerna dndrades 2024 och omfattar sedan dess endast
pedagogledda aktiviteter. Tidigare ars utfall har inte kunnat revideras pa motsvarande sétt, varfor det
redovisas inom parentes ().

SHM totalt 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Aktiviteter totalt 1198 **993 (1761) (1575) (798) (1010)

Aktiviteter pa museerna 1060 981 (1757) (1564) (779) (1010)

Aktiviteter pa annan plats 35 8 - - - -

Digitala aktiviteter 3 4 4 11 19 -

Deltagare totalt 39923 24 607 (33736) (43 938) (9 488) (12 660)

Deltagare pa museerna 32 246 22127 31913 42 979 7550 12 660

Deltagare pa annan plats* 7398 1326 - - - -

Digitala deltagare * 279 1154 1823 959 1938 -

Per museum 2025*** EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM
Aktiviteter totalt 128 108 443 249 201 3 66
Aktiviteter pa museerna 123 103 434 234 201 3 62
Aktiviteter pa annan plats 5 5 6 15 - - 4
Digitala aktiviteter - - 3 - - - -
Deltagare totalt 3342 2757 13 859 8812 8946 25 2182
Deltagare pa museerna 2082 1497 12 212 6562 8946 25 922
Deltagare pa annan plats* 1260 1260 1368 2250 - - 1260
Digitala deltagare * - - 279 - - - -

*Dessa deltagare ingdr inte i antalet verksamhetsbesok, i enlighet med Myndigheten for kulturanalys definition.
**Endast pedagogledda aktiviteter redovisas fran och med 2024.

***EKM — Ekonomiska museet, HWY — Hallwylska museet, HST — Historiska museet, LRK — Livrustkammaren, SKO —
Skoklosters slott, SMF — Sveriges museum om Forintelsen, TBM — Tumba bruksmuseum.
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5.1.7. Skolverksamhet

I ambitionen att nd barn och unga oberoende av socioekonomisk bakgrund eller geografisk
hemvist dr skolverksamheten en viktig del. Myndighetens museer erbjuder visningar och program
med olika &mnen och teman, anpassade efter arskursernas laroplaner och for att mota sérskilda
behov. Skolor kan ta del av verksamheten huvudsakligen pa museerna eller digitalt. Sveriges
museum om Forintelsen erbjod dven programverksamhet pa andra platser, manga av dem i
samband med turnén av Dimensions in Testimony’.

Majoriteten av skolgrupperna har besokt Historiska museet och Livrustkammaren. Historiska
museet tar emot flest bokade skolgrupper men dven Hallwylska museet, Ekonomiska museet och
Sveriges museum om Forintelsen har tagit emot ett betydande antal. Utover dessa bokade besok
valde 38 procent av de besdkande skolgrupperna att pa egen hand ta del av museernas
utstéllningar. Av denna kategori ar det Livrustkammaren foljt av Historiska museet tillsammans
med Ekonomiska museet som tar emot flest. Som stod for dessa besok finns bland annat sérskilda
lararhandledningar eller tipsrundor att ladda ner fran webbplatsen.

Under éret har cirka 2 500 skolgrupper med deltagare under 19 ar tagit del av museernas totala
utbud. I jaimforelse med foregdende ar syns en mindre 6kning for savél det totala antalet
skolgrupper som antalet deltagare. Av skolgrupperna ar det bokade grupper med antal deltagare
samt antal deltagare i programmen pa annan plats som minskat, samtliga 6vriga har dkat jamfort
med 2024. Av besokande under 19 ar utgor antal elever 44 procent, att jamfora med 46 procent
2024.

Totalt deltog 113 grupper i digitala skolprogram, en 6kning med 53 procent jamfort med
foregdende ar. Sveriges museum om Forintelsen och Ekonomiska museet stod fér majoriteten av
grupperna. Bdda museerna erbjuder dessa skolprogram avgiftsfritt. Ekonomiska museet med hjélp
av samverkan med museets huvudsponsor Swedbank.

Utover de digitala erbjudandena publicerar museerna dven lektioner och lararhandledningar pa den
digitala undervisningsresursen sverigeshistoria.se, ett samarbete mellan ett stort antal institutioner
over hela landet som SHM driver och forvaltar. Plattformen mojliggor for elever att fa tillgang till
fordjupning i olika delar av historien och ger lérare inspiration till undervisningen. Tva
institutioner har tillkommit under aret och darmed anslutit sig till de 47 tidigare som &r aktiva
medlemmar och som publicerat lektionsmaterial. Under 2025 hade plattformen drygt 240 000
visningar, varav cirka 122 000 var av de 115 lektioner som &r publicerade. Av dessa har SHM
producerat 48 av lektionerna med tillhdrande lararhandledningar. Plattformen lanserade under aret
en ny funktion for sok och filtrering av lektionsmaterial, samt en enkétfunktion for larare att [imna
synpunkter och forslag pa dnskad utveckling.

Se vidare under rubrik 8.1.1 Barn och unga och 8.1.2 Okad tillginglighet for personer med
funktionsnedsdttning.

7 En digital installation framtagen i samarbete med USC Shoah Foundation vid University of Southern California, USA.
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Den forsta tabellen redovisar totalt utfall for SHM jamfort med tidigare ar, den andra per museum 2025.

Redovisningen av skolgrupper pa museerna har dndrats 2025. Bokade och obokade grupper samredovisas
som Skolgrupper pa museerna for att dverensstimma med redovisningen av dvrig programverksamhet, se
tabell 21-22. Fore 2024 erbjods inte skolprogram utanfor museerna, varfor utfall dessforinnan saknas.

Notera vid en jamforelse mellan olika &r att fore 2021 erbjod inte Ekonomiska museet ndgon skolverksamhet

pé grund av flytt och att Sveriges museum om Forintelsen startade sin skolverksamhet i oktober 2023.

SHM totalt 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Skolgrupper totalt 2499 2462 2051 1818 791 294
Skolgrupper pa museerna 2345 2358 1955 1688 492 294
Skolgrupper pa annan plats 41 30 - - - -
Digitala skolgrupper 113 74 96 130 299 -
Deltagare totalt 60 998 58 549 49 564 43 280 17 142 5868
Deltagare pa museerna 57 744 55892 47 038 40121 10 259 5868
Deltagare pa annan plats* 670 740 - - - -
Digitala deltagare* 2584 1917 2526 3159 6883 -
Per museum 2025** EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM
Skolgrupper totalt 229 229 982 637 13 330 79
Skolgrupper pa museerna 186 227 967 637 13 236 79
Skolgrupper pa annan plats - - - - - 41
Digitala skolgrupper 43 2 15 - - 53
Deltagare totalt 5801 5371 24 359 16 082 269 7544 1572
Deltagare pa museerna 4898 5334 23972 16 082 269 5617 1572
Deltagare pa annan plats* - - - - - 670
Digitala deltagare* 903 37 387 - - 1257

*Dessa deltagare ingdr inte i antalet verksamhetsbesok, i enlighet med Myndigheten for kulturanalys definition.

** EKM — Ekonomiska museet, HWY — Hallwylska museet, HST — Historiska museet, LRK — Livrustkammaren, SKO —
Skoklosters slott, SMF — Sveriges museum om Forintelsen, TBM — Tumba bruksmuseum.

5.1.8. Annan kunskapsférmedling

SHM:s medarbetare ir efterfrdgade foreldsare i olika sammanhang, exempelvis har foredrag hallits
pa Lansmuseet Géivleborg, Uppsala Stadsbibliotek, Uppsala slottshistoriska, Senioruniversitet och
Riksantikvariedmbetet men dven inom Svenska kyrkan. Darutover har medarbetare medverkat i
olika tv- och radioprogram samt varit delaktiga i artiklar, publikationer, bloggar och poddar.

I den av SHM producerade Hallwylska podden har fem nya avsnitt publicerats med teman
kopplade till sekelskiftet 1900; om den tidens forutséttningar att fa mat pa bordet, synen pa
kriminalitet och hur kriminalvarden véxte fram, vad sekelskiftestrddgéardar sdger om sin tid,
docksképens historia och om den vida anvéndningen av arsenik, inte minst i farg men dven i
klader och karameller.

Bloggen Samlingarna vid SHM har publicerat 35 nya inldgg om foremal eller utlan, hur foremal
hanteras, konserveras eller stills ut, samt hur man kan arbeta med digitala 16sningar inom
samlingsforvaltning. Ett nytt inldgg har ocksa publicerats pa bloggen Digitala SHM, som beréttar
om det utvecklingsarbete som sker pa myndigheten, som digitala 16sningar i utstéllningar och
insatser for att utveckla funktionaliteten i myndighetens digitala formedling av féremal i
samlingarna.
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Pé& webben publiceras dven kunskapssammanstillningar som kan vara resultat av olika insatser
inom verksamheten och som svar pd manga efterfragningar. Till exempel har en webbsida med
olika kunskapsingangar och skolmaterial publicerats om de Vita bussarna inom ett samarbete
mellan Sveriges museum om Forintelsen och Réda Korset. Pé Livrustkammarens webbplats har en
uppdaterad och mer fyllig regentlingd publicerats som ett sétt att né fler med kunglig historia &n
de som kommer till museet, och pa Skoklosters slotts webbplats har en dgarléngd med slottsherrar
och -fruar tillkommit, som ytterligare ett resultat av det tidigare kunskaps- och
utstéllningsprojektet Slottsfruar och klostersystrar. P& Historiska museets nya webbplats har
artiklarna i den sa kallade kunskapsbanken omarbetats, kompletterats och dven dversatts till
engelska, for att tillgdngliggora efterfragat material baserat pa webbsokningar.

5.2. Analys och bedémning

For SHM har 2025 varit ett intensivt publikt &r med ett méngfacetterat utbud for olika malgrupper.
Totalt har besdkare kunnat ta del av 25 basutstdllningar och lika ménga tillfélliga produktioner. Av
dessa var sex kortare géstspel som genomfordes i samarbete med externa parter, en medveten
strategi for att locka nya besoksgrupper och skapa incitament att besoka museerna vid
aterkommande tillfdllen. Flera av utstdllningarna var publikdragande och genererade dessutom
goda verksamhetsintikter. Aret borjade med HAXOR pa Historiska museet, foljt av Hallwylska
museets utstdllning Lilla vida virlden, Skoklosters slotts Queen Charlotte — en Bridgertonsaga
och avslutades med 6ppnandet av Hatt Couture — kungligt hattmode pa Livrustkammaren.

Inom den pedagogiska verksamheten har cirka 122 000 personer tagit del av narmare 6 400
visningar och program for sévél vuxna som familjer, och sammanlagt 2 500 skolgrupper med

61 000 larare och elever har utforskat skolverksamheten under aret — antingen pa museerna, pa
annan plats eller digitalt. Antal visningar och program som vénder sig mot den vuxna publiken har
Okat och ar det hogsta sedan myndigheten ombildades. Detsamma géller antal skolgrupper med
deltagare. Déaremot ser utfallet for erbjudandet till barn och unga mindre positivt ut vid en forsta
anblick. Fler aktiviteter genomfordes i jamforelse med 2024 men betydligt farre &n éren
dessforinnan. Det beror pa att det innan dess dven ingick aktiviteter som inte var pedagogledda i
statistiken. Sett till antal deltagare dr dock resultatet hogt, dven sett till den fordndrade
redovisningen.

Myndighetens medarbetare delar dven sin kunskap i andra publika sammanhang. Ménga é&r flitiga
foreldsare och anlitas for foredrag pa bland annat andra myndigheter, bibliotek och i forsamlingar.

Som andra sitt att ta del av samlingarna erbjuder SHM méojligheten att utforska foremal eller andra
objekt vid sdrskilda besok, ndgot som framst forskare och studenter nyttjar. Ytterligare sitt &r via
utlén av foremal till utstéllningar pa andra institutioner. Genom myndighetens generdsa hallning
till utlan finns i regel samlingarna arligen representerade i samtliga ldn pa cirka 100 olika
institutioner. Aven de internationella utlinen ligger relativt jaimnt ver tid dér ett tjugotal museer
arligen lanar foremal till olika tillfélliga utstéllningar runt om i varlden.

Kunskap inom myndighetens &mnesfalt och om samlingarna sprids dven digitalt, pA museernas
webbplatser, i bloggar, pa sociala medier och p& Youtube. Via webbplatserna kan intresserade ta
del av Sok i samlingarna dér det vid arsskiftet fanns drygt 2,8 miljoner sokbara poster, varav drygt
hilften ar foremélsposter. Genom att ett intensivt digitaliseringsarbete pagér dkar antalet pa
plattformen kontinuerligt, under 2025 med nio procent eller cirka 243 000 poster. Att intresset &r
stort visar de ndrmare 995 000 sidvisningarna under aret.
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For att 6ka anviandbarheten av den digitala samlingsinformationen och mdjliggdra nya tjénster,
som sammankoppling till andra institutioners material och stora datadrivna analyser, pagar ett brett
utvecklingsarbete finansierat av externa medel inom ramen for olika FoU-projekt. Utover pa
myndighetens plattformar, finns samlingarna &dven publicerade och sdkbara pa ett flertal externa
plattformar — bade i obearbetad och kurerad form. Aven hir visar antal visningar per ar att det
finns ett starkt publikt intresse, bade nationellt och internationellt. Enbart myndighetens ndrmare
51 000 bildposter pa Wikimedia Commons uppvisar totalt 59,7 miljoner visningar under 2025.

Sammanfattningsvis beddémer SHM att myndigheten mycket vl har uppfyllt uppdraget med att
tillgéngliggdra samlingarna pa olika sitt for att s manga som mojligt ska kunna ta del av dem,
samt erbjudit ett varierat publikt utbud. Verksamheten har bedrivits pd museerna men dven pa
andra platser och digitalt for att na hela landet. Besdksundersokningarna visar att mellan 93-96
procent av publiken pa museerna anger att de 4r ndjda eller mycket ndjda med sina besok.® Detta
indikerar fortsatt god kvalitet enligt av myndigheten uppstillda kriterier. For beskrivning av
utvecklingen av olika typer av besok, se vidare rubrik 8.1.3. Beséksutveckling.

Tabell 24. Fordelning mellan intdkter och kostnader (tkr)

For kommentar kring utfallet se rubrik /.7 Resultatredovisningens indelning och uppldgg samt tabell 1. Inom
omradet ligger dven resultatomradet Férsdljning av varor.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter av anslag 168 796 169 085 163 027 150 106 138576 128991
Ovriga intdkter 69 045 53412 50281 25714 20 461 17 854
Kostnader -237 356 -222423 -213788 -174 223 -158 785 -147 456

8 For att ta del av kvalitetsindikatorn, se rubrik 9.6 Tilldggsupplysningar och noter.
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6.0VRIGA INSTRUKTIONSENLIGA UPPDRAG

Statens historiska museer ska stédja regionala och lokala museer inom sitt verksamhetsomrade,
bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete. Myndighetens samverkan med
myndigheter och andra aktorer ska omfatta det civila samhallets organisationer. Vidare far
myndigheten tillhandahalla varor samt ata sig att utfora undersékningar, utredningar och andra
tjanster inom sitt verksamhetsomrade.

(SFS 2014:1079)

SHM samverkar och samarbetar med en stor mdngd externa aktorer. Det ar viktigt for att
genomfora uppdraget och utveckla verksamheten. Nya samarbetsparter och samarbetsformer
forstarker myndighetens kapacitet och kunnande, samt breddar erfarenheten och mangfalden.

Nedan beskrivs detta dvergripande med ett antal exempel i rapporteringen av respektive uppdrag.
En tydligare bild av variationen av olika samarbeten under ett &r framgér av resultatredovisningen
som helhet.

6.1. Resultat

6.1.1. Stod till regionala och lokala museer

SHM har i uppdrag att vara ett stdd for regionala och lokala museer inom myndighetens
verksamhetsomrade. Viktiga forum for kunskapsutbyte och samarbete &r olika nitverk och
organisationer inom museiomréadet. Till exempel ingar myndigheten i ndtverken for Sveriges
museer med medeltidsinriktning, for dokumentation av samtida Sverige (DOSS), for
samlingschefer, Samlingarna i Centrum (SIC), museichefskollegiet for Stockholms museer och ett
natverk for centralmuseernas kommunikationschefer. Myndigheten har under &ret dven initierat ett
nytt nationellt nitverk, ett for museer med arkeologiska samlingar. Inom museinitverket SIMBA
delade till exempel Ekonomiska museet med sig av sina erfarenheter om flytten fran Slottsbacken
till kvarteret Krubban, varumérkesarbetet som genomfordes parallellt och om uppstarten av en ny
och delvis fordndrad verksamhet. Stockholms museichefskollegium besokte Historiska museet for
att ta del av utstéllningen HAXOR och diskutera Al-anvindning i publika produktioner.

SHM:s medarbetare deltar ocksa i olika workshops, seminarier och konferenser tillsammans med
andra centralmuseer samt regionala och lokala museer. Vid Medlemsdagen, som 2025
arrangerades av Stockholms kvinnohistoriska pa Vasamuseet, lag fokus pa hur kultur och historia
kan formedlas till unga, med inspiration fran savél scenkonst som museipedagogik. Medarbetare
fran SHM deltog i programmet for att dela med sig av erfarenheter fran bade museipedagogik och
utstéllningsverksamheten pa myndigheten. Vid den nationella konferensen Samlingsforum, som
arligen arrangeras av Riksantikvariedmbetet, diskuteras samlingsfoérvaltningsrelaterade fragor med
deltagare fran museer i hela Sverige. Temat 2025 var Samlingsforvaltningens grunder och dar stod
SHM for flera av programpunkterna, exempelvis presenterades myndighetens arbete med att
digitisera de arkeologiska samlingarna, liksom arbetet med vardplaner. For att skapa en plats att
kontinuerligt lyfta och diskutera olika samlingsforvaltningsrelaterade fragor har SHM en
samlingsblogg pa myndighetens webbplats.
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Med utgangspunkt i de behov som identifierades inom FoU-projektet Férintelserelaterade
material i museisamlingar har en forstudie genomforts, med syfte att identifiera hur museisektorn
kan stddjas i att forbéttra tillgdngen till digital information om Forintelserelaterade samlingar samt
sdkerstélla nodvandig kompetens i arbetet med dessa. Inom SHM:s FoU-projekt Interconnected
Collections — Situating Swedish Holocaust materials in an international context through
standardised vocabularies, avser projektet utveckla standardiserade och tydligt definierade
vokabulérer for att underlétta for svenska museer att digitalt dokumentera sina Forintelserelaterade
samlingar pa ett sitt som kopplar dem till internationella samlingar. Aven det tvirvetenskapliga
projektet Skdrvor och kéirl med sammanhang — vokabuldr for keramik fran dldre jdrndlder har
fokuserat pa att utveckla en strukturerad vokabuldr som kan anvéndas av andra museer vid
framtida digitaliseringsinsatser.

En annan form av samverkan &r nér tillfdlliga utstéllningar gar vidare till en regional part eller att
SHM visar utstdllningar som producerats av annan part. Hallwylska museets utstillning Lim-Johan
och den utomordentliga drligheten Sverfordes till Halsinglands museum och Skoklosters slotts
utstéllning Slottsfruar och klostersystrar visades under aret pa Salsta slott dér de kompletterat med
eget material. Samverkan mellan Medeltidsmuseet och Historiska museet har fortgatt dar den
samproducerade utstidllningen Medeltida mode Medeltidsmuseet c/o Historiska kompletterats med
ytterligare nytillverkade historiska drikter. P4 Historiska museet visades dven Ajttes
vandringsutstdllning Sapmi — Var del av vdrlden.

Myndighetens laneverksamhet &r ytterligare en kontinuerlig samverkansform med andra museer. |
SHM:s rutiner ingar att medarbetare foljer med vid 6verlamningen och hdmtningen av utlén, men
dven regelbundna besiktningar av foremalen vid ldngre utlan. Vid dessa moten sker ofta ett
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan institutionerna.

6.1.2. Internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete

Samarbete med internationella parter dr en betydelsefull del av SHM:s verksamhet och mojliggor
bade att na fler och att fa ett bredare kunskapsutbyte. Samverkan sker till exempel vid utlan av
foremal och via deltagande i internationella projekt, styrelser, foreningar och organisationer.

Myndighetens medarbetare har olika fortroendeuppdrag, bland annat i The Association of Castles
and Museums around the Baltic Sea och The International Holocaust Remembrance Alliance
(IHRA) som Sveriges delegat i Museums and Memorials working group. Vidare deltar
myndigheten i det nordiska museichefsnétverket for kulturhistoriska museer och i det nordiska
nétverket for ménskliga kvarlevor i samlingar.

SHM har drivit och deltagit i flera internationella projekt under 2025. Inom projektet Inclusive
Remembrance — Holocaust Education and Minority Voices for Democratic Competencies har
myndighetens medarbetare bidragit till foreldsningar och kunskapsuppbyggnad for olika
organisationer i Serbien. Projektet, som dr ett samarbete med Terraforming i Serbien och Forum
for levande historia, finansieras av Svenska institutet och syftar till att frimja demokrati, kritiskt
tdnkande och motverka nationalism och anti-EU-propaganda. Inom ramen for det EU-finansierade
Horizon Europe projektet ANCHISE (Applying New solutions for Cultural Heritage protection by
Innovative, Scientific, social and economic Engagement) har medarbetare deltagit i en tvadagars
workshop. Projektet syftar till att utveckla tekniska l6sningar for att underlitta i arbetet med att
forhindra plundring och illegal handel av kulturarv. Vidare har det flerariga samarbetsprojektet
Bellum et Artes — om konsten och trettiodriga kriget fortgatt. Samarbetet har bland annat resulterat
i utstéllningen Slaget om Europa, en utstéllning om kriget och konsten under trettiodriga kriget,
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som visades pé Livrustkammaren 2024-2025, samt i deltagande vid Tyreso slotts historiedag,
arrangerad av Tyres6 kommun, Sodertdrns hogskola och Nordiska museet.

SHM har dven tagit emot olika internationella besok, bland annat besdkte International Society of
Organbuilders (ISO) internationella kongress Historiska museet for att studera och lyssna pa nagra
av vérldens éldsta orglar som finns i samlingarna. Nordisk Numismatiskt Unionsméte,
arrangerades av Svenska numismatiska foreningen pa och tillsammans med Ekonomiska museet.
Vidare har myndigheten tagit emot studiebesok fran bland annat Museum Ostjylland i Danmark
och East Bohemian Museum i Pardubice i Tjeckien.

6.1.3. Samverkan med myndigheter och det civila samhallets organisationer

Samarbete med s&vél statliga som privata aktorer &r en central del i verksamheten och
betydelsefullt for formedling av historia och véra samlingar. Samverkan ger d&ven mojlighet till ett
brett kunskapsutbyte mellan olika institutioner, inte minst med universitet och hdgskolor, andra
museer och statliga myndigheter.

SHM har arligen ett omfattande samarbete med universitet och hdgskolor. Utover deltagande i
olika forsknings- och kunskapsuppbyggandeprojekt har medarbetare forelést for studenter,
deltagit i olika seminarier och tagit emot praktikanter fran olika universitet och
hogskoleutbildningar. Studenter frén konstnérliga utbildningar har getts mojlighet att studera
myndighetens samlingar pa plats men dven att stilla ut sina examensarbeten i museernas lokaler.

SHM har tillsammans med sina samverkansparter i FoU-projekten Evidens, kdillkritik och
trovdrdighet i museernas digitala omstdllning och Frdn bokskadpet till skdrmen samarbetat med
Riksantikvariedmbetet for att ta fram material till kompetensutvecklingssatsningen Digitala
museilyftets spetsutbildning. SHM har bidragit med tva foreldsningar och en workshop med
koppling till projekten, samt medverkat i filmat utbildningsmaterial om FAIR-principerna for ett
digitaliserat kulturarv.

Myndigheten ingér i olika rad och nétverk, till exempel Statskontorets nidtverk mot korruption,
Statens fastighetsverks nétverk for historiska besoksmal, Natverk om Forintelsen, Forintelsens
offer och antisemitism, Heritage Science Sverige och Nationella natverket for finansiell
folkbildning. I radet for skydd av kulturarv och dess beredningsgrupp sitter myndighetens
overintendent respektive sikerhetschef, bada som representanter for centralmuseernas
samarbetsrad (CMS). SHM ingar dven i de bada nationella ndtverken Brandskydd,
restvardesraddning och kulturarv samt Stolder och kulturarv, som Riksantikvariedmbetet driver,
samt dr samordnare i nitverket for kulturarvssikerhet i Stockholm. Under aret deltog SHM i ett
seminarium pé temat Kulturarv i hindelse av kris och krig, som arrangerades av
Riksantikvarieimbetet for H.M. Konungen och H.K.H Kronprinsessan. Seminariet avslutades
med en rundvandring i SHM:s magasin och en forevisning av myndighetens arbete rérande
beredskap och krishantering.

Under 2025 har ett samarbetsavtal ingatts med Riksantikvarieimbetet, Véstra Gotalandsregionen
och Lansmuseernas samarbetsrad om att gemensamt utveckla och testa metoder for
statusbedomningar av féremalsmagasin med fokus pé sékerhet och beredskap. Annan samverkan
med Riksantikvariedmbetet dr inom deras uppdrag om den langsiktiga samlingsférvaltningen och
med yttranden i fyndfordelningsidrenden samt under &ret med underlag till deras regeringsuppdrag
om en gemensam digital resurs for skolan.
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Aven inom den publika verksamheten har ett omfattande och varierat samarbete genomforts med
en rad aktorer, med myndigheter och foreningar, bibliotek, forfattare, teatersillskap och orkestrar
samt olika néringsidkare och vanforeningar. Nagra exempel dr Finansinspektionen,
Drottningholms slottsteater, Svenskt Naringsliv, Swedbank, Foreningen Internationella
Bekantskaper, den ideella féreningen Kompis Sverige, Stockholms Stadsmission och
Berittarministeriet.

For att né bredare och nya malgrupper har myndigheten samarbetat med olika institutioner. De
som erhdll sitt svenska medborgarskap under aret och som deltog vid ceremonin i Stadshuset och
vid nationaldagsfirandet pa Skoklosters slott, erhdll fribiljetter for tva till myndighetens museer
under ett ar. Gratis intrdde erbjods dven inom ett samarbete med Stockholms stadsbibliotek och
Botkyrka kommuns bibliotek. Genom detta har pé 16 olika bibliotek intresserade kunnat 1&na ett
museikort som gav gratis intrdde for tva personer pa alla museerna under en vecka. Hallwylska
museet for diskussioner med Huddinge kommun om ett eventuellt samarbete i Flemingsberg for
lokalisering av viss programverksamhet for att na skolor och ensamstaende i kommunen.

Ett annat samarbete har varit med PostNord, i samband med 2025 ars Europafrimérke. Det
resulterade i ett frimdrke med motiv ur Historiska museets samlingar, som sedan blev Sveriges
bidrag till PostEuropas tivling for arets EUROPA-friméarken.

Ett annat omrade dér en bred samverkan dr central &r inom uppbyggnaden av Sveriges museum
om Forintelsen. Dér har museet under 2025 fortsatt att traffa och utveckla samverkan med bland
annat judiska organisationer och Forum for levande historia. Museet har dven en dialoggrupp med
deltagare fran romskt civilsamhille. Arbetet med att ta fram en ny webbproduktion om Vita
bussarna genomfordes i ndra samarbete med Roda Korset. Ett annat samarbete har varit med
ABEF, Folkets Bio och Familjen Weils stiftelse i visandet av filmeposet Shoah av Claude
Lanzmann. Filmen visades p4 ABF Stockholm p4 internationella minnesdagen for Forintelsens
offer. Evenemanget, som &ven bestod av samtal, riktade sig till en allménhet som annars inte blir
inbjuden till slutna event for att uppmérksamma minnesdagen och lockade narmare 1 000
deltagare. Aven den internationella minnesdagen for folkmordet pa romer under Forintelsen
uppmaérksammades med specialvisningar och en temaforeldsning pd museet samt vid den arliga
minnesceremonin pa Raoul Wallenbergs torg, som arrangerades av Sveriges internationella Roma
filmfestival tillsammans med Forum for levande historia och Institutet for ménskliga rattigheter.

Myndighetens medarbetare har fortroendeuppdrag i olika styrelser, till exempel f6r Sveriges
uppdragsarkeologiska branschorganisation, i svenska ICOM, De Svenska Historiedagarna och
Svenska Fornminnesforeningen. Overintendenten sitter i styrelserna for Stiftelsen Ajtte — svenskt
fjall- och samemuseum, Stiftelsen Féremalsvérd i Kiruna, Grons6é Kulturhistoriska Stiftelse och
Svenskt Kulturarv. Overintendenten har ocksa rollen som ordférande i centralmuseernas
samarbetsrad.

SHM har dven tagit emot olika studiebesok, bland annat har Nationalmuseum besokt
myndigheten inom sitt arbete med att utveckla beredskapsplaneringen, Scouternas Arkiv och
Museum for att ta del av SHM:s arbete med foremalshantering och samlingsforvaltning samt
Skansen for studie av Hallwylska museets stall och selkammare.
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6.1.4. Tillhandahalla varor och tjanster

For verksamheterna Arkeologisk uppdragsverksamhet och Forséljning av varor, se redovisning
under rubrik 8.1.5. Avgifisbelagd verksamhet.

6.2. Analys och bedomning

SHM har under aret fortsatt att samverka brett. Ett mangskiftande samarbete med externa parter ar
en integrerad och viktig del av myndighetens verksamhet. Samverkan mdjliggor kunskapsutbyte
mellan parterna, mojlighet att né bredare och nya mélgrupper. Under aret har samarbete fortgatt
med andra museer, utbildningsinstitutioner, myndigheter, civilsamhéllets olika organisationer
med flera, savél nationellt som internationellt. Inte minst inom den publika verksamheten och i
etableringen av Sveriges museum om Forintelsen sker en intensiv samverkan, men dven inom
forskning- och utveckling och i arbetet med att utveckla sikerhet och beredskap inom
museisektorn och tydliggora kulturarvssektorns roll i civilforsvaret.

Regionala och lokala museer stods genom kunskapsutbyte inom olika nétverk, rad, seminarier och
konferenser om arbetssitt, foreméal och gemensamma verksamheter. Samverkan sker dven genom
utlén frén samlingarna och kring utstéllningar pa olika vis, dels genom samproduktion, dels
genom att visa andras produktioner, dels lata myndighetens tillfdlliga utstéllningar tas ver helt
eller delvis av andra parter.

Sammanfattningsvis beddémer SHM att myndigheten i enlighet med uppdraget har samverkat med
aktorer 1 hela landet, gett stdd till lokala och regionala museer samt haft nationellt och
internationellt utbyte pa sitt som varit till gagn for bdde myndigheten och samarbetsparterna.
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7. KOMPETENSFORSORIJNING

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sdkerstélla att kompetens
finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. | redovisningen ska det inga en
bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter. (SFS 2000:605)

Som grund for planeringen av verksamheten ligger SHM:s inriktningsplan. Den utgor en fardplan
for den fortsatta utvecklingen och innehaller mal och prioriteringar. Under 2025 har planen utgjort
bas for de atgirder som genomforts for att vidareutveckla verksamheten och sékra kompetensen
for att fullgdéra myndighetens uppgifter. Som en del i detta arbete med att effektivisera
verksamheten, genom att tydliggdra sammanhang och stirka helheten, genomfordes under aret ett
par mindre organisationsforandringar och en storre dversyn paborjades av den publika
verksamhetens organisering. Den ledarskapsutveckling som genomforts under de senaste aren har
resulterat i ett arbete med myndighetens organisationskultur vars fokus dr samspel.

7.1. Resultat

7.1.1. Personalsammansattning

SHM stravar efter att ha en personalsammansittning som ar dndamalsenlig for uppdraget och
kunna ta tillvara den méngfald som olika erfarenheter, kontakter och kompetenser bidrar med.
Konsfordelningen och medeléldern inom myndigheten ligger i princip stilla mellan &ren, cirka 63
procent kvinnor och 37 procent mén samt en medelalder p4 mellan 4648 ar.

Antal arsarbetskrafter har okat fran 307 till 312 i jamforelse med foregédende ar. Detsamma géller
for medelantal anstillda som har kat fran 401 till 406. Okningen beror huvudsakligen pa de 12
extra anstdllda som kunde rekryteras med de medel som erhdlls i tilliggsbudgeten for
digitiserings- och digitaliseringssatsningen.

Personalomséttningen har endast 6kat marginellt, fran 6,6 procent till 6,7 procent, att jamfora med
staten som helhet dir personalomséttningen var 9,4 procent 2025.

Tabell 25. Personalsammansattning och personalomsattning

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Arsarbetskrafter 312 307 316 275 260 260
Medelantal anstillda 406 401 406 346 313 318
Kvinnor 63% 63% 63% 62% 61% 62%
Man 37% 37% 37% 38% 39% 38%
Medelalder 48 48 46 46 48 47
Personalomsittning 6,7% 6,6% 7,2% 8,8% 5,9% 5%
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7.1.2. Attrahera och utveckla kompetens

For att kunna utfora myndighetens uppgifter och na uppstéllda mal &r en god
kompetensforsorjning central. Under 2025 har en plan for strategisk kompetensforsorjning
faststéllts. Den kompletterar myndighetens strategi inom omradet och ska anvéndas som ett stod
for savil chefer som medarbetare. Planen innehaller fem prioriterade kompetensomraden som
beddms vara sirskilt angeldgna de kommande aren. Kompetensbehoven i omrédena ska tickas
genom olika kompetensédtgiarder som arligen planeras avseende ambitionsniva, malgrupp eller
verksamhet samt till form och innehall.

SHM:s kompetensbehov har sékerstillts genom rekryteringar, konsultstod och gemensam
respektive individuell kompetensutveckling. Vid rekryteringarna har antalet sokande varit stort
och mdjligheterna att fortsatt attrahera nodvéandig kompetens bedoms vara goda. En viss
betinksamhet finns angaende mdjligheten att rekrytera arkeologer i tillricklig omfattning, da
maénga parallella och mycket omfattande infrastrukturprojekt kommer sammanfalla i tid under de
nirmaste aren.

Introduktionen av nyanstéllda genomfors av ndrmaste chef men dven vid sirskilda
myndighetsgemensamma introduktionsutbildningar. Vid utbildningen méter de nyanstéllda
myndighetschefen, som gar igenom den statliga viardegrunden, SHM:s uppdrag, inriktning och
vision, samt representanter frén de olika avdelningarna for att 6ka forstaelsen av myndigheten
som helhet. Samtliga nyanstéllda uppmanas genomgé Statskontorets webbutbildning Din roll i
staten — gemensamma spelregler.

Vid de érliga medarbetardialogerna diskuteras behov av individuell kompetensutveckling. Denna
sker vanligtvis genom deltagande i kurser, utbildningar och konferenser inom olika
specialistomraden. Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten finns ocksé interna tematiska-
och tidsperiodiska grupper for kompetensoverforing. Kompetensutveckling och kunskapsutbyte
sker dven i samarbetet med andra museiorganisationer och myndigheter, se vidare rubrik 6.
Ovriga instruktionsenliga uppdrag.

Aven myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under éret.
Samtliga anstéllda har uppmanats genomga en webbutbildning om digital informationssékerhet
samt ta del av inspirationsforeldsningar, en om samtida utmaningar for demokrati och ménskliga
rittigheter samt tva om mdjligheter, utmaningar och risker med Al, som det statliga
samarbetsprogrammet Rorlighet i staten (RIS) erbjod. Flertalet medarbetare deltog dven i det sista
aret for Riksantikvarieimbetets och centralmuseernas kompetensutvecklingssatsning Digitala
museilyftet. For de medarbetare som arbetar inom den publika verksamheten har en sérskild
satsning genomforts for att stiarka kunskapen inom mediaproduktion men ockséd om hur
besodkarnas perspektiv battre kan integreras i den publika verksamheten. Andra exempel &r
utbildningar inom RIS-programmet Leda utan att vara chef och dess ledarskapsprogram.

For att 6ka kunskapsutbytet och starka samspelet inom myndigheten arrangerades en SHM-dag
dér samtliga tillsvidareanstillda medarbetare var inbjudna. De sa kallade kunskapsfredagarna har
fortsatt under aret. Vid sju tillfillen berattade medarbetare om pagéende projekt eller spannande
resultat. Mdtena genomfordes digitalt, spelades in och publicerades p4 myndighetens intranit.
Aven de ordinarie personalmétena filmas och publiceras pa intranitet for att alla ska kunna ta del
av dem. For personalansvariga chefer har chefs- och ledarforum arrangerats med &mnen som
ledarskap och samspel, kris- och kontinuitetsplanering, strategisk kompetensférsorjning,
lonerevision och SHM:s prioriteringar under 2026.
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7.1.3. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron pa SHM av tillgédnglig arbetstid var 3,35 procent, en mindre forsédmring
jdmfort med foregaende ar. For kvinnor har den minskat med 0,7 procentenheter medan
sjukfranvaron fér mén dkat med 1,5 procentenheter. Sjukfranvaron inom aldersgrupperna 29 ar
eller yngre och 50 dr eller dildre har minskat, mest inom den sistndmnda gruppen. Daremot har
sjukfranvaron inom aldersgruppen 30—49 &r 6kat med 1,1 procentenheter.

Aven langtidssjukfranvaron ar hogre jamfort med 2024. I forhallande till tillgénglig arbetstid ar
den 0,8 procent, en 6kning med 0,2 procentenheter. I forhallande till total sjukfranvaro ligger den
pa 25,4 procent, vilket dr en 6kning med drygt 5,9 procentenheter.

SHM ligger fortfarande betydligt lagre dn staten som helhet, dér total sjukfrdnvaro i férhallande
till tillgénglig tid lag pa 3,6 procent 2024 och langtidsfranvaron (60 dagar eller mer) pa 1,8
procent.’

Tabell 26. Sjukfranvaro i procent

Resultatet baseras pa Arbetsgivarverkets sjukfrédnvarouppgifter for arsredovisning.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro i férhallande tillgénglig tid 3,35 3,20 3,35 3,75 2,96 3,29
Kvinnor 3,23 3,90 3,22 3,79 3,61 3,72
Man 3,55 2,03 3,55 3,70 1,97 2,63
29 ar eller yngre 2,60 2,67 1,66 2,73 4,60 4,88
30-49 ar 4,05 2,94 3,21 4,11 2,64 3,44
50 ar eller dldre 2,79 3,51 3,73 3,50 3,13 2,97
60 dagar eller mer 0,85 0,62 0,89 0,94 1,14 0,74
Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro 25,37 19,43 26,44 25,11 38,70 22,34

7.1.4. Arbetsmiljo

Arbetsmiljokommittén har sammantrétt fyra ganger under &ret och har initierat olika insatser for
att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bland annat har en dversyn genomforts av det
material som finns tillgdngligt som stod for chefer och kortare utbildningar har erbjudits i
anvéindningen av det digitala systemet for bland annat incidentrapportering. Grundldggande
utbildning har erbjudits nya skyddsombud och chefer om skyddsombudens roll och om
systematiskt arbetsmiljoarbete i stort. Nagra avdelningar har genomfort grundldggande
brandutbildning respektive HLR-utbildning med forsta hjélpen-utbildningar.

Under éret har trivselregler for flexibla arbetsplatser tagits fram och for att stirka uppfoljningen
av arbetsmiljon har regelbundna sé kallade pulsmétningar initierats pa ett par avdelningar. Det dr
korta, lattbesvarade och anonyma enkéter som vid behov kan skickas ut pa en avdelning med viss
regelbundenhet.

Inom den publika verksamheten har i samarbete med Statens fastighetsverk ytterligare
ljudabsorbenter monterats i Stensalen pa Livrustkammaren samt projektering genomforts av racke
och skydd i vagnhallen. Utdver det har flera genomforda fastighetsforbattringar indirekt medfort

o Arbetsgivarverket publicerar sjukfranvarostatistiken for foregdende ar efter att drsredovisningen ldmnas till regeringen
varfor jamforelse endast kan goras mot 2024 ars resultat.
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forbéattrad arbetsmiljo. Ett exempel ar renoveringen av Horsalen pa Historiska museet och
Ekonomiska museet. Nir en ny ventilationsanldggning installerades uppdaterades dven tekniken
for att svara mot dagens behov av streaming och hybridméten. Atgirden medforde bittre
inomhusklimat, forbattrad arbetsmiljo for ljud- och ljustekniker, samt nya forutséttningar att
arrangera program for bade en fysisk och digital publik samtidigt.

For att omhénderta arbetsmiljoutmaningar inom samlingsforvaltningen pégar ett flerarigt arbete
med att byta pallstéll och packa om pallar i ett av myndighetens stdrre magasin. Likasa finns
material 1 samlingarna som innehaller ohdlsosamma &mnen. Under éret har darfér medarbetare
genomgatt utbildning i hantering av asbesthaltig keramik i den arkeologiska samlingen. En
sdrskild provtagning genomfordes ocksa av nagra bocker i Skoklosters slotts boksamling, efter
misstanke om toxiska &mnen. Analysen av proverna visade behov av sdrskilda atgérder vid
fortsatt hantering av bockerna.

Aven inom den arkeologiska uppdragsverksamheten finns sirskilda utmaningar, varfor en
oversyn av riktlinjer och rutinerna for arbetsmiljon har genomforts under 2025. Bland annat har
arbetsmiljoansvaret vid uppdrag péa byggarbetsplatser utretts och tydliggjorts av en extern konsult.
Vidare fortsétter satsningen med att samtliga medarbetare som arbetar som arkeologer i falt ska
genomgé medicinska kontroller av handintensivt arbete. Detta som en f6ljd av Sahlgrenska
universitetssjukhuset rapport Arkeologers belastningsergonomiska arbetsmiljo (2024).

7.2. Analys och bedémning

SHM har under 2025 tagit fram en plan for strategisk kompetensforsdrjning med fem
kompetensomraden som ska vara ett stod i prioriteringen av insatser de kommande aren. Denna
plan &r ett komplement till den strategi som besldts 2024 och som ligger till grund for hur
myndigheten ska kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ritt kompetens.

Under aret har ett stort antal kompetensutvecklingsinsatser genomforts pd myndighets-, individ-
och gruppnivé. Den omfattande satsning pé ledarskapsutveckling de senaste aren har resulterat i
en oversyn av SHM:s ledarskapsidé och organisationskultur. Detta dr en del av inriktningsplanens
mal att 6ka kunskapen och forstaelsen om verksamheten som helhet och del, samt forbéattra
samspelet inom organisationen.

Arets personalomsittning r endast marginellt hogre dn 2024 och ligger pa 6,7 procent, vilket ir
betydligt ligre #n 9,4 procent for staten som helhet. Aven antal arsarbetskrafter och medelantal
anstéllda har okat, vilket forklaras av de rekryteringar som gjorts inom ramen for regeringens
uppdrag att digitisera och digitalisera myndighetens samlingar. Trots dkningen &r
personalsammanséttningen i princip ofordndrad jamfort med tidigare &r.

Myndigheten har kunnat rekrytera den kompetens som eftersokts och bedémningen ér att detta
kommer fortgd, &ven om viss betdnksamhet finns inom den arkeologiska uppdragsverksamheten
dar kommande stora infrastrukturprojekt potentiellt kan medfora hard konkurrens om
arbetskraften.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,15 procentenheter i jamforelse med foregaende ar.
Okningen ligger i gruppen min och i &ldersgruppen 30-49 ar. Aven langtidssjukfranvaron i
forhéllande till tillgénglig arbetstid och i forhallande till total sjukfranvaro har okat i jamforelse
med 2024. SHM ligger dock vil till vid en jimforelse med staten som helhet avseende samtliga
nyckeltal — utom just for mén samt inom aldersintervallet 30-49 &r — d4r myndigheten ligger
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hogre. Men eftersom statens utfall avseende sjukfranvaro ligger ett ar efter ska ndmnas att vid en
jamforelse av SHM:s utfall 2024 mot statens, ligger myndigheten ldgre inom samtliga nyckeltal.

Utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortgatt, bland annat med en dversyn av
rutiner och stddsystem men dven genom olika arbetsmiljoatgérder avseende ljud och ventilation.
Sérskilda arbetsmiljoutmaningar finns for arbete med vissa delar av samlingarna och inom den
arkeologiska uppdragsverksamheten. Under aret har olika insatser gjorts for att utreda och sikra
dessa, bland annat en utbildning i att hantera asbesthaltig keramik och en utredning av
arbetsmiljoansvaret vid arkeologiska uppdrag pa byggarbetsplatser.

Sammantaget bedomer SHM att de vidtagna atgérderna under 2025 har bidragit till att trygga
myndighetens behov av kompetens for att genomfora myndighetens uppgifter i enlighet med
Forordning (2014:1079) med instruktion for Statens historiska museer.
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8. OVRIG ATERRAPPORTERING

Under detta avsnitt redovisas de dterrapporteringskrav som anges i myndighetens regleringsbrev
for 2025.

8.1. Regleringsbrevets aterrapporteringskrav

8.1.1. Barn och unga

Redovisning av den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att
o6ka den unga publiken.

Barn och unga dr en sidrskilt prioriterad malgrupp och ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for
att kunna erbjuda ett utbud utifran respektive museums inriktning som stimulerar upptickargliadje
och en vilja till larande. Totalt genomfordes cirka 1 200 pedagogledda aktiviteter for barn och
unga. Utdver dessa har en mangfald aktiviteter att genomfora pé egen hand erbjudits, inte minst i
barnutstéllningen Lilla rustkammaren pa Livrustkammaren, i parkleken Paradiset pa Skoklosters
slott och pé Historiska museets innergard under sommaren.

Tre tillfélliga utstdllningar fér mélgruppen har visats; Tillsammans genom tiden pa Historiska
museet, Slaget om Europa pa Livrustkammaren och LasseMaja — Cirkusmysteriet pa Ekonomiska
museet. Aven Ekonomiska museets basutstillningar med integrerade spel och interaktiva stationer
gor innehallet l4ttillgéngligt for barn och unga. Likasa var utstéllningen Den lilla vida vdirlden —
Miniatyrer, modeller och dockskdp pa Hallwylska museet anpassad for att finga dven yngre
besdkares intresse.

Verksamheten for barn och unga har framfor allt genomforts pa helger och lov da bade
pedagogledda aktiviteter och aktiviteter avsedda att genomforas pé egen hand har erbjudits.
Sarskilda visningar, larande pyssel och skattjakter, teater, sagostunder, sang, dans och musik &r
nagra av de aktiviteter som har arrangerats.

Aven mer specifika satsningar har genomforts. P4 Kulturfestivalen i Stockholm lockade SHM:s
museer ndrmare 6 000 besokare till ett gemensamt talt med barnaktiviteter. Andra storre
satsningar var Uppdrag Viking pa Historiska museets innergard under sommarlovet och
Riddarklubben pé Livrustkammaren, som bland annat anordnade en riddarmaskerad med
gycklarshow, riddardubbning och dans fran Gustav III:s tid i Historiska museets barockhall och
utkom med tvd nummer av gratispublikationen Rex med fakta och klurigheter om den kungliga
historien. Livrustkammaren fortsatte &ven samarbetet med Stockholms Stadsmission och
genomforde aktiviteter for familjer, barn och unga i Vérberg och Hasselby. Ekonomiska museet
arrangerade Swedbanks familjedag, ett sérskilt evenemang for de bankanstélldas familjer inom
ramen for museets sponsorsamarbete med banken, och Historiska museet deltog i arrangemanget
En dag for alla barn som anordnades av UNICEF i Kungstradgarden, pa temat barns ritt till lek,
vila och fritid.
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For att nd nya grupper — inte minst familjer — har myndigheten under ret startat ett samarbete
med Stockholms stadsbibliotek och Botkyrka kommuns bibliotek, dér intresserade har kunnat 1ana
ett museikort som gav gratis intrdde pdA SHM:s museer for tvé personer, vid sidan av besokare
under 19 ar som alltid har fri entré.

Utover familjeverksamheten har SHM erbjudit ett varierat utbud av skolprogram anpassat till
laroplanerna for olika aldersgrupper. Totalt har ndrmare 2 500 skolgrupper tagit del av
skolverksamheten. Lararhandledningar finns att ladda ner pa museernas webbplatser som
forberedelse infor besdken eller som material till undervisningen i klassrummen. Lérartréffar har
arrangerats for att kommunicera och introducera museernas erbjudanden och utbudet pa den
digitala skolplattformen sverigeshistoria.se, som myndigheten driver och forvaltar. I samband
med Sveriges museum om Forintelsens turné med Dimensions in Testimony har skolprogram
arrangerats vid besoken pa Klintehamns respektive Jonkopings bibliotek, Flygvapenmuseum i
Linkdping och Malmo museer.

Livrustkammaren erbjuder Historieviskan och Ekonomiska museet Inflationsspoket som sérskilda
undervisningspaket som kan levereras till framfor allt skolor. Inflationsspoket, som utdver
foremal innehéller lektioner med digitalt material, kan genom sponsorsamarbetet med Swedbank
levereras kostnadsfritt. Under aret har den visats pa 15 skolor runt om i landet samt pa Goteborgs
stadsbibliotek, Ostermalms bibliotek i Stockholm och pa Swedbanks Agarstiftelse i Séderhamn.

Ekonomiska museet erbjuder d&ven Pengalabbet — ett digitalt spel for att 6ka kunskapen om privat-
och vardagsekonomi som tagits fram tillsammans med Finansinspektionen. Under éret hade spelet
narmare 48 000 besok, en 6kning med cirka 2,5 procent jamfort med féregaende ar.

Sammantaget bedomer SHM att myndigheten under 2025 har erbjudit ett brett utbud for
maélgruppen barn och unga pa museerna, digitalt och pa andra platser. Verksamheten, som bestar
av bade pedagogledda aktiviteter och aktiviteter att genomfora pa egen hand, utvecklas
fortlopande. For att vicka intresse anpassas erbjudandena utifran olika &ldersgrupper, arets
sdsonger och lov, museernas utstillningar och skolans laroplaner.

8.1.2. Okad tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning

Redovisning av de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten fér personer med funktions-
nedsattning.

Ett kontinuerligt arbete padgar med att forbattra tillgéngligheten for personer med olika
funktionsnedsattningar. Malsittningen ar att verksamheten ska vara tillgdnglig och angelagen for
s& manga som mojligt oberoende om en besdkare har en funktionsnedsittning eller inte.

Med mal att 6ka tillgédngligheten och tillgodose kraven i lagen (2018:1937) om tillgénglighet till
digital offentlig service pagér sedan nagra ar tillbaka en stdrre dversyn av myndighetens samtliga
webbplatser. Detsamma géller for det innehéll och utvecklingsarbete som genomfors for de
sociala kanaler SHM nyttjar och for andra typer av publika grénssnitt myndigheten tillhanda-
haller. Bland annat &r ambitionen att allt rorligt material, som publiceras pd SHM:s webbplatser
och sociala medier, ska textas for okad tillgédnglighet.

Inom den publika verksamheten pd museerna pagér ett kontinuerligt arbete med att forbéattra
tillgdngligheten. Information i nyproducerade utstéllningar ska uppfylla tillganglighetskraven och
pa sikt dven de &ldre utstillningarna. Sirskilda visningar eller anpassningar for personer eller
verksamheter med sérskilda behov erbjuds. Det kan till exempel vara att besok forlaggs till tider
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som 4r lite lugnare. Livrustkammaren anordnade till exempel en sérskild formiddag for barn med
funktionsnedséttning tillsammans med FUB, en intresseorganisation for barn, ungdomar och
vuxna med intellektuell funktionsnedséttning.

Ett brett utbud av audioguider och digitala foljeslagare mojliggdr dven anpassningar av sprak och
innehall for olika mélgrupper. Pa nagra av museerna erbjuds till exempel audioguider som ar
syntolkade och guidesystem som kan kopplas direkt mot besdkarens egen horapparat. De digitala
foljeslagarna erbjuder bade syn- och teckentolkade visningar forutom att kombinera flera digitala
resurser i en enhet. En startskdrm hjélper anvéndaren att navigera mellan olika appar som stddjer
museibesoket. Dessa enheter kan lanas vid besoket eller anvéndas via besdkarnas egna
mobiltelefoner eller museernas webbplatser, vilket gor innehallet tillgédngligt bade pa och utanfor
museet. For att kontinuerligt forbéttra arbetet har bland andra Attention Stockholm varit
behjélpliga.

Aven arbetet med att 6ka den fysiska tillgéingligheten pagar fortldpande. P4 Historiska museets
gérd, dér den stora arliga sommarsatsningen genomfors, byggdes ramper vid télten for att
forbattra tillgéngligheten for rorelsehindrade. Men for Hallwylska museet och Skoklosters slott
kvarstar stora utmaningar eftersom de ar inrymda i kulturfastigheter som ursprungligen var
privatbostdder. For Skoklosters slott har Statens fastighetsverk i samarbete med SHM tagit fram
en handlingsplan for att forbattra lokalernas tillgdnglighet och anvéndbarhet f6r personer med
funktionsnedsittning. Det har medfort att Statens fastighetsverk under aret byggt en permanent
ramp vid slottets parkentré och satt om trappan for att tillginglighetskraven ska uppfyllas. Aven
nya, tillgénglighetsanpassade skyltar har tillkommit for att underlétta for besokare att hitta in och
navigera i slottets entrévaning.

SHM bedomer att trots ett kontinuerligt forbattringsarbete for att vara tillgdngliga for alla sa finns
fortsatta utmaningar. Det géller sérskilt den fysiska tillgdngligheten i myndighetens
kulturfastigheter.

8.1.3. Besoksutveckling

Redovisning av forandringar i besoksutvecklingen i férhallande till tidigare ar.

Utvecklingen av antal anldggningsbesok och verksamhetsbesok skiljer sig at. Efter stabilt 6kande
antal besok efter pandemin har det totala antalet anldggningsbesok successivt blivit nagot farre
sedan 2023. For verksamhetsbesok ser utvecklingen delvis annorlunda ut. Efter att precis som
anldggningsbesoken ha legat som hogst 2022, minskade besdken de tva ndstkommande aren for
att under 2025 himta igen 2024 ars nedgéng.

Utvecklingen av myndighetens totala antal anliggningsbesok visar endast en marginell nedgéng
jamfort med foregédende ar. Historiska museet och Ekonomiska museet, som samredovisar sina
besok, hade 22 procent fler anldggningsbesok medan Gvriga museer i olika grad uppvisar farre
besok dn under 2024. Den kraftiga uppgéngen beror pa framgangsrika utstdllningar, en attraktiv
programverksamhet som lockat en stor publik och ett strategiskt arbete gentemot turistnéringen
som gett resultat. Den storsta nedgangen numerért star Hallwylska museet for och bedoms
huvudsakligen vara relaterad till antal besok till restaurangen. Pa Skoklosters slott beror
nedgangen pa att de kringliggande aktdrerna, som museet samverkar med och som driver
anldggningsbesok, dragit ned eller helt har avvecklat sina verksamheter under éret. Likasé
paverkade att Hadbo kommun arrangerade ett parallellt nationaldagsfirande inne i Balsta, vilket
halverade antalet besok till kommunens evenemang i parken utanfor slottet.
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Myndighetens verksamhetsbesok totalt har 6kat med 15 procent jamfort med foregéende ér;
Livrustkammaren har 6kat med 5 procent, Hallwylska museet med 20 procent, Historiska museet
tillsammans med Ekonomiska museet med 27 procent och Skoklosters slott med 43 procent.
Denna utveckling ér tydligt kopplad till museernas utstdllningar under &ret som lockat en stor
publik. Motsatt rorelse for verksamhetsbesoken syns for tva av museerna. Tumba bruksmuseum
har en marginell nedgdng medan Sveriges museum om Férintelsen minskat med 30 procent. For
det sistndmnda museet kan oro kopplat till omvérldslédget ha haft en paverkan, ndgot som varit
tydligt for andra Forintelsemuseer internationellt. Aven byte av utstillningar har medfort
temporéra minskningar i det publika utbudet, vilket paverkat bade museets anldggnings- och
verksamhetsbesok. Den stora nedgéngen ska beaktas i relation till att med en relativt begransad
mangd besok blir &ven en mattlig numerér nedgéng procentuellt stor.

Det totala antalet besdkare under 19 ar har 6kat med nio procent jamfort med foregéende ar.
Liksom tidigare ar dr det Historiska museet tillsammans med Ekonomiska museet och
Livrustkammaren, som tar emot en majoritet av myndighetens besdkande inom aldersgruppen.
Sett till andelen besdkare som dr under 19 ar har SHM ett fortsatt mycket bra resultat. Gruppen
utgor 27 procent av samtliga verksamhetsbesok, jaimfort med 29 procent 2024, vilket var det
hogsta utfallet sedan den nya myndigheten bildades. Det dr framfor allt Tumba bruksmuseum,
Sveriges museum om Forintelsen och Livrustkammaren som 2025 har storst andel av sina
besdkare i den gruppen. For Sveriges museum om Forintelsen utgdrs gruppen till 79 procent av
elever i besokande skolgrupper, en av museets primédra malgrupper. Sett till samtliga museer har
44 procent av de under 19 ar besdkt museerna inom skolverksamheten, en minskning med tva
procentenheter jamfort med 2024.

Tabell 27. Fysiska besok

Besok pa museerna eller dér besokare har tagit del av SHM:s verksamhet pa annan plats. Forsta tabellen
redovisar totalt utfall for SHM jamfort med tidigare &r, den andra per museum 2025. Vid jamforelse med
tidigare ars resultat bor noteras att Sveriges museum om Forintelsens 6ppnade for fysiska besok 2023-06-21.

Besok i verksamhet pa annan plats tillkom 2024 och avser besdkare som tar del av SHM:s verksamhet som
genomfors utanfor museernas byggnader, till exempel i form av stadsvandringar, programverksamhet pa
kulturfestivaler eller bibliotek. Besok i samlingarna avser antal deltagare vid sérskilt bokade besok i
samlingarna.

SHM totalt 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Anliggningsbesék pd museerna 702 101 705 412 739 264 835 446 525995 508 690
Verksamhetsbesék pa museerna 443 202 384172 424088 586 051 313 250 243 264
Besokare under 19 ar 119153 109 629 107 778 153924 73 189 42 996
Bes6k i verksamhet pa annan plats 10 101 4627 - - - -
Deltagare vid bes6k i SHM:s samlingar 950 888 2014 538 355 163

Per museum 2025*** **EKM HWY **¥HST LRK SKO SMF TBM
Anliggningsbesék pd museerna 218977 %215 968 218977 156 612 71237 19931 19 376
Verksamhetsbesék pa museerna 176 349 65 599 176 349 125238 42 952 19481 13 583
Besokare under 19 ar 50 883 11569 50 883 37725 6 690 6 460 5826
Bes6k i verksamhet pa annan plats 1260 1260 1368 2264 40 2649 1260

*Hallwylska museets har korrigerats for en period 2025, se rubrik 9.6 Tilldggsupplysningar och noter.

**Ekonomiska museet och Historiska museet samredovisar Anldggnings- och verksamhetsbesok, samt besokare under 19
ar.

***% EKM — Ekonomiska museet, HWY — Hallwylska museet, HST — Historiska museet, LRK — Livrustkammaren, SKO —
Skoklosters slott, SMF — Sveriges museum om Forintelsen, TBM — Tumba bruksmuseum.
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Utdver de som inréiknas i anldggnings- och verksamhetsbesok !° finns ytterligare anvindare av
myndighetens verksamhet, se tabell 27. Till exempel ingar inte deltagare i den
programverksamhet som museerna genomfor utanfor sjdlva byggnaden, antingen pé annan plats
lokalt, regionalt eller ute i landet. Jamfort med 2024 har fler aktiviteter genomforts och ddrmed
har antal deltagare dkat fran drygt 4 600 deltagare till cirka 10 100. Vidare besoker méanga
forskare och studenter, men dven andra grupper samlingarna for att studera enskilda foremal eller
foremalsgrupper. Omfattningen av dessa sirskilda besdk varierar mellan olika &r beroende pa
vilka typer av besok som dominerar.

Dérutover tillkommer de som tar del av myndighetens digitala utbud, se tabell 28. Det dr de som
deltar i forinspelade visningar, livesdnda visningar eller program. Dessa aktiviteter introducerades
under pandemin och genomfors sedan dess, men nu i mindre omfattning utifran besdkarnas
efterfrigan. Aven om antalet deltagare har minskat med 12 procent jimfort med 2024 bedémer
SHM att de digitala erbjudandena ar fortsatt viktiga som komplement, inte minst for intresserade
pa annan plats i landet eller for de som av olika anledningar inte har mdjlighet att besoka
museerna. Majoriteten av de som har deltagit har gjort det inom Sveriges museum om
Forintelsens, Ekonomiska museets och Historiska museets digitala visningar och program.

Tabell 28. Digitala bes6k

Digitala besok dér besdkare har tagit del av SHM:s egna digitala utbud. Forsta tabellen redovisar totalt utfall
for SHM jamfort med tidigare ar, den andra per museum 2025. Vid jamforelse med tidigare érs resultat bor
noteras att Sveriges museum om Forintelsens digitala verksamhet tillkom 2022.

Digitala besdk avser antal som deltagit i livesdnda visningar eller program samt forinspelade program som
erbjuds vid enstaka tillfallen. Besok pa webbplatserna och pé plattformen S6k i samlingarna avser antal
sessioner. Totalt antal besok och antal sidvisningar hdamtas sedan 2024 med hjilp av analysverktyget
Matomo, besdk som accepterat cookies registreras via Google Analytics.

SHM totalt 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Digitala besok, deltagare 3541 4025 5014 5204 12 406 -
Webbesok totalt 2307320 2058204 - - - -
Webbesok som accepterat cookies 1364 351 1403 466 1253898 1103 359 1401 443 1129 885
Sidvisningar totalt 5215 305 4718574 - - - -
Foljare i sociala medier* 374 005 333239 308 271 277 095 249401 211811
Sok i samlingarna, besok 281 540 190 554 - - - -
Besok som accepterat cookies 152 444 131834 83638 - - -
Sidvisningar totalt 994 649 677 528 - - - -
Per museum 2025 EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM
Digitala besok, deltagare 1024 113 845 0 175 1364 20
Webbesok totalt 190 525 405 444 766 816 388 971 264 365 235 803 55 396
Webbesok som accepterat cookies 108 524 244510 448 563 254 055 152 543 128 893 27 263
Sidvisningar totalt 371 809 1000097 1680160 860 625 637314 541222 124078
Foljare i sociala medier* 5209 43 341 60 955 225575 24 140 11 256 3529

*Omfattar Facebook och Instagram. Réckvidd, som redovisades 2024, har utgatt da Meta upphort redovisa det for en av
plattformarna.

107 enlighet med Myndigheten for kulturanalys definition.
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Till dessa digitala pedagogiska erbjudanden tillkommer de som har tagit del av museets samlingar
genom att besoka Sok i samlingarna, det publika granssnittet till myndighetens digitala
samlingsforvaltningssystem. Dessa 281 000 besok omfattade ndrmare 995 000 visningar, vilket ar
47 procent fler &n foregaende ar. Utdver dessa besok bor laggas de pa andra plattformar som
arligen gors for att ta del av SHM:s samlingar, se tabell 18. Wikimedia till exempel redovisar
ndrmare 59,7 miljoner visningar av SHM:s publicerade material.

Séavil antal foljare pa sociala medier som besdk pa webbplatserna har 6kat med 12 procent
jimfort med foregdende ar. Aven antal sidvisningar pa webbplatserna dkar och uppvisar 11
procent fler 4n 2024. Museernas webbplatser visar samma tendens som Arkeologernas, att utfallet
for antalet besok minskar om endast de som accepterar cookies registreras. Detta talar for en 6kad
medvetenhet bland bes6karna och att detta utfall blir mindre relevant att f6lja framdver, da det
utesluter en stor mdngd av besokarna (cirka 40 procent 2025).

I de besoksundersékningar som genomfors regelbundet under aret foljs bland annat
konsfordelning och besdkarnas ndjdhet upp, se tabell 29. Konsfordelningen mellan mén och
kvinnor ligger relativt ofordndrad mellan olika ar. Den fluktuation som syns hénger samman med
vilka utstéllningar och programpunkter som erbjuds. Detta blir tydligt inte minst for Skoklosters
slotts utfall under aret dér utstéllningen Queen Charlotte — en Bridgertonsaga lockade betydligt
fler kvinnor &n mén, och dessutom fler yngre besdkare &n vanligt. Avseende besokarnas ndjdhet
visar utfallet for samtliga museer att majoriteten av de svarande varit néjda eller mycket ndjda
med sina besok.

Tabell 29. Besokarnas konsfoérdelning och néjdhet

Resultatet baseras pa besdksundersdkningar och omfattar férdelningen mellan mén/kvinnor. Andelen som
inte har velat besvara fragan om kon eller angett Annat redovisas inte i tabellen.

Vid en jamforelse mellan olika &r bor noteras att aren 2021-2022 genomfordes en begrénsad
besoksundersokning for Ekonomiska museet som del av Historiska museets undersokning. Aren
dessforinnan var museet stiangt pa grund av flytt och 2023 var museet sténgt pa grund av uppbyggnad av nya
basutstédllningar. Tumba bruksmuseum har fore 2024 inte genomfort besdksundersdkningar pa grund av
begriansade personalresurser och anldggningens utformning med ménga fristaende hus. 2024 genomfordes
undersokningen dir genom observationsstudier, varfor fragan om ndjdhet saknas.

Kénsférdelning i procent (mén/kvinnor) 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomiska museet *42/56 *46/52 - 53/45 53/46

Hallwylska museet 30/68 28/71 29/69 36/62 43/55 41/57
Historiska museet *42/56 *46/52 49/48 49/48 49/51 53/47
Livrustkammaren 41/58 44/54 42/56 43/56 40/59 46/54
Skoklosters slott 28/71 39/59 37/61 30/67 32/68 34/64
Sveriges museum om Férintelsen 41/57 39/60 40/60

Tumba bruksmuseum 35/65 40/60

N&jdhet 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomiska museet *93% *96%

Hallwylska museet 93% 95% 97% 99% 99% 99%
Historiska museet *93% *96% 95% 95% 95% 95%
Livrustkammaren 94% 99% 98% 95% 97% 99%
Skoklosters slott 94% 94% 96% 95% 94% 97%
Sveriges museum om Forintelsen 94% 93% 90%

Tumba bruksmuseum 96%

*Samredovisar resultatet.
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2025 erholl myndighetens museer dven olika utmaérkelser; i Evimetrix arliga undersdkning av
stockholmarnas favoritmuseum tilldelades Tumba bruksmuseum andra plats pé listan
Barnfamiljernas favorit, och Livrustkammaren fick pris for bista personal. Aven Ekonomiska
museets nya basutstillningar har belonats under aret, med iF Design Award och guld i MUSE
Design Award.

Sammanfattningsvis beddémer SHM att myndigheten under 2025 genomfort en méngfacetterad
verksamhet och mdjliggjort for besdkare och anvéndare att ta del av ett brett utbud pa museerna,
pa olika andra platser i landet men dven digitalt. Besoksundersokningarna visar att besdkare och
anvéindare &r fortsatt ndjda med sina besok. Genom nédrvaro pa egna och andras digitala platt-
formar mojliggdr SHM for fler att ta del av savil verksamhet som samlingar. Antal besok, foljare
och visningar visar att myndigheten fortsétter att vicka intresse och nér ut bade nationellt och
internationellt.

8.1.4. Lokalkostnader

Specificering av myndighetens totala lokalkostnader for 2025 enligt foljande; hyra — varav
kostnadshyra, el och uppvarmning, reparationer och underhall, 6vriga driftskostnader.

Aterrapporteringskravet redovisas som not 5 under rubriken 9.6 Tilldggsupplysningar och noter.

8.1.5. Nya malgrupper

SHM ska med utgangspunkt i 7 § museilagen (2017:263) redovisa utvecklingen av sitt arbete
med att utvidga sina malgrupper och na nya besokare sedan lagen tradde i kraft. Myndigheten
ska vidare redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 22 februari 2025.

SHM har redovisat uppdraget till regeringen i en separat skrivelse (SHM dnr 280-131-2025).

8.1.6. Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av hur arbetet med att astadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda verksam-
heterna Forsaljning av varor och Arkeologisk uppdragsverksamhet fortskrider.

Resultatomréde Forsdljning av varor hade 2025 ett positivt resultat pa 0,5 mnkr. Vid ingéngen av
2025 uppgick det ackumulerade underskottet for resultatomradet till 5,5 mnkr. Under hosten bifoll
regeringen SHM:s hemstéllan att 16sa det kvarvarande underskottet inom anslaget.

Resultatomréde Arkeologisk uppdragsverksamhet hade 2025 ett negativt resultat pa 1,2 mnkr och
en omsattning pa 143,5 mnkr. Trots att externa uppdrag alltid prioriteras har en forsamrad
konjunktur med férre och senarelagda uppdrag bidragit till arets negativa resultat och att den
ackumulerade skulden vid érets slut uppgér till 28,5 mnkr. Givet storleken pa skulden och den
historiska utvecklingen dr bedomningen att arbetet med att 4stadkomma ekonomisk balans maste
bedrivas pa langre sikt &n tre till fem &r. Regeringen har i regleringsbrevet for budgetaret 2026

Sida | 57



Statens historiska museer Arsredovisning 2025

angivit att verksamheten ska vara i balans senast 2035 (Ku2025/01097, Ku2025/01141 (delvis),
Ku2025/01236). Se dven under rubrik 2.2. Analys och bedémning.

8.1.7. Medverkans- och utstallningsersattning

Mot bakgrund av gillande avtal mellan staten och berérda konstnarsorganisationer om
konstnarers medverkan och ersattning vid utstéllning av konstverk (MU-avtalet) redovisning av
utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

SHM har betalat ut erséttning till konstnarer i enlighet med MU-avtalet med totalt 268 tkr under
2025.

8.1.8. Breddad finansiering

Redovisning av hur SHM arbetar for att bredda finansieringen av verksamheten.

SHM arbetar sedan manga ar tillbaka langsiktigt och strategiskt med breddad finansiering for att
mojliggora en rik och varierad verksamhet. 2025 stod anslaget for 51 procent av SHM:s totala
finansiering, resten bestod av medel fran kompletterande finansiering som ges exempel pa nedan.
Om arkeologernas uppdragsverksamhet undantas stod dvrig finansiering for 26 procent.

Hushall, skolor och civilsamhéllet bidrar till SHM:s finansiering via entréavgifter, avgifter for
myndighetens visningar och program, avgifter for extern event- och programverksamhet samt
forséljning av varor i museernas butiker. I de fall museerna har en restaurang i sina lokaler erhélls
en hyra, pd Hallwylska museet 4r den omséttningsbaserad. Att kunna &ta lockar genom sitt
mervérde till ytterligare besok och nya malgrupper.

Myndighetens omfattande laneverksamhet bidrar ekonomiskt genom avgifter for utlan.
Lantagaren bekostar d&ven eventuella nodvandiga vardatgirder, vilket stodjer arbetet med savél
dokumentation och tillgédngliggdrande som foremalens ldngsiktiga bevarande — ibland av sadant
som SHM annars inte har méjligt att prioritera. Aven den kostnadsfria metallkonservering,
papperskonservering och digitalisering som Stiftelsen Svensk Foremalsvard i Kiruna genomfor at
myndigheten dr av betydande vérde.

Finansiering erhélls regelbundet fran flera stiftelser med koppling till verksamheten. Stiftelsen
Hallwylska museet och Fritz och Birgitta Abergs fond 4r anknutna stiftelser, vilket innebir att
SHM forvaltar dem och ansvarar for att stiftelsernas &ndamal uppfylls. Utdver dessa finns dven
foljande stiftelser, som styrs av styrelser, och som &r inrdttade for att endast eller delvis stodja ett
visst av myndighetens museum. Dessa ar Stiftelsen Wilhelmina von Hallwyls Minne, Stiftelsen
Tumba Bruk, Stiftelsen Jubileumsfonden, Stiftelsen Regaliefonden, Livrustkammarstiftelsen till
minne av Carl Anton Ossbahr och Stiftelsen Edith och Rudolf Cederstroms fond.

Utover dessa erhaller SHM regelbundet bidrag dven fran andra stiftelser. Gunnar Ekstroms
stiftelse for numismatik har till exempel bidragit till tillgéngliggérandet av foremal i samlingarna
och I6nemedel for fardigstillande av publikationer inom serien Sveriges Mynthistoria
Landskapsinventering. Stiftelsen har, tillsammans med Sven Svenssons stiftelse, d&ven varit en
generds donator for att mojliggora sirskilda inkdp till Kungliga myntkabinettets samlingar.
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Bidrag till att finansiera enskilda storre satsningar under de senaste &ren har till exempel erhallits
av Hdbo kommun och Stiftelsen Hildur Nordins Minnesfond, som delfinansierat uppforandet av
parkleken Paradiset pa Skoklosters slott, samt fran Forsgrénska stiftelsen och B A Danelii stiftelse
som beviljade medel for kommande forskdning av museitorget utanfoér Historiska museets och
Ekonomiska museets entré.

For att bista i etableringen av Sveriges museum om Forintelsen i Tullhuset pa Blasiecholmen i
Stockholm pagar inrdttandet av en insamlingsstiftelse for &ndamalet.

Hallwylska museet, Livrustkammaren och Skoklosters slott har vinféreningar som regelbundet
ger kompletterande medel till exempelvis utstéllningar, publikationer, historiska drékter med
mera.

Sponsoravtalet som tecknades mellan Ekonomiska museet och Swedbank 2020 bidrar bland annat
till att kunna erbjuda skolor program kostnadsfritt. Ett tilliggsavtal med Swedbank tecknades
2025 avseende en tillfallig utstéllning som ska visas pd Tumba bruksmuseum. For Tumba
bruksmuseum finns dven ett sponsoravtal med foretaget Crane AB for 16nemedel och
driftskostnader. Botkyrka kommun bidrar med kulturstdd for Tumba bruksmuseums skolprogram
for kommunens skolor.

Vidare ar den forskning som bedrivs pa myndigheten antingen helt eller delvis finansierad med
externa medel. Bland finansidrerna finns bland annat Riksbankens Jubileumsfond, Vetenskaps-
radet, Formas och Riksantikvarieimbetet. D& myndighetens FoU-program fokuserar pa
verksamhetsanknutna projekt bidrar denna verksamhet till SHM:s och museisektorns utveckling.
Under 2025 har myndigheten dven erhéllit bidrag frén Claims Conference med huvudsite i USA.
Vidare finansierar olika stiftelser FoU-projekt, sa som for narvarande Torsten Soderbergs stiftelse
avseende projektet Sverige och Ukraina i museal samlingshistoria och utstillningsnarrativ.

Utover dessa samarbeten som genererar finansiering dr dven samverkan av betydande virde. Det
breda samarbete som SHM har, inte minst inom programverksamheten, bistar med breddad
kontaktyta och andra former av resurser sa att museerna kan erbjuda mer verksamhet. Denna
samverkan kan besta av avgiftsfritt deltagande, av andra finansierad programverksamhet i
myndighetens lokaler, framtagande av kunskapsunderlag med mera. Inom
utstdllningsverksamheten forekommer att utstdllningar samproduceras med andra museer och
kulturinstitutioner for att minska produktionskostnaden. Dessa samarbeten bidrar béade till ett
resurseffektivt sétt att producera mer verksamhet men ger &ven myndigheten synlighet i andra
delar av landet. Andra samarbeten inbegriper att ta emot redan befintliga utstéllningar som
kompletteras med egna foremal ur samlingar och anpassas till det nya sammanhang de visas 1.

Den arkeologiska uppdragsverksamheten &r helt finansierad av uppdragsgivarna. En kontinuerlig
tjidnsteutveckling pagar for att bredda utbudet med till exempel olika vetenskapliga analyser,
kunskapssammanstéllningar med mera och pa sé vis oka intdkterna.

Sammanfattningsvis bedomer SHM att myndigheten framgéngsrikt arbetar med att bredda
finansieringen for att mdjliggora en mangfacetterad verksamhet, som ska vara tillgéinglig och
angeldgen for sa manga som mojligt. Att den finansiella redovisningen 2025 visar att 49 procent
av verksamheten finansierats av externa medel &r ett tecken pa detta. Ser man endast till
museiverksamheten har en fjardedel finansierats med hjilp av andra medel @n anslaget, och dér
olika samarbetsparter bidrog pa olika sétt — oavsett om en finansiell transaktion ingick eller ej.

I arbetet med kompletterande finansiering &r det angeldget att alltid beakta om samarbetsparterna
star for varden som &r forenliga med bland annat museilagen och den statliga virdegrunden.
Resurserna som krévs for att eventuellt erhalla annan finansiering ska inte heller underskattas.
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Infor tecknandet av avtal med sponsorer kravs savél séarskild kunskap som tid for att kunna sluta
Overenskommelser som passar bada parter och som inte padverkar museernas innehallsliga
sjalvstandighet. Aven till exempel att ingd i vissa typer av internationellt finansierade projekt kan
vara administrativt betungande, bade infor ansdkan, under projekttiden och vid avslut. Men det
finansiella vérdet behdver ocksa alltid stéllas i relation till virden som 6kad kunskap, samverkan
och ett stirkt varumirke.

8.1.9 Bevara och tillgdngliggora kulturarvet genom digitisering och digitalisering

Redovisning av resultat av arbetet med digitisering och digitalisering av myndighetens samlingar.
Av redovisningen ska framga; samlingarnas storlek, inklusive arets tillvaxt, hur stort antal och
andel av samlingarna som ar digital, varav andelen som &r digitalt tillganglig. Vidare ska framga
kostnader for digitisering och digitalisering och hur stor del av resultatet som harror fran den
medelsforstarkning for andamalet som myndigheten har tilldelats.

SHM fick under perioden 2022-2023 extra anslagsmedel for digitalisering av samlingarna.
Fortsatta medel tilldelades darefter 2024 och 2025, men i minskad omfattning och for ett delvis
omformulerat uppdrag. I juni 2025 beslot regeringen att tillskjuta ytterligare medel for uppdraget
och samtidigt stodja arbetslosa och nyutexaminerade inom denna satsning.

Inom ramen for uppdraget 2025, att genom digitisering och digitalisering tillgangliggdra
kulturarvet for fler och ur ett beredskapsperspektiv trygga samlingarnas fortlevnad, har fokus varit
att oka digitaliseringen av Kungliga myntkabinettets respektive Sveriges museum om Forintelsens
samlingar. Med hjélp av regeringens kompletterande satsning i juni har arbetet med den
numismatiska samlingen forstarkts och materialet utdkats till att &ven omfatta Historiska museets
samling.

Under 2025 har ndrmare 112 500 nya poster tillkommit, mer &n 98 000 poster har fatt
placeringsinformation registrerad och narmare 67 000 poster har tillforts en eller flera bilder. Av
de nya posterna har 57 procent finansierats med de sdrskilda medlen. Andelen digitala poster av
det totalt uppskattat mojliga &r 36 procent, vilket dr en 6kning med tre procentenheter jamfort med
foregdende ar. Andelen per samling kan utlédsas i tabell 31. Av det totala antalet digitala poster
2025 ar andelen som ér tillgdngliga for vidareutnyttjande 98 procent, men varierar beroende pa
samling.

Denna typ av verksamhet kriver en utbyggd digital infrastruktur med nétverk, servrar, datorer,
olika typer av utrustning, support och en kontinuerlig utveckling samt underhall. Var
gransdragningen ska ga for vilka kostnader som &r hanforbara mot vilken del av verksamheten ar
inte majligt att avgdra utan ett mycket omfattande analysarbete. SHM redovisar dérfor i forenklad
form de kostnader som ar direkt hénforbara till digitiserings- och digitaliseringsarbetet samt
arbetet med att tillgdngliggdra posterna och den systemforvaltning som hor till. Redovisningen
foljer samma modell sedan 2022 for att skapa jamforbarhet mellan aren. En post har dock
tillkommit, personalkostnader fér handledning. Detta med anledning av att regeringen vinklade
satsningen 1 tilldggsbudgeten mot nyutexaminerade och arbetssokande, vilket kravt mer resurser
for planering och handledning &n tidigare. Utdver redovisade kostnader i tabell 32 tillkommer
OH-kostnader.

Sida | 60



Statens historiska museer Arsredovisning 2025

Sammanfattningsvis bedomer SHM att det arbete som har méjliggjorts med hjélp av regeringens
extra tilldelade medel har varit mycket virdefullt. Medlen 2025 har huvudsakligen finansierat
extra anstidllda som helt fokuserat pa uppgiften, vilket medfort en betydande 6kning av antal
digitala poster. Detta arbete bidrar inte bara till att langsiktigt trygga samlingarna genom 6kad
sparbarhet, utan okar dven tillgdngligheten till materialet och mojliggér ett vidareutnyttjande pa
olika sdtt. Genom arbetet har dven accessionen av eftersldpande KML-drenden paverkats positivt.
Da SHM:s samlingar 4r sa omfattande ar digitiseringen och digitaliseringen ett langsiktigt arbete
som kommer kréva betydande resurser for att slutforas, sarskilt d& inflodet av nytt material
berdknas bli omfattande de kommande aren med anledning av bland annat Ostlanken. Betydelsen
for myndigheten av att regeringen tilldelar medel for detta arbete kan darfor inte nog
understrykas.

Tabell 30. Antal féremal/material i SHM:s samlingar som é&r digitaliserade

Samlingarnas omfattning medfor att endast en uppskattning av antal faktiska foremal eller material dr mgjlig.
Antal uppskattade digitala poster dr farre dn antal foremal i samlingarna. Det beror pa att nér foremal
digitaliseras samlas de i sé kallade poster som kan innehalla ett eller flera féremél. Omfattningen pa
samlingarna innebér dven att antal foremal eller mdjliga antal poster inte revideras utom for tva av
samlingarna; Sveriges museum om Forintelsens foremalssamling och Livrustkammarens samling.

For tre av samlingarna kan inte en uppskattning av antal foremal eller antal mdjliga poster goras; Historiska
museets osteologiska samling, som bestar av 111 ton benmaterial, Hallwylska arkivet och Sveriges museum
om Forintelsens arkiv, da dessa i sin tur bestar av en stor mdngd dokument. Dessa tre samlingar dr markerade
inom parentes (). De ingar ddrmed inte heller i summeringen av uppskattat antal mojliga digitala poster.

Att notera dr att sokningen av antal poster i arkivdatabasen tar ut samtliga poster, inte endast foremalen/
handlingarna utan &ven volymer, serier och dvergripande arkivposter. Detta blir tydligt for arkivsamlingen
pa Sveriges museum om Fdrintelsen ddr antal poster tillgédngliga for vidareutnyttjande r fler &n antal
angivna digitala poster. Se dven tabell 7.

SHM:s samlingar

Antal digitala poster

Antal Antal poster

Antal *Sam- finansierade tillgangliga

foremal/  lingarnas Uppskattat med sarskilda for vidare-

material tillvaxt antal mojliga anslagsmedel  utnyttjande

2025 2025 poster 2025 2025 2024 2023 2025 2025

m\’;ﬁ';ga myntkabinettet 650 000 61 650 000 160076 113139 106 195 38 840 159924

Tumba bruksmuseum (KMK) 30 000 - 30 000 7826 7 666 7536 7826

Hallwylska museet, foremal 50 000 - 20 000 15 846 15672 15 490 15 855

Hallwylska museet, arkiv (8271) - okant 19378 18 474 16 608 19 366

Historiska museet, foremal 10 000 000 8272 2500 000 937 704 890 082 873 835 22 817 903 413

Historiska museet, osteologi (111 ton) - okant 332425 321905 316423 332421

Livrustkammaren 34 216 10 34216 34216 34 204 34197 33863

Skoklosters slott, foremal 20 000 6 20 000 15572 15472 15 467 15564

Skoklosters slott, bocker 30000 - 30 000 19 609 19 364 19 168 19 608

Sveriges museurm om 2475 705 2475 2475 1158 295 12 2208
Forintelsen, foremal

Sveriges museum om 37) 21) okant 8231 3723 275 2701 9011

Forintelsen, arkiv

Totalt 10 816 691 9075 3286 691 1553 358 1440 859 1405 489 64 370 1519 059

Féréndring frén féregdende dr 112499 35370 75 469 102789

8% 3% 6% 7%

*Tillvaxten i samlingarna redovisas ndrmare i tabell 5-6. Tillvéxten inom ramen for KML-drenden kan endast delas upp
mellan Kungliga myntkabinettets respektive Historiska museets samling, inte sérskiljas mellan féremal och osteologiskt
material innan en fullstdndig accession &r gjord.
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Tre av samlingarna &r av en annan karaktir dn 6vriga och ingér inte i summan for antal foremal/material eller

i andelen digitaliserade poster. Se &ven kommentarer vid tabell 30.

SHM:s samlingar

Andel Andel poster
Andel digitala poster finansierade tillgangliga
Uppskattat antal med sarskilda for vidare-
mojliga digitala anslagsmedel utnyttjande
poster 2025 2025 2024 2023 2025 2025
Kungliga myntkabinettet (KMK) 650 000 25% 17% 16% 35% 100%
Tumba bruksmuseum (KMK) 30 000 26% 26% 25% 100%
Hallwylska museet, foremal 20 000 79% 78% 77% 100%
Hallwylska museet, arkiv okant - - - 100%
Historiska museet, féremal 2500 000 38% 36% 35% 20% 96%
Historiska museet, osteologi okant - - - 100%
Livrustkammaren 34216 100% 100% 100% 99%
Skoklosters slott, foremal 20 000 78% 77% 77% 100%
Skoklosters slott, bocker 30000 65% 65% 64% 100%
Sveriges museum om Forintelsen, foremal 2475 100% 100% - 0,01% 89%
Sveriges museum om Fdrintelsen, arkiv okant - - - 2% 100%
Totalt 3286 691 36% 33% 33% 57% 98%
Férdndring fran féregaende Gr 3% 0% 2%
Tabell 32. Overgripande kostnadsfordelning 2025 (tkr)
I denna summa ingéar inte OH-kostnader.
2025 Anslagsmedel Extra Extern Summa
anslagsmedel finansiering
Personalkostnader 4658 4307 1034 9999
Personalkostnader for digitisering/digitalisering 2312 4307 618 7237
Personalkostnader for formedling (S6k i samlingarna) 1043 - 286 1329
Personalkostnader for systemférvaltning 1042 - 130 1172
Personalkostnader for handledning* 261 - - 261
Ko6p av varor 372 255 57 685
Kop av tjanster 629 - 225 854
Kop av tjdnst for digitalisering 105 - - 105
Kop av tjanst for utveckling samlingsforvaltningssystemet 296 - 100 396
Ko6p av tjdnst for utveckling formedling (S6k i samlingarna) 229 - 125 353
System- och licenskostnader 251 - - 251
Summa 2025 5911 4562 1315 11789
Arets investeringar 665

*Uppskattning av tid for handledning inom satsningen som mdjliggjorts genom regeringens extra tilldelade anslagsmedel.
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9. FINANSIELL REDOVISNING

9.1. Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Laneram i Riksgéldskontoret
— beviljad 80 000 75 000 65 000 65 000 65 000 55 000
— utnyttjad 54 996 61079 61058 48 386 50078 52392
Réntekonto hos Riksgéldskontoret
— beviljad kontokredit 100 000 100 000 90 000 100 000 100 000 94 530
— maximalt utnyttjad kontokredit 3482 8556 13210 17721 43 629 83 485
—rénteintakter 241 313 319 0 0 5
—rantekostnader 1249 2349 1825 388 0 0
Avgiftsintdkter
— budget, enligt regleringsbrev 201 000 176 300 161 900 137 630 141516 140 437
— utfall 201613 190 037 197 151 156 427 138411 165 659
Anslag
— beviljad anslagskredit 6 877 6 603 6141 6151 5050 5133
— utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0 1970
— anslagssparande 2992 3797 5777 14 525 3271 0
Kapitalforandring
Balanserad kapitalforandring tidigare ar -27 641 -28 074 -33293 -37 884 -39 551 -49 253
Ackumulerat underskott finansierat av anslag 4995 - - - - -
Arets kapitalforandring -694 433 5219 4591 1667 9702
SUMMA -23 340 -27 641 -28074 -33293 -37 884 -39 551
Personal
Antal arsarbetskrafter 312 307 316 275 260 260
Medelantal anstallda 406 401 406 346 313 318
Driftskostnad per arsarbetskraft 1441 1397 1337 1305 1217 1250
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Resultatrakning (tkr)
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Not 2025 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 227 158 222318
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 1 201613 190 037
Intdkter av bidrag 2 19931 16 569
Finansiella intdkter 3 297 358
448 999 429 282
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -259 499 -246 364
Kostnader for lokaler 5 -70 336 -69 379
Ovriga driftskostnader 6 -100 941 -94 453
Finansiella kostnader 7 -1330 -2 406
Avskrivningar -17 587 -16 247
-449 693 -428 849
VERKSAMHETENS UTFALL -694 433
ARETS KAPITALFORANDRING 8 -694 433
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9.3. Balansrakning

Balansrdkning (tkr)

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligangar 9
Balanserade utgifter for utveckling 1548 2195
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 6794 6493
8342 8688
Materiella anlaggningstillgangar 10
Forbattringsutgifter annans fastighet 2221 1292
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 76 830 86129
Pagaende nyanlaggningar 155 164
79 206 87 585
Varulager m.m. 11
Varulager och forrad 2 607 2517
Kortfristiga fordringar 12
Kundfordringar 12 286 10413
Fordringar hos andra myndigheter 9076 12 036
Ovriga kortfristiga fordringar 30 54
21392 22503
Periodavgransningsposter 13
Foérutbetalda kostnader 16 664 18577
Upplupna bidragsintakter 4191 3967
Ovriga upplupna intdkter 18723 14 865
39579 37410
Avrdkning med statsverket 14
Avrakning med statsverket -2974 -3767
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 10561 4131
Kassa och bank 245 115
10 806 4246
SUMMA TILLGANGAR 158 957 159 182
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Not 2025-12-31 2024-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 15
Statskapital 1980 1765
Donationskapital 10 664 10 464
Balanserad kapitalférandring -22 646 -28 074
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 -694 433
-10 696 -15412
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 16 429 637
Ovriga avsattningar 17 2031 2103
2460 2740
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 18 54 996 61079
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 19 0 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 8930 8589
Leverantdrsskulder 20 20374 15144
Ovriga kortfristiga skulder 20 3359 3013
87 659 87 825
Periodavgrdnsningsposter 21
Upplupna kostnader 16 425 15184
Oférbrukade bidrag 25 461 27 124
Ovriga forutbetalda intakter 37 649 41721
79 535 84 029
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 158 957 159 182
Ansvarsforbindelser
Statliga garantier for lan och krediter Inga Inga
Ovriga ansvarsférbindelser 22 17 252 18 784
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9.4. Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)*

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer, férvaltningskostnader (ramanslag)

Ingaende Arets Omdisponerat Totalt Utgifter® Utgaende

overforings- tilldelning enligt anslagsbelopp disponibelt overforings-

belopp? regleringsbrev? belopp belopp
3797 231575 - 235372 -232 380 2992

* Tabellen uppstalld enligt rapport Anslagsredovisning i Hermes.
1 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehallning som far disponeras 3 %; beviljad anslagskredit 6 877 tkr.

2Beslut enligt regleringsbrev, andringsbrev (Ku2025/00684 (delvis), Ku2025/00721): Tillskott, 2 316 tkr, avser en
forstarkning av myndighetens arbete med att bevara och tillgangliggora kulturarvet genom digitisering och digitalisering.
Under 2025 har 2 316 tkr anvdnds for andamalet.

3 Beslut enligt regleringsbrev, andringsbrev (Ku2025/00971): Anslagsposten far anvandas for kostnader fér den
avgiftsfinansierade verksamheten Férsdljning av varor upp till ett belopp som hégst motsvarar det ackumulerade
underskottet vid utgangen av 2024. Under 2025 anvandes 4 995 tkr for andamalet.

3 Av avrdknade utgifter &r 12 tkr hanforbara till arets férandring av semesterléneskuld intjanad tom 2008, enligt
anslagsforordningens (1996:1189) 6vergangsbestammelser 2008:1431 punkt 2.

3 Av avraknade utgifter ar 215 tkr hanférbara till inkdp av foremal som bokférts som myndighetskapital.
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9.5. Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgifter tas ut med stdd av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev.
Intdkterna disponeras av SHM. Avvikelsen 2024 mellan budget och utfall avseende 6vrig
avgiftsbelagd verksamhet beror bland annat pa att sponsormedel inte budgeteras och att intdkterna
for upplatelse av lokaler har resulterat i ett hogre belopp dn vad som forutsags i budgetarbetet.

Verksamhet med full kostnadstédckning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall
Ack
underskott
2024
+/- finansierat Ack. +/- Ack. +/-
t.o.m +/- av anslag Int. Kost. utgdende Int. Kost. +/-  utgadende
Verksamhet 2023 2024 2025 2025 2025 +/-2025 2025 2025? 2025 2025 2025
Forséljning av varor -5553 74 4995 4000 -3500 500 -5053 4423 -3939 484 0
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster - - - - - - - - - - -
Tjansteexport - - - - - - - - - - -
Arkeologisk
uppdragsverksamhet ~ -27 649 359 - 153000 -151200 1800 -22849 | 143519 -144 697 -1179 -28 468
SUMMA -33 202 433 4995 157000 -154 700 2300 -27902 | 147942 -148636 -694 -28 468
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet (tkr)
Entréer och visningar - - - 39 800 - 39 800 - 43501 - - -
Ovrigt - - - 4200 - 4200 - 10 696 - - -
SUMMA - - - 44 000 - 44 000 - 54 197 - - -

1 For arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjansteexport (2 262 tkr), bidrag (395 tkr) samt finansiella intdkter (141 tkr).

Resultatomrade Forséljning av varor

Resultatomradet har sedan ménga ar haft ett upparbetat underskott. 2025 har detta skrivits ned
efter beslut av regeringen. Det innebér att verksamheten kan blicka framét och anpassa utbud och
priser efter det uppsatta ekonomiska malet full kostnadstéckning. For att sékra en ekonomi i
balans fortgér utvecklingsarbetet inom resultatomrédet.

Resultatomrade Arkeologisk uppdragsverksamhet

Den arkeologiska verksamheten ar konkurrensutsatt och till storsta delen beroende av
lansstyrelsernas beslut av tilldelade uppdrag. Darmed ar budget och prognoser for verksamhetens
intdkter och kostnader helt marknadsberoende och langsiktigt svarbedomda. Nar den arkeologiska
uppdragsverksamheten 6verfordes till SHM 2015 medfoljde ett betydande ackumulerat underskott
om 53,6 mnkr. Skulden uppgér nu till 28,5 mnkr. Inom Arkeologerna péagar ett fortlopande
utvecklingsarbete for att uppnéd en ekonomi som pa lédngre sikt 4r i balans. Regeringen har i
regleringsbrevet for budgetaret 2026 angivit att verksamheten ska vara i balans senast 2035
(Ku2025/01097, Ku2025/01141 (delvis), Ku2025/01236).
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9.6. Tillaggsupplysningar och noter

1. Information av vasentlig betydelse for regeringens uppféljning och provning, enligt
FAB 2 kap. 4 &

I den arkeologiska uppdragsverksamheten har en avtalad indexjustering for ett flerarigt projekt
(2018-2025), inte tidigare paverkat resultatet utan bokforts i sin helhet 2025. For att ge ett
rattvisande arligt resultat for verksamheten borde dessa indexjusteringar, som ackumulerat uppgér
till 6,9 mnkr, ha bokforts succesivt under projektets gang.

2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Till f6ljd av att belopp redovisas i tusentals kronor (tkr), om inget annat
anges, kan summeringsdifferenser forekomma.

Brytdag

Anslagsavrakning sker kostnadsmissigt. Lopande redovisning och anslagsavrékning avseende
rakenskapsaret har gjorts t.o.m. 2026-01-05. Som periodavgriansningspost bokfors belopp
overstigande 50 tkr exklusive moms.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststdlld brytdag eller dér fordrings- eller skuldbeloppet
ej ar kant vid brytdagen, redovisas beloppen som periodavgransningsposter. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas for enstaka hiandelser enligt balansdagens kurs.

Viardering av tillgangar — lager

Varulagret bestar av souvenirer och bocker, som ér till forsdljning i museibutikerna, och har
varderats till anskaffningsvérdet.

Viardering av anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anskaffningar med en ekonomisk livslingd om minst tre &r och ett
anskaffningsvérde pa minst ett halvt prisbasbelopp (29 400 kr) har redovisats som
anlaggningstillgang. Vidare har forbattringsutgifter pa annans fastighet av véisentliga belopp
(minst 100 tkr) redovisats som anldggningstillgdng. P& anskaffningsvérdet gors linjar avskrivning.
SHM tilldmpar vanligtvis nedanstdende avskrivningstider men goér en beddmning vid
inkdpstillfallet, varfor avskrivningstiderna kan avvika fran tabellen nedan.

Anskaffningar Avskrivningstid

Immateriella anlaggningstillgdngar — réttigheter och immateriella tillgangar 3-5 ar beroende pa anldggningens beskaffenhet
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar beroende pa anldggningens beskaffenhet
Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontorsmaskiner, utstallningar och 6vriga inventarier 3-20 ar beroende pa anldggningens beskaffenhet
Konst och kulturtillgdngar Obegransad ekonomisk livslangd
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3. Ovriga upplysningar

Stiftelser forvaltade av myndigheten

Myndigheten forvaltar Stiftelsen Hallwylska museet som innefattar Hallwylska fastigheten och
dess inventarier. Stiftelsen dger dven virdepapperstillgdngar med ett marknadsvérde som uppgar
till cirka 38 mnkr. 550 tkr har utdelats under 2025. SHM forvaltar dven stiftelsen Fritz och
Birgitta Abergs fond. Tillgdngarnas marknadsvirde uppgér till cirka 1,4 mnkr. Ingen utdelning
har skett under 2025.

4. Resultatredovisningen

Redovisning av intdkter och kostnader per prestation

Arsredovisningens indelning har varit densamma sedan 2018. Kostnaderna for respektive
verksamhetsomrade utgors av totala kostnader, det vill sédga bade direkta och indirekta kostnader.
Fordelningen av indirekta kostnader per verksamhetsomrade har skett med stdd av dels utnyttjad
lokalyta (da det géller lokalkostnader) dels direkta personalkostnader (d& det giller OH-
kostnader).

Kvalitetsindikatorer

Arkeologisk uppdragsarkeologi

Arkeologerna ska leverera enligt 6verenskomna avtal.

Utveckla och férvalta samlingarna

Minst 100 accessioner, mottagna enligt beslut av Riksantikvariedmbetet (2 kap 17 § KML), ska
vara slutforda i enlighet med SHM:s riktlinjer for accessioner.

Spérbarheten i samlingarna via stickprovskontroller ska vara minst 95 procent med utgédngspunkt i
de riktlinjer som finns beslutade pa myndigheten.

Minst 75 procent av den totala magasinsytan ska ha dndamalsenligt klimat och uppna de krav som
stdlls i fraga om brandskydd, sdkerhet, driftssdkerhet och tillgénglighet. Med magasinsyta avses
utrymmen som &r specifika magasinsutrymmen.

Kunskapsuppbyggnad

Minst 75 procent av egna FoU-projekt ska vara externfinansierade och ha erhallit finansiering i
konkurrens med andra.

Publik verksamhet

Besoksundersokningarna ska visa att minst 90 procent dr ndjda eller mycket ndjda besokare.

Upplysningar avseende redovisningen av Arkeologisk uppdragsverksamhet

Publicerade KML-rapporter i Arkivsék (tabell 2)

I tabellen anges publicerade och sokbara vid arsskiftet per utgivningsar. Viss efterslédpning
foreligger i publiceringen vilket innebér att det faktiska antalet utgivna publikationer i efterhand
kan vara hogre per utgivningsar dn vad som anges i tabellen.
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Redovisning av webbesék, antal sidvisningar och antal féljare i sociala medier (tabell 3)

Statistik for webbplatserna tas ut med hjilp av analysverktyget Matomo och Google Analytics.
Matomo tar fram antal Webbesok totalt, som avser samtliga sessioner, och Sidvisningar totalt.
Posten Webbesdk som accepterat cookies fangas med hjélp av Google Analytics. Antal foljare i
sociala medier redovisar antal foljare pa Facebook och Instagram.

Férdndrad redovisning av sociala medier (tabell 3)

I &rsredovisningen for 2024 redovisades rackvidd for inldgg pa Facebook och Instagram. Under
2025 ersatte META detta méatt med ett annat for en av plattformarna, varfor detta utfall utgér i
tabellen.

Upplysningar avseende redovisningen av Utveckla och férvalta samlingarna

Accession

Inforlivande av museiféremal till samlingarna genom beslut om inkop eller mottagande av gava
eller genom fyndoverforing av material enligt kulturmiljolagen (1988:950). En accession innebér
flera steg. Vid beslut om forvarv registreras i samlingsforvaltningssystemet foremélet/foremalen,
eller gillande KML-drenden fyndlistor. Darefter delas de upp i forvarv och féremalsposter och en
utforlig registrering av materialet genomfors.

Féremdlspost

Nér foremal digitaliseras samlas de i sd kallade féremélsposter som kan omfatta ett eller flera
foremal.

Féréndrad redovisning av accession av KML-drenden (tabell 6)

For att fortydliga omfattningen av arbetet med accession av KML-drenden redovisas frdn och med
2025 utover antal drenden, dven antal inkomna och avslutade forvérv, samt antal foremalsposter i
de inkomna respektive avslutade forvarven. Tabellen har kompletterats med tidigare ars utfall och
vid behov reviderats i enlighet med den nya redovisningen.

Ett KML-édrende kan ge upphov till flera olika sa kallade forvérv. Ett forvarv kan besta av allt fran
ett fatal foreméalsposter till mycket omfattande fyndmaterial, och kan darfor komma att accederas
under olika ar. Ett drende kan inte avslutas innan samtliga féremalsposter i respektive forvarv ar
accederade, vilket kan ta flera &r om antalet féreméalsposter &r stort. Av den anledningen avspeglar
antal avslutade forviarv med antal accederade poster bittre omfattningen av genomfort arbete
under ett ar dn antal avslutade drenden.

Information om antal foremalsposter i ett inkommet forvarv hdmtas ur dokumentationen Sver
utgravningen. Nar ett forvirv accederas kvalitetssékras antalet foremal, och databasen uppdateras.
Darvid kan antalet bade justeras uppét och nedat om felaktigheter noteras. Darmed avviker antalet
foremalsposter i historiken dver inkomna forvérv frén den éldre historiken dver poster i inkomna
drenden.

Férdndrad redovisning av kvarstdende efterslépning i accessionen (tabell 6)

Antalet pagdende accessionsdrenden i diariet dr inte identiskt med antalet kvarstdende
accessionsdrenden som redovisats i arsredovisningarna fore 2025. Anledningen ar att SHM fore
2015 gav varje fornlamning ett inventarienummer som dérmed blev ett eget accessionsdrende. I
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praktiken innebar det att ett fynddverforingsbeslut, som utgor ett drende i diariet, kunde delas upp
i flera accessionsdrenden beroende pa hur manga fornldmningar som omfattades.

For att kvalitetssikra omfattningen av de efterslapande drendena har en genomlysning gjorts
under de senaste dren. Som en f6ljd av denna har redovisningen fordndrats. Fran och med 2025
kommer antal Oppna direnden i diariet redovisas tillsammans med Efterslipning antal forvérv.
Antal forvérv ger en mer réttvisande bild av omfattningen av eftersldpningen. D4 varje forvarv i
sin tur kan besta av ett fatal foremalsposter eller ett mycket omfattande fyndmaterial hade detta
kompletterande matt varit dnskvért att ange for de eftersldpande forvarven. Da dessa uppgifter
saknas for 227 av de éldre drendena (cirka 17 procent) ér detta inte mdjligt utan anges endast for
inkommande och avslutade férvarv. I arsredovisning for 2025 redovisas dven det dldre mattet av
eftersldpande drenden for att skapa transparens vid 6vergangen. Tabellen har kompletterats med
tidigare &rs utfall och vid behov reviderats i enlighet med den nya redovisningen.

Framrdknande av samlingarnas omfattning (tabell 7-9, 30-31)

Omfattningen bygger pa en uppskattning och anger ungefarligt antal — savil av antalet foremal
som mojliga antal digitala poster. Antalet foremal i Historiska museets samling baseras pé en
gedigen analys som genomfordes 2007 och for 6vriga samlingar bygger antalet pd en uppgift som
av tradition har uppgetts. Ingen arlig uppriakning genomfors forutom for Sveriges museum om
Forintelsens foremélssamling, dér exakt antal poster anges dé samlingen aktivt dr under
uppbyggnad, och for Livrustkammarens samling i samband med nyforvérv da
digitaliseringsgraden ar 100 procent.

Upplysningar avseende redovisningen av Publik verksamhet

Digitala aktiviteter inom programverksamheten

Omfattar digitala livesdnda visningar och liveprogram samt forinspelade program. Inspelade
aktiviteter som visas Oppet pa webben dr inte medréknade i tabellerna.

Redovisning av antal deltagare i programverksamheten f6r vuxna, familj eller skola

Omfattar bdde antal vuxna och besdkare under 19 ér. Ingen uppdelning gors utan avser samtliga
deltagare i till exempel en visning for vuxna, en skolgrupp eller en familjevisning.

Féréndrad redovisning utstdllningar (tabell 17)

For att battre spegla utbudet har en &versyn gjorts av definitionen av de olika kategorierna. En
basutstillning visas for publik under en lédngre period (>3 ar). Hallwylska museet och Skoklosters
slott ingér i den kategorin eftersom de kulturhistoriska miljderna &r utstillningar i sig. Tillfélliga
utstdllningar visas for publik under en kortare period (<3 &r) och kortare géstspel upp till en
ménad. Vandringsutstillning avser egenproducerade utstéllningar som efter nedtagning dvertas
eller visas pa en annan institution i obearbetad eller omarbetad form. Tidigare éars utfall har
reviderats i enlighet med den nya redovisningen.

Férdndrad redovisning av sékbara poster i S6k i samlingarna (tabell 18)

Fran och med 2025 redovisas i tabellen endast totalt sokbara poster pa plattformen S6k i
samlingarna. Andel av posterna som utgdrs av foremal, media eller andra kategorier av poster
omnimns endast i texten. Andringen #r gjord for att undvika detaljredovisning.
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Férdndrad redovisning av skolgrupper (tabell 23)

Frén och med 2025 redovisas bokade och obokade grupper tillsammans i tabellen som
Skolgrupper pa museerna och pa samma sétt antal deltagare i dessa. Med en obokad skolgrupp
avses de som besoker museet pa egen hand. Denna typ av grupper samredovisas for Ekonomiska
museet och Historiska museet. Andringen ér gjord for att dverensstimma med redovisningen av
programverksamheten for vuxna respektive familjer.

Justerat utfall av anldggningsbesék fér Hallwylska museet 2025 (tabell 27)

Mellan 11 och 29 augusti 2025 var Hallwylska museets besoksraknare ur funktion och
registrerade ddrmed inte antal anldggningsbesok. For att uppskatta besoksantalet under denna
period analyserades besoksstatistik frin 2022-2024. Ar 2022 bedomdes inte jimforbart di museet
hade en mycket populir utstillning under motsvarande period. Ar 2023 visade mer likartade
siffror med 2024, vars utfall myndigheten har valt att utga frén. Detta utifran
forsiktighetsprincipen att hellre rapportera en underrdknad uppskattning dn en 6verskattning. For
att kvalitetssékra beddomningen har verksamhetsbesoken analyserats 1 forhéllande till
restaurangens omsattning 2024 och 2025, vilket starkt bedomningen att antalet anldggningsbesok
for perioden bor minst motsvara de for motsvarande period 2024.

Redovisning av webbesék, antal sidvisningar och antal féljare i sociala medier (tabell 28)

Statistik for webbplatserna tas ut med hjilp av analysverktyget Matomo och Google Analytics.
Matomo tar fram antal Webbesok totalt, som avser samtliga sessioner, och Sidvisningar totalt.
Posten Webbesdk som accepterat cookies fangas med hjélp av Google Analytics. Antal foljare i
sociala medier redovisar antal foljare pa Facebook och Instagram.

Férdndrad redovisning av sociala medier (tabell 28)

I &rsredovisningen for 2024 redovisades rackvidd for inldgg pa Facebook och Instagram. Under
2025 ersatte META detta méatt med ett annat for en av plattformarna varfor detta utfall utgar i
tabellen.

Férdelning av bes6kare mellan mdn och kvinnor samt angivelse av néjdhet

Beridknas via bes6ksundersokningar som museerna genomfor pé egen hand. Under 2025 har en ny
gemensam besoksundersokning implementerats pa samtliga museer.

Redovisning av datafangst per museum

Ekonomiska museet och Historiska museet

Anldggningsbesok och verksamhetsbesok rdknas gemensamt for Ekonomiska museet och
Historiska museet sedan 2021, nir Ekonomiska museet flyttade in i kvarteret Krubban. Aven
obokade skolgrupper ridknas gemensamt for de bdda museerna. En besdksrdknande 3D sensor
registrerar samtliga anldggningsbesok pad museerna, Ekonomiska museets basutstillningar,
museibutiken och i restaurangen samt vid andra arrangemang 6vrig tid. Verksamhetsbesok
omfattar samtliga personer som besdker museiverksamheten. Vuxna och besdkare under 19 ar
registreras manuellt i kassa- respektive bokningssystemet samt specifikt for respektive museum
om de deltar i visning eller program som museet arrangerar.
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Hallwylska museet

Anldggningsbesok registreras med hjélp av en besdksriknande kamera. Samtliga personer som
besoker museet, museibutiken och garden med restaurang under sommarhalvéret och
julbordsperioden, samt vid andra arrangemang 6vrig tid registreras. Medarbetare rdknas bort fran
totalsumman enligt en schablon. Stickprov gors for att sdkerstélla kvaliteten pa rdknandet.
Verksamhetsbesok omfattar samtliga personer som besoker museiverksamheten. Vuxna och
besdkare under 19 ar registreras manuellt i kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar
i visning eller program.

Livrustkammaren

Anldggningsbesdk registreras med hjélp av en besoksriknande 3D sensor. Den registrerar
samtliga personer som besoker museet och museibutiken. Medarbetare réknas bort fran
totalsumman enligt en schablon. Stickprov gors for att sékerstélla kvaliteten pa rdknandet.
Verksamhetsbesok omfattar vuxna och besdkare under 19 ar som besoker utstdllningarna. De
registreras manuellt i kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar i visning eller
program.

Skoklosters slott

Anldggningsbesdk registreras med hjélp av besoksriknande kameror i slottsparken.
Verksamhetsbesok omfattar samtliga personer som besoker slottets museiverksamhet. Vuxna och
besokare under 19 ar registreras manuellt i kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar
1 visning eller program. Besokare till den pedagogiska verksamheten parkleken Paradiset i
slottsparken riknas som deltagare i programverksamheten inom familjeverksamheten. Ddremot
har de inte lagts till som verksamhetsbesdk eftersom det finns risk for dubbelrdkning da flertalet
besoker bade slottet och lekmiljon.

Sveriges museum om Férintelsen

Anldggningsbesok omfattar samtliga personer som besoker museet och museibutiken.
Verksamhetsbesok omfattar vuxna och besdkare under 19 ar, som registreras manuellt i kassa-
respektive bokningssystemet samt om de deltar i visning eller program.

Tumba bruksmuseum

Anldggningsbesok registreras manuellt med en handréknare och summeras i en Excel-fil. Samtliga
besok till museets anldggningar registreras. Verksamhetsbesok omfattar samtliga besdk pa museet,
museibutiken och de som nyttjar museets moteslokaler da de dr en del av utstdllningsytorna.
Vuxna registreras manuellt i en Excel-fil och om de deltar i visning eller program. Besdkare
under 19 dr berdknas under allmédnna 6ppettider med hjélp av en schablon. Till berdkningen 1dggs
deltagare i skolbesok fran forskola till och med gymnasiet. Besokare under 19 ar registreras
manuellt samt om de deltar i visning eller program.
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5. Uppgifter om ledande befattningshavare enligt 7 kap. 2 § Férordning om
arsredovisning och budgetunderlag — utbetalda ersattningar

Ledning (tkr) Uppdrag
Magnus Hagberg 1271 Inga
varav férmdner 2
Insynsrad (tkr) Uppdrag
Anders Persson 3,8 Hogskolan Dalarnas utbildnings- och forskningsnamnd, ledamot
Ingrid Johansson Lind 57 -
Nicolo Dell'Unto 5,7 Lunds universitets historiska museum, styrelseledamot

Ylva Mannervik
Natalie Verstandig Axelius

7,2

Radet for hogskolepedagogisk meritering, Humanistiska och
teologiska fakulteterna vid Lunds universitet, ledamot
Mannervik Management AB, styrelseledamot
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6. Noter

Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges.

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar

2025 2024

Entréavgifter, visningar och pedagogisk verksamhet 43 501 31412
Stod till regionala och lokala museer 368 414
Arkeologisk uppdragsverksamhet 140 746 143 093
Forsaljning av varor 4416 3565
Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen 5924 6043
Tjansteexport 2254 2743
Icke-statliga medel enligt 6 kap. 1 § kapitalférsorjningsforordningen 2736 1430
varav sponsormedel 1118 1387
Ovriga ersattningar 1668 1337
SUMMA 201 613 190 037

Avgifter tas ut med stéd av bemyndigande i instruktion och regleringsbrev. Utdver dessa tas dven avgifter enligt 4 §
avgiftsforordningen ut huvudsakligen avseende upplatelse av lokaler (3 997 tkr) samt ersattningar avseende resurs-
samordning (630 tkr) med Riksantikvarieambetet i kvarteret Krubban. Intdkter av icke-statliga medel enligt 6 kap. 1 §
kapitalforsorjningsférordningen bestar av sponsormedel, barter och skadestand/férsakringsersattningar.

Not 2. Intdkter av bidrag

2025 2024
Statliga 7 876 7 357
Utomstatliga 12 055 9212
SUMMA 19931 16 569

Bidragsintakterna ar huvudsakligen hanforbara till Tumba bruksmuseum (2,6 mnkr), Livrustkammaren (4,8 mnkr), FoU-
verksamheten (6,2 mnkr) och till Sveriges museum om Férintelsen (2,8 mnkr).

Not 3. Finansiella intdkter

2025 2024
Ranteintdkter fran Riksgaldskontoret 241 313
Ovriga finansiella intakter 56 45
SUMMA 297 358

Ovriga finansiella intdkter utgdrs i huvudsak av valutakursvinster och rinteintikter pd kundfordringar.

Not 4. Kostnader for personal

2025 2024

Loner, exklusive sociala avgifter -168 359 -161 216
varav arvoden till ej anstdlld personal -793 -515
Sociala avgifter -85 843 -80 077
Ovriga kostnader fér personal -5297 -5071
SUMMA -259 499 -246 364

Av de totala personalkostnaderna dr 92,3 mnkr hanforbara till Arkeologerna.
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Not 5. Lokalkostnader

2025 2024

Lokalhyror -60 152 -58 505
varav kostnadshyra -17 046 -16 790
El och uppvarmning -4 267 -4312
Reparationer och underhall -560 -499
Ovriga lokalkostnader -5357 -6 062
SUMMA -70 336 -69 379
Lokalkostnader férdelat per hyresvard Lokalhyror El och upp- | Reparation och Ovriga lokal-
vdrmning underhall kostnader

Statens fastighetsverk -31051 -2 460 -53 -27
Riksantikvariedambetet, Svensk museitjanst -11 040 - - -226
Bonnierhuset AB -9238 -262 - -619
Fastighets AB Vaderholmen -2072 - - -
Menir fastigheter Uppsala AB -932 -314 - -3
AB Platzer fastigheter -1782 -161 - -102
Genova AB -2 509 - - -
Corem Strém AB -1490 -248 - -117
Ovriga leverantorer -39 -823 -507 -4 264
SUMMA -60 152 -4 267 -560 -5357

Ovriga lokalkostnader utgérs i huvudsak av lokalvard (2,8 mnkr) samt hyra av bodar (938 tkr) dér kostnaderna inte kan
kopplas till en specifik hyresvard. Utéver ovanstaende redovisade kostnader tillkommer avskrivningar i form av

forbattringsutgifter pa annans fastighet (652 tkr).

Not 6. Ovriga driftskostnader

2025 2024
Resor och logi -6 430 -6 000
Varor och varutransporter -11 801 -10332
Konsult-, data- och 6vriga tjanster -58 776 -55572
Bevakningstjanster -17 391 -16 481
Ovrigt -6 543 -6 068
SUMMA -100 941 -94 453
Av 0vriga driftskostnader dr 33,2 mnkr hanférbara till Arkeologerna och 2,2 mnkr till butikerna. Arkeologernas
driftkostnader har minskat med 3,4 mnkr jamfort med foregaende ar vilket forklaras av minskad uppdragsvolym
under 2025.
Not 7. Finansiella kostnader

2025 2024
Rantekostnader lan i Riksgédldskontoret -1253 -2 369
Ovriga finansiella kostnader -77 -37
SUMMA -1330 -2 406

Ovriga finansiella kostnader utgérs av realiserade kursférluster och dréjsmalsriantekostnader fér leverantérsfakturor.
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2025 2024
Arkeologisk uppdragsverksamhet -1179 359
Forsaljning av varor 484 74
ARETS KAPITALFORANDRING -694 433
Not 9. Immateriella anldggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvarde 13339 13026
Omdklassificering 0 0
Arets anskaffningar 592 312*
UB anskaffningsvdérde 13931 13339
IB ackumulerade avskrivningar -11 144 -10 264
Omdklassificering 0 0
Arets avskrivningar -1239 -880*
UB ackumulerade avskrivningar -12 382 -11 144
Bokfért viirde 1548 2195
Rdttigheter och andra immateriella tillgdngar
IB anskaffningsvarde 4602 6 355
Arets anskaffning 1773 1511
Arets utrangering -25 -3 265
UB ackumulerade anskaffningar 6 350 4602
IB ackumulerade avskrivningar -2 890 -5551
Arets avskrivningar -888 -604
Minskning avskrivningar vid utrangering 25 3265
UB ackumulerade avskrivningar -3754 -2 890
Bokfért virde 2596 1711
Pdgdende nyanldggningar
IB pagaende nyanldggningar 4782 2692
Arets anskaffning 983 3462
Arets aktivering -1568 -1372
Bokfért viirde 4198 4782
SUMMA BOKFORT VARDE, IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8342 8688

* Beloppen har justerats da arets anskaffningar och arets avskrivningar summerades felaktigt i arsredovisningen for
2024. Detta medfor att UB anskaffningsvarde och UB ackumulerade avskrivningar redovisades felaktigt. Arets

anskaffningar redovisades 2024 till 553 tkr och arets avskrivningar till -1 120 tkr. Bokfért varde kvarstar.
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Not 10. Materiella anldggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Férbdttringsutgifter annans fastighet
IB anskaffningsvarde 8457 7762
Arets anskaffning 1581 695
Arets utrangering 0 0
UB anskaffningsvdérde 10038 8457
IB ackumulerade avskrivningar -7 165 -6 330
Arets avskrivningar -652 -835
Minskning avskrivningar vid utrangering 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -7817 -7 165
Bokfort virde 2221 1292
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsvarde 177 208 150 267
Arets anskaffning 5581 30092
Arets utrangering -1158 -3151
UB anskaffningsvdérde 181 630 177 208
IB ackumulerade avskrivningar -91 079 -80 091
Arets avskrivningar -14 808 -13 687
Omdklassificering 0 0
Minskning avskrivningar vid utrangering 1086 2699
UB ackumulerade avskrivningar -104 800 -91 079
Bokfort virde 76 830 86 129
Pdgdende nyanldggningar
IB pagaende nyanldggningar 164 13329
Arets anskaffning 2441 12924
Omdklassificering 0 0
Arets aktivering -2 449 -26 089
Bokfort virde 155 164
SUMMA BOKFORT VARDE, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 79 206 87 585
Not 11. Varulager m.m.

2025-12-31 2024-12-31
Varulager ackumulerat anskaffningsvarde 2517 2631
Férandring av varulager 129 -114
Nedskrivning av varulager (inkurans) -39 0
SUMMA 2607 2517

Varulagret bestar av egenproducerade publikationer och profilprodukter samt 6vriga varor, som séljs i museernas

butiker.
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Not 12. Kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar
Kundfordringar svenska 6vriga 8576 6 756
Kundfordringar kommuner och regioner 3389 3315
Kundfordringar utlandska 321 342
Delsumma 12 286 10413
Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar andra myndigheter 3377 6512
Skattefordringar 5699 5524
Delsumma 9076 12 036
Ovriga kortfristiga fordringar
Rese- och I6neférskott 30 54
Delsumma 30 54
SUMMA 21392 22 503

Majoriteten av kundfordringarna hos kommuner och regioner (3,2 mnkr), 6vriga svenska kunder (8,5 mnkr) och andra
myndigheter (3,1 mnkr) avser fordringar som uppkommit inom den arkeologiska uppdragsverksamheten. Den i sarklass

storsta galdenaren ar Trafikverket (3,1 mnkr).

Not 13. Periodavgransningsposter — fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 14 689 15 009
Ovriga férutbetalda kostnader 1975 3568
Upplupna bidragsintakter 4191 3967
Projektfordringar Arkeologerna 18 081 14 563
Ovriga upplupna intékter 643 303
SUMMA 39579 37410
Not 14. Avrakning med statsverket

2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rintebdrande fléde
Ingaende balans -3797 -5777
Redovisat mot anslag 232 380 222 317
Anslagsmedel som tillforts rantekontot -231 575 -220 337
Skulder avseende anslag i réintebdrande flode -2992 -3797
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 30 30
Redovisat mot anslag enligt undantagsregeln -12 0
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 18 30
SUMMA, AVRAKNING MED STATSVERKET -2974 -3767
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Not 15. Myndighetskapital

Balanserad
kapitalférandring

Bidrags- Kapital-

Stats- Donations | Avgiftsbelagd  finansierad | forandring
kapital -kapital verksamhet  verksamhet enl. RR Summa
Utgaende balans 2024 1765 10 464 -33203 5129 433 -15 412
Ingdende balans 2025 1765 10 464 -33203 5129 433 -15 412
Foregaende ars kapitalférandring - - 433 - -433 -
Arets kapitalférandring 215 200 - - -694 -279
Tackning av skuld i avgiftsbelagd ) ) 4995 ) ) 4995

verksamhet med anslag

Summa drets fordndring 215 200 5428 - -1127 4716
UTGAENDE BALANS 1980 10 664 -27 775 5129 -694 -10 696

Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvarieambetet, efter inlgsen, tillfort SHM enligt kulturmiljélagen (1998:950).
Under 2025 har féremal inkdpts med anslagsmedel och inférlivats i samlingarna. Donationskapitalet bestar av fr.o.m. ar
2004 inkopta eller genom gava forvarvade foremal till samlingarna, vars varde Overstiger ett halvt prisbasbelopp. Hartill
kommer oférbrukade bidrag som intdktsforts tidigare ar och dar aterbetalningsskyldighet inte foreligger. Myndigheten
har under 2025 skrivit ner skulden i resultatomrade Forséljning av varor, se vidare i rubrik 8.1.6 Avgiftsbelagd

verksamhet.

Not 16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende avsattning 637 880
Arets pensionskostnad 208 371
Arets pensionsutbetalningar -416 -614
SUMMA 429 637

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser avser atagande for framtida betalningar av delpensioner.

Not 17. Ovriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31
Omstdllningsmedel
Ingaende avsattning 2103 2 608
Arets forandring -71 -505
SUMMA 2031 2103

Av de lokala omstéliningsmedlen nyttjades 405 tkr for kompetensutvecklingsinsatser under 2025. Bland annat genom-
fordes ett utbildningspaket inom mediaproduktion for myndighetens kommunikatérer och sex personer gick ledarskaps-
programmet Leda utan att vara chef, inom det statliga samarbetsprogrammet Rorlighet i staten.

Not 18. Lan i Riksgaldskontoret

2025-12-31 2024-12-31
Laneram enl. 20 § lag (1996:1059) 80 000 75 000
Ingaende skuld 61079 61 058
Upptagna lan under aret 8076 13331
Amorteringar under aret -14 159 -13 310
SUMMA 54 996 61079
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2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditram 100 000 100 000
Ingdende skuld 0 0
SUMMA 0 0
Not 20. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder svenska leverantdrer 19919 14 493
Leverantorsskulder kommuner och regioner 387 633
Leverantdrsskulder utldandska leverantérer 68 18
Delsumma 20374 15144
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 3277 2996
Ovrigt 82 17
Delsumma 3359 3013
SUMMA 23733 18 157

De storsta utestaende leverantdrsskulderna ar for hyreskostnader till Bonnierhuset AB (3 mnkr) och for bevaknings-

tjanster till Avarn Security (1,9 mnkr).

Not 21. Periodavgransningsposter — skulder

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna léner och arvoden, inkl. sociala avgifter 2458 2160
Upplupna semesterloner, inkl. sociala avgifter 12 255 12 273
Ovrigt 1712 751
Delsumma 16 425 15184
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2488 2980
Bidrag fran utomstatliga givare 22972 24144
Delsumma 25461 27 124
Ovriga férutbetalda intékter
Forutbetalda intakter i projekt i Arkeologernas verksamhet, statliga 26 401 32970
Befarade projektunderskott 1830 997
Ovrigt 9418 7754
Delsumma 37 649 41721
SUMMA 79 535 84029

Av posten bidrag fran utomstatliga givare harror 15,3 mnkr till Livrustkammarstiftelsens finansiering av
Livrustkammarens utstallningar och Riddarklubb. Under bidrag fran statliga myndigheter harror sig de storsta posterna
till Riksantikvarieambetet (603 tkr), Lansstyrelsen i Kalmar 1an (610 tkr), och Vetenskapsradet (766 tkr).

Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter som férvantas tas i ansprak

2025-12-31 2024-12-31
Inom tre manader 470 805
Mer &n tre manader till ett ar 1408 1675
Mer an ett ar till tre ar 610 500
Mer &n tre ar 0 0
SUMMA 2488 2980
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Not 22. Ansvarsforbindelser

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser
Hyresavtal med Statens fastighetsverk 17 252 18 184
Arende i rattsprocess géllande stulna féremal 0 600
SUMMA 17 252 18784

SHM beddmer att det finns méjliga forpliktelser. Beloppen redovisas darfér som ansvarsférbindelser. Ett tillagg till
hyresavtal har tecknats med Statens fastighetsverk som I6per till och med 2044-06-30. Om SHM s&ger upp
ursprungsavtalet utgar ersattning for resterande kostnader fér lokalanpassningen. Arendet géllande stulna féremal ur
Kungliga myntkabinettets samlingar ar avslutat. Se rubrik 1.2.1. Réttsprocesser.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 20 februari 2026

/
/

/ f
M- 4.0

Magnus Hagberg

Overintendent
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