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FORORD

Nar Statens historiska museers (SHM) verksamhetsar 2024 summeras &r det i ett hart urval av en
omfattande verksamhet med stor variationsrikedom.

Ett intensivt &r ar till anda med Gver 500 arkeologiska uppdrag, 45 utstallningar och narmare

8 000 visningar och program som publiken har kunnat ta del av. Utover det har ett framgéangsrikt
arbete fortgatt med kunskapsuppbyggnad i olika former, men ocksa med att 6ka majligheten att
ta del av verksamheten digitalt. Digitala visningar fran savél arkeologiska utgravningar i falt som
fran museiverksamheterna, bloggar och poddar samt annat saval obearbetat som kurerat material
nar ut, nagot som bade antal visningar som rackvidden for publicerat material visar. Enbart de
cirka 2,6 miljoner samlingsposter som nu finns sokbara i SHM:s eget sokgrénssnitt hade 2024
nastan lika manga visningar som antalet personer som kom till myndighetens museer som
anlaggningsbestkare. Genom samarbetet med externa aktdrer blir anvéndarna dessutom ofantligt
manga flera, enbart Wikimedia Commons kunde registrera nastan 59 miljoner sidvisningar
kopplat till publicerat material frdn SHM.

En stor publik handelsen under aret var att Ekonomiska museet — efter att utflytten fran
Slottshacken borjade 2017 — nu kunde 6ppna tva nya basutstallningar. Den ena, Ekonomilabbet,
&r uppbyggd som en interaktiv utstallning sérskilt utformad fér unga och skolgrupper att lara sig
mer om vardagsekonomi och hur man som enskild &r en del av samhallets ekonomiska system.
Samlokaliseringen med Historiska museet skapar nya samverkansmajligheter men &ven vissa
utmaningar med tva museers mangfacetterade publika verksamhet i samma lokaler.

Inte bara arkeologiska uppdrag och dess publika verksamhet genomfors runt om i landet.
Sveriges museum om Forintelsen har besokt flera platser i mellersta och norra Sverige och har
halsat bade allminhet och skolgrupper valkomna att ta del av utstallningen Dimensions in
Testimony och teaterforestallningen Hitta hem. Museet har &ven i ndra samverkan med olika
intressenter fortsatt att lyfta fram tidigare kdnda och okanda beréattelser om Fdorintelsen, till
exempel om folkmordet pa sinti och romer i utstallningen Oberattat.

Att verksamhetséret pa nytt blev framgéangsrikt ar beroende bade av det interna samspelet och av
den omfattande samverkan SHM har med externa parter. Denna samverkan med allt fran lokala
naringsidkare, bibliotek och museer till myndigheter och internationella organisationer mojliggor
att verksamheten kan genomforas och utvecklas, att den nér ut och ger 6kad samhéllsnytta. Som
framgar i &rsredovisningen som helhet ar det en betydande medverkan av externa aktorer som
bidrar inom samtliga verksamheter, &ven med finansiering i olika former.

Omvarldslaget har medfort att SHM i likhet med samhillet i stort fokuserat pé att stirka
beredskapen. Aven i detta arbete har samarbetena 6kat da kulturarvets betydelse for en stark civil
beredskap nu &r tydlig. Genom god planering kan vi forebygga skadeverkningar pa samlingar och
fastigheter vid olika typer av handelser. Under &ret har vi starkt formagan bland annat genom att
hoja den allménna kunskapen om digital informationssékerhet och i att kunna hantera hot och
vald. Till det kommer planeringsarbete for undanforsel och av en kommande forstarkning av
brandskyddet i ett av museerna.
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I ssmmanhanget &r SHM:s samlingsférvaltning en utmanande uppgift. Med omkring elva
miljoner foremal och dartill dryga hundratalet ton osteologiskt material &r det latt att kdnna att
stora arbetsinsatser anda &r otillrackliga. Inom omradet pagar ett langsiktigt strategiskt arbete och
utver olika direkta beredskapsatgarder ar en god dokumentation av samlingarna grundlaggande
for sparbarhet. Genom en riktad satsning har 6ver 35 000 nya digitala samlingsposter tillkommit
och Iangt fler poster har fatt kompletterande information tillagd. Arbetsinsatsen bidrar inte bara
till forbattrad kontroll och beredskap utan ger samtidigt 6kad tillgang till samlingarna. Idag ar
nastan samtliga digitala poster tillgangliga for vidareutnyttjande. Dessutom forbéttrar
kvalitetsh6jningen av posternas information méjligheten till samlingarnas anvandning for
datadriva analyser och som forskningsinfrastruktur. | detta arbete ligger dven accession av KML-
arenden. Hela 138 drenden av denna kategori avslutades under &ret och narmare 29 000 poster
accederades. Detta fantastiska resultat gor att vi om &n i liten skala minskat den efterslépning av
material som finns sedan decennier tillbaka.

Samhéllets infrastruktursatsningar skapar en utmaning for myndigheten i att omhénderta de
arkeologiska fynd som overfors till SHM nar de inte tas i ansprak av ndgot annat museum.
Samtidigt skapar dessa satsningar mojligheter for SHM:s arkeologiska uppdragsverksamheten
som utfors i konkurrens med andra aktorer. Den stora ackumulerade skuld som féljde med vid
verksamhetsovergangen till SHM 2015 har successivt minskat och ar i det narmast halverad efter
nio av tio ar med positiva resultat.

Entréintakterna fran museibesokarna ar en viktig del av ekonomin i den anslagsfinansierade
verksamheten. Antalet fysiska museibesok sjonk nagot i jamforelse med foregaende &r, 4nda
kunde SHM ga ur aret med ett anslagssparande. Antalet besokare under 19 ar steg dock och
gladjande nog tkade skolbestken stort. Sveriges museum om Forintelsens skolverksamhet &r nu
etablerad och bidrog till det fina resultatet da hela 386 skolgrupper anvande museet.

Verksamhetsaret 2024 var det tredje efter att SHM:s vision Tillsammans gor vi historia
betydelsefullt for fler och myndighetens inriktningsplan formulerades. Arets medarbetar-
undersokning visar att verksamhetens inriktning och malsattningar nu upplevs som mycket
tydliga. Medarbetarna i SHM har genom sitt arbete och stora engagemang astadkommit arets
goda resultat. Tack for verksamhetséret 20241

Magnus Hagberg
Overintendent
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1. INLEDNING

Statens historiska museer har till uppgift att framja kunskapen om och intresset for Sveriges
historia och att bevara och utveckla det kulturarv som myndigheten forvaltar. Myndigheten
ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla manniskor i samhallet.
Myndighetens verksamhetsomrade ar Sveriges historia, byggd framst pa de samlingar som
myndigheten forvaltar. (SFS 2014:1079)

Statens historiska museer (SHM) &r en statlig férvaltningsmyndighet som innefattar
Ekonomiska museet — Kungliga myntkabinettet — med Tumba bruksmuseum, Stiftelsen
Hallwylska museet, Historiska museet, Livrustkammaren, Skoklosters slott, Sveriges
museum om Forintelsen och den arkeologiska uppdragsverksamheten Arkeologerna med
regionkontor pa fem platser i landet.

Medelantal anstéllda vid myndigheten 2024 var 401.

1.1. Resultatredovisningens indelning och upplagg

Resultatredovisningens indelning utgar fran de uppgifter som SHM har i férordningen med
instruktion (2014:1079) och vad regeringen sarskilt har angivit i regleringsbrev eller i ndgot
annat beslut.

I det inledande avsnittet redovisas sarskilda handelser under aret och en versikt dver
myndighetens intakter och kostnader per resultatomrade. Darefter foljer fyra avsnitt dar
SHM:s respektive resultatomrade redovisas i enlighet med kraven i forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag. Dessa foljs av Ovriga instruktionsenliga uppdrag,
ett avsnitt som aterrapporterar de uppdrag i instruktionen som ar av tvargéende karaktar,
samt avsnittet Kompetensforsorjning som redovisar hur myndigheten sékrar sitt
kompetensbehov. Resultatredovisningen avslutas med ett avsnitt med de aterrapporterings-
krav som finns angivna i regleringsbrevet for 2024 och i sérskilda regeringsuppdrag.

Varje avsnitt inleds med det uppdrag som har alagts myndigheten i instruktionen samt en
kort beskrivning av omradet. Darefter féljer redovisning av resultat och utveckling av
genomford verksamhet, foljt av en sammanfattande analys och beddmning. For att analysera
samt beddma resultat och utveckling anvands ett antal indikatorer. De ger endast
upplysningar om vissa faktorer. En mer rattvisande bild ges i den sammanfattande analysen
och bedémningen som avslutar respektive avsnitt och i resultatredovisningen som helhet.

I drsredovisningen for 2024 har nagra justeringar av tabeller gjorts och information har bade
lagts till och tagits bort. Andringarna kommenteras vid berérda tabeller och mer utforligt i
avsnitt 9.6 Tillaggsupplysningar och noter.
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1.2. Sarskilda handelser 2024

1.2.1. Etablering av Sveriges museum om Forintelsen

I juni 2023 invigdes Sveriges museum om Forintelsen i temporara lokaler pa Torsgatan i
Stockholm. Museet har under 2024 fortsatt arbetet med att utveckla verksamheten, samla in
fler berattelser och foremal med koppling till Sverige och Forintelsen, samt bedriva ett
omfattande utatriktat arbete i nara samverkan med forskare, andra myndigheter, museer och
civilsamhallet, i olika delar av landet. En utredning pagar for att hitta en permanent
lokalisering av museet.

1.2.2. Rattsprocesser

Rattsprocesser gallande stulna foremal ur Kungliga myntkabinettets samlingar har pagatt
sedan 2013. En tidigare medarbetare atalades 2018 for grovt héleri men frikandes bade i
tingsréatten och hovrétten med hanvisning till preskriptionstid. Efter att SHM 6verklagat
klargjorde Hogsta domstolen 2023 att skadestandsanspraket inte &r preskriberat och
aterforvisade malet till hovratten. Svea hovratt meddelade i juni 2024 dom dér de gav delvis
bifall till skadestandstalan. Hovratten konstaterar att ett antal av de salda mynten harrérde
fran Kungliga myntkabinettet, och att den fére detta anstéllda kande till detta. Arendet har
Overklagats av SHM:s motpart. Hogsta domstolen har inte &nnu meddelat om resnings-
tillstand beviljas.

SHM har under ett antal ar haft en tvistig fordran p& Enkopings kommun avseende
schaktningsovervakning, vilket resulterade i att en stdimningsanstkan lamnades till Uppsala
tingsratt genom Kammarkollegiet. Under 2024 har en uppgérelse mellan parterna tréffats,
som faststalldes i dom i Uppsala tingsratt december 2024.

1.2.3. Tumba bruksmuseum

Den publika verksamheten pd Tumba bruksmuseum drivs huvudsakligen med avkastning
och kapital fran Stiftelsen Tumba Bruk. Under 2024 har ett tempordrt storre kulturstod
erhallits fran Botkyrka kommun.

Stiftelsen Tumba bruk bildades med framsta syftet att finansiera museiverksamhet i
bruksomradet, for vilket Sveriges Riksbank avsatte 30 miljoner kronor. Stiftelsekapitalet
kommer med nuvarande uttag av avkastning och kapital att vara forbrukat inom ett antal ar,
vilket innebar att det for narvarade inte finns en langsiktigt hallbar finansiering. De dialoger
som SHM haft med bland andra Kulturdepartementet, Stiftelsen Tumba Bruk och Botkyrka
kommun 6ver tid har inte gett resultat. En utredning om mojligheter att uppratthalla och
utveckla verksamheten har slutforts i sin forsta del under 2024.

Som en del i att erbjuda ett attraktivt utbud och generera egna intékter bedriver Tumba
bruksmuseum serveringsverksamhet. Denna ar vasentlig for museet som ett attraktivt
besoksmal. Riksrevisionen uppmérksammade SHM 2023 i en revisionsrapport

(RIR dnr 3.1.2-2022-0435) att myndigheten inte har befogenhet att bedriva denna
verksamhet i egen regi. Regeringen har inte bifallit SHM:s hemstallan om att f& bedriva
servering och ta ut avgifter for den (SHM dnr 120-808-2023). Under 2024 genomfdrdes
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darfor en upphandling av tjansten men utan nagra svaranden, varfor en ny reviderad
upphandling pagar. Serveringsverksamheten i museets regi avslutades i anslutning till
arsskiftet 2024/2025.

1.2.4. Beredskapshdjande atgarder

Det skarpta omvarldslaget har medfort att behovet av kris- och katastrofberedskap har okat i
samhillet. Okad beredskap &r viktigt generellt och fér SHM att hantera i sin verksamhet. Ett
brett beredskapshdjande arbete pagar inom myndigheten, bland annat med starkt digital
informationssakerhet och samlingskontroll.

SHM har under 2024 arbetat med att sakerstalla att det for varje byggnad med samlingar
finns resurser och beredskap att hantera akuta handelser som kan fa negativ effekt pa
samlingarna. Det ska finnas planering och beredskap att tillféra interna och externa resurser
for att minska skadeverkningar. Syftet med planeringen &r framfor allt att underlatta
samarbetet inom den egna verksamheten, men &ven med raddningstjanst, restvardeledare och
fastighetséagare for att skydda bade samlingar och byggnader.

Arbetet anknyter aven till myndighetens pagaende undanforselplanering enligt férordning
(1993:243) om undanfdrsel och forstdring, samt SHM:s arbete med att generellt hdja
formagan att hantera sina uppgifter vid Krissituationer och en héjd beredskap i samhallet.
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1.3. Verksamhetens intakter och kostnader

Anslagsvolymen har 6kat 2024, vilket huvudsakligen beror pa pris- och l6neupprakningen
och ett anslagssparande fran 2023. | anslagstilldelningen ingar extra medel for fortsatt arbete
med digitisering och digitalisering.

Utfallet for den arkeologiska uppdragsverksamheten visar en betydligt lagre omsattning
jamfort med 2023. Detta kan delvis férklaras av att omfattningen av uppdrag har varit lagre
da manga uppdrag har blivit senarelagda av exploatérer. Resultatet blev positivt men
betydligt svagare an foregaende ar.

I arbetet med att utveckla och forvalta samlingarna har satsningen med 6kad accession och
digitalisering fortgatt. Detta tillsammans med fortsatt uppbyggnad av samlingarna till
Sveriges museum om Forintelsen har lett till 6kad anslagsforbrukning i jamforelse med
tidigare ar. Ovriga intékter fluktuerar mellan olika &r beroende pa erhélina externa bidrag for
samlingsrelaterade kostnader.

Anslagsforbrukningen for kunskapsuppbyggnad ligger nagot hdgre an foregaende ar medan

de totala kostnaderna &r oférandrade. Tre projekt med extern finansiering avslutades vid
arsskiftet 2023/2024 och inga nya forskningsprojekt startade 2024, vilket paverkar
omfattningen av dvriga intakter.

For den publika verksamheten har anslagsforbrukningen okat framfor allt till foljd av den
pagéende uppbyggnaden av Sveriges museum om Férintelsens verksamhet. Aven 6vriga

intakter har okat i jamforelse med foregaende ar. Inom publik verksamhet ingar dven

resultatomrade Forsaljning av varor, som redovisar ett svagt positivt resultat 2024.

Tabell 1. Ekonomisk 6versikt 6ver totala intékter och kostnader per resultatomrade

Kostnaderna for respektive resultatomrade utgors av totala kostnader, dvs. bade direkta och indirekta kostnader.
Fordelningen av indirekta kostnader per resultatomrade baserat pa dels utnyttjad lokalyta (da det galler lokal-
kostnader), dels direkta personalkostnader (da det géller OH-kostnader).

2024 2023 2022
Ovriga Ovriga Ovriga

Intdkter och kostnader (tkr) Anslag intdkter = Kostnader Anslag intdkter | Kostnader Anslag intdkter | Kostnader
Resultatomrade
Arkeologisk uppdragsverksamhet 0 146 163 -145 804 0 156 094 -150 396 0 137742 -134 749
Utveckla och forvalta samlingarna 48 267 527 -48 793 45812 660 -46 472 39169 553 -39723
Kunskapsuppbyggnad 4 966 6863 -11 829 4624 7 203 -11 827 4526 5696 -10221
Publik verksamhet 169 085 53412 -222423 163 027 50 281 -213788 150 106 25714 -174 223
Summa 222318 206 964 -428 849 213463 214283 -422 482 193 801 169 706 -358 916
Summa intékter 429282 427702 363 507
Summa kostnader -428 849 -422 482 -358916
Arets kapitalféréandring 433 5219 4591
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2.ARKEOLOGISK UPPDRAGSVERKSAMHET

| Statens historiska museer ska bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet (SFS 2014:1079).

Arkeologernas! tjanster utfors pa uppdrag, finansieras av externa bestéllare och saljs i konkurrens
med andra aktdrer. De tjnster som Arkeologerna erbjuder ar tydligt kopplade till kulturmiljo-
varden och samhallsbyggnadsprocessen. Den storsta delen ar arkeologiska utredningar och
undersokningar enligt kulturmiljolagen (1988:950), vanligen i samband med markexploateringar.

Arkeologerna séljer aven licenser till det egenutvecklade arkeologiska dokumentationssystemet
Intrasis, ett for arkeologin anpassat G1S-verktyg vid faltundersékningar. Intrasis anvands av de
flesta uppdragsarkeologiska aktdrerna i Sverige och av flera utomlands.

2.1. Resultat

2.1.1. Genomfora uppdrag och formedlIa resultat

Arkeologerna har under 2024 haft 517 pagaende uppdrag. 164 uppdrag har pabdrjats och 218
avslutats under aret. Majoriteten har varit arkeologiska utredningar och undersokningar inom
ramen for kulturmiljolagen (KML). Uppdragen varierar i storlek och karaktar, vilket gor det svart
att jamfora olika ar.

Omfattningen av antal uppdrag och storleken pa dem har sett olika ut éver landet. Tillstrom-
ningen av nya uppdrag i Skane har till exempel varit god medan flertalet av de omfattande
utgravningarna som vantas inom arbetet med hoéghastighetsjarnvagen Ostlanken, mellan Jarna
och Linkoping, har ytterligare forskjutits i tid. Nagra av de storre flerdriga uppdragen avslutade
sina utgravningar under &ret, till exempel Pryssgérden i Ostergétland och Dalkopinge utanfor
Trelleborg. Aven arbetet kopplat till Vastlanken bérjar lida mot sitt slut dar undersékningen

av bastion drottning Christina Regina fran 1620-talet slutfrdes strax innan arsskiftet. Ett
omfattande rapportarbete kvarstar for dessa uppdrag.

Tabell 2. Antal uppdrag och publicerade rapporter

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Pagaende uppdrag 517 594 671 689 721 707 620
Pabérjade uppdrag 164 170 227 231 322 258 293
Avslutade uppdrag 218 388 291 302 274 190 266
Publicerade KML-rapporter i Arkivsok* 128 127 145 175 178 123 114

*Anger publicerade och s6kbara vid drsskiftet per utgivningsar. Viss eftersldpning féreligger i publiceringen vilket innebdr att det faktiska
antalet utgivna publikationer i efterhand kan vara hégre per utgivningsar dn vad som anges i tabellen.

! Den arkeologiska uppdragsverksamheten p& SHM bedrivs under varumarket Arkeologerna, tillika en avdelning inom
SHM.
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Under 2024 publicerade Arkeologerna 128 arkeologiska rapporter med resultat fran genomférda
KML-uppdrag pa Arkivsok, Riksantikvarieambetets digitala Gppna arkiv for bland annat
arkeologiska rapporter och publikationer. Resultat har dven publicerats som populérvetenskapliga
tidskrifter. Ett nytt nummer av Arkeologi i Osterg6tland har till exempel utkommit och Mer
Arkeologi i Gamla stan — vid slott, under gator i tradgardar och parker, som sammanfattar
resultaten fran den omfattande utgravningen av det medeltida Kalmar. Dessa publikationer ges

ut i samarbete med lansstyrelsen och andra aktérer och museer i regionen.

Manga av Arkeologernas pagaende undersékningar och nyutkomna rapporter har uppmark-
sammats i lokal-, riks- och internationell media. Sarskilt intresse véckte rapporten om
undersokningen av ett gravfalt fran vikingatiden i Tvéaker i Halland och den pagaende
utgravningen av en ovanlig rituell samlingsplats och offermiljé fran bondestenaldern som
hittades i Hammar, utanfor Kristianstad i Skane.

I anslutning till uppdragen har bade fysiska och digitala visningar samt foredrag hallits.
Omfattande formedlingsinsatser bedrivs sarskilt vid de storre utgrdvningarna for en intresserad
allménhet, skolelever och andra inbjudna grupper. Som exempel kan ndmnas utgrévningen i
Pryssgarden, strax utanfor Norrkdping, dar cirka 1 200 personer deltog vid 14 forelasningar och
de 46 visningar som genomfordes i falt 2024. Av dessa var elva visningar och foredrag for olika
skolgrupper med totalt 215 bestkare. Flera av aktiviteterna for skolor genomfordes i samverkan
med Ostergdtlands museum.

Anvindning av rorlig bild ar en annan férmedlingsform som 6kar och har potential att né en
storre spridning, inte minst till de som av olika anledningar inte kan delta pa plats. Av de nio
filmer som publicerades pa Youtube 2024 har sarskilt de fran undersokningen av Géteborgs
beféstningsvallar fatt stor spridning och den mest visade har setts dver 5 500 ganger under fyra
manader. Samtliga filmer som publiceras textas for okad tillganglighet och integreras i blogg-
inlagg pa webbplatsen och via sociala medier som Youtube, Facebook och Instagram.

Utvecklingen av antal besok pa webbplatsen ar svarbeddmd sedan kravet pa acceptans av cookies
infordes 2018. Antal besok 2024 som tas fram via analysverktyget Google Analytics visar en
minskning med 27 procent jamfort med foregéende &r. Men eftersom resultatet endast omfattar
bestk som godkant cookies finns en osdkerhet om nedgangen beror pa att fler valjer att neka
cookies eller om den ar reell. Ett kompletterande resultat via ett nytt verktyg, som redovisar
samtliga besok, visar ett avsevart hogre resultat, se tabell 3. Antalet foljare i sociala medier blir
kontinuerligt fler och har 6kat med &tta procent i jamforelse med foregaende ar. Via rackvidden
ar det tydligt att det material som publiceras pa sociala medier nar langt fler &n vad antalet foljare
indikerar.

Tabell 3. Antal besdkare pa Arkeologernas webb och foljare i sociala medier

Antal besok pa webbplatsen avser antal sessioner. For dessa redovisas dels samtliga besok, dels antal av totalen som
har accepterat cookies. Det forsta hamtas sedan 2024 med hjélp av analysverktyget Matomo, det andra via Google
Analytics, myndighetens tidigare analysverktyg. Antal sidvisningar avser det totala antalet som fangas av Matomo.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Webbbesok totalt 142 936
Besok som accepterat cookies 67 514 92 205 72 146 83409 170236 122 646 76 944
Sidvisningar totalt 270274
Foljare i sociala medier* 27 358 25279 23131 19 277 14510 6894 3157
Réckvidd* 1000 368 674900

*Frdn och med 2024 ingdr endast Facebook och Instagram, inte som tidigare dven X (tidigare Twitter). Fér att skapa jamférbarhet har
utfallet 2018—-2023 riknats om ddr antalet foljare pa Twitter har tagits bort.
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Fér en kunskapsintensiv verksamhet som uppdragsarkeologi krévs en kontinuerlig verksamhets-
utveckling for att vara konkurrenskraftig. Under aret har till exempel dokumentationssystemet
Intrasis nya version fardigstéllts och utbildningsmaterial tagits fram infér implementeringen
inom organisationen och hos externa kunder.

For att sdkra en fortlépande kunskapsuppbyggnad genomfér Arkeologerna &ven andra typer av
uppdrag dn de KML-styrda och driver eller medverkar i externt finansierade projekt. Flera
lansstyrelser har under aret gett uppdrag till Arkeologerna att utarbeta arkeologiska kunskaps-
underlag som fokuserar pé sarskilda frage- eller problemomraden, sésom arkeologiska véatmarker
i Norrbottens och Vésterbottens lan, den agrara bebyggelsen i Hallands 1an och forslag till
fornlamningsomréde for Vatteryds gravfalt i Skane lan. Medarbetare har dven deltagit i
forskningsprojekt sdsom Datering av agrar forandring i Skane fran neolitikum till medeltid,
finansierat av Ebbe Kocks stiftelse och med Arkeologerna som huvudman, Medelhavsbrons och
Néarkejarn pa Stockholms universitet, Application for palaeoreconstructions and preservation
research at the Skateholm site in southern Scania pa Lunds universitet samt Hus och sociala
praktiker i svenska stader 1600-1850 pa Uppsala universitet.

| arbetet med att formedla kunskap och resultat har medarbetare under aret deltagit som forfattare
eller delforfattare i olika vetenskapliga publiceringar. Atta peer review granskade artiklar har
publicerats i svenska eller nationella tidskrifter som Journal of Archaeological Science, Frontiers
in Environmental Archaeology, Palaeogeography, Palaeoclimatology, Palaeoecology,
Norwegian Archaeological Review, Journal of Maritime Archaeology, Elements in Ancient and
Pre-modern Economies och Lund Archaeological Review. Dér utéver har medarbetare medverkat
som forfattare till delkapitel i fem antologier; Practicing historical ecology: methods for the
collection, analysis, and integration of interdisciplinary historical data, Urban geoarchaeology
och World Archaeo-Geophysics, Change: The Shift from the Early to Late Scandinavian Iron
Age in the First Millennium AD och Building Networks: Exchange of Knowledge, Ideas and
Materials in Medieval and Post-Medieval Europe.

Interna forumgrupper pa olika teman och tidsperioder traffas regelbundet for att sdkra kunskaps-
overforing mellan medarbetare och regionkontor.

2.2. Analys och bedomning

Arkeologerna uppvisar ett positivt resultat med 0,3 mnkr for 2024. Antal pagaende uppdrag har
minskat, men omfattning och storlek av uppdrag ser olika ut varfor en direkt jamforelse mellan
olika ar inte &r helt relevant. Nedgangen jamfort med tidigare ar beror delvis pa att manga
uppdrag har skjutits upp av exploatdrer men ar ocksa en effekt av att det finns manga aktorer som
konkurrerar med varandra. Nagot som ar tydligt inte minst i Malardalen. Myndigheten har
fortsatt att vinna upphandlingar i samband med péagaende infrastruktursatsningar och antal
péborjade uppdrag ar likartat med 2023.

Antal arsarbetskrafter har minskat fran 124 till 115 under 2024. Detta beror pa att flera
lAngvariga och mycket omfattande uppdrag genomférdes parallellt 2023, vilket krdvde manga
sasongsanstallda. Nagra av dessa till ytan mest omfattande utgravningarna, Pryssgarden i
Ostergétland och Dalkopinge utanfor Trelleborg, avslutades under 2024 och kommer efterfoljas
av ett betydande rapportarbete.
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Utifran uppdragens omfattning och uppdragsgivarens bestallning har Arkeologerna genomfort
olika formedlingsinsatser anpassade for olika malgrupper. Guidade visningar i falt har erbjudits,
foredrag tillsammans med olika lokala aktorer och digitala formedlingsinsatser for de som inte
har majlighet att besdka utgréavningarna. Intresset att ta del av verksamheten ar fortsatt stort
vilket antal besék pa webbplatsen och rackvidden pa sociala medier visar. For att uppfylla
lansstyrelsernas krav pa bevarande av de férmedlingsinsatser som utforts samlas information om
uppdragen i bloggar, filmer och inldgg p& Arkeologernas webbplats. Dessa férmedlingsinsatser,
ihop med rapporterna och detaljerad dokumentation i det egna dokumentsystemet Intrasis,
garanterar att materialet finns tillgangligt och sokbart i olika detaljeringsgrad for olika d&ndamal
langre an projektens aktiva tid.

Som en del i arbetet med att &stadkomma en stabil langsiktig ekonomi pdgar en kontinuerlig
verksamhetsutveckling. Fokus ligger pa att effektivt genomfora pagaende uppdrag och vinna nya,
men &ven att fortsdtta versynen av organisation, interna processer och verktyg for att successivt
komma till ratta med den skuld som féljde med fran Riksantikvarieambetet. Under aret har
arbetet med forbéattrad projektuppféljning fortgatt och den nya versionen av Intrasis fardigstllts.
For att vara fortsatt konkurrenskraftiga och kunna erbjuda relevanta tjanster ar dven kompetens-
utveckling och kompetensdéverforing en viktig del. Resultat och ny kunskap har férmedlats
internt inom sarskilda forumgrupper och pa Arkeologernas dag, men har dven publicerats i
vetenskapliga publikationer och mer populédrvetenskapliga sammanhang samt uppmarksammats i
nationell och internationell media.

Sammanfattningsvis har Arkeologerna under 2024 bedrivit en omfattande arkeologisk uppdrags-
verksamhet som pa nytt redovisar ett positivt resultat. SHM beddmer att verksamheten har
genomforts i enlighet med myndighetens uppstéllda kvalitetsmatt. Det vill saga att leverera enligt
overenskomna avtal utifran lansstyrelsernas kvalitetskrav pa de arkeologiska uppdragen, samt
kraven pa leverans i tid till avtalad kostnad. Bedémningen ar att bade lansstyrelserna och
exploatdrerna har varit ndjda med genomférda insatser da nya uppdrag har erhallits fran tidigare
bestallare.

Tabell 4. Arkeologernas resultat

For kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens indelning och uppldgg samt tabell 1.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter av anslag (tkr) 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter (tkr) 146 163 156 094 137 742 125925 153 604 135122 126 282
Kostnader (tkr) -145 804 -150 396 -134 749 -124 509 -143 691 -130272 -125693
RESULTAT (mnkr) 0,3 5,7 3,0 1,4 9,9 4,9 0,6
OMSATTNING (mnkr) 146,2 156,1 137,7 125,9 151,3 132,4 126,8
Intdkt uppdragstimmar (mnkr) 108,3 118,8 103 95,6 106,8 98,3 86,8
Debiterbara uppdragstimmar 123 366 139 049 121 606 114 577 131337 122 471 113563
Debiteringsgrad all personal 72% 77% 71% 70% 71% 71% 68%
Antal arsarbetskrafter 115 124 115 112 115 108 102
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3. UTVECKLA OCH FORVALTA
SAMLINGARNA

Statens historiska museer ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom
nyforvarv berika de samlingar som har anfortrotts myndigheten, samt férvalta och varda de
fornfynd som Riksantikvarieambetet beslutar att tillféra myndigheten. (SFS 2014:1079)

SHM:s samlingar omfattar flera olika omraden. Historiska museets samlingar bestar framst
av arkeologiskt material samt kyrkliga konsthistoriska foremal. Livrustkammarens samlingar
omfattar foremal fran de kungliga livrust-, klad- och skattkamrarna och hovstallet samt
likartade foremalsgrupper av framst personhistorisk karaktar. Ekonomiska museet —
Kungliga myntkabinettets samlingar?, med Tumba bruksmuseum, innefattar mynt och andra
betalningsmedel, medaljer och andra foremal med numismatisk eller finanshistorisk
anknytning samt féremal med anknytning till pappers- och sedelframstéllning. Skoklosters
slotts samlingar innehaller foretradesvis konst, konsthantverk, vapen, mébler och annan
inredning samt boksamlingar med anknytning till slottsbyggnaden, dess anvéndning och
agare. Sveriges museum om Forintelsens samlingar omfattar foremal, dokument och annat
material som belyser Forintelsens historiska sammanhang, daribland livsberattelser fran
éverlevande med anknytning till Sverige samt fran deras anhdriga och efterlevande.

Utover detta tillkommer inventarierna i Hallwylska museet, som innefattar foremal som
museets grundare Wilhelmina och Walther von Hallwyl besl6t skulle vara en del av museet,
bland annat hushéllsinventarier och mébler samt samlingar av konst, asiatisk keramik,
europeiskt porslin och silver samt sjalva byggnaden som myndigheten forvaltar i
stiftelseform.

Totalt omfattar myndighetens samlingar cirka elva miljoner féremal och cirka 111 ton
osteologiskt material. For att sékerstélla kallorna till samtidens och framtidens historie-
skrivning arbetar myndigheten fortldpande med att forbattra samlingarnas och
dokumentationens langsiktiga bevarande och anvandbarhet.

2 Ekonomiska museet — Kungliga myntkabinettets samlingar bendamns i redovisningen endast med kortversionen, det vill
séga Kungliga myntkabinettets samlingar.
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3.1. Resultat

3.1.1. Samlingarnas tillvaxt

Under 2024 har 62 drenden med 1 139 foremal, 12 arkivsamlingar och 6 digitala objekt beslutats
tillféoras myndighetens samlingar genom gavor och inkép. Majoriteten av dessa drenden ar en del
av myndighetens arbete med att bygga upp samlingarna till Sveriges museum om Férintelsen. |
forvarven ingar bland annat hundratals fotografier, ID-handlingar, tidningsartiklar, skoluppsatser,
inspelningar och andra personliga foremal. Exempel pa forvarv till myndighetens Gvriga
samlingar &r tvd medaljstampar utférda av konstnaren Adolf Lindberg, en senmedeltida
traskulptur fran ett altarskap och en anteckningsbok fran Kungliga slottets kdk fran 1900-talets
boérjan med handskrivna matsedlar och recept.

Utover gavor och inkop har myndigheten ett uppdrag att omhanderta fyndmaterial fréan saval
omfattande som mindre arkeologiska undersokningar. Under 2024 har SHM tilldelats 97 sédana
fyndoverforingsarenden efter beslut av Riksantikvariedmbetet enligt kulturmiljélagen (KML)
(1988:950). Totalt omfattade arendena fyndlistor med drygt 27 000 féremalsposter.

| arbetet med att accedera KML-drenden har 138 arenden avslutats under aret och narmare
29 000 poster accederats, fem procent fler &n foregaende ar.

Tabell 5. Tillvdixt genom gavor och inkop

Redovisningen dndrades 2020, varfor uppgifter for tidigare ar saknas. Endast forvarvade foremal i avslutade drenden
redovisas i statistiken, inte som tidigare dven fér pagaende drenden. Den stora 6kningen 2024 beror pa arbetet med att
bygga upp Sveriges museum om Forintelsens samling.

2024 2023 2022 2021 2020
Avslutade arenden med beviljade forvarv 62 28 8 10 14
Foremal i avslutade drenden 1139 128 149 76 164

Tabell 6. Arendebalansen for KML-drenden

Ett drende kan omfatta ett fatal foremal eller ett mycket omfattande fyndmaterial. Antal accederade poster har endast
fran och med 2021 kunnat hdmtas fran samlingsforvaltningssystemet, varfor uppgifter for tidigare ar saknas.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Inkomna drenden 97 97 92 91 102 103 139
Foremalsposter i inkomna drenden 27 012 14 048 14 933 25111 18 831 11 367 44 566
Avslutade drenden 138 103 148 91 111 79 74
Kvarvarande efterslapning av arenden 1643 *1684 *1 690 1746 1746 1755 1731
Accederade poster 28991 27551 18 955 11 875 - - -

* Utfallet reviderat 2024 pé grund av tidigare felaktig summering mellan dren.
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3.1.2. Digitalt registrerade samlingar

Né&r material accederas till samlingarna registreras det digitalt i SHM:s samlingsforvaltnings-
system. En post skapas och kompletteras med olika typer av information.

Totalt har ndrmare 35 400 nya digitala poster tillkommit, en 6kning av digitaliseringsgraden
med tre procent i jamforelse med foregéende ar. De storsta insatserna under 2024 har lagts pé att
registrera nyinkommet material av sdval gavor och inkép som KML-arenden. D& det omfattande

inflodet av KML-drenden ar sarskilt prioriterat har myndigheten ocksa genomfort en riktad
satsning med ett antal extra anstéllda som arbetat med aldre KML-arenden vars material inte
inforlivats i samlingarna. Arendena omfattar huvudsakligen material som accederas till
Historiska museets samlingar men dven till Kungliga myntkabinettets. Som framgar av tabell 7 &r
det foljaktligen dessa samlingar som 6kat antal poster mest 2024. Trots mangden registrerade nya
poster &r andelen av méjliga digitala poster oférandrat 33 procent.

Tabell 7. Digitaliseringsgrad av SHM:s samlingar

Nar foremal digitaliseras samlas de i sa kallade poster som kan innehalla ett eller flera foremal. Det forklarar varfor antal
uppskattade digitala poster ar farre an foremal i samlingarna. Da samlingarna ar sa omfattande kan endast en
uppskattning gbras av antal majliga digitala poster i forhallande till det faktiska antalet foremal. Av den anledningen
revideras inte antalet féremal arligen forutom for Sveriges museum om Forintelsens foremalssamling som &r under
uppbyggnad och for Livrustkammarens samling i samband med nyforvarv da digitaliseringsgraden ar 100 procent.

For tre av samlingarna kan inte ovanstaende uppskattning av antal foremal och antal majliga poster goras; Historiska
museets osteologiska samling, som bestar av 111 ton benmaterial, Hallwylska arkivet och Sveriges museum om
Forintelsens arkiv, da dessa i sin tur bestar av en stor mangd dokument. Dessa tre samlingar ingar darmed inte i
summeringen av andelen digitala poster av totalt mojliga. For mer information om digitaliseringsarbetet inom
myndigheten, se rubrik 8.1.7. Bevara och tillgéngliggéra kulturarvet genom digitisering och digitalisering.

SHM:s samlingar

Antal .

méliga Antal digitala poster Andel 2024 av
digitala poster Férdndring mojliga
2024 2024 2023 2022 2023-2024  digitala poster
Kungliga myntkabinettet 650 000 113139 106 195 67 782 6944 17%
Hallwylska museet, foremalssamling* 20 000 15 672 *15 490 15 608 182 78%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* okdnt 18474 16 608 13 340 1866 -
Historiska museet, foremalssamling 2 500 000 890 082 873 835 849726 16 247 36%
Historiska museet, osteologisk samling okant 321905 316423 309 939 5482 -
Livrustkammaren 34210 34204 34197 34193 7 100%
Skoklosters slott, foremalssamling 20 000 15472 15 467 15 465 5 77%
Skoklosters slott, boksamling 30 000 19 364 19 168 19028 196 65%
f:)’:ﬁ:fs;‘;ﬁ:;f m Forintelsen, 1158 1158 295 - 863 100%
Sveriges museum om Forintelsen, arkivsamling okdnt 3723 275 - 3448 -
Tumba bruksmuseum 30 000 7 666 7536 4939 130 26%
Totalt 3285 368 1440 859 1405 489 1330020 35370 33%

Fordndring fran féregdende ar 35370 75 469 50 382
3% 6% 4% 3% 0%

* Sedan 2023 ingdr inte den sd kallade supplementssamlingen i redovisningen av féremdlssamlingen, utan i arkivsamlingen.

**Férsta forvdrven genomférdes 2023. | tabellen anges exakt antal poster, antalet kommer drligen 6ka i takt med att samlingen véxer.
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3.1.3. Ordnade samlingar

Regelbundna inventeringar och uppordningsinsatser ar viktiga for att 6ka sparbarheten och
medfor en kontinuerligt forbattrad kontroll av samlingarna. Vid dessa kontrolleras placerings-
uppgifterna och uppdateras vid behov. Information om féremalen eller deras tillstand kan
kompletteras, men aven bild och mérkning kan tillkomma.

Under 2024 inventerades virdeforemal i Historiska museets forhistoriska samling och ett antal
foremalsgrupper i den Hallwylska samlingen, dar en arlig inventering stipulerats i donations-
villkoren. Uppordningsinsatser har genomforts i delar av Kungliga myntkabinettets, Historiska
museets och Livrustkammarens samlingar samt i Tumba bruksmuseums samlingar. Kontroller
har &ven genomforts i samband med mottagande och accession av arkeologiskt fyndmaterial och
vid utlan samt genom arbetet med utstallningsproduktioner.

Arligen genomférs dven sarskilda stickprovskontroller. Vid dessa kontrolleras bade de digitalt
registrerade och de analogt fortecknade samlingarna. 2024 granskades 350 slumpvis utvalda
foremal/foremalsposter. Av dessa aterfanns 342, det vill sdga 98 procent. Av de atta foremal, som
trots eftersokningar inte har patraffats, ar fem dokumenterade som saknade sedan tidigare, och
tva har hdga ekonomiska och kulturhistoriska varden varfor en polisanmalan gjorts.

Av myndighetens drygt 1,4 miljoner digitala poster har totalt 68 procent information om
placering. For antal poster med bild ar andelen 29 procent undantaget den osteologiska
samlingen, vars poster inte systematiskt fotograferas. Som framgar i tabell 8-9 har drygt 47 400
poster fatt placeringsinformation under 2024 och narmare 23 300 poster kompletterats med bild.
Det motsvarar en ¢kning av total andel poster med angiven placering med tva procentenheter
jamfort med foregaende ar, och med en procentenhet for andelen med bild.
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Tabell 8. Digitala poster med placeringsinformation

| tabellen redovisas att antal poster med placeringsinformation har minskat i jamférelse med foregaende ar for
arkivsamlingen pa Hallwylska museet och Skoklosters slotts foremalssamling. Detta beror pa en tidigare felaktighet i
registreringen av placeringen for dessa bada samlingar, vilket upptacktes vid en systemuppdatering 2024. Det medfér
att resultatet for 2024 &r mer tillforlitligt an utfallet for 2022-2023. Tidigare ars resultat kvarstar i tabellen da det inte
har varit majligt att géra den reviderade sokningen retroaktivt. Dessa utfall 4r markerade inom en parentes ().

SHM:s samlingar

Antal digitala poster med

Totalt antal placeringsinformation Andel 2024 av

digitala poster Férdndring antal digitala

2024 2024 2023 2022 2023-2024 poster

Kungliga myntkabinettet 113139 56 142 48 410 6019 7732 50%
Hallwylska museet, féremalssamling* 15672 15633 *15 490 15578 173 100%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* 18474 16 182 (16 608) (13 152) -426 88%
Historiska museet, foremalssamling 890 082 522227 493102 457 498 29125 59%
Historiska museet, osteologisk samling 321905 287 599 278319 269989 9280 89%
Livrustkammaren 34204 34204 34197 34193 7 100%
Skoklosters slott, foremalssamling 15472 15348 (15 467) (15 465) -119 99%
Skoklosters slott, boksamling 19 364 19284 19 057 19 028 227 100%
fg’f;ﬁ:lss?aﬁ:; om Férintelsen, 1158 1078 244 - 834 93%
z:;cf:;?niseum om Férintelsen, 57 392 s ] 287 1%
Tumba bruksmuseum 7 666 5006 43814 2259 192 65%
Totalt 1440 859 973 125 925713 833181 47 412 68%
Férdndring frén féregdende ar 35370 47412 92532 22914 -
3% 5% 11% 3% 5% 2%

*Se (*, **) tabell 7.

Tabell 9. Digitala poster med bild

Med bild avses forutom fotografier dven inskannade katalogkort och annan multimedia. Andelen med bild av det totala
antalet digitala poster sammanraknas utan den osteologiska samlingen da denna inte avses att fotograferas.

SHM:s samlingar

Totalt antal Antal digitala poster med bild Andel 2024 av

digitala poster Férdndring ~ antal digitala

2024 2024 2023 2022 2023-2024 poster

Kungliga myntkabinettet 113139 98 554 90933 54918 7621 87%
Hallwylska museet, féremalssamling* 15672 13047 12 852 12 869 195 83%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* 18 474 14 473 11 447 7 495 3026 78%
Historiska museet, foremalssamling 890 082 162 334 153 469 136 677 8865 18%
Historiska museet, osteologisk samling 321905 - - - -
Livrustkammaren 34 204 22032 21957 21799 75 64%
Skoklosters slott, foremalssamling 15 472 6302 6251 6199 51 41%
Skoklosters slott, boksamling 19 364 904 521 366 383 5%
?(‘)’ Zﬁ:fs:;‘;:ﬁ:: om Forintelsen, 1158 1084 294 - 790 94%
z‘r’;f:;?nfe”m om Forintelsen, 3723 2330 248 - 2082 63%
Tumba bruksmuseum 7 666 5108 4905 2252 203 67%
Totalt 1440 859 326 168 302877 242575 23291 29%
Férdndring fran féregdende ér 35370 23291 60 302 11 906 -
3% 8% 25% 5% 8% 1%

*Se (*) tabell 7.
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3.1.4. Vardande insatser

Eftersom myndighetens omfattande samlingar &r av varierande alder, karaktar och material finns
stora behov av saval forebyggande insatser som aktiv konservering. For malerisamlingen pa
Skoklosters slott och for metallforemal i den arkeologiska samlingen ar behoven av atgérder
sarskilt stor. For de sistnamnda ar samarbetet med Stiftelsen Féremélsvérd i Kiruna av avgorande
betydelse.

Under 2024 har narmare 2 000 tillstdndskontroller genomforts i samband med utstallnings-
produktioner, laneforfragningar och besiktningar, samt inom ramen for det I6pande accessions-
arbetet och med nyforvarven till Sveriges museum om Forintelsen. Ytterligare tillstands-
kontroller har genomforts i samband med olika insatser pa museerna och i magasinen. Vidare har
aktiva vardatgarder genomforts pa altarskap pa Historiska museet och pa foremal i samlingarna
pa Tumba bruksmuseum.

Antal foremalsposter som tillstandskontrolleras styrs bland annat av vilka riktade satsningar som
pagar under aret. Det &r forklaringen till det avsevart lagre utfallet 2024 an de foregaende aren.
Aren 2022-2023 medforde till exempel produktionen av Ekonomiska museets nya basutstallning,
utlan av en omfattande silverskatt och vissa besiktningar av utlan ett sarskilt omfattande arbete
med tillstAndsbeddémningar.

For att forbattra forutsattningarna for ett langsiktigt bevarande pagar ett strategiskt arbete med att
ta fram vardplaner for de olika samlingarna.

Tabell 10. Tillstdndskontrollerade och virdade féremalsposter

Antalet poster varierar mellan aren beroende pa vilka satsningar som pagar, féremalens storlek och vilka typer av
foremal som ska tillstandsbedémas eller konserveras. Fore 2022 har endast poster till Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna
redovisats, varfor jamforelseuppgifter for 6vriga poster saknas. Fran 2023 har poster till konservering internt tillkommit.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Tillstandskontrollerade féremalsposter 1997 4341 7731
Vardade foremalsposter 1055 1146 684
Intern konservering 366 163
Extern konservering 689 983 684
av Stiftelsen Féremdlsvard i Kiruna 513 648 652 167 1240 87 1142
av andra aktdrer 176 335 32
3.1.5. Andamalsenliga magasin

For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt bevarande av samlingarna ar forvaringen viktig.
Den stora omfattningen av myndighetens samlingar och det kontinuerliga inflodet av
arkeologiskt material kraver ett fortlopande arbete med att utveckla och effektivisera magasinen
samt hanteringen av foremalen i dessa. Aven uppbyggnaden av samlingen till Sveriges museum
om Forintelsen paverkar dar ett nytt arkiv och magasin har tagits i bruk 2024.

Samtliga samlingar ska forvaras i sékra lokaler och i ett klimat som forebygger att skador
uppkommer. Under aret fortsatte implementeringen av en ny molntjanst for klimatloggning som
skapar nya mojligheter for analys av klimatdata mellan olika system och lokaler.

Den uppféljning som genomférdes 2024 visar att klimatet i myndighetens magasin har varit
tillfredstallande for 39 procent av de magasinytor dar méatdata finns. Detta ar ett patagligt lagre
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utfall &n foregéende &r. Det beror pa att klimatet i det storsta magasinet, som utgér 26 procent av
den totala magasinsytan, har haft en avvikelse pa uppsatta krav under mer &n fem procent av
tiden. Foljaktligen blir utfallet for tillfredstéllande klimat med brister ovanligt hogt. Inom 13
procent av den totala magasinsytan har klimatet inte varit tillfredstallande. Aven denna del &r
hogre &n tidigare ar, vilket framfor allt beror pa en avvikelse under en langre period i ett av de
andra stérre magasinen. Resterande lokaler har ej varit mgjliga att bedéma da de saknar métdata.

Utover klimatkontrollerna genomfors en arlig uppféljning av sikerhetsnivan i magasinen. Under
2024 visade den att 91 procent av de totala magasinsytorna har en sakerhetsniva som ar
tillfredsstallande i fraga om brandskydd, sikerhet, driftsakerhet och tillganglighet. | sex procent
av ytan ar nivan tillfredstillande men forbéttringar bor goras. For ett magasin bedoms
sakerhetsnivan ej tillfredstillande.

Tabell 11. Klimat och sdkerhet i magasinen

Ingen data redovisas fore 2020 da inte samtliga magasin ingick i matningen innan dess.

2024 2023 2022 2021 2020
Klimat
Tillfredstéllande 39% 78% 33% 52% 76%
Tillfredstéllande med brister 47% 15% 50% 36% 17%
Ej tillfredstallande 13% 4% 9% 5% 1%
Data saknas 1% 3% 8% 7% 6%
Sakerhet
Tillfredstéllande 91% 91% 92% 92% 92%
Tillfredstéllande med brister 6% 6% 8% 8% 8%
Ej tillfredstéllande 3% 3% 0% 0% 0%

3.2. Analys och bedomning

SHM:s samlingar vaxer oavbrutet. Tillvaxten sker dels genom gavor och inkop, dels genom
fyndoverforing av material fran arkeologiska undersékningar i enlighet med kulturmiljolagen
(1988:950). Samtidigt som ett intensivt arbete pagar med att bygga upp Sveriges museum om
Forintelsens samlingar &r majoriteten av tillvéxten kopplad till det omfattande material som
inkommer arligen fran arkeologiska undersokningar. Med pagaende infrastruktursatsningar i
samhallet och de omfattande arkeologiska undersokningar som foregar dem, beréknas detta
inflode 6ka kraftigt de narmaste aren. For att halla jamna steg ar en av myndighetens viktigaste
prioriteringar att arbeta mer intensivt med accession och att effektivisera hur magasinen nyttjas.

Det kontinuerligt stora och omféngsrika inflodet av foremal har medfort att det finns en
efterslapning i att inforliva foremalen fran arkeologiska undersokningar i samlingarna. Det
medfor att sparbarheten till materialet och kunskapen om eventuella vardbehov ar bristande samt
att materialet inte &r tillgangligt for forskare och andra intresserade. Arbetet &r sérskilt prioriterat
inom myndigheten och under 2024 har 138 &renden avslutats och ndrmare 29 000 poster
accederats. Under samma period har 97 nya &renden inkommit med totalt 27 000 poster, vilket
illustrerar svérigheten med att bdde omhanderta inflddet och samtidigt lyckas minska antalet
efterslapande arenden. Till detta ska beaktas att under de kommande aren beréknas ett an stérre
inflode ske i och med byggandet av bland annat Ostl&nken. For att 6ka beredskapen infor detta
arbetar SHM aktivt med att effektivisera hur magasinen nyttjas. Har pagar bland annat ett
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omfattande arbete i samband med byte av pallstéll och ompackning av material. Av stor vikt ar
ocksa det arbete som pagar med att transportera material som fyndfordelats till regionala museer,
och som forvarats i SHM:s magasin sedan fore avskiljandet fran Riksantikvarieambetet.

For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt bevarande av samlingarna arbetar SHM bade
forebyggande och aktivt med olika typer av atgarder. En viktig del ar att sékerstalla att
samlingarna &r ordnade, sokbara och sékra. Féremal kontrolleras i samband med olika
arbetsprocesser och genom sérskilda stickprovskontroller. Resultaten 2024 for stickprovs-
kontrollerna och den arliga uppféljningen av sékerhetsnivan i magasinen var 98 procent
respektive 97 procent, vilket beddms fortsatt uppfylla god kvalitet enligt de kriterier myndigheten
har stéllt upp®. Myndigheten arbetar ocksé med att ta fram planer for att sikerstalla att varje
byggnad med samlingar har resurser och beredskap for att kunna hantera akuta handelser som
kan fa negativ effekt pa samlingarna. Detta ar en viktig del i att hja beredskapen for olika slags
incidenter och scenarier, nadgot som SHM bedémer sarskilt viktigt utifran det allmanna
sékerhetslaget.

En annan del i att sakra samlingarna langsiktigt ar att de forvaras i ett klimat anpassat efter
foremalens behov, d& material 4r olika kansliga for till exempel luftfuktighet. Aven om den arliga
uppfdljningen av magasinen* visar goda forutsattningar for bevarande och ett kontinuerligt
utvecklingsarbete genomfors, dr det redan existerande vardbehovet en fortsatt utmaning baserat
pa samlingarnas volym. Att resultaten mellan kriterierna tillfredsstallande klimat eller
tillfredsstallande med brister fluktuerar mellan olika ar beror huvudsakligen pé vilka magasin
som har avvikelser under aret. Om det sker i ett av de stérre, om &n under en begrénsad tid, blir
utslaget stort.

Det &r viktigt att eventuella vardbehov fangas tidigt. For att mojliggdra detta genomfors ett
kontinuerligt arbete med tillstindskontroller som en del av olika arbetsprocesser, som vid
accession, utlan och utstallningsproduktion. Vid dessa bedéms eventuella vardbehov. Trots att ett
stort antal foremal arligen genomgar aktiva vardinsatser ar behoven stérre an vad som kan
omhindertas, bland annat fér malerisamlingen pa Skoklosters slott och inom den arkeologiska
samlingen. For att berakna omfattningen av vardbehovet i de arkeologiska samlingarna har under
2024 en inledande oversikt fardigstallts. Arbetet baseras pa en sérskild stickprovsundersokning
och bade resultat och metodutveckling kommer vara vérdefulla i det fortsatta arbetet.

Ytterligare en aspekt for att sakra samlingarna ar att digitalisera dem men dven att fortlépande
arbeta med att komplettera posternas information och kvalitetssékra hur de registreras. Med
tillkommande uppgifter som placering och bild sakras bade sparbarheten och méjligheten till
identifikation samtidigt forbattras potentialen till olika anvandning av registrerade data. Mangden
samlingsdata som SHM besitter har stor potential for vidareutveckling av tjanster och stora,
datadrivna analyser. Trots regeringens tillskott av sarskilda medel for digitisering och
digitalisering ar arbetet som kvarstar omfattande pa grund av samlingarnas storlek. Vid utgangen
av 2024 var 33 procent av foremélen i myndighetens samlingar digitalt registrerade. Trots att
antalet 6kat markant — med 6ver 35 000 poster — dr andelen oféréndrad i jamforelse med
foregaende ar, vilket tydliggor samlingarnas stora omfang. Se vidare rubrik 8.1.7. Bevara och
tillgangliggora kulturarvet genom digitisering och digitalisering.

SHM beddmer att myndigheten, trots att de egna kvalitetsmatten® har uppnétts, inte uppfyller
hela uppdraget pa ett tillfredstallande satt. Trots intern prioritering, tillskott av externa medel

3 Se rubrik 9.6. Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.
4 Se rubrik 9.6. Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.

5 Se rubrik 9.6 Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.
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och ett fortlopande utvecklingsarbete kvarstar stora utmaningar. Det handlar om mojligheten att
komma till ratta med eftersl&pningen i accessionen av KML-arenden samtidigt som nya
inkommande drenden ska omhandertas och planering ske infor det kommande massiva inflédet
av arkeologiskt material som pagaende infrastruktursatsningar innebar. Utdver det ska
digitaliseringen av samlingarna fortgd, samlingarna till Sveriges museum om Forintelsen byggas
upp och omhandertas samtidigt som ett langsiktigt bevarande av myndighetens elva miljoner
foremal och 111 ton osteologiskt material ska sakerstallas. Uppdraget dverstiger vida
myndighetens nuvarande resurser.

Tabell 12. Férdelning mellan intdkter och kostnader (tkr)

For kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens indelning och uppldgg samt tabell 1.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter av anslag 48 267 45812 39169 37919 38721 41217 37 686
Ovriga intakter 527 660 553 368 1537 1667 1531
Kostnader -48 793 -46 472 -39723 -38 287 -39 858 -42 890 -39 236
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4. KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Statens historiska museer ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan
med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade. (SFS 2014:1079)

SHM:s verksamhet och kunskapsproduktion ska vila pa vetenskaplig grund. Genom ett
kontinuerligt arbete med samlingarna och FoU-projekt verkar myndigheten for 6kad kunskap
inom olika falt. Samarbeten med externa experter inom olika sakomraden majliggor att
ytterligare perspektiv kan tillféras och att resultaten kan férmedlas i fler former och na fler
anvéndare.

4.1. Resultat

4.1.1. Okad kunskap om samlingarna

Ny kunskap tillfors kontinuerligt i olika delar av myndighetens verksamhet. Det sker till exempel
i samband med de arkeologiska uppdragen, vid produktion av utstélliningar och publikationer
samt i det I6pande arbetet inom samlingsférvaltningen.

Under 2024 har aven sérskilda kunskapsuppbyggnadsprojekt genomforts. En extern forskare

har undersokt hur Skoklosters slotts boksamlingar fran 1500- till 1800-talet har anvénts och
upplevts av olika lasare genom tiden. Arbetet som genomfors i samarbete med SHM ska resultera
i tva digitala publikationer; ett kunskapsunderlag och en langre studie. Vidare har kunskaps-
uppbyggnaden kring teaterdrakter, som genomfdrdes tillsammans Kungliga Operan infor
Livrustkammarens utstallning Teaterkungen — prakten, makten och teaterkostymerna pa Gustav
I11:s tid, resulterat i en konferens om historiska teaterdrakter. Aven ett kunskapsuppbyggnads-
projekt om véavda tapeter fortgar i samverkan med Nationalmuseum och andra internationella
institutioner. Malsattningen &r att inhamta kunskap kring olika metodval i syfte att fardigstalla
konserveringsarbetet pa tva tapeter ur SHM:s samlingar som rengjordes 2023.

4.1.2. Samverkan med universitet och hégskolor

SHM samverkar med universitet och hogskolor pa olika satt. Manga av FoU-projekten och
kunskapsuppbyggnadsprojekten ar samarbeten med olika utbildningsinstitutioner. Myndighetens
medarbetare deltar ocksa regelbundet i undervisning och handledning, samt tar emot studiebesok
och praktikanter fran olika utbildningar.

| borjan av 2024 ingick myndigheten ett tredrigt samverkansavtal med Institutionen for
kulturvard vid Goteborgs universitet, dar SHM bland annat atar sig att tillhandahalla
praktikplatser for konservatorsstudenter. SHM har dven inlett ett samarbete med Historiska
institutionen och Hugo Valentin-centrum vid Uppsala universitet om samfinansiering kring en
doktorand med inriktning mot forskningsfaltet Forintelse- och folkmordsstudier. Doktoranden &r
anstalld vid universitetet men vistas delvis p& SHM och bidrar pa sa vis till myndighetens
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forskningsmiljo. Projektet utforskar hur materiella och immateriella spar formar det kollektiva
minnet hos polska kvinnor som éverlevde Forintelsen och fann en ny tillvaro i Sverige.

Manga forskare och studenter besoker arligen myndighetens samlingar. Under 2024 genomfordes
drygt 250 besdk med cirka 430 forskare eller studenter. Av besdken var 32 procent inter-
nationella och vid dessa 82 besok deltog vid tre tillfallen bade nationella och internationella
bestkare. En fjardedel av besoken gjordes med syfte att skriva en vetenskaplig artikel, uppsats
eller avhandling. Antalet besok ligger pa samma niva som foregaende ar medan antalet deltagare
minskade med 24 procent. Antal deltagare beror huvudsakligen pa typ av besok under ett &r, om
till exempel fler enskilda forskarbesok eller studentgrupper valjer att beséka samlingarna.

Antalet besok for att studera den osteologiska samlingen &kar och samlingen aktualiseras genom
allt storre projekt. I och med utvecklad teknik fér bland annat DNA-analyser har det osteologiska
materialet fatt okad betydelse. SHM har till exempel under 2024 etablerat ett sarskilt samarbete
med projektet WarStories vid Stockholms universitet, som under ett ar finansierar en
halvtidstjanst vid myndigheten enbart for att sékra mojligheten att undersdka det omfattande
material som projektet dnskar studera. Ett annat projekt ar Pioneers of northern Scandinavia,
som anhallit om att fa lana cirka 260 kg benmaterial ur samlingarna.

Tabell 13. Antal bes6k av forskare och studenter i samlingarna

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Besdk av forskare och studenter 253 249 147 101 78 138 186

Antal deltagare 432 566 388 281 136 349 325
4.1.3. Forsknings- och utvecklingsprojekt

Myndighetens FoU-verksamhet drivs med hjélp av externa medel och inom ramen for
forvaltningsanslaget. Projekten utgar fran ett femarigt program dar det framgar att de ska bidra
till kunskapsuppbyggnaden inom myndighetens verksamhet och till museiomradets utveckling
och det héllbara samhéllet. Da nuvarande program strackte sig fram till 2024 har arbete med ett
nytt program pagatt under aret.

Under 2024 har atta FoU-projekt fortgatt; Vikingafenomenet, Swedish National Infrastructure for
Digital Archaeology — SweDigArch, Humus economicus, Evidens, kallkritik och trovardighet i
museernas digitala omstallning, Obeaktade kungliga textilier fran 1300-talet, Att samla
Forintelsens minnen i Sverige, Fran bokskapet till skarmen samt Sverige och Ukraina i museal
samlingshistoria och utstallningsnarrativ. Av de tre projekt som avslutades vid arsskiftet
2023/2024 har ett, Forintelsesamlingar — forskningsperspektiv och digitaliseringsbehov,
slutredovisats under aret och har dven utkommit med en sarskild rapport inom SHM:s FoU-
rapportserie.

Inga nya projekt har startat men ett pagaende projekt tilldelades ytterligare medel i samband med
arligen fornyad ansokan. Ett annat projekt har tilldelats medel 2024 men kommer att starta forst
2025. Det ar Hagkomstens landskap, mottagandet av befriade koncentrationslagerfangar i
Sverige 1945-1947, som erhallit finansiering frdn Riksbankens jubileumsfond och kommer
bedrivas i samarbete med Orebro universitet under tre ar. Avsikten &r att underséka de svenska
mottagningslagren for dverlevande fran nazistiska koncentrationslager och kartlagga lagrens
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historia, bidra med forskningsbaserad kunskap till museets samlingar och sprida resultaten till
allménheten via bland annat en digital kartapplikation och pop up-utstéllningar.

Tabell 14. FoU-projekt inom den anslagsfinansierade verksamheten

Redovisningen har forandrats 2022 varfor utfall for foregdende ar saknas for ett flertal av uppgifterna. Inom parentes (

)

anges antal flerariga projekt av totalen som arligen maste fornya sina ansékningar. Dessa registreras under kategorierna

Pagaende projekt respektive Avslutade projekt, och om ytterligare medel tilldelats aven under Ansékningar som
tilldelats medel.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt antal projekt 8 13 11 9 8 11 12
SHM huvudman 5 7 4 4 5 7 7
SHM deltagare 3 6 7 5 3 4 5
Projektens finansiering
Finansieras av SHM* 0 0 0 - - - -
Delfinansieras av SHM* 1 3 3 - - - -
Helt externfinansierade 7 10 8 - - - -
Projektens status
Pagdende 8(1) 8(1) 6(2) - - - -
Avslutade** 2(1) 5(2) 3(2) - - - -
Slutredovisade*** 1 2 0 - - - -
Startade 0 5 5 - - - -
Anso6kningar som tilldelats medel 2(1) 0 7(2) - - - -

*Utéver OH-kostnader.
**projekttiden dr avslutad men slutrapportering och slutredovisning kan kvarsta.

***Slutrapporterats till finansidren.

4.1.4. Kunskapsformedling inom FoU

Under aret har deltagarna i FoU-projekten inom myndighetens anslagsfinansierade verksamhet
héllit foredrag pa 17 internationella och nationella konferenser samt vid atta andra
sammankomster, deltagit i och lett tolv workshops och seminarier samt ingatt i 24 nitverk och
referensgrupper, varav 17 &r internationella.

Deltagarna har d&ven medverkat i media och programverksamhet, samt formedlat resultat i olika
former som utstéllningar, digitala artiklar, radioinslag och filmat material.

Tabell 15. Formedlingsinsatser av medarbetare inom FoU-verksamheten

Utfallet 2024 avseende Vetenskapliga publiceringar ar inte helt jamférbart med aren innan. Rubriken har andrats och
innehallet vidgats fran att endast ha omfattat tryckta publikationer till att &ven omfatta andra former av publiceringar.
Detta da flera utgivare idag endast publicerar digitalt samt att andra vetenskapliga publiceringsformer, sasom verk
kopplade till konstnarlig forskning, tillkommit.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Vetenskapliga publiceringar 12 5 11 6 17 14
Deltagande i konferenser 17 12 12 5 8 40
Deltagande i workshops/seminarier 12 4 23 13 11 11
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4.2. Analys och bedomning

Att vetenskapligt bygga ny kunskap eller férdjupa befintlig ar en viktig del i myndighetens
arbete. Detta genomfdrs som del i olika arbetsprocesser och i form av sérskilda satsningar.
Mycket sker i samverkan med externa parter vilket mojliggor ett konstruktivt kunskapsutbyte om
samlingar och andra verksamhetsomraden.

Myndigheten fortsatter att vara en attraktiv part for olika FoU-projekt. Av de tta projekt som
pagick inom SHM:s anslagsfinansierade verksamhet bedrevs sex i samverkan med externa
aktorer, varav universitet och hogskolor ar nagra. Sju av de atta projekten ar externfinansierade,
ett ar delfinansierat av SHM. Projekten utgér fran bland annat SHM:s samlingar,
digitaliseringsarbete samt publik verksamhet och samlar kompetenser fran olika delar av
myndigheten. Kunskapsférmedling &r en viktig del i arbetet och har utforts vid ett antal
konferenser, workshops och seminarier men ocksa som utstéllningar och publicering i
vetenskapliga tidskrifter — numera ofta i digital form. Formen avgors bland annat av typ av
projekt, verksamhetsomrade och malgrupp.

SHM utgdr en betydelsefull infrastruktur for utbildning och forskning i flera &mnen. Medarbetare
forelaser bland annat pa utbildningar samt tar regelbundet emot studiebesok och praktikanter frén
olika institutioner. Myndigheten stodjer &ven studenter som vill skriva uppsatser och tillganglig-
gor samlingarna for sarskilda besok. Intresset for att besoka samlingarna 6kar for tredje aret i rad
och &r det hogsta sedan myndigheten ombildades 2018. Aven om antalet deltagare i besoken
minskat jamfort med 2023 &r intresset fortsatt stort bade fran nationella och internationella
besokare. Variationer i utfallet beror huvudsakligen pa vilka typer av besok som ar mest
frekventa under ett ar. Avhandlingsarbeten tenderar att generera fler besok med farre deltagare
medan studiebesok med studenter skapar motsatt utfall.

Sammanfattningsvis beddmer SHM att myndigheten uppfyller sitt uppdrag val och att FoU-
verksamheten haller god kvalitet®. Detta baserat pa att projekt som myndigheten antingen &r
huvudman for eller ar en del av har erhéllit medel av olika forskningsfinansiarer och andra
institutioner i konkurrens med andra. Vidare bedriver SHM i enlighet med uppdraget en
kontinuerlig kunskapsuppbyggnad inom olika omraden — baserad pa forskning och samverkan.
Myndigheten formedlar kunskap pa olika satt for att na relevanta malgrupper och r en attraktiv
nod for utbildning och forskning som manga utbildningsinstitutioner véljer att arligen aterkomma
till.

Tabell 16. Férdelning mellan intdkter och kostnader (tkr)

For kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens indelning och uppldgg samt tabell 1.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter av anslag 4966 4624 4526 1615 1010 2872 2177
Ovriga intékter 6863 7203 5696 2859 1456 4132 5662
Kostnader -11 829 -11 827 -10 221 -4 473 -2466 -7 004 -7 829

6 Se rubrik 9.6. Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.
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5. PUBLIK VERKSAMHET

Statens historiska museer ska halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for allmanheten
samt bedriva utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet. (SFS 2014:1079)

Med hjalp av myndighetens omfattande samlingar kan museerna visa en mangfacetterad bild av
Sveriges historia med mojlighet till upplevelser och larande om olika tidsperioder och perspektiv.
Aven genom digitala erbjudanden, och en generds hallning till utlan av féremal ur myndighetens
samlingar till regionala museer och andra institutioner, tillgangliggdrs saval den publika
verksamheten som samlingarna i olika delar av landet och internationellt.

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten genomfors ocksa ett stort antal publika aktiviteter
kopplade till uppdragen. Dessa ingdr inte i statistiken.

5.1. Resultat

5.1.1. Utstallningar

I arbetet med att synliggora samlingarna och bedriva utstéliningsverksamhet har SHM visat
sammanlagt 45 utstallningar; 25 basutstéliningar, 19 tillfalliga utstallningar — varav tio 6ppnade
under aret — och en utstallning som turnerat i landet. Utdver dessa har museerna visat sex kortare
gastspel i form av installationer och samarbeten.

Pagaende basutstallningar beskrivs inte i texten utan endast nya basutstéllningar och utstallningar
av mer tillfallig karaktar.

Tabell 17. Antal utstéllningar

En basutstillning visas for publik under en langre period (>3 ar). Hallwylska museet och Skoklosters slott ingar i den
kategorin eftersom de &r utstéllningar i sig med storre delen av samlingarna i miljoerna. Tillfallig utstélining visas for
publik under en kortare period (<3 ar). Vandringsutstallning avser egenproducerade utstallningar som turnerar och visas i
andras lokaler.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Utstallningar totalt 45 40 40 34 27 37 39
Basutstallningar 25 24 25 23 21 22 26
Tillfalliga utstallningar 19 16 14 10 5 14 10
Vandringsutstallningar 1 0 1 1 1 1 3

Den 1 juni 2024 dppnade Ekonomiska museet sin nya basutstélining PENGAR!, en utstéllning om
Sveriges historia utifran hur ekonomi och pengar har forandrat samhallet och manniskors liv. |
utstallningen finns forutom féremal ur myndighetens samlingar spel och taktila kopior men ocksa
Ekonomilabbet, en separat interaktiv utstallning for skolor och familjer. P& Tumba bruksmuseum
ersattes under hosten utstillningen Jordnéara — sjalvhushallare da och nu av Flores pretiosi —
blommor av varde. Utstaliningen, med papperskonstnéren Cecilia Levy, visar skulpturer av eget
handgjort papper med utgangspunkt fran landskapsblommorna som pryder vara svenska sedlar.
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Konstnéren Torsten Jurells keramik i utstaliningen Fisken i skyn ersatte kladutstallningen Kladd
till middag pa Hallwylska museet och foljdes darefter av halsingekonstnéren Lim-Johans (Johan
Erik Olsson) naivistiska maleri i utstillningen Lim-Johan och den utomordentliga arligheten.

Historiska museet visade vandringsutstéliningen OHTSEDIDH — om samiska kulturyttringar i
Mellansverige foljt av Medeltida mode — Medeltidsmuseet c/o Historiska, ett samarbete mellan
museerna med nysydda drékter, aterskapade fran 1100-tal till tidigt 1500-tal. Under december
oppnade HAXOR, en utstéllning om héxprocesserna som pagick i Sverige mellan aren 1668—1676.
Utstallningen &r externproducerad men omarbetad for museets lokaler och kompletterad, bland
annat med féremal ur myndighetens samlingar. Under aret kunde bestkande aven fortsatt ta del av
familjeutstaliningen Tillsammans genom tiden och miniutstéliningen Historiska relationer mellan
Sverige och Ukraina — en monter med foremal som visar vara landers historiska kopplingar.

P& Livrustkammaren visades fotoutstallningen The Dutch Golden Age Revisited och utstallningen
Teaterkungen — prakten, makten och teaterkostymerna pa Gustav I11:s tid, som under hésten fick
sallskap av Slaget om Europa, en utstallning om kriget och konsten under trettiodriga kriget.
Familjeutstallningen Enh6rningar. Tror du pa mig sa tror jag pa dig togs under varen ner for att
fortsatta i omarbetad form till Niguliste museum i Estland. P4 Skoklosters slott gavs en sista
mojlighet att ta del av utstéliningen Slottsfruar och klostersystrar — kvinnors inflytande och ansvar
pa Skokloster, och under sommaren se modedesignern och konstnaren Louise Xins fargsprakande
haute couture, en kombination av konst och hantverk samt héllbara varden. P& Sveriges museum
om Forintelsen fortsatte utstaliningen Sju liv med tillskott av utstallningen Raoul — en liten
utstallning om en stor garning, om Raoul Wallenbergs hela liv men med fokus pa tiden i
Budapest. | december éppnade Oberattat, en utstalining om folkmordet pa sinti och romer under
Forintelsen som lyfter tidigare okéanda vittnesmal och helt unika féremal. Till utstéllningen finns
en digital fordjupning pa svenska och engelska samt en sammanfattning av utstallningen pa fem
romska sprak som kan nas via museets webbplats. Under aret har museet ocksa turnerat med
utstallningen Dimensions in Testimony? till fem olika platser i Sverige.

Utdver de tillfalliga utstéliningarna har museerna &ven varit vérdar for olika kortare gastspel. Till
pasken visades en mindre installation p&a Hallwylska museet av Charlotte Birnbaum och pa
Skoklosters slott hade Léthnergarden Inredning & Blomster AB skapat blomsterarrangemang med
inspiration fran slottets interidrer och samlingar.

I samband med Stockholm Craft Week visades pa Hallwylska museet konstnarsgruppen Parts &
Pieces verk i utstallningen Shaping stories! Pa Historiska museet fortgick Skapmat — form och
innehall ur historiens mébelskafferi, en utstallning dar design- och hantverksstudenter fran
Malmstens Link6pings universitet presenterade sina tolkningar av fem foremal ur museets
samlingar som inspirerat till skapandet av deras egna mébler. Senare under varen 6ppnade
Hantverksakademin c/o Historiska, som visade avgangsstudenternas examensverk under en helg.
Pa Sveriges museum om Forintelsen visades under ett par manader miniutstallningen Barns
teckningar; Dina och Jovans beréttelser, som omfattade skolelevers skapelser efter att de hort de
tva dverlevarna Dina och Jovan Rajs beratta om sina erfarenheter av Forintelsen.

7 En digital installation framtagen i samarbete med USC Shoah Foundation vid University of Southern California, USA.
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5.1.2. Digital tillgang till samlingarna

Digital tillganglighet och sokbarhet &r en viktig del i arbetet med att skapa tillgang till samlingarna
samt hoja sakerhet och beredskap. Nar foremal registreras i samlingsforvaltningssystemet blir
posterna direkt tillgangliga® via det publika granssnittet Sok i samlingarna som anvandaren nar via
myndighetens webbplatser.

Under 2024 har digitaliseringen av samlingarna fortsatt och totalt har ndrmare 253 200 poster
tillkommit i S6k i samlingarna, en 6kning med elva procent sedan foregdende ar. Totalt finns drygt
2,6 miljoner sokbara poster, varav foremalsposterna utgér 56 procent, mediaposterna 30 procent
och 6vriga sokbara poster 14 procent.

Under aret har Sok i samlingarna vidareutvecklats. Bland annat har samlingsdatabasens
arkivkatalog publicerats for att tillgdngliggéra SHM:s samlingsarkiv och ett nytt grénssnitt och
trafflista for bilder har implementerats. Inom ramen for infrastrukturprojektet Swedish National
Infrastructure for Digital Archaeology (SweDigArch) har &ven funktionaliteten utvecklats med
mojlighet till CSV-export, fler filtreringsfunktioner, sortering av tréfflistor och visning av
relaterade objekt.

Tabell 18. Digital tillgang till SHM:s samlingar

Att notera ar att antalet foremalsposter ar hogre dn digitaliserade foremalsposter, se tabell 7. Det beror pa att i det
publika sokgranssnittet finns poster som har registrerats i falt men gallrats och aldrig inforlivats i SHM:s samlingar.

Antal sidvisningar totalt/ar for S6k i samlingarna hdamtas med hjalp av analysverktyget Matomo. Antal sidvisningar/ar som
accepterat cookies registreras via Google Analytics, myndighetens tidigare analysverktyg, och redovisas fortsatt for att
bibehalla en jamforelse med féregaende ar.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
So6k i samlingarna
Totalt sokbara poster 2613 167 2359976 2006 017 1846112 - -
varav féremdlposter 1476 329 1443172 1367801 1294452 - -
varav arkivposter 3725 - - - - -
varav mediaposter 784 002 716 759 593070 551660 - -
varav évriga poster* 349111 200 041 45 146 - - -
Sidvisningar totalt/ar 677 528 R R - - -
varav som godkdnt cookies 589 755 426 804 63 186 38290 - -
Google Arts & Culture
Publicerade bilder 1053 1053 1053 1053 901 709
Publicerade digitala produktioner 27 27 27 27 23 18
Sketchfab
Publicerade 3D-modeller 177 177 177 172 166 58
Visningar totalt/publicering 1218 000 1010 600 819 000 620058 455945 -
Internet Archive
Publicerade handlingar** 144 127 115 102 52 45
Visningar totalt/publicering 42 919 36 289 - - - -
Wikimedia Commons
Publicerade bildposter 50 835 48 874 47 525 47 525 47 525 47 525
Visningar totalt/ar 58925 419 63 909 543 63072 174 70301 691 78 415734 74 693 866

*Sokgrdnssnittet S6k i samlingarna kommer kontinuerligt byggas pa med olika kategorier av poster for att 6ka sékbarheten.

**En handling kan bestd av en eller flera hundra sidor.

8 poster med information som kan innehalla kansliga personuppgifter eller med begrénsad upphovsratt publiceras inte.
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Fordjupningar om foremal och miljoer finns dven att ta del av pd myndighetens egna webbplatser
samt pa de digitala forskningsplattformarna Birkaportalen och Alvastra palbyggnad. Information,
bilder och fordjupningar av féremal eller féremalsgrupper finns ocksa publicerade pa flera externa
plattformar, bland annat pa Google Arts & Culture, Sketchfab, Internet Archive och Wikimedia
Commons.

Via K-samsok delar myndigheten information om féremal- och mediaposter genom ett Gppet
API, tillsammans med kulturarvsdata fran andra institutioner i Sverige. Anvandare kan ta del av
informationen exempelvis pa soktjansten Kringla.nu.

For att 6ka den semantiska interoperabiliteten mellan olika institutioner har arbetet med att
sammanlanka geografiska platser, historiska handelser, personer och institutioner med SHM:s
poster och externa data via Wikidata fortgatt. 2024 var cirka 34 000 auktoritetsposter lankade till
Wikidata, att jamfora med 33 000 poster foregéende ar.

5.1.3. Besok i samlingarna

Utover att ta del av samlingarna i utstéllningarna pa myndighetens museer eller via digitala
plattformar finns majlighet att studera foremal i samlingarna vid sarskilda besok. De flesta som
besoker samlingarna ar forskare eller studenter, men ocksa antikvariskt verksamma, media och
privatpersoner.

Antalet besok ar i princip oforandrat jamfort med foregaende ar. Daremot &r antalet internationella
besok betydligt fler och antal besdk av andra &n studenter och forskare farre. Av de 328 besoken i
samlingarna var 101 internationella, vilket &r 31 procent av det totala antalet. Vid nio av dessa
besok deltog bade nationella och internationella besckare.

Tabell 19. Antal bes6k i samlingarna

Ett besok kan besta av en eller flera personer, samt av bade nationella och internationella bestkare. Fére 2020
registrerades inte antal deltagare.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Samtliga besok 328 332 197 134 94 203 258
Nationella besok 227 279 149 125 86 147 197
Internationella besék *101 60 48 9 8 56 61
Antal deltagare 888 2014 538 355 163 - -
Kategori av besdkare
Besok av studenter och forskare 253 249 147 101 78 138 186
Ovriga besok 75 83 50 32 16 65 72

*I nio av de internationella beséken ingick dven nationella deltagare.
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5.1.4. Utlan

Ett annat sétt att gora samlingarna tillgangliga ar via utlan. Féremal ur SHM:s samlingar finns
utlanade till samtliga lan i Sverige och finns att ta del av pa regionala museer, i kommuner,
forsamlingar och myndigheter samt pa universitet och hogskolor. De internationella lantagarna ar
framfor allt museer.

Under 2024 har flera nya utlan bidragit till att géra samlingarna synliga i hela landet. Till exempel
har Upplandsmuseet lanat pilgrimsmarken, en kalvariegrupp® och en silverkompass samt tre
helgonfigurer fran 1400-talet till sin nya basutstallning UPP-LEV! Tid, tankar och ting i Uppland.
Vidare har Liljevalchs konsthall lanat ett vikingatida svard till konstverket A series of personal
questions directed at a sword from the Viking age av konstnaren James Webb, och ett stort antal
foremal fran SHM utgor del av utstéllningen Om Helsingborg — en utstéllning fran nu till da pa
Dunkers kulturhus i Skane.

Foremal fran SHM:s samlingar har under aret visats i 14 olika lander. Bland de nya internationella
utlanen kan namnas bronsaldersforemal till utstallningen And then came Bronze! pa Bernisches
Historisches Museum i Bern. British Museum i London har lanat en Buddha-figur fran jarnaldern
som hittats pd Helgd, samt andra vikingatida féremal till utstéliningen Silk Roads. Gaias — Cidade
da Cultura i Santiago de Compostela har lanat vikingatida féremal till Una Vida Vikinga — en
storre utstallning om vikingar och till utstallningen Bellum & Artes — Europe and the Thirty Years’
War, vid House of European History i Bryssel, lanades foremal fran Livrustkammarens och
Skoklosters slotts samlingar. Utstéllningen var ett internationellt samarbete, dar d&ven SHM varit
delaktiga, och handlar om konstens funktion och spridning under det trettiodriga kriget. Vidare har
foremal fran samma samlingar lanats ut till Horse in Majesty — At the Heart of a Civilisation, en
utstallning pa temat kungliga héstar pa slottet Versailles i samband med OS i Paris, och en
malning av konstnéren Peter Binoit till en utstallning pa Labirinto della Masone i Italien.

Tabell 20. Antal utlan fran samlingarna till utstéllningar

Endast unika institutioner och utlan till utstéllningar ingar i tabellen. Med unika institutioner menas att dven om
institutionen har flera lan raknas den endast en gang. Redovisningen har dndrats och statistik for utlan hamtas sedan
2021 fran samlingsforvaltningssystemet, vilket medfor att utfallet fore dess inte kan redovisas.

2024 2023 2022 2021
Samtliga drenden 188 198 189 209
Nationella drenden 165 176 165 187
Internationella drenden 23 22 24 22
Lanande institutioner 125 127 128 135
Nationella institutioner 103 106 106 115
Internationella institutioner 22 21 22 20
Utlanade féremal 33789 38914 45 072 33731

° Kalvariegrupp ar benamningen pa ett kristet motiv framstallt som maleri eller skulptur bestaende av den korsfaste Kristus.
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5.1.5. Visningar och program for vuxna

Den pedagogiska verksamheten fér vuxna utgdrs av visningar och ett programutbud med mal att
ge olika perspektiv pa historien utifran museernas sérart och aktuella utstallningar. Verksamheten
bedrivs i museerna, utanfér museibyggnaden och digitalt.

Under 2024 har drygt 5 100 visningar och program riktade till en vuxen publik genomforts. Sett
enbart till erbjudandena i museerna ar det en 6kning med fem procent jamfért med 2023 medan
antalet deltagare har minskat med tva procent. Av andelen bestkande'® vuxna deltog 25 procent i
nagon aktivitet pA museerna, att jamfora med 22 procent 2023.

Majoriteten av aktiviteterna som erbjods var visningar pa museerna. Flertalet av dem genomfordes
pa Hallwylska museet och Skoklosters slott medan Historiska museet genomforde flest
programaktiviteter av de sju museerna, se tabell 21. Utéver erbjudandena pa museerna har
programverksamhet dven genomforts pa andra platser. Det ar sarskilt Sveriges museum om
Forintelsen som har turnerat pa flera platser i norra och mellersta Sverige med Dimensions in
Testimony och med teaterforestallningen Hitta hem i samverkan med Scenit produktion.

Museerna har ocksa fortsatt erbjuda digitala live-visningar och program samt férinspelade
visningar som publiken kan valja nar den vill ta del av. Utdver detta filmar SHM ett urval foredrag
och seminarier som sedan publiceras 6ppet pa till exempel Youtube och museernas webbplatser.

Tabell 21. Totalt antal visningar och programaktiviteter for vuxna

Forsta tabellen redovisar utfall totalt for SHM 2024 jamfort med féregédende ar, den andra per museum 2024.
Redovisningen 2024 har dndrats dar antal aktiviteter som genomférts pa annan plats an pa museerna sarredovisas.
Motsvarande utfall for tidigare ar saknas.

SHM totalt 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Aktiviteter totalt 5109 4851 4222 3467 2563 4764 4 255
| museerna 5014 4795 4134 3276 2563 4764 4255
P3 annan plats 44 - - - - - -
Digitala 51 56 88 191 - - -
Deltagare totalt 72874 71719 64 591 29 860 20513 84 576 79 016
| museerna 69 359 71054 63 505 26 275 20513 84 576 79 016
P3 annan plats* 2561 - - - - - -
Digitala* 954 665 1086 3585 - - -
Per museum 2024** EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM
Aktiviteter totalt 136 1680 442 596 1599 477 179
| museerna 132 1656 436 591 1588 432 179
Pa annan plats - - - - 1 43 -
Digitala 4 24 6 5 10 2 S
Deltagare totalt 1548 21393 10 229 12719 16 919 10 631 1921
| museerna 1395 21254 10 092 12 554 16 673 5470 1921
Pa annan plats* - - - - 75 2 486 -
Digitala* 153 139 137 165 171 189 -

*Dessa deltagare ingdr inte i antalet verksamhetsbesdk, i enlighet med Myndigheten fér kulturanalys definition.

** EKM — Ekonomiska museet, HWY — Hallwylska museet, HST — Historiska museet, LRK — Livrustkammaren, SKO — Skoklosters slott, SMF —
Sveriges museum om Férintelsen, TBM — Tumba bruksmuseum.

10 Avser verksamhetshesok
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5.1.6. Familjeverksamhet

Museernas familjeverksamhet ar koncentrerad till helger och skollov och bestar av en stor mangd
olika aktiviteter, bade pedagogledda och sddant som kan genomféras pa egen hand. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen i museerna men dven utanfor museibyggnaderna och i begrénsad
omfattning digitalt.

Av museernas narmare 1 000 visningar och program fér malgruppen har cirka 980 av dem
genomforts i museerna. Da endast pedagogledda aktiviteter redovisas fran och med 2024 kan
utfallet inte jamforas med foregaende ar. Justeringen att inte rakna in sddant som familjer och barn
kan genomfdra péa egen hand har genomforts med syfte att ge en tydligare och mer jamférbar bild
mellan de sju museerna. Av andelen verksamhetsbesok har sex procent deltagit i en pedagogledd
aktivitet i museerna.

Historiska museet, Livrustkammaren och Skoklosters slott & de museer som har genomfort flest
aktiviteter for malgruppen samt lockat flest deltagare, se tabell 22. Ut6ver verksamhet pd museerna
har SHM aven erbjudit aktiviteter pa andra platser. Ett par exempel ar Livrustkammarens
Riddarklubb som genomfart verksamhet pa Ekenas riddarspel och Historiska museet som valde att
forlagga pedagogledda pasklovsaktiviteter pa fyra bibliotek i Jarvaomradet. Historiska museet har
aven erbjudit digitala live-aktiviteter under sportlovet som ett satt att nd hela landets lediga barn.
Se vidare under rubrik 8.1.1 Barn och unga.

Tabell 22. Totalt antal visningar och programaktiviteter for barn och unga

Forsta tabellen redovisar utfall totalt for SHM 2024 jamfort med foregaende ar, den andra per museum 2024.
Redovisningen 2024 har dndrats och &r inte jamférbar med aren innan. Dels sarredovisas aktiviteter som genomfors pa
annan plats an pa museerna, dels redovisas inte langre antal aktiviteter som genomférs pa egen hand av besdkare utan
endast pedagogledda. Motsvarande utfall for tidigare ar har inte kunnat tas fram varfor tidigare ars totala utfall redovisas
inom parentes ().

SHM totalt 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Aktiviteter totalt **993 (1761) ***(1575) (798) (1010) (2 344) (2 253)
| museerna 981 (1757) (1564) (779) (1010) (2 344) (2253)
P3 annan plats 8 - - - - - -
Digitala 4 4 11 19 - - -
Deltagare totalt 24 607 (33736) (43 938) (9 488) (12 660) (47 734) (32 761)
| museerna 22 127 31913 42 979 7 550 12 660 47 734 32761
Pa annan plats* 1326 - - - - - -
Digitala* 1154 1823 959 1938 - - -
Per museum 2024**** EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM
Aktiviteter totalt 72 102 260 244 185 4 126
| museerna 72 102 252 242 185 3 125
P3 annan plats 0 0 4 2 - 1 1
Digitala - - 4 - - - -
Deltagare totalt 950 1497 5439 8316 6920 82 1403
| museerna 950 1497 4235 7444 6920 28 1053
Pa annan plats* 0 0 50 872 - 54 350
Digitala* - - 1154 - - - -

*Dessa deltagare ingdr inte i antalet verksamhetsbesék, i enlighet med Myndigheten for kulturanalys definition.
**Endast pedagogledda aktiviteter redovisas fran och med 2024.
***Utfallet reviderat 2024 pa grund av felaktig summering 2023.

****EKM — Ekonomiska museet, HWY — Hallwylska museet, HST — Historiska museet, LRK — Livrustkammaren, SKO — Skoklosters slott, SMF —
Sveriges museum om Férintelsen, TBM — Tumba bruksmuseum.
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5.1.7. Skolverksamhet

Myndighetens museer erbjuder visningar och program med olika &mnen och teman, anpassade
efter arskursernas laroplaner och for att mota sarskilda behov. Skolor kan ta del av verksamheten
antingen i museerna eller digitalt. Under 2024 erbjods dven verksamhet pa andra platser i landet. |
ambitionen att nd barn och unga oavsett geografisk hemvist eller socioekonomisk bakgrund &r
skolverksamheten en viktig del. Av besokande under 19 ar ar antal elever en kande andel totalt
sett. 2024 utgjorde denna grupp 46 procent, att jamfora med 39 procent 2023.

Under 2024 har narmare 2 500 skolgrupper med deltagare under 19 ar tagit del av museernas
utbud. Ser man till de grupper som bestkte museerna &r det en 6kning med 21 procent jamfort med
foregaende ar och det hogsta utfallet sedan myndigheten ombildades 2018%. Detsamma géller
antal deltagare som visar en ékning med 19 procent jamfért med foregaende ar.

Tabell 23. Totalt antal skolgrupper

Forsta tabellen redovisar utfall totalt for SHM 2024 jamfort med féregédende ar, den andra per museum 2024. Flera
skolgrupper kan samtidigt ta del av samma digitala program. Redovisningen 2024 har andrats dar antal skolgrupper som
har deltagit i museets verksamhet pa annan plats dn pa museerna sarredovisas. Detta dr nagot som inte tidigare har
erbjudits. Notera vid en jamforelse mellan olika ar att fore 2021 erbjod inte Ekonomiska museet ndgon skolverksamhet pa
grund av flytt och att Sveriges museum om Forintelsen startade sin skolverksamhet i oktober 2023.

SHM totalt 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Skolgrupper 2462 2051 1818 791 294 2027 1973
Bokade grupper 1527 1151 914 320 176 1157 1254
Obokade grupper 831 804 774 172 118 870 719
Pa annan plats 30 - - - - - -
Digitala 74 96 130 299 - - -
Deltagare 58 549 49 564 43 280 17 142 5868 42 830 40 889
| bokade grupper 36 349 28 636 22578 7171 3723 26 094 24 985
| obokade grupper 19543 18 402 17 543 3088 2145 16 736 15904
P& annan plats* 740 - - - - - -
Digitala* 1917 2526 3159 6883 - - -
Per museum 2024** EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM
Skolgrupper 157 182 909 666 10 386 152
Bokade grupper 108 164 558 214 9 324 150
Obokade grupper - 14 339 446 - 32 -
Pa annan plats - - - - - 30 -
Digitala 49 4 12 6 1 - 2
Deltagare 3640 4048 22457 16 327 186 9404 2477
| bokade grupper 2693 3724 14 045 5219 160 8051 2457
| obokade grupper - 238 7728 10954 - 623 -
Pa annan plats* - - - - - 740 -
Digitala* 947 86 684 154 26 - 20

*Dessa deltagare ingdr inte i antalet verksamhetsbesék, i enlighet med Myndigheten fér kulturanalys definition.

** EKM — Ekonomiska museet, HWY — Hallwylska museet, HST — Historiska museet, LRK — Livrustkammaren, SKO — Skoklosters slott, SMF —
Sveriges museum om Férintelsen, TBM — Tumba bruksmuseum.

11 Att notera ar att sedan 2018 har Sveriges museum om Forintelsen tillkommit, Ekonomiska museet oppnat pa nytt och ett
digitalt skolutbud utvecklats.
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Majoriteten av skolgrupperna har besokt Historiska museet och Livrustkammaren foljt av Sveriges
museum om Fdrintelsen. Flertalet av de bokade skolgrupperna tog del av Sveriges museum om
Forintelsens och Historiska museets pedagogledda verksamhet medan majoriteten av de obokade
grupperna besdkte Livrustkammarens utstallningar, se tabell 23.

Av samtliga skolgrupper tog 30 del av skolerbjudande pa annan plats &n pa museet. Det &r
Sveriges museum om Forintelsen som pa sin turné for att na fler i hela landet har genomfort
skolprogram och sarskilda larartraffar. Detta for att 6ka kunskapen om Dimensions in Testimony
och det dvriga skolutbud som museet erbjuder. Dérutdver deltog 74 grupper i SHM:s digitala
skolprogram, en minskning med 23 procent jamfort med foregaende ar. Ekonomiska museet stod
for majoriteten av de digitala grupperna, vilka genomférdes i samverkan med museets huvud-
sponsor Swedbank. Genom samarbetet kan skolprogrammen genomféras kostnadsfritt for
skolorna. Utdver dessa digitala erbjudanden publicerar museerna dven lektioner och larar-
handledningar pa den digitala undervisningsresursen sverigeshistoria.se, som &r ett samarbete
mellan ett stort antal institutioner éver hela landet som SHM driver och forvaltar.

Se vidare under rubrik 8.1.1 Barn och unga och 8.1.2 Okad tillganglighet fér personer med
funktionsnedséttning.

5.1.8. Annan kunskapsférmedling

SHM:s medarbetare ar efterfragade foreldsare i olika sammanhang. Exempelvis inom British
Museums digitala programverksamhet, som del av foredraget The Silk Roads in three objects,
foredraget Hallunda — en centralplats under bronsaldern pa Oslo universitet, och om sociala
medier for bland annat Visit Varmland och Finnish Association for Museum Education Pedaali,
deras motsvarighet till museinédtverket FUISM. Déarutéver har medarbetare medverkat i olika tv-
och radioprogram samt varit delaktiga i olika artiklar, publikationer, bloggar och poddar.

SHM:s tva egna poddar fortsétter att producera nytt material. Hallwylska podden, med teman
kopplade till sekelskiftet 1900, har publicerat sex nya avsnitt om bland annat trangboddhet och
segregation i Stockholm, telefonens intadg och alkoholkultur. Oglémt, som Historiska museet
producerar i samarbete med Sodertorns hogskola, har under aret publicerat sju avsnitt med teman
om sarskilda foremal och deras historia samt om historia utifrdn SVT:s satsning Historien om
Sverige.

SHM har &ven tva bloggar som publiceras p& myndighetens webbplats. En om digitalt
utvecklingsarbete pa myndigheten som digitala losningar i utstallningar och insatser for att
utveckla funktionaliteten i myndighetens formedling av vara foremal med mera. Den andra
fokuserar mer pa samlingarna — texter om sarskilt intressanta foremal eller utlan, hur arkeologiska
foremal dateras, hur foremal hanteras, konserveras eller stalls ut, samt hur man kan arbeta med
digitala ldsningar inom samlingsférvaltning.
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5.2. Analys och bedomning

SHM har bjudit besokare pa ett intensivt publikt ar dar de har kunnat ta del av 25 basutstallningar
och 19 tillfalliga produktioner, varav tio 6ppnade under aret. En av de stora handelserna var
Ekonomiska museets tva basutstallningar som invigdes till sommaren. En annan var utstallningen
om héxor pé Historiska museet, som genom att integreras i ndgra av museets basutstallningar gavs
en effektfull inramning. Darut6ver visades utstallningen Dimensions in Testimony pa fem platser i
landet och ytterligare sex kortare géstspel genomférdes i samarbete med externa parter pa
museerna. Denna samverkan dr en medveten strategi for att vidga museernas malgrupper och
skapa incitament att bestka museerna vid aterkommande tillfallen.

Samlingarna tillgangliggors inte bara i utstallningar utan aven digitalt. Ett intensivt arbete pagar
med att 6ka digitaliseringsgraden av myndighetens omfangsrika samlingar. Genom SHM:s
prioritering pa accession, tillsammans med regeringens tillskott for 6kad digitisering och
digitalisering, har antalet poster tillgéngliga i Sok i samlingarna ¢kat med elva procent sedan
foregéende ar. Vid arsskiftet 2024/2025 fanns totalt 2,6 miljoner poster publikt tillgangliga, varav
narmare 1,5 miljoner var féremalsposter. Utéver pa myndighetens plattformar, finns samlingarna
publicerade och sokbara pa ett flertal externa plattformar — bade i obearbetad och kurerad form.
Det higa antalet visningar per ar, inte minst pd Wikimedia, visar att det finns ett starkt publikt
intresse for SHM:s samlingar.

Genom sarskilda besok finns mojlighet att utforska foremal eller andra material i samlingarna.
Sadana besok har dkat i antal under de senaste aren, framst av forskare och studenter. Ett annat satt
att visa samlingarna for en vidare publik ar via utlan till utstallningar pa andra institutioner. Under
2024 lanades narmare 34 000 féremal och osteologiskt material ut till sammanlagt 125
institutioner, varav 23 ligger i 14 olika lander och resten fordelar sig inom Sveriges samtliga lan.
Antal I3nedrenden och antal l3nande institutioner ar relativt oférandrat mellan aren. En storre
skillnad &r i antalet utlanade foremal mellan olika ar. Det beror pé en naturlig variation i intresset
hos externa parter att Iana till utstallningar, men aven pa att SHM forandrat arbetsséttet genom att
sl& ihop lanedrenden till samma utstéllning for att effektivisera handlaggningen.

Under 2024 har museernas genomfort fler visningar och program som riktar sig till den vuxna
publiken jamfort med 2023. Okningen géller flera av museerna men &r storst p& Ekonomiska
museet som oppnade sina nya basutstallningar, och pa Sveriges museum om Forintelsen som aven
genomforde dver 40 program i andra delar av landet, som ett sétt att uppmérksamma den
nystartade verksamheten.

Sett till erbjudandet till familjer med barn och unga &r utvecklingen svarbedomd i jamforelse med
tidigare ar. Detta pa grund av att redovisningen av dessa aktiviteter har andrats for att fa en battre
jamforbarhet mellan museerna och ett mer kvalitetssakrat underlag. Fran och med 2024 redovisas
endast pedagogledd verksamhet.

En fortsatt positiv utveckling ar antal besékande skolgrupper. Att ndrmare hélften av samtliga
besdkande under 19 ar besoker museerna med skolan visar att detta ar en viktig malgrupp for att
na barn och unga brett, och for att motverka att geografisk hemvist eller socioekonomisk bakgrund
paverkar vilka unga som tar del av museernas verksamhet. Antalet deltagare i skolgrupperna visar
det hogsta utfallet sedan myndigheten ombildades 2018, vilket delvis beror pa att Sveriges
museum om Forintelsen tillkommit och har en omfattande skolverksamhet. Under 2024 har
museet dven genomfort en turné med Dimensions in Testimony pa olika platser i landet. En annan
faktor ar museernas digitala skolerbjudanden dar srskilt Ekonomiska museet lockar manga
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grupper. Utfallet 2024 blev dock samre, vilket kan bero pé att skolor i stallet valt att besoka
museet nar basutstéallningarna éppnade.

De digitala erbjudandena som helhet har successivt minskat i antal sedan de introducerades under
pandemin 2021. Denna utveckling ar en konsekvens av besokarnas 6nskemal. Dock fyller
erbjudandet en fortsatt viktig funktion for malgrupper som kanske varken kan eller vill besoka
museerna pa plats. Sarskilt for skolor ser myndigheten detta som ett viktigt komplement for att na
ut i hela landet. Utéver dessa digitala live-visningar, live-program och férinspelade program, som
endast erbjuds vid enstaka tillfallen, filmar SHM fdéredrag och seminarier som publiceras 6ppet pa
till exempel Youtube och museernas webbplatser.

SHM beddémer sammanfattningsvis att myndigheten uppfyllt uppdraget val genom att tillganglig-
gora samlingarna pé olika satt for s& manga som mojligt, samt erbjudit ett varierat publikt utbud pa
museerna och pé olika platser i landet men aven digitalt. For beskrivning av utvecklingen av olika
typer av besok, se vidare rubrik 8.1.3. Besoksutveckling.

Tabell 24. Férdelning mellan intdkter och kostnader (tkr)

For kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens indelning och upplédgg samt tabell 1. Inom omradet
ligger aven resultatomradet Férsdljning av varor.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter av anslag 169 085 163 027 150 106 138576 128991 133117 123 965
Ovriga intakter 53412 50281 25714 20461 17 854 26534 29 969
Kostnader -222 423 -213 788 -174 223 -158 785 -147 456 -159 314 -152 406
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6. OVRIGA INSTRUKTIONSENLIGA
UPPDRAG

Statens historiska museer ska stodja regionala och lokala museer inom sitt verksamhets-
omrade, bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete. Myndighetens
samverkan med myndigheter och andra aktorer ska omfatta det civila samhéllets
organisationer. Vidare far myndigheten tillhandahalla varor samt ata sig att utfora
undersokningar, utredningar och andra tjanster inom sitt verksamhetsomrade.

(SFS 2014:1079)

SHM samverkar och samarbetar med en stor mangd aktérer inom verksamhetens olika delar. Det
ar viktigt for att genomféra uppdraget och utveckla verksamheten. Nya samarbetsparter och
samarbetsformer forstarker myndighetens kapacitet och kunnande samt breddar erfarenheten och
mangfalden.

Nedan beskrivs detta Overgripande med ett antal exempel i rapporteringen av respektive uppdrag.
En tydligare bild av den variation av olika samarbeten under ett ar framgar av
resultatredovisningen som helhet.

6.1. Resultat

6.1.1. Stod till regionala och lokala museer

SHM har i uppdrag att vara ett stod for regionala och lokala museer inom myndighetens
verksamhetsomrade. Viktiga forum for kunskapsutbyte och samarbete &r olika natverk och
organisationer inom museiomréadet. SHM:s medarbetare deltar dar och i olika workshops,
seminarier och konferenser tillsammans med andra centralmuseer, regionala och lokala museer.

Myndighetens laneverksamhet ar en kontinuerlig samverkansform med andra museer. | SHM:s
rutiner ingar att medarbetare foljer med vid 6verlamningen och hdmtningen av utlan, men aven
regelbundna besiktningar av foremalen vid langre utlan. Vid dessa moten sker ofta ett kunskaps-
och erfarenhetsutbyte mellan institutionerna.

Vid den nationella konferensen Samlingsforum, som arligen arrangeras av Riksantikvarieambetet,
diskuteras samlingsforvaltningsrelaterade fragor med deltagare fran museer i hela Sverige. Temat
2024 var Framtidens magasin for alla tiders samlingar och dar stod SHM for en av program-
punkterna. Aven vid Medlemsdagen, som arrangerades av Stockholms kvinnohistoriska i
samarbete med ArkDes och Riksférbundet Sveriges Museer, var temat Samlingar. SHM deltog i
panelsamtal som diskuterade hur museer kan berika samlingar med kvinnohistoriska perspektiv.
For att skapa en plats att kontinuerligt lyfta och diskutera olika samlingsférvaltningsrelaterade
fragor har SHM en samlingsblogg pa myndighetens webbplats, dar narmare fyrtio inlagg har
publicerats under aret.
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Aterkommande samverkan och kunskapsutbyte sker &ven inom den publika verksamheten. Till
exempel har myndighetens museer under 2024 tagit emot studiebesok fran bland andra Astrid
Lindgrens Nas, Stockholms Stadsmuseum, Sigtuna museum, Kulturhuset/Stadsteatern, Malmo
museer och Vitterhetsakademins bibliotek. Gemensamma visningar och program har arrangerats
med Salsta slott och Abergs museum, och ett féredrag om hur man nér ut p& sociala medier hélls
pa ett webbinarium for arbetslivsmuseerna.

En annan form av samverkan &r nar tillfalliga utstallningar gar vidare till regional part.
Utstallningen Méstarprovet — en rustning blir till, som fran borjan gjordes i Livrustkammaren har
sedan 2022 visats pa flera platser i Sverige. Under 2024 har den visats pa Linkopings slott- och
domkyrkomuseum, Lilla Edets kommun och i slutet av aret pd Lodése museum. Samverkan har
aven bedrivits mellan Medeltidsmuseet och Historiska museet, dar de under &ret genomfort
programverksamhet tillsammans och samproducerat utstaliningen Medeltida mode
Medeltidsmuseet c/o Historiska, som en effekt av att Medeltidsmuseet stangt och star utan
permanenta lokaler.

6.1.2. Internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete

SHM samarbetar dven regelbundet med internationella parter. Det &r en betydelsefull del av
verksamheten och for kunskapsutbyte mellan olika institutioner. Samverkan sker till exempel via
deltagande i internationella projekt, i olika styrelser, féreningar och organisationer samt genom
myndighetens ldneverksamhet dér samlingarna tillgangliggors for en internationell publik.

Under 2024 har SHM drivit och deltagit i flera internationella projekt. Bland annat projektet
Inclusive Remembrance — Holocaust Education and Minority Voices for Democratic
Competencies, som drivs tillsammans med bland annat Forum for levande historia och
Terraforming i Serbien, och finansieras av Svenska institutet. Aven det flerdriga projektet Michel
Sittow in the North? Altarpieces in Dialogue har fortgatt. Projektet drivs av Niguliste museum i
Estland och Halsinglands Museum i samarbete med SHM, Svenska kyrkan med flera. Ett annat
flerdrigt internationellt samarbetsprojektet som myndigheten ingar i ar Bellum & Artes — om
konsten och trettiodriga kriget, dar Tyskland, Tjeckien, Osterrike, Spanien, Polen med flera lander
ar representerade. Samarbetet har resulterat i 6ppnandet av tva utstallningar 2024, en pa
Livrustkammaren och en i Belgien, se vidare under rubrikerna 5.1.1. Utstallningar och 5.1.4.
Utlan.

Under aret har Livrustkammarens familjeutstalining Enhérningar. Tror du pa mig, tror jag pa dig
fortsatt till Niguliste museum i Estland. En medarbetare pA SHM medverkade som gastkurator for
produktionen av Unicorn in the Magical Forest, en stérre och omarbetad version av utstallningen.

Myndighetens medarbetare har dven fortroendeuppdrag i olika internationella organisationer,
styrelser och rad, till exempel for The Association of Castles and Museums around the Baltic Sea,
International Numismatic Council och i The International Holocaust Remembrance Alliance
(IHRA) som Sveriges delegat i Museums and Memorials working group, och sedan 2024 som
adjungerad ledamot i svenska ICOM:s styrelse. Vidare deltar myndigheten i det nordiska
museichefsnétverket for kulturhistoriska museer.

SHM har ocksa tagit emot olika internationella besok under aret. Bland annat stod Ekonomiska
museet vard for International Committee for Money and Banking Museums (ICOMON) arliga
konferens. Myndigheten var &ven delaktig i programmet for CODART 25 konferens som
genomfdrdes i Stockholm om holldndsk och flamléndsk konst. Vidare har myndigheten tagit emot
studiebesok fran bland annat Pet6fi litteraturmuseum i Budapest, Royal Armouries i Leeds och en
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av varldens aldsta slottsteatrar i Ceske Krumlov i Tjeckien men dven fréan Jewish Historical
Institute i Warszawa. Dartill kan namnas att flera internationella forskare under aret har bjudits in
till myndigheten for att diskutera hur man skapar nya Holocaustmuseer och for att ta del av
erfarenheter om bland annat historiebruk i Polen.

6.1.3. Samverkan med myndigheter och det civila samhallets
organisationer

Samarbete med saval statliga som privata aktorer ar en central del i den publika verksamheten och
betydelsefullt for formedling av historia och vara samlingar. Samverkan ger dven mojlighet till ett
brett kunskapsutbyte mellan olika institutioner, inte minst med universitet och hdgskolor, andra
museer och statliga myndigheter.

SHM har arligen ett omfattande samarbete med olika universitet och hogskolor. Ut6ver deltagande
i FoU-projekt har myndigheten under 2024 haft mojlighet att ge inspel till Uppsala universitets
omarbetning av mastersprogrammet med inriktning p& musei- och kulturarvsvetenskap.
Medarbetare fran SHM har forelast for studenter och bland annat deltagit i undervisningen av
historiografi, exkursionspedagogik och Férintelsens minnesplatser pa Segerstedtinstitutet vid
Goteborgs universitet och héllit foredrag om gummi och andra elastomerer pa Institutionen for
kulturvard vid samma universitet samt om keramikens historia, teori, metod och praktik vid
Uppsala universitet, Campus Gotland. Vidare genomfor myndigheten arligen olika seminarier for
ett antal institutioner vid Stockholms universitet och Sédertdrns hogskola, bland annat om
dramapedagogik och museet som pedagogisk resurs. Under éret deltog dven myndigheten i ett
samarbete med Nordiska museet och Kulturhuset/Stadsteatern i kursen Cultural studies of
produktion vid Stockholms universitet, dér ett par doktorander undersokte tidigare utstallningar
ur ett tvarvetenskapligt perspektiv.

Under aret anordnade SHM, i samarbete med Kungliga Operan, en konferens om historiska
teaterdrakter med deltagare fran andra museer och fran flera akademiska institutioner. SHM har
aven tagit emot praktikanter fran olika universitet och hogskoleutbildningar, och studenter fran
konstnarliga utbildningar har getts mojlighet att studera myndighetens samlingar pa plats men
aven att stélla ut sina examensarbeten, se vidare under rubriken 5.1.1. Utstéllningar.

Inom ramen for samlingsforvaltningsfragor ingar myndigheten i olika natverk, bland annat ett
for statliga samlingschefer respektive for ménskliga kvarlevor i museisamlingar, samt natverken
Dokumentation av samtida Sverige (DOSS) och Samlingarna i Centrum (SIC). SHM driver
aven nétverksprojektet Att samla Forintelsens minnen i Sverige. Det &r ett natverk for olika
perspektiv pd samlingar, samlande och etik med forskare inom etnologi, historia och arkeologi,
dar fokus ligger pa dialog mellan museiverksamma och forskare. SHM har ocksa bistatt
Riksantikvarieambetet i deras uppdrag om den langsiktiga samlingsforvaltningen och med
yttranden i fyndférdelningsarenden.

Myndigheten ingér dven i olika publika natverk, bland annat natverket for Sveriges museer med
medeltidsinriktning, Statens Fastighetsverks natverk for historiska besoksmal, natverket
Stockholms museiinformatdrer och nétverket for finansiell folkbildning samt museichefskollegiet
for Stockholms museer.

Inom den publika verksamheten har ett intensivt och varierat samarbete genomférts med en méngd
olika aktdrer, med musiker, orkestrar och teaterséllskap, privata markégare och néringsidkare.
Vidare har SHM i olika produktioner och program samarbetat med bland annat bibliotek,
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Finansinspektionen, Kronofogdemyndigheten, Ekobrottsmyndigheten, Kungliga Operan, Svenskt
Néringsliv, Centrum for Naringslivshistoria, Swedbank, Féreningen Internationella Bekantskaper
samt den ideella foreningen Kompis Sverige.

I arbetet med uppbyggnaden av Sveriges museum om Forintelsen har museet fortsatt traffa och
utveckla samverkan med en rad organisationer; Raoul Wallenberg Academy, Judiska museet,
Judiska forsamlingen i Stockholm, Voksendsen, Hugo Valentin-center vid Uppsala universitet,
Forum for levande historia, Judisk Kultur i Sverige, Foreningen Forintelsens Overlevande, Institute
for Holocaust Research in Sweden (IHRS), Segerstedtinstitutet, E Romani Glinda och Paideia
folkhogskola. Museet har dven en dialoggrupp med deltagare fran romskt civilsamhalle.

I arbetet med att hoja beredskapen och sté béttre rustade i krissituationer ingar SHM i ytterligare
rad och natverk. I radet for skydd av kulturarv och dess beredningsgrupp sitter myndighetens
dverintendent respektive sakerhetschef, bada som representanter for centralmuseernas
samarbetsrad (CMS). SHM deltar dven i de bada nationella natverken Brand, restvardesraddning
och kulturarv samt Stolder och kulturarv, som Riksantikvarieambetet ocksa driver, samt ar
samordnare i natverket for kulturarvssékerhet i Stockholm. Under 2024 har en studiecirkeltraff om
restvardesraddning genomforts tillsammans med fyra andra CMS-institutioner, samverkansméten
har hallits med Storstockholms brandférsvar och diskussioner har forts i olika natverk om
kulturarvssektorns roll i civilforsvaret.

Myndighetens medarbetare har fortroendeuppdrag i olika styrelser, till exempel for Sveriges
uppdragsarkeologiska branschorganisation, De Svenska Historiedagarna och Svenska
Fornminnesforeningen. Overintendenten sitter i styrelserna for Stiftelsen Ajtte — svenskt fjall- och
samemuseum, Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna, Grons66 Kulturhistoriska Stiftelse och Svenskt
Kulturarv. Overintendenten ingdr ocksa i centralmuseernas samarbetsrad och medarbetare frén
myndigheten deltar i radets arbetsgrupp for digitalisering.

6.1.4. Tillhandahalla varor och tjanster

For verksamheterna Arkeologisk uppdragsverksamhet och Férsaljning av varor, se redovisning
under rubrik 8.1.5. Avgiftsbelagd verksamhet.

6.2. Analys och bedomning

SHM har under 2024 fortsatt att samarbeta med olika regionala och lokala museer bland annat
genom kunskapsutbyte om arbetssétt, foremal och gemensamma verksamheter, men dven genom
utlan fran samlingarna och att tillfalliga utstallningar lamnats over till regional part.

Samverkan med externa parter &r en val integrerad del av arbetet inom SHM:s olika
verksamhetsgrenar. Ett mangfacetterat samarbete har bedrivits med andra museer, myndigheter,
utbildningsinstitutioner, civilsamhallets olika organisationer med flera, sdval nationellt som
internationellt. Inte minst inom arbetet med etableringen av Sveriges museum om Forintelsen sker
en intensiv samverkan med manga parter, likasa inom omréadet sakerhet och beredskap for att
utveckla beredskap inom museer och tydliggora kulturarvssektorns roll i civilforsvaret.

Bedémningen &r att SHM i enlighet med uppdraget har samverkat med aktérer i hela landet, gett
stod till lokala och regionala museer samt haft nationellt och internationellt utbyte pé satt som varit
till gagn for bade myndigheten och samarbetsparterna.
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7. KOMPETENSFORSORINING

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sdkerstalla att kompetens
finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. | redovisningen ska det inga
en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av
dessa uppgifter. (SFS 2000:605)

Som grund for planeringen av verksamheten ligger SHM:s inriktningsplan. Den utgér en fardplan
for den fortsatta utvecklingen och innehaller mal och prioriteringar samt spelregler for den
organisationskultur myndigheten vill utveckla for att lyckas med uppdraget och for att uppna en
bra arbetsmiljo. Under 2024 har planen utgjort bas for de atgarder som genomforts for att vidare-
utveckla verksamheten och sakra kompetensen for att fullgéra myndighetens uppgifter. Som en del
i detta arbete med att effektivisera verksamheten, genom att tydliggéra sammanhang och starka
helheten, genomfdrdes en organisationsforandring under aret.

7.1. Resultat

7.1.1. Personalsammansattning

SHM stravar efter att ha en personalsammansattning som ar &ndamalsenlig for uppdraget och
kunna ta tillvara den mangfald som olika erfarenheter, kontakter och kompetenser bidrar med.
Konsfordelningen och medelaldern inom myndigheten ligger i princip stilla mellan aren, cirka
63 procent kvinnor och 37 procent man samt en medelalder pa mellan 4648 ar.

I jamfarelse med 2023 har antal arsarbetskrafter minskat fran 316 till 307 och medelantal anstéllda
minskat fran 406 till 401 personer. Forandringen ar en konsekvens av farre antal arsarbetskrafter
inom den arkeologiska uppdragsverksamheten.

Personalomsattningen har minskat fran 7,2 procent till 6,6 procent, att jamfora med staten som
helhet dar personalomsattningen var 9,9 procent 2024.

Tabell 25. Personalsammansattning och personalomsattning

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Arsarbetskrafter 307 316 275 260 260 260 249
Medelantal anstallda 401 406 346 313 318 324 300
Kvinnor 63% 63% 62% 61% 62% 62% 62%
Mén 37% 37% 38% 39% 38% 38% 38%
Medelalder 48 46 46 48 47 48 48
Personalomsittning 6,6% 7,2% 8,8% 5,9% 5% 4% 6%

Sida | 42


http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20000605.htm#K3P1S1

Statens historiska museer Arsredovisning 2024

7.1.2. Attrahera och utveckla kompetens

En god kompetensforsorjning ar central for att kunna utféra myndighetens uppgifter och na
uppstallda mal. Under 2024 har en strategi for SHM:s gemensamma kompetensforsorjning
faststallts med malsattning att ha ratt kompetens pa ratt plats i rétt tid. Strategin handlar bland
annat om hur myndigheten ska attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla ratt kompetens for
uppdraget, hur den ska organiseras och stallas om utifran forandrade forutsattningar, men dven
utvecklas s att bade individens och gruppens kompetens tillvaratas.

Myndighetens kompetensbehov har under aret sékerstallts genom rekryteringar, gemensam och
individuell kompetensutveckling samt i vissa fall med hjélp av konsultstod for specifika uppdrag.
Antalet s6kande i genomforda rekryteringar har i regel varit stort och mdjligheterna att fortsatt
attrahera nddvéndig kompetens bedéms vara goda.

Nyanstallda medarbetare introduceras av ndrmaste chef och vid sarskilda digitala myndighets-
gemensamma introduktionsutbildningar som genomfors tva ganger om aret. Uthildningen
innehaller bland annat genomgang av den statliga vardegrunden och rollen som statligt anstalld
samt SHM:s uppdrag, inriktning och vision. De nyanstallda mater representanter fran
avdelningarna for att fa forstaelse for myndigheten som helhet och dess olika delar.

Behov av individuell kompetensutveckling diskuteras vid de arliga medarbetarsamtalen. Denna
typ av kompetensutveckling sker vanligtvis genom deltagande i kurser och utbildningar och
konferenser i Sverige och andra lander inom olika specialistomraden. Inom den arkeologiska
uppdragsverksamheten finns ocksa interna tematiska- och tidsperiodiska grupper for kompetens-
dverforing. Kompetensutveckling och kunskapsutbyte sker dven i samarbetet med andra
museiorganisationer och myndigheter, se vidare rubrik 6. Ovriga instruktionsenliga uppdrag.

Samtliga anstéllda har under aret tagit del av interaktiva webbuthildningar om den statliga vérde-
grunden, digital informationssakerhet och om att férebygga och hantera konflikter, hot och vald. |
samverkan med RIS — Rorlighet i Staten har tre digitala forelasningar erbjudits; om digitalisering
av offentlig forvaltning med hjalp av Al, om &lderism i arbetslivet och om utmaningar som den
offentliga forvaltningen star infor utifran ett brett hallbarhetsperspektiv. Under aret startade aven
det Digitala museilyftet, som ar Riksantikvariedambetet och centralmuseernas tredriga kompetens-
utvecklingsprojekt som syftar till att starka den digitala kompetensen. SHM har aven genomfort en
sarskild satsning pa att starka kunskapen om mediaproduktion for de medarbetare som arbetar
inom den publika verksamheten. Andra exempel pa satsningar har varit det omfattande ledarskaps-
utvecklingsprogrammet for myndighetens samtliga chefer som pabérjades 2023 och som fortgick
hela 2024, samt utbildningar inom RIS-program Leda utan att vara chef.

Som ett satt att regelbundet framja kunskapsutbytet internt arrangerar myndigheten
kunskapsfredagar. Vid dessa tillfallen &r en eller flera medarbetare inbjudna att berétta om ett
pagaende projekt eller ett spannande resultat. Motena genomfors digitalt, spelas in och publiceras
p& myndighetens intranit. Aven de ordinarie personalmétena filmas och publiceras pé intranatet
for att alla ska kunna ta del av dem. For personalansvariga chefer har &ven de sarskilda
chefsforumen fortgatt dér fokus under éret lag pa Partsradets olika e-utbildningar i systematiskt
arbetsmiljoarbete samt information och rutiner for det digitala systemet om arbetsmiljén som har
implementerats under aret.

Under 2024 arrangerades en Museidag som start pd hostens planeringsprocess och som ett satt att
starka samspelet inom den anslagsfinansierade verksamheten. For den uppdragsfinansierade
verksamheten genomférdes en Arkeologernas dag dér bland annat framtidsspaning och intern
kunskapsoverforing fran de olika tematiska- och tidsperiodiska grupperna stod i centrum.
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7.1.3. Arbetsmiljo

Olika insatser har genomforts under aret for att 6ka organisationens kunskap om arbetsmiljéfragor.
Nya skyddsombud och chefer har erbjudits grundldggande utbildning i systematiskt arbetsmiljé-
arbete samt om skyddsombudens roll. Myndighetens personalansvariga chefer har, som redovisats
ovan, arbetat med Partsradets e-utbildningar om systematiskt arbetsmiljoarbete och ett digitalt
system har inforts for att mer effektivt kunna samla in incidenter och olycksfall samt folja upp
arbetsmiljofragor. Ambitionen &r dven att underlatta medarbetares inrapportering av olika typer av
incidenter.

For att omhénderta sérskilda arbetsmiljéutmaningar inom samlingsforvaltningen har ett arbete
pébérjats med att byta pallstall i ett av myndighetens stérre magasin. Aven en ompackning av
pallar har genomforts dar rasrisk forelag. Insatsen att byta pallstall ar flerarig och genomfors med
anledning av besiktningsanmarkningar och kommer leda till en sékrare arbetsmiljé samt en
effektivare anvandning av magasinen. Darutéver har ett sakerhetsskap kopts in for sakrare
hantering av ammunition i samlingarna.

Inom den publika verksamheten har i samarbete med Statens Fastighetsverk ljudabsorbenter
monterats i entrén, butiken och Stensalen pa Livrustkammaren. | entrén till Historiska museet och
Ekonomiska museet har varme och ventilation atgardats. Arbetsmiljon under sommaren pé
Historiska museets gard har genomlysts och atgérder har vidtagits dar forebyggande insatser har
varit mojliga. Med stod av foretagshélsan genomfordes en programserie for projektledare och
produktionsledare som handlade om hallbara arbetssatt och hallbart ledarskap inom den publika
verksamheten.

Inom Arkeologerna finns sérskilda utmaningar avseende arbetsmiljon. Under 2024 publicerade
Sahlgrenska universitetssjukhuset rapporten Arkeologers belastningsergonomiska arbetsmiljo,
som baseras pa belastningsergonomiska métningar av arkeologers arbete i samband med
utgrdvning av Kvarnbyn for Vastlanken 2020-2021. Som en direkt foljd av utredningens resultat
har Arkeologerna beslutat att samtliga medarbetare som arbetar som arkeologer i félt ska erbjudas
medicinska kontroller av handintensivt arbete. Under 2024 har detta genomforts vid region-
kontoret i Linkdping.

Darutéver har bland annat ett antal medarbetare pd SHM genomgatt en HLR-utbildning och en
grundldaggande brandutbildning har genomforts med ett flertal avdelningar.

7.1.4. Medarbetarundersokning

Under 2024 har en medarbetarundersokning genomforts. Dessa undersékningar genomfors vid
myndigheten vartannat ar och medarbetarindex (MI) visar ett forbéattrat resultat. 1 2024 ars
undersokning lag det pa 71, att jamfora med 69 2022 och 65 2019. Fortfarande ligger det under
det undersokande foretagets medianvarde for organisationer och foretag som ligger pa 73.

Resultatet visade att de atgédrder som vidtagits sedan den senaste undersékningen har gett
utdelning. Omrédena med storst férandringar ar medarbetarnas bedémning att myndigheten nu
har tydliga 6vergripande mal, att Iéneutvecklingen gar att paverka genom sin arbetsinsats och att
konkreta individuella mal utformas vid medarbetarsamtalen. Andra omraden med storst positiv
utveckling var att introduktionen fér nyanstéllda upplevdes som positiv samt att tid avséatts for att
dela kunskaper och erfarenheter med varandra. Omraden att arbeta vidare pa ar bland annat att
stddja medarbetare att uppna en béttre balans mellan arbete och fritid samt att ytterligare starka
den interna kommunikationen.
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Undersokningens resultat har bearbetats och myndighetsgemensamma aktiviteter har identifierats
och sérskilda handlingsplaner utarbetats fér avdelningarna.

7.1.5. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron av tillganglig arbetstid pd SHM var 3,2 procent, en forbattring med

0,15 procentenheter jamfort med foregaende ar. For kvinnor har den okat medan den har minskat
for man. Sett till sjukfranvaron i olika aldersgrupper har &ldersgruppen 29 ar eller yngre 6kat med
over en procentenhet men ligger fortfarande lagre &n de andra grupperna, trots att dessa uppvisar

ett lagre sjuktal jamfort med foregaende éar.

Aven langtidssjukfranvaron ar lagre 2024. | férhéllande till tillganglig arbetstid har den minskat
med 0,27 procentenheter och i forhallande till total sjukfranvaro ar minskningen 7,1 procent-
enheter jamfort med 2023 ars utfall.

SHM ligger lagre &n staten som helhet dar total sjukfranvaro 2023%2 lag pa 3,7 procent och
langtidsfranvaron 1&g pa 1,9 procent av tillganglig arbetstid.

Tabell 26. Sjukfranvaro i procent

Resultatet baseras pa Arbetsgivarverkets sjukfranvarouppgifter for arsredovisning.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro i férhallande tillgénglig tid 3,20 3,35 3,75 2,96 3,29 3,46 3,43
Kvinnor 3,90 3,22 3,79 3,61 3,72 4,35 3,76
Man 2,03 3,55 3,70 1,97 2,63 2,01 2,89
29 ar eller yngre 2,67 1,66 2,73 4,60 4,88 3,75 4,56
30-49 ar 2,94 3,21 4,11 2,64 3,44 3,13 3,36
50 ar eller aldre 3,51 3,73 3,50 3,13 2,97 3,78 3,39
60 dagar eller mer 0,62 0,89 0,94 1,14 0,74 1,32 1,11
Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro 19,43 26,44 25,11 38,70 22,34 38,20 32,44

7.2. Analys och bedomning

SHM har under 2024 tagit fram en strategi for SHM:s gemensamma kompetensforsorjning som
ska ligga till grund for hur myndigheten ska kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla ratt
kompetens. Vid de rekryteringar som genomforts under aret har eftersokt kompetens kunnat
rekryteras och myndigheten bedémer att de fortsatta mojligheterna att attrahera énskad kompetens
ar goda. Personalomsittningen ligger pa 6,6 procent jamfort med 7,2 procent 2023. Det 4r en
minskning for andra aret i rad och att jamfora med 9,9 procent for staten som helhet 2024. Aven
antal arsarbetskrafter och medelantal anstéllda har minskat i jamforelse med foregaende ar.
Forandringen beror pa en minskning inom den arkeologiska uppdragsverksamheten vars antal
arsarbetskrafter ater ligger pa 20202022 ars niva efter en tillfallig topp 2023. Trots minskningen
av arbetskraft & myndighetens personalsammanséttningen i princip oférandrad jamfért med
tidigare ar.

12 Arbetsgivarverket publicerar sjukfranvarostatistiken for foregdende &r efter att arsredovisningen lamnas till regeringen
varfor jamforelse endast kan géras mot 2023 ars resultat.
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Arbetet med kompetensutveckling har fokuserat pa ett ambitiést program for ledarskapsutveckling
for myndighetens samtliga chefer, och for ett antal medarbetare som leder utan att vara chefer.
Detta ingar som en del i inriktningsplanens mal att 6ka kunskapen och forstaelsen om
verksamheten som helhet samt forbattra samspelet inom organisationen. Vidare har sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser genomforts pa myndighetsniva med olika interaktiva e-utbildningar
for att starka samtliga medarbetares kunskap pa teman om vad det innebér att arbeta statligt, digital
informationssékerhet, hur man forebygger och hanterar hot och vald, alderism i arbetslivet och

om hur Al kan vara en del av digitaliseringen inom offentlig forvaltning. Under aret startade dven
det Digitala museilyftet som &r en tredrig satsning tillsammans med Riksantikvarieambetet for att
starka den digitala kompetensen hos centralmuseernas medarbetare. Sarskilda kompetens-
utvecklingsinsatser har ocksa genomforts pa individ- och gruppniva.

SHM har &ven genomfort en satsning pa systematiskt arbetsmiljoarbete. Bland annat har ett
digitalt system inforts for att underlatta inrapportering av incidenter och for att folja upp olika
arbetsmiljofragor. Andra insatser har bland annat varit utbildningar, forbattringar av ljudmiljo och
varme samt ventilation i publika delar pa museerna och en paborjad satsning hos Arkeologerna for
medicinska kontroller av sa kallat handintensivt arbete for de som arbetar i falt.

Den medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar visar ett fortsatt stigande resultat av
medarbetarindex. Det &r tydligt att de insatser som gjorts for att komma till ratta med tidigare
svaga resultat har gett utdelning. Handlingsplaner har tagits fram pa avdelningarna for att
omhanderta de utvecklingsomraden som identifierades i den senaste undersokningen.

Den totala sjukfranvaron och antal individer med sjukrapportering har minskat i jamforelse med
foregaende ar. | forhallande till tillganglig arbetstid syns en 6kning av sjukfranvaron for kvinnor
men en kraftig minskning for man. Saval langtidssjukfranvaron i forhallande till tillganglig
arbetstid som langtidssjukfranvaron i forhallande till total sjukfranvaro har minskat i jamforelse
med 2023. SHM ligger vél till vid en jamforelse med staten som helhet avseende saval total
sjukfranvaro som langtidssjukfranvaron i forhallande till total sjukfranvaro®®.

Sammantaget bedémer SHM att genomforda aktiviteter under 2024 har bidragit till att trygga
myndighetens behov av kompetens for att genomféra myndighetens uppgifter i enlighet med
forordning (2014:1079) med instruktion for Statens historiska museer.

13 Baserat pa en jamforelse mot 2023 ars resultat for staten som helhet, da 2024 ars resultat inte &r publicerat an.
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8. OVRIG ATERRAPPORTERING

Under detta avsnitt redovisas de aterrapporteringskrav som anges i myndighetens regleringsbrev
for 2024.

8.1. Regleringsbrevets aterrapporteringskrav

8.1.1. Barn och unga

Redovisning av den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for
att 6ka den unga publiken.

Barn och unga ar en sarskilt prioriterad malgrupp och ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for
att kunna erbjuda ett utbud utifran respektive museums inriktning som stimulerar upptackargladje
och en vilja till larande. Totalt genomférdes drygt 980 pedagogledda aktiviteter i museerna, atta pa
annan plats och fyra digitala. Utver dessa har en méangfald aktiviteter att genomféra pa egen hand
erbjudits, inte minst i Lilla rustkammaren pa Livrustkammaren och pa Historiska museets
innergard under sommaren.

Under 2024 har tre tillfalliga utstallningar for malgruppen visats; Enhorningar. Tror du pa mig s&
tror jag pa dig och Slaget om Europa pa Livrustkammaren samt Tillsammans genom tiden pa
Historiska museet. Den sistnamnda ar en upplevelsebaserad utstéllning for barn i lagstadiealdern
att utforska tillsammans med vuxna. Aven Ekonomiska museets tva nya basutstallningar ar
anpassade till malgruppen. Integrerade spel och interaktiva stationer gor innehallet mer
lattillgangligt for yngre besokare. Likasa var utstallningen Jordnara — sjalvhushallare da och nu
pa Tumba bruksmuseum anpassad for att fanga barns och ungas intresse.

Verksamheten for barn och unga har framfor allt genomférts péa helger och lov da bade
pedagogledda aktiviteter och aktiviteter avsedda att genomforas pa egen hand har erbjudits.
Sarskilda visningar, larande pyssel och skattjakter, sagostunder, sang, dans och musik ar nagra
av de aktiviteter som har arrangerats. Aven mer specifika satsningar har genomforts under aret.
Under pasklovet samarbetade till exempel Historiska museet med fyra olika bibliotek i
Jarvaomradet for att na barngrupper som inte ofta besoker museet. Museets pedagoger berattade
om haéllristningarnas hemliga sprak och anordnade en skaparverkstad. Livrustkammaren startade
ett samarbete med Stockholms Stadsmission dar museet genomfarde en familjekvall pa
Stadsmissionens Motesplats Mariatorget och erbjdd fri entré och visning for familjer under en
I6rdag samt sarskilda ungdomsvisningar under hostlovet.

Andra storre satsningar var Vikingasommar pa Historiska museets innergard under sommarlovet
och Riddarklubben pa Livrustkammaren samt inte minst den nya satsningen p& Skoklosters slott —
parkleken Paradiset, som delfinansierats med hjélp av Stiftelsen Hildur Nordins Minnesfond,
Hébo kommun och Féreningen Skoklosters slotts vanner. Den historiska lekmiljon i slottsparken
bestar av unikt utformade enheter med kopplingar till omradets historia fran 1600-talet fram till
1900-talet, skapade av konstnéren och lekparksspecialisten Tor Svae och hans foretag Torsk
Produktion.
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Livrustkammarens Riddarklubb har bade erbjudit enhérningshasthoppning och méjlighet att
sminka sig som pa 1700-talet, samt medverkat vid Ekenas riddarspel och bidragit med rekvisita till
Sundsvalls 400-arsfirande. Riddarklubben ger dven arligen ut tva gratisnummer av publikationen
Rex som vander sig till barn och innehaller fakta och klurigheten om den kungliga historien.

Utdver familjeverksamheten har SHM erbjudit ett varierat utbud av skolprogram anpassat till
laroplanerna for olika aldersgrupper. Totalt har narmare 2 500 skolgrupper besokt museerna.
Lararhandledningar finns att ladda ner pa museernas webbplatser som en forberedelse infor
bestken eller som material till undervisningen i klassrummen. Lérartréffar har arrangerats for att
kommunicera och introducera museernas erbjudanden. Sarskilda traffar och skolprogram
arrangerades av Sveriges museum om Forintelsen vid deras turné med Dimensions in Testimony,
bland annat péa Vasterés-, Skellefted- och Lulea stadsbibliotek.

Den digitala undervisningsplattformen sverigeshistoria.se mojliggor for elever att fa tillgéng till
fordjupning i olika delar av historien och ger larare inspiration till undervisningen. Nya lektioner
publiceras kontinuerligt pa plattformen, som &r ett samarbete mellan institutioner dver hela landet
dér SHM ansvarar for drift och forvaltning. Under 2024 hade plattformen drygt 105 000 besdk och
dver 234 000 visningar.

Ett par museer erbjuder sérskilda undervisningspaket som kan levereras till skolor.
Livrustkammarens Historievéaska har sedan 2023 fatt sillskap av Ekonomiska museets pop up-
utstallning Inflationsspoket, som varit fullbokad hela 2024 och har visats pa 24 skolor runt om i
landet. Utstéllningen som utéver foremal'* innehaller lektioner med digitalt material kan med hjélp
av sponsorsamarbetet med Swedbank levereras kostnadsfritt. Ekonomiska museet erbjuder dven
det digitala Pengalabbet — ett spel for att 6ka kunskapen om privat- och vardagsekonomi som
tagits fram tillsammans med Finansinspektionen. Under aret hade spelet drygt 46 600 besok. Det
digitala spelet Money Matrix i museets nya basutstallning har ocksa uppmarksammats och vann
silver i Svenska designpriset 2024. Spelet &r utvecklat tillsammans med Bazooka AB och kan &ven
spelas online.

For att fa in en ung persons perspektiv pa Historiska museets verksamhet anstalldes en junior
museichef som vikarie ndgra veckor under sommaren. | arbetet ingick att identifiera och
dokumentera atgarder som kan utveckla verksamheten. Greppet vackte medial uppméarksamhet och
erfarenheterna fran badas sida &tergavs vid Riksantikvarieambetets omvarldsdagar i Nykoping.

Sammantaget beddmer SHM att myndigheten under 2024 har erbjudit ett brett utbud av
pedagogledda aktiviteter och aktiviteter att genomfora pa egen hand. Verksamheten utvecklas
fortlépande och nya erbjudanden har anpassats till olika &ldrar och arskurser i skolan, och har
genomforts pd museerna, digitalt och pa andra platser for att na olika malgrupper.

14 Avser inte museiforemal.
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8.1.2. Okad tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Redovisning av de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgdngligheten for personer med
funktionsnedséattning.

Ett kontinuerligt arbete genomférs inom SHM for att forbéattra tillgangligheten for personer med
olika funktionsnedsattningar. Malsattningen ar att verksamheten ska vara tillganglig och angelagen
for s& manga som mojligt.

Inom den publika verksamheten arbetar museerna pa olika satt for att tillhandahélla ett varierat
utbud oberoende om en besdkare har en funktionsnedséattning eller inte. | Ekonomiska museets nya
basutstéallningar, som ar byggda i etage, har en hiss installerats for 6kad fysisk tillganglighet.
Under aret fortsatte arbetet med att forbéttra tillgangligheten inte bara i de nyproducerade
utstallningarna utan dven i befintliga och informationen i dem. Som en del i detta arbete har en
digital variant av utstéllningen Livet pa bruket pa Tumba bruksmuseum tagits fram. Da
utstéliningen inte &r fysiskt tillganglig for de med fysisk funktionsnedsattning har myndigheten
med hjélp av ett 360-graders fotopanoraman skapat mojlighet att klicka sig runt och se alla rum
och féremal. Texterna pa skyltarna i utstallningen finns att lasa direkt i applikationen eller i
webbformat. P4 sa satt blir texterna sokbara pa natet och anvandarna far tillgang till funktioner
som upplésning och textforstoring. En likadan digital variant har &ven skapats av Tureholms
rustkammare, som fram till 2018 var uppmonterad pa Livrustkammaren.

En storre 6versyn av myndighetens samtliga webbplatser pagar sedan nagra ar tillbaka med malet
att dka tillgangligheten och tillgodose kraven i lagen (2018:1937) om tillgénglighet till digital
offentlig service. Detsamma galler for det innehall och utvecklingsarbete som genomfors for de
sociala kanaler SHM nyttjar och for andra typer av publika granssnitt vi tillhandahaller.
Forelasningar som digitalt publiceras textas och arbete pagar med att méjliggora att allt rorligt
material, som publiceras pa SHM:s webbplatser och sociala medier, ska textas for okad
tillgénglighet. Detsamma géller for Arkeologerna som publicerar digitala visningar och korta
filmer fran pagdende utgravningarna, som ett sétt att mojliggora for fler som inte kan besoka
platsen i falt att ta del.

Sérskilda visningar eller anpassningar for personer eller verksamheter med sarskilda behov kan
erbjudas p& museerna. P& Historiska museet kunde Stockholms anpassade grundskolor uppleva
vikingatiden pa ett lite annorlunda sétt genom aktiviteten Upplev Vikingarnas varld - workshop
och visning som arrangerades tillsammans med Kulturskolans Resurscenter. P& Livrustkammaren
har grupper med sérskilda behov kunnat bestka museet vid sérskilda dagar eller tider for att kunna
ta del av verksamheten i en lite tystare miljé och lugnare tempo.

Museerna tillhandahaller dven ett brett utbud av audioguider som riktar sig till olika malgrupper
med anpassningar av sprak och innehall. P4 ndgra av museerna finns sarskilda audioguider som &r
syntolkade och for de med hérselnedsattning har ett par museer guidesystem som kan kopplas upp
direkt mot besokarens egen horapparat. En nyhet ar de digitala féljeslagarna som utvecklades 2023
och som har implementerats pa tre av museerna under 2024. De &r ett anvandarvanligt stod till
besoket som kombinerar flera digitala resurser i en barbar enhet som gér att hyra pd museet.
Skillnaden fran vanliga audioguider ar att foljeslagaren tillhandahdller en startskarm som hjalper
anvandaren att navigera mellan olika appar som stddjer museibesoket. Dessa &r ocksé atkomliga
via andra kanaler, till exempel bes6karnas egna mobiltelefoner eller via museernas webbplatser,
vilket gor innehéllet tillgangligt bade pa och utanfor museet. Féljeslagarna erbjuder séaval syn- som
teckentolkade visningar.
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Trots en god malsattning att myndighetens verksamhet ska vara tillganglig for alla kvarstar att ett
par av myndighetens museer har stora utmaningar géallande den fysiska tillgangligheten. Det géller
sarskilt Hallwylska museet och Skoklosters slott eftersom de &r inrymda i kulturfastigheter som
ursprungligen var privatbostader. For Skoklosters slott har Statens Fastighetsverk i samarbete med
SHM genomfort en utredning under 2024 med syfte att ta fram en handlingsplan for att forbattra
lokalernas tillganglighet och anvandbarhet for personer med funktionsnedséttning.

SHM bedomer att trots ett kontinuerligt forbattringsarbete for att vara tillgangliga for alla sa finns
utmaningar. Det géller sérskilt den fysiska tillgdngligheten i myndighetens kulturfastigheter.

8.1.3. Besoksutveckling

Redovisning av férandringar i besoksutvecklingen i férhallande till tidigare ar.

Det totala antalet fysiska besok pd myndighetens museer har minskat jamfort med féregaende ar.
Anlaggningsbesoken ar fem procent farre och verksamhetsbesdken nio procent. Utvecklingen
mellan de sju museerna ser olika ut. Sveriges museum om Fdérintelsen, Historiska museet
tillsammans med Ekonomiska museet och Tumba bruksmuseum visar dkat antal anlaggningsbesok
medan Livrustkammaren, Hallwylska museet och Skoklosters slott har farre jamfért med
foregaende ar. Utvecklingen av antal verksamhetsbesok ar likartad, forutom for Skoklosters slott
som Okat i jamforelse med 2023.

Storst differens for verksamhetsbesoken har Livrustkammaren som fram till 2024 inte gjort ndgon
atskillnad mellan anlaggnings- och verksamhetsbesok eftersom det inte finns nagon restaurang
eller dylikt i lokalen. | samband med implementeringen av ett nytt kassasystem i myndigheten lade
museet om redovisningen som del av ett pagaende utvecklingsarbete med gemensam struktur och
rutiner mellan SHM:s museer. Darmed bor en viss forsiktighet rada vid en jamforelse mellan 2024
ars utfall och tidigare ar for Livrustkammaren avseende verksamhetshesok.

Totala antalet besokare under 19 ar har 6kat med tva procent jamfort med foregaende &r. Som
tidigare ar &r det Livrustkammaren och Historiska museet med Ekonomiska museet som
tillsammans tar emot en majoritet av myndighetens besckande under 19 ar. Sett till andelen
besokare som ar under 19 ar har myndigheten ett fortsatt mycket bra resultat. 2024 utgjorde
gruppen 29 procent av samtliga verksamhetsbesok, vilket kan jamféras med 25-26 procent de tva
foregaende aren och annu lagre aren dessforinnan. Har ar det Tumba bruksmuseum och Sveriges
museum om Férintelsen som 2024 har storst andel av sina bestkare i den gruppen. Foér Sveriges
museum om Forintelsen utgors gruppen till 82 procent av elever i besdkande skolgrupper, en av
museets primara malgrupper. Ser man till samtliga museer har 46 procent av de under 19 ar besokt
museerna inom skolverksamheten, den hdgsta andelen sedan myndigheten ombildades 2018.

Utover de som inrdknas i anlaggnings- och verksamhetsbesok?® finns ytterligare anvandare av
myndighetens verksamhet, se tabell 27. Till exempel ingdr inte deltagare i den programverksamhet
som museerna genomfor utanfor sjalva byggnaden, antingen pa annan plats lokalt, regionalt eller i
landet. Vidare besoker manga forskare och studenter men &ven andra grupper samlingarna for att
studera enskilda foremal eller foremalsgrupper. Omfattningen av dessa sarskilda besok varierar
mellan olika ar men det &r tydligt att den osteologiska samlingen vacker ett allt storre intresse fran
studenter och forskare.

15 1 enlighet med Myndigheten for kulturanalys definition.
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Tabell 27. Fysiska besok

Besok pa museerna eller dar bestkare har tagit del av SHM:s verksamhet pa annan plats. Forsta tabellen redovisar utfall
totalt for SHM jamfort med féregdende ar, den andra per museum 2024. Vid jamforelse med tidigare ars resultat bor
noteras att Sveriges museum om Forintelsens 6ppnade for fysiska besok fran och med 2023-06-21.

Besok pa annan plats har tillkommit 2024 och avser besokare som tar del av SHM:s verksamhet som genomfors utanfor
museernas byggnader, till exempel i form av stadsvandringar, programverksamhet pa kulturfestivaler eller bibliotek.
Besok i samlingarna avser antal deltagare vid sarskilt bokade besok i samlingarna. Redovisningen for detta matt har
dndrats 2024 och samtliga ars utfall har reviderats.

SHM totalt 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Anldggningsbesok pa museerna 705 412 739 264 835446 525995 508 690 1107 250 955977
Verksamhetsbesék pd museerna 384172 424088 586 051 313 250 243 264 794 172 646 693
Besokare under 19 ar 109 629 107 778 153924 73189 42 996 139379 119 270
Bes6k pa annan plats 4627 - - - - - -
Deltagare vid besok i SHM:s samlingar 888 2014 538 355 163 - -
Per museum 2024 *EKM HWY *HST LRK SKO SMF TBM
Anliggningsbesok pa museerna 179791 237762 179791 159 244 78 735 27 998 21882
Verksamhetsbesok pa museerna 138 498 54 742 138 498 119 300 30 051 27 662 13919
Besokare under 19 ar 41 646 8151 41 646 38723 5474 9547 6088
Bes6k pa annan plats 0 0 50 872 75 3280 350

*Ekonomiska museet och Historiska museet samredovisar anldggnings- och verksamhetsbesék samt antal besékare under 19 dr.

Tabell 28. Digitala besok

Digitalt besok dar besokare har tagit del av SHM:s egna digitala utbud. Forsta tabellen redovisar utfall totalt for SHM
jamfort med foregdende ar, den andra per museum 2024. Vid jamférelse med tidigare ars resultat bor noteras att
Sveriges museum om Férintelsens digitala verksamhet tillkom 2022.

Digitala besok avser antal som deltagit i live-sdnda visningar och live-program samt forinspelade program som erbjuds vid
enstaka tillfallen. Besok pa webbplatserna och i S6k i samlingarna avser antal sessioner. Totalt antal besok och antal
sidvisningar hdamtas sedan 2024 med hjalp av analysverktyget Matomo, besék som accepterat cookies registreras via
Google Analytics, myndighetens tidigare analysverktyg.

SHM totalt 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Digitala besok, deltagare 4025 5014 5204 12 406 - - -
Webbesok totalt 2058 204 - - - - - -
Besok som accepterat cookies 1403 466 1253 898 1103 359 1401 443 1129 885 1650184 1561369
Sidvisningar totalt 4718574 - - - - - _
Foljare i sociala medier* 333239 308 271 277 095 249 401 211811 147173 108 035
Réckvidd 11989 8873 - - - - - R
Sok i samlingarna, besok 190 554 - - - - - -
Besok som accepterat cookies 131834 83638 - - - - -
Sidvisningar totalt 677528 - - - - - -

*Frdn och med 2024 ingdr endast Facebook och Instagram, inte X (tidigare Twitter). For att skapa jamforbarhet har utfallet 2018—-2023
rdknats om ddr antalet féljare pa Twitter har tagits bort.

Per museum 2024 EKM HST HWY LRK SKO SMF TBM
Digitala besok, deltagare 1100 1975 225 319 197 189 20
Webbesok totalt 143 642 841 640 297 816 403 574 187 256 147 963 36 313
Besok som accepterat cookies 106 408 459 645 233595 323621 142 218 112 527 25452
Sidvisningar totalt 296 602 1714711 802 762 911 837 467 516 433 365 91781
Foljare i sociala medier* 4411 57 557 36 968 202423 21779 6959 3142
Réackvidd 1296 800 2324800 1270090 3167871 803 312 2 651 800 475 200

*Fran och med 2024 ingdr endast Facebook och Instagram, inte X (tidigare Twitter).
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Dérutdver tillkommer de som tar del av myndighetens digitala utbud, se tabell 28. Det ar de som
deltar i digitala live-visningar och live-program eller forinspelade visningar. Dessa aktiviteter
introducerades under pandemin och genomfors sedan dess, men nu i mindre omfattning utifran
besokarnas efterfragan. SHM bedomer att de digitala erbjudandena ar fortsatt viktiga som
komplement, inte minst for intresserade pa annan plats i landet eller for de som av olika
anledningar inte har méjlighet att besoka museerna. Majoriteten av de som har deltagit har gjort
det inom Historiska museets och Ekonomiska museets digitala visningar och program.

Till dessa digitala pedagogiska erbjudanden tillkommer de som har tagit del av museets samlingar
genom att besdka Sok i samlingarna, det publika grénssnittet till myndighetens digitala
samlingsforvaltningssystem. Utdver dessa drygt 190 000 digitala besék med knappt 700 000
visningar bor laggas de ménga besok pa andra plattformar som arligen gérs for att ta del av SHM:s
samlingar, se tabell 18. Wikimedia till exempel redovisar narmare 59 miljoner visningar 2024 for
SHM:s publicerade material.

Utvecklingen av antal besok pa webbplatsen ar svarbedémd sedan kravet pa acceptans av cookies
infordes 2018. Antal besok 2024 som tas fram via analysverktyget Google Analytics visar en
okning med 12 procent jamfort med foregaende ar. Men eftersom resultatet endast omfattar besok
som godkant cookies ger det inte en fullstandig bild och gor det svart att jamfora mellan ar. Ett
kompletterande resultat via ett nytt verktyg, som redovisar samtliga besok, visar ett avsevart hdgre
utfall, se tabell 28, och kommer pa sikt méjliggora en mer tillforlitlig analys av webbutvecklingen.
Noterbart &r att Historiska museet webbplats véacker stort intresse, bade bedémt pa antal besok och
antal sidvisningar.

Antalet foljare pa sociala medier har 6kat med atta procent i jamforelse med foregaende ar. Pa
samma sétt som 2023 ar den storsta tillvaxten pa Instagram och Livrustkammaren star fortsatt for
dver 60 procent av samtliga foljare pd museernas sociala medier. Vart att notera ar rackvidden pa
drygt 11 miljoner under aret pa det material som har publicerats pa museernas sociala medier.
Utfallet dr sarskilt hogt for Livrustkammaren men &ven for Sveriges museum om Forintelsen och
Historiska museet, se tabell 28.

I bes6ksundersékningarna, som genomfors regelbundet under aret, f6ljs bland annat
konsfordelning och bestkarnas ndjdhet upp, se tabell 29. Konsférdelningen mellan mén och
kvinnor ligger relativt oférandrad mellan olika ar. Den fluktuation som syns hanger i regel
samman med vilka utstallningar och programpunkter som erbjuds. Avseende bestkarnas ndjdhet
visar utfallet att majoriteten av de svarande varit ndjda eller mycket ndjda med sina besok.

Sammanfattningsvis visar besdksundersokningarna att besokare och anvéandare &r fortsatt ndjda
med sina besok. Myndigheten har genomfort en mangfacetterad verksamhet och méjliggjort for
besokare och anvandare att ta del av ett brett utbud pa museerna, digitalt och pa olika andra platser
i landet. Genom de digitala plattformar myndigheten ar aktiva pa ar det tydligt att SHM:s
verksamhet och samlingar vécker ett stort intresse. Men 2024 visar dven pa en fortsatt nedgang for
bade anlaggnings- och verksamhetsbesok, vilket indikerar att aterinforandet av entréavgifter,
samtidigt som ménga har en anstrangd ekonomi pa grund av konjunkturen i samhallet, paverkar
besoksmanstren till museerna. Att antalet besokare under 19 &r ar nagot hogre an 2023 beddms
bero pé att narmare halften av dessa besdker museerna med skolan och att skolgrupperna har 6kat
med 21 procent jamfort med 2023.
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Tabell 29. Besdkarnas konsfordelning och néjdhet

Resultatet baseras pa beséksundersdékningar och omfattar férdelningen mellan man/kvinnor. Andelen som inte har velat
besvara fragan om kon eller angett Annat redovisas inte.

Vid en jamforelse mellan olika ar bor noteras att dren 2021-2022 genomférdes en begransad bescksundersokning for
Ekonomiska museet som del av Historiska museets undersokning. Aren dessférinnan var museet stingt pa grund av flytt
och 2023 var museet stangt pa grund av uppbyggnad av nya basutstallningar. Tumba bruksmuseum har fore 2024 inte
genomfort beséksundersokningar pa grund av begransade personalresurser och anlaggningens utformning med manga
fristdende hus. 2024 genomfordes undersékningen dar genom observationsstudier, varfor fragan om nojdhet saknas.

Kénsférdelning i procent 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska museet *46/52 - 53/45 53/46 - - -
Hallwylska museet 28/71 29/69 36/62 43/55 41/57 39/61 36/64
Historiska museet *46/52 49/48 49/48 49/51 53/47 47/52 49/50
Livrustkammaren 44/54 42/56 43/56 40/59 46/54 42/58 44/56
Skoklosters slott 39/59 37/61 30/67 32/68 34/64 42/58 44/55
Sveriges museum om Férintelsen 39/60 40/60 - - - - -
Tumba bruksmuseum 40/60 - - - - - -
*Samredovisar resultatet
Nojdhet 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska museet *96% - - - - - -
Hallwylska museet 95% 97% 99% 99% 99% 98% 98%
Historiska museet *96% 95% 95% 95% 95% 98% 98%
Livrustkammaren 99% 98% 95% 97% 99% 95% 79%
Skoklosters slott 94% 96% 95% 94% 97% 97% 96%
Sveriges museum om Forintelsen 93% 90% - - - - -
Tumba bruksmuseum - - - - - - -
*Samredovisar resultatet.
8.1.4. Lokalkostnader

Specificering av myndighetens totala lokalkostnader fér 2024 enligt foljande; hyra — varav

kostnadshyra, el och uppvarmning, reparationer och underhall, 6vriga driftskostnader.

Aterrapporteringskravet redovisas som not 5 under rubriken 9.6 Tillaggsupplysningar och noter.
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8.1.5. Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av hur arbetet med att dstadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda
verksamheterna Forséaljning av varor och Arkeologisk uppdragsverksamhet fortskrider.

Resultatomrade Forsaljning av varor hade 2024 ett positivt resultat pa 74 tkr och en omsattning
pa 3,6 mnkr. Det ackumulerade underskottet uppgar darmed till 5,5 mnkr och har sedan
myndighetens ombildande 2018 minskat med 2 mnkr. SHM arbetar kontinuerligt med att forbattra
resultatomradets resultat genom att skapa ett utbud som speglar sval museernas sarart som
aktuella utstéllningar och aktiviteter. Riktad kommunikation och marknadsféring mot malgrupper
och sérskilda kampanjer har genomférts under &ret. Arligen genomférs kompetensutvecklings-
insatser for att férbattra forsaljningstekniken. Den forsdmrade konjunkturen tillsammans med
aterinforandet av entréavgifter paverkar besokarnas kopvilja. Med bakgrund av detta bedémer
SHM att det kommer ta langre tid an fem ar att losa skulden.

Resultatomrade Arkeologisk uppdragsverksamhet hade 2024 ett positivt resultat pa 0,3 mnkr och
en omsattning pa 146,2 mnkr. Det ackumulerade underskottet pa 53,6 mnkr, som foljde med nar
verksamheten éverférdes till SHM 2015, har minskat till 27,3 mnkr. Stora infrastruktursatsningar i
samhallet tillsammans med intern verksamhetsutveckling har bidragit till de senaste arens positiva
utveckling. Férre och flera senarelagda uppdrag har bidragit till det blygsamt positiva resultatet
2024. En hérd konkurrens om uppdrag gor att arbetet med att dstadkomma ekonomisk balans
bedrivs langsiktigt. For att uppna stabilitet i ekonomin prioriteras alltid externa uppdrag och den
interna verksamhetsutvecklingen genomfors i man av tid och ekonomiska resurser. Givet den
historiska utvecklingen &r bedémningen att det kan ta upp emot tio ar att l6sa skulden. Se vidare
rubrik 2.2. Analys och bedémning.

SHM bedomer att utvecklingen med att astadkomma ekonomisk balans inom de bada avgifts-
belagda verksamheterna fortskrider da bada uppvisade ett positivt utfall 2024. Givet storleken pa
skulderna och omséttningen inom resultatomradena maste arbetet med att dstadkomma ekonomisk
balans bedrivas pa langre sikt &n tre till fem ar.

8.1.6. Medverkans- och utstallningsersattning

Mot bakgrund av géllande avtal mellan staten och berérda konstndrsorganisationer om
konstnarers medverkan och ersattning vid utstéllning av konstverk (MU-avtalet) redovisning
av utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

SHM har betalat ut erséttning till konstnérer i enlighet med MU-avtalet med totalt 251 tkr under
2024.
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8.1.7. Bevara och tillgangliggdra kulturarvet genom digitisering och
digitalisering

Redovisning av resultat av arbetet med digitisering och digitalisering av myndighetens
samlingar. Av redovisningen ska framga; samlingarnas storlek, inklusive arets tillvaxt, hur
stort antal och andel av samlingarna som ar digital, varav andelen som ar digitalt tillgédnglig.
Vidare ska framga kostnader for digitisering och digitalisering och hur stor del av resultatet
som harror fran den medelsforstarkning for andamalet som myndigheten har tilldelats.

SHM fick under perioden 2022—2023 extra anslagsmedel for digitalisering av samlingarna. Inom
ramen for uppdraget byggdes en infrastruktur upp och ett antal nya medarbetare rekryterades.
Totalt genererades drygt 56 500 poster med hjalp av regeringens sérskilda satsning under dessa tva
ar.

2024 erholl myndigheten fortsatt anslagsmedel for arbetet med att digitisera och digitalisera
samlingarna. Uppdraget omformulerades till viss del och omfattningen pa de tilldelade medlen
minskades. Denna verksamhet, tillsammans med det digitala tillgdngliggdrandet, &r till stor del
integrerade med varandra och skar genom manga av SHM:s verksamheter. P& detta satt blir till
exempel de extra anslagsmedlen &ven ett stdd i myndighetens prioriterade arbete med accession av
saval nyinkommet arkeologiskt fyndmaterial som material i dldre KML-arenden som annu inte har
accederats till samlingarna.

I arbetet med att digitisera och digitalisera samlingarna ingar registrering av information om
foremalet och dess placering samt markning for att underlatta identifikation och framtida
hantering. Merparten av féremalen fotograferas och metadata samt licens for de digitala bildfilerna
registreras. Dessa samlade uppgifter 6kar sparbarheten i samlingarna och mojliggor ett tillganglig-
gorande. Sa fort ett foremal har registrerats i SHM:s samlingsforvaltningssystem finns direkt bade
informationen och eventuella bilder tillgdngliga via myndighetens sdkgranssnitt SOk i
samlingarna. Detta med undantag for poster med begrénsad upphovsrétt eller som bedéms
innehalla kansliga personuppgifter.

Under 2024 har digitaliseringsarbetet dels fokuserat pa att registrera nya poster vid accession,

dels pé att komplettera information till befintliga digitala poster med syfte att 6ka sparbarheten och
tillgangligheten till materialet. Kvalitén pa informationen &r avgorande for hur den kan anvéandas
for vidareutveckling av tjanster och datadrivna analyser. Resultatet &r att drygt 35 000 nya poster
har tillkommit, mer &n 47 000 poster har fatt placeringsinformation registrerad och 6ver 23 000
poster har tillforts en eller flera bilder. Av dessa har de sérskilda medlen finansierat drygt 7 200 av
de nya posterna samt redigering av mer &n 65 500 poster. Redigeringen innefattar bland annat att
narmare 11 400 poster har fatt tillagd placeringsinformation och cirka 3 700 poster har
fotograferats, utéver annan kompletterande kvalitetshdjande information.

Andelen digitala poster av det totalt uppskattade &r 33 procent, vilket &r oférandrat i jamforelse
med foregéende ar. Att andelen inte 6kat trots att drygt 35 000 nya digitala poster tillkommit beror
pa samlingarnas omfattning och att samlingarna oavbrutet vaxer. Andelen per samling kan utlésas
i tabell 30.

Awv totalt antal digitala poster 2024 ar andelen som &r tillgangliga for vidareutnyttjande 98-100
procent beroende av samling. Vid en jamforelse med foregaende ar har antalet for Historiska
museets foremalssamling och osteologiska samling minskat. Det beror pé ett kvalitetssakrings-
arbete som har pabérjats under 2024 i myndighetens samlingsforvaltningssystem, da bland annat
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dubbletter och tomma poster tas bort. D& arbetet inte ar slutfort har SHM valt att anvanda samma
sokning som for de tva foregaende aren och i stéllet se 6ver redovisningsprinciperna infor
kommande arsredovisning.

Denna typ av verksamhet kréver en utbyggd digital infrastruktur med nétverk, servrar, datorer,
olika typer av utrustning, support och en kontinuerlig utveckling samt underhall. Var gréns-
dragningen ska ga av vilka kostnader som ar hanforbara mot vilken del av verksamheten &r inte
mojligt att urskilja utan ett mycket omfattande analysarbete. SHM redovisar darfor i forenklad
form de kostnader som &r direkt hanforbara till digitiserings- och digitaliseringsarbetet samt
arbetet med att tillgangliggora posterna och den systemforvaltning som hor till. Kostnaderna ar
uppdelade pa de olika finansieringsformerna och &r enligt samma modell som redovisades for
uppdraget 20222023 med syfte att skapa jamforbarhet mellan aren. Utdver redovisade kostnader i
tabell 32 tillkommer OH-kostnader.

Tabell 30. Antal féremal/material i SHM:s samlingar som &r digitaliserade

Tre av samlingarna ar av en annan karaktar dn 6vriga och ingar inte i summan for antal foremal/material. Dessa har
markerats med parentes () i tabellen. Att antal majliga digitala poster i regel ar lagre dn antal foremal/material i
samlingarna beror pa att en post kan innehalla ett eller flera foremal/ arkivhandlingar/osteologiskt material. Se daven
tabell 7.

SHM:s samlingar

Antal digitala poster

Totalt Antal Antal poster
Antal antal finansierade tillgangliga
foremal/ mojliga med sarskilda for vidare-
material Tillvaxt poster anslagsmedel utnyttjande
2024 *2024 2024 2024 2023 2022 2024 2024
Kungliga myntkabinettet 650 000 581 650 000 113139 106 195 67 782 - 113 060
Hallwylska museet, 50 000 - 20 000 15672 **15490 15608 - 15783
foremalssamling**
Hallwylska museet, arkiv "
(&rupp LXIV) ** (8271) 5 okant 18 474 16 608 13 340 = 18 361
Hi iski
fistoriska museet, 10000000 26905 2500000 890 082 873 835 849726 7240 871551
foremalssamling
Historiska museet, (111 ton) - okant 321905 316423 309939 - 316289
osteologisk samling
Livrustkammaren 34210 10 34210 34204 34197 34193 - 33852
PKoklosters siott, 20 000 - 20 000 15472 15 467 15465 - 15 464
foremalssamling
Skoklosters slott, boksamling 30 000 - 30 000 19 364 19 168 19 028 - 19 363
Sveriges museum om
Forintelsen, 1158 661 1158 1158 295 0 - 1158
foremalssamling***
overiges museum om (okiint) (12) Okéint 3723 275 0 - 3723
Forintelsen, arkivsamling
Tumba bruksmuseum 30 000 - 30 000 7 666 7536 4939 - 7 666
Totalt 10 815 368 28 169 3285 368 1440 859 1405 489 1330020 7 240 1416 270
Fé6rdndring fran féregdende ar 35370 75 469 50 382 13660
3% 6% 4% 0%

*Tillvaxten inom ramen fér KML-drenden kan endast delas upp mellan Kungliga myntkabinettets respektive Historiska museets samling,
inte sdrskiljas mellan féremal och osteologiskt material innan en fullstdndig accession dr gjord.

**Sedan 2023 ingdr inte den sa kallade supplementssamlingen i redovisningen av féremdlssamlingen, utan i arkivsamlingen.

***Forsta forvdrven genomfordes 2023. | tabellen anges exakt antal poster, antalet kommer drligen 6ka i takt med att samlinge n vixer.
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Tabell 31. Andel av SHM:s samlingar som &r digitaliserade

Tre av samlingarna ar av en annan karaktar an 6vriga och ingar inte i summan for antal foremal/material eller i andelen

digitaliserade poster. Se dven kommentarer vid tabell 30.

SHM:s samlingar

Andel Andel poster
Totalt antal Andel digitala poster finansierade tillgangliga
mojliga med sarskilda for vidare-
digitala poster anslagsmedel utnyttjande
2024 2024 2023 2022 2021 2024 2024
Kungliga myntkabinettet 650 000 17% 16% 10% 9% : 100%
Hallwylska museet, foremalssamling 20 000 78% 77% 78% 78% : 100%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV) Okant - - - - - 99%
Historiska museet, foremalssamling 2500 000 36% 35% 34% 33% 45% 98%
Historiska museet, osteologisk samling Okant - - - - : 98%
Livrustkammaren 34210 100% 100% 100% 100% - 99%
skoklosters slott, foremalssamling 20 000 77% 77% 77% 77% - 100%
Skoklosters slott, boksamling 30 000 65% 64% 63% 63% c 100%
. - : o
?g:};ﬁglssgt;?ﬁ:; om Forintelsen, 1158 100% ; ; : 100%
) - . o
z:;:f:;ﬂ::eum om Forintelsen, Okéint : ; ; : 100%
Tumba bruksmuseum 30 000 26% 25% 16% 11% - 100%
Totalt 3285 368 33% 33% 31% 29% 20% 98%

Férdndring fran féregdende ér
0% 2% 2% - :

Tabell 32. Overgripande kostnadsférdelning 2024 (tkr)
2024 Anslagsmedel Extra Extern Summa
anslagsmedel finansiering

Personalkostnader 3206 1990 1568 6764
varav digitalisering 1459 1990 816 4265
varav formedling (Sok i samlingarna) 1027 0 395 1422
varav systemforvaltning 720 0 357 1077
Ko6p av varor 316 0 121 436
Kop av tjanster 254 0 181 435
varav digitalisering 40 0 0 40
varav utveckling samlingsforvaltningssystemet 72 0 100 172
varav utveckling formedling (S6k i samlingarna) 142 0 81 223
System- och licenskostnader 343 0 (1] 343
Summa 2024 4118 1990 1870 7978
Arets investeringar 645

Sammanfattningsvis bedémer SHM att det arbete som har mgjliggjorts med hjélp av regeringens
extra tilldelade medel har varit mycket vardefullt. Dels i arbetet med att dka sparbarheten som en
del i att I&ngsiktigt trygga samlingarna, dels med att forbattra kvalitén pa posternas information.
Med dessa insatser 6kar tillgdngligheten till samlingarna och materialet blir mer anvandbart for en
intresserad allméanhet och for ett vidareutnyttjande pa olika sétt.
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8.2. Sarskilda regeringsuppdrag

8.2.1. Nya malgrupper

SHM ska med utgangspunkt i 7 § museilagen (2017:263) redovisa utvecklingen av sitt arbete
med att utvidga sina malgrupper och na nya bestkare sedan lagen tradde i kraft.
Myndigheten ska vidare redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) vid tva tillfdllen, det andra senast den
22 februari 2025.

SHM har redovisat uppdraget till regeringen i en separat skrivelse (SHM dnr 2.8.0-00131-2025).

8.2.2. Praktik for nyanlanda och personer med funktionsnedsattning

SHM ska fortsatt ta emot nyanlanda arbetssékande for praktik 2021-2023 (Fi2020/04960)
och redovisa uppdraget till Statskontoret senast den 15 februari 2024. Statens historiska
museer ska dven fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga for praktik 2021-2023 (A2020/02583) och redovisa uppdraget till
Statskontoret senast den 15 februari 2024.

SHM har redovisat uppdragen till Statskontoret (SHM dnr 2.1.0-1284-2020 respektive
dnr 2.1.0-1266-2020).
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9. FINANSIELL REDOVISNING

9.1. Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Laneram i Riksgéldskontoret
— beviljad 75 000 65 000 65 000 65 000 55 000
— utnyttjad 61079 61058 48 386 50078 52 392
Réntekonto hos Riksgaldskontoret
— beviljad kontokredit 100 000 90 000 100 000 100 000 94 530
— maximalt utnyttjad kontokredit 8556 13210 17721 43629 83485
—rénteintakter 313 319 0 0 5
—rantekostnader 2349 1825 388 0 0
Avgiftsintakter
— budget, enligt regleringsbrev 176 300 161 900 137 630 141516 140 437
— utfall 190 037 197 151 156 427 138411 165 659
Anslag
— beviljad anslagskredit 6 603 6141 6151 5050 5133
— utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 1970
—anslagssparande 3797 5777 14 525 3271 0
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -28 074 -33293 -37 884 -39551 -49 253
Arets kapitalforandring 433 5219 4591 1667 9702
SUMMA -27 641 -28 074 -33293 -37884 -39 551
Personal
Antal arsarbetskrafter 307 316 275 260 260
Medelantal anstéllda 401 406 346 313 318
Driftskostnad per arsarbetskraft 1397 1337 1305 1217 1250
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Resultatrakning (tkr)
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Not 2024 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 222 318 213463
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 190 037 197 151
Intakter av bidrag 2 16 569 16 746
Finansiella intakter 3 358 341
429 282 427 701
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -246 364 -240 930
Kostnader for lokaler 5 -69 379 -62 717
Ovriga driftskostnader 6 -94 453 -105 248
Finansiella kostnader 7 -2 406 -2 147
Avskrivningar -16 247 -11 440
-428 849 -422 482
VERKSAMHETENS UTFALL 433 5219
TRANSFERERINGAR 8
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 388
Ldmnade bidrag 0 -388
0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 433 5219
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9.3. Balansrakning

Balansrdkning (tkr)

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utveckling 2195 2763
Rattigheter och andra immateriella tillgdngar 6493 3496
8688 6 259
Materiella anldggningstillgangar 11
Forbattringsutgifter annans fastighet 1292 1432
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 86 129 70176
Pagdende nyanlaggningar 164 13329
87 585 84 937
Varulager m.m.
Varulager och foérrad 2517 2631
Kortfristiga fordringar 12
Kundfordringar 10413 18 075
Fordringar hos andra myndigheter 12 036 12811
Ovriga kortfristiga fordringar 54 45
22503 30931
Periodavgransningsposter 13
Forutbetalda kostnader 18577 17 613
Upplupna bidragsintakter 3967 3582
Ovriga upplupna intdkter 14 865 16 371
37 410 37 566
Avrdkning med statsverket 14
Avrakning med statsverket -3767 -5748
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 4131 15 005
Kassa och bank 115 346
4246 15 351
SUMMA TILLGANGAR 159 182 171927
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Balansrikning (tkr)

Not 2024-12-31 2023-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 15
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 10 464 9189
Balanserad kapitalférandring -28 074 -33293
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 9 433 5219
-15 412 -17 120
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 16 637 880
Ovriga avsattningar 17 2103 2609
2740 3489
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 18 61 079 61 058
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 19 0 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 8 589 14 215
Leverantorsskulder 20 15 144 29 488
Ovriga kortfristiga skulder 20 3013 3291
87 825 108 052
Periodavgrdnsningsposter 21
Upplupna kostnader 15184 14 630
Oférbrukade bidrag 27 124 23021
Ovriga férutbetalda intakter 41721 39 855
84 029 77 506
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 159 182 171927
Ansvarsférbindelser
Statliga garantier for lan och krediter Inga Inga
Ovriga ansvarsforbindelser 22 18 784 26814
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9.4. Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)*

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer, férvaltningskostnader (ramanslag)

Ingdende Arets Omdisponerat Totalt Utgifter? Utgaende

overforings- tilldelning enligt anslagsbelopp disponibelt overforings-

belopp! regleringsbrev? belopp belopp
5777 220337 0 226 114 -222 317 3797

* Tabellen uppstalld enligt rapport Anslagsredovisning i Hermes.

1 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehallning som far disponeras 3 %; beviljad anslagskredit 6 603 tkr.

2Beslut enligt regleringsbrev: Av anslagsposten ska minst 3 000 tkr anvandas for en satsning pa forvaltning, spridning av
och utbildning om den svensksprakiga versionen av installationen Dimensions in Testimony for skolor och museer i hela
landet, som pagar under perioden 2022-2024. Under 2024 har 2 506 tkr anvants for andamalet. Dartill har 536 tkr
anvants till indexeringsarbete av vittnesmal for att mojliggora framtida tillgéngliggérande i olika digitala tekniker. Utover
detta har investeringar gjorts 2022—-2023 som medfor avskrivningskostnader till och med 2028.

3Av avraknade utgifter ar 0 kr hanforbara till arets forandring av semesterléneskuld intjanad till och med 2008, enligt
anslagsforordningens (1996:1189) 6vergangsbestammelser 2008:1431 punkt 2.
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9.5. Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgifter tas ut med stdd av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev.
Intékterna disponeras av SHM. Avvikelsen 2024 mellan budget och utfall avseende 6vrig
avgiftsbelagd verksamhet dvrigt beror bland annat pd att sponsormedel inte budgeteras och att
intakterna for upplatelse av lokaler har resulterat i ett hogre belopp an vad som forutsags i
budgetarbetet.

Verksamhet med full kostnadstéckning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall
+/- Ack. +/- Ack. +/-

t.o.m Int. utgdende Int. Kost. +/- | utgdende
Verksamhet 2022 +/-2023 2024 Kost. 2024 +/- 2024 2024 20241 2024 2024 2024
Forsaljning av varor -5074 -479 3500 -3 500 0 -4 674 3565 -3491 74 -5479
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster
Tjansteexport
Arkeologisk 33347 5698 133300 -132300 1000 -27347| 146163 -145804 359  -27290
uppdragsverksamhet
SUMMA 38421  5219| 136800 -135800 1000 -32021| 149728 -149295 433  -32769
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet (tkr)
Entréer och visningar - 35000 - 35000 35000 31412 -1 31412 31412
Ovrigt - 4500 - 4 500 4500 9225 9225 9225
SUMMA - 39 500 - 39500 39 500 40 637 - 40637 40 637

1 For arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjansteexport (2 743 tkr), bidrag (163 tkr) samt finansiella intdkter (164 tkr).

Resultatomrade Forsaljning av varor

Resultatomradet har sedan méanga ar ett upparbetat underskott. For att uppfylla det finansiella
villkoret full kostnadstickning pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Det innebar att
malmedvetet halla nere kostnader, koppla inkdp till aktuella utstéllningar och aktiviteter samt
utveckla medarbetarna i forséaljning och genomfora riktade marknadsforingskampanjer. Trots en
pandemi, aterinfoérande av entréavgifter med minskat antal bes6kare och en allmén sviktande
konjunktur de senaste aren har resultatomradet minskat skulden med 2 mnkr sedan 2018.

Resultatomrade Arkeologisk uppdragsverksamhet

Den arkeologiska verksamheten &r konkurrensutsatt och till stérsta delen beroende av
lansstyrelsernas beslut av tilldelade uppdrag. Darmed ar budget och prognoser fér verksamhetens
intakter och kostnader helt marknadsberoende och svarbedémda. Nar den arkeologiska
uppdragsverksamheten 6verfordes till SHM 2015 medfdljde ett betydande ackumulerat underskott
om 53,6 mnkr. Inom Arkeologerna pagar ett utvecklingsarbete for att uppna en ekonomi som pa
langre sikt &r i balans, vilket har gett resultat och dar skulden minskat med 26,3 mnkr. Skulden
uppgar nu till 27,3 mnkr.
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9.6. Tillaggsupplysningar och noter

1. Information av visentlig betydelse for regeringens uppféljning och provning, enligt FAB 2
kap.4 §

Beloppsgrénsen for direktupphandling i 19 a kap. lag (2016:1145) om offentlig upphandling, har
éverskridits i samband med anskaffningar fran sju leverantorer. Vardet av direktupphandlingarna
uppgar till 7,4 mnkr och har avsett formgivning, licenser, 1T-konsulttjanster, annons- och
kampanjtjanster, konsulttjanster inom arkeologi samt fastighetsforvaltning.

2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Maskinella avrundningar kan ge smarre differenser jamfért med manuella
summeringar.

Brytdag

Anslagsavrékning sker kostnadsmassigt. Lopande redovisning och anslagsavrakning avseende
rakenskapsaret har gjorts t.0.m. 2025-01-03. Som periodavgransningspost bokfars belopp
Overstigande 50 tkr exklusive moms.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. | de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld brytdag eller dar fordrings- eller skuldbeloppet
ej ar kant vid brytdagen, redovisas beloppen som periodavgrénsningsposter. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta varderas for enstaka handelser enligt balansdagens kurs.

Virdering av tillgangar — lager

Varulagret bestar av souvenirer och bocker, som ar till forsaljning i museibutikerna, och har
varderats till anskaffningsvardet.

Virdering av anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anskaffningar med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst ett halvt prisbasbelopp (28 650 kr) har redovisats som anlaggnings-
tillgang. Vidare har forbattringsutgifter pa annans fastighet av vasentliga belopp (minst 100 tkr)
redovisats som anlaggningstillgang. P& anskaffningsvardet gors linjar avskrivning. SHM tillampar
vanligtvis nedanstdende avskrivningstider men gér en bedémning av varje anlaggningstillgangs
ekonomiska livsliangd vid inkopstillfallet. Avskrivningstiderna kan darfor avvika fran tabellen
nedan.
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Anskaffningar Avskrivningstid

Immateriella anlaggningstillgangar — rattigheter och immateriella tillgdngar 3-5 ar beroende pa anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar beroende pa anldggningens beskaffenhet
Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontorsmaskiner, utstéllningar och 6vriga inventarier 3-20 ar beroende pa anldggningens beskaffenhet
Konst och kulturtillgdngar Obegransad ekonomisk livslangd

3. Ovriga upplysningar

Stiftelser forvaltade av myndigheten

Myndigheten forvaltar Stiftelsen Hallwylska museet som innefattar Hallwylska fastigheten och
dess inventarier. Stiftelsen &ger aven vérdepapperstillgadngar med ett marknadsvarde som uppgar
till cirka 35,8 mnkr. 820 tkr har utdelats under 2024. SHM forvaltar dven stiftelsen Fritz och
Birgitta Abergs fond. Tillgdngarnas marknadsvérde uppgar till cirka 1,3 mnkr. Ingen utdelning har
skett under 2024.

4. Resultatredovisningen

Redovisning av intdkter och kostnader per prestation

Arsredovisningens indelning har varit densamma sedan 2018. Kostnaderna for respektive resultat-
omrade utgors av totala kostnader, det vill sdga bade direkta och indirekta kostnader. Férdelningen
av indirekta kostnader per resultatomrade har skett med stod av dels utnyttjad lokalyta (da det
galler lokalkostnader) dels direkta personalkostnader (da det galler OH-kostnader).

Kvalitetsindikatorer

Arkeologisk uppdragsarkeologi

Arkeologerna ska leverera enligt 6verenskomna avtal.

Utveckla och férvalta samlingarna

Minst 100 accessioner, mottagna enligt beslut av Riksantikvarieambetet (2 kap 17 § KML), ska
vara slutforda i enlighet med SHM:s riktlinjer for accessioner.

Sparbarheten i samlingarna via stickprovskontroller ska vara minst 95 procent med utgangspunkt i
de riktlinjer som finns beslutade pa myndigheten.

Minst 75 procent av den totala magasinsytan ska ha &ndamalsenligt klimat och uppna de krav som
stélls i frdga om brandskydd, sakerhet, driftssikerhet och tillganglighet. Med magasinsyta avses
utrymmen som &r specifika magasinsutrymmen.

Kunskapsuppbyggnad

Minst 75 procent av egna FoU-projekt ska vara externfinansierade och ha erhallit finansiering i
konkurrens med andra.

Publik verksamhet

Besoksunderstkningarna ska visa att minst 90 procent &r ndjda eller mycket ndjda besokare.

Sida | 66



Statens historiska museer Arsredovisning 2024

Redovisning av tillvaxten i samlingarna

Tillvéixt i samlingarna

Endast de gavor och inkdp som beslutats forvarvas och vars drenden har avslutats under aret
medtages i statistiken. FOr det material som tillférs samlingarna inom ramen for KML-arenden,
anges det antal foremal som har fyndoverforts till SHM efter beslut av Riksantikvarieambetet
enligt kulturmiljélagen (1988:950). Dessa foremal kan i detta skede endast delas upp mellan
Historiska museets samling och Kungliga myntkabinettets samling, inte mellan Historiska museets
foremals- eller osteologiska samling.

Accession

Forvarv av museiforemal till samlingarna genom inkop, gava eller fyndoverforing enligt
kulturmiljoélagen (1988:950). En accession innebér flera steg. Vid beslut om forvérv registreras
foremalet/foremalen, eller gallande KML-arenden fyndlistor. Darefter sker en utforlig registrering
av materialet.

Féremdlspost

En foremalspost kan omfatta ett eller flera foremal.

Kvarstdende eftersléiipning i accessionen (tabell 6)

Antalet pagaende accessionsarenden i diariet ar inte identiskt med antalet kvarstaende accessions-
arenden som redovisas i arsredovisningarna. Anledningen ar att SHM fére 2015 gav varje forn-
lamning ett inventarienummer som dérmed blev ett eget accessionséarende. | praktiken innebar det
att ett fyndoverforingsbeslut, som utgor ett arende i diariet, kunde delas upp i flera accessions-
arenden beroende p& hur manga fornlamningar som omfattades.

Framréiknande av samlingarnas omfattning (tabell 7, 30-31)

Omfattningen bygger pa en uppskattning och anger ungefarligt antal — sdvél av antalet foremal
som méjliga antal digitala poster. Antalet foremal i Historiska museets samling baseras pa en
gedigen analys som genomférdes 2007 och for dvriga samlingar bygger antalet pa en uppgift som
av tradition har uppgetts. Ingen arlig upprakning genomférs forutom fér Sveriges museum om
Forintelsens foremalssamling, dér exakt antal poster anges da samlingen aktivt ar under uppbygg-
nad, och for Livrustkammarens samling i samband med nyférvarv da digitaliseringsgraden ar 100
procent.

Redovisning av besdkare inom den publika verksamheten

Redovisning av besék och besékare pd webbplatser samt antal féljare i sociala medier (tabell 28)

Statistik for webbplatserna tas ut med hjélp av Google Analytics och med hjalp av det nya analys-
verktyget Matomo. Posten Antal unika besokare pa webbplatsen har 2024 utgatt i tabellerna och i
stéllet redovisas endast Besok p& webbplatsen, det vill saga antal sessioner. Att tva utfall redovisas
beror pa att Google Analytics endast fangar de besok som accepterar cookies och ar det som har
redovisats tidigare ar, medan Matomo kan redovisa samtliga besok och darmed ett mer rattvisande
utfall. Antal féljare i sociala medier redovisar sedan 2024 endast foljare pa Facebook och
Instagram, inte som tidigare aven foljare pa X (tidigare Twitter).
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Digitala aktiviteter inom programverksamheten

Omfattar digitala live-sdnda visningar och live-program samt forinspelade program som erbjuds
vid enstaka tillfallen. Inspelade aktiviteter som visas 6ppet pa webben ar inte medriknade i
tabellerna.

Redovisning av antal deltagare i programverksamheten fér vuxna, familj eller skola

Omfattar bade antal vuxna och besokare under 19 ar. Ingen uppdelning gérs utan avser samtliga
deltagare i till exempel en visning fér vuxna, en skolgrupp eller en familjevisning.

Férdelning av besékare mellan mén och kvinnor

Beréknas via bestksundersokningar som museerna genomfor pa egen hand. Livrustkammaren
genomfor besdksundersokningar med hjélp av verktyget Visitor360. Vid Tumba bruksmuseum
genomfors besoksundersokningar genom observation pa grund av begrinsade personalresurser och
anlaggningens utformning.

Néjdhet med beséket

Beréknas via bestksundersokningar som museerna genomfor pa egen hand. Livrustkammaren
genomfor bestksundersdkningar med hjalp av verktyget Visitor360. Vid Tumba bruksmuseum
genomfors besoksundersokningar genom observation varfor denna fraga inte har kunnat besvaras.

Antal obokade skolgrupper

Avser skolgrupp som besoker museet pa egen hand. Denna typ av grupper beséker mycket sallan
Skoklosters slott och Tumba bruksmuseum.

Redovisning av datafangst per museum

Ekonomiska museet och Historiska museet

Anléggningsbesdk och verksamhetsbesok rdknas gemensamt for Ekonomiska museet och
Historiska museet sedan 2021, nar Ekonomiska museet flyttade in i kvarteret Krubban. Aven
besokare under 19 ar och obokade skolgrupper raknas gemensamt for de bada museerna. En
besoksraknande 3D sensor registrerar samtliga besok pa museerna, museibutiken och i
restaurangen samt vid andra arrangemang Ovrig tid. Verksamhetsbesok omfattar samtliga personer
som besoker museiverksamheten. Vuxna och besokare under 19 ar registreras manuellt i kassa-
respektive bokningssystemet samt specifikt for respektive museum om de deltar i visning eller
program som museet arrangerar.

Hallwylska museet

Anlaggningsbesok registreras med hjalp av en besoksraknande kamera. Samtliga personer som
besoker museet, museibutiken och garden med restaurang under sommarhalvaret och julbords-
perioden, samt vid andra arrangemang 6vrig tid registreras. Medarbetare riknas bort fran
totalsumman enligt en schablon. Stickprov gors for att sikerstalla kvaliteten pa rdknandet.
Verksamhetsbestk omfattar samtliga personer som besoker museiverksamheten. Vuxna och
besokare under 19 ar registreras manuellt i kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar i
visning eller program.
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Livrustkammaren

Anléggningsbesok registreras med hjalp av en besoksréknande 3D sensor. Den registrerar samtliga
personer som besoker museet och museibutiken. Medarbetare raknas bort fran totalsumman enligt
en schablon. Stickprov gors for att sakerstalla kvaliteten pa raknandet. Verksamhetsbesok omfattar
vuxna och besokare under 19 ar som besoker utstallningarna. De registreras manuellt i kassa-
respektive bokningssystemet samt om de deltar i visning eller program.

Skoklosters slott

Anlaggningshesok registreras med hjélp av beséksrdknande kameror i slottsparken.
Verksamhetshestk omfattar samtliga personer som besdker slottets museiverksamhet. Vuxna och
besokare under 19 &r registreras manuellt i kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar i
visning eller program. Besokare till den pedagogiska verksamheten parkleken Paradiset i
slottsparken raknas som deltagare i programverksamheten inom familjeverksamheten. Déremot
har de inte lagts till som verksamhetsbesok eftersom det finns risk for dubbelrékning da flertalet
besoker bade slottet och lekmiljon.

Sveriges museum om Férintelsen

Anléggningsbesdk och verksamhetsbesok omfattar samtliga personer som besdker museet och
museibutiken. Vuxna och besdkare under 19 ar registreras manuellt i kassa- respektive
bokningssystemet samt om de deltar i visning eller program.

Tumba bruksmuseum

Anléggningsbesdk registreras manuellt med en handréknare och summeras i en Excel-fil. Samtliga
besok till museets anlaggningar registreras. Verksamhetsbesok omfattar samtliga besok pa museet,
museibutiken och de som nyttjar museets moteslokaler da de ar en del av utstéllningsytorna.
Vuxna registreras manuellt i en Excel-fil och om de deltar i visning eller program. Bestkare under
19 ar berdknas under allmanna éppettider med hjélp av en schablon. Till berakningen laggs
deltagare i skolbesok fran forskola till och med gymnasiet. Besokare under 19 ar registreras
manuellt samt om de deltar i visning eller program.

5. Uppgifter om ledande befattningshavare enligt 7 kap. 2 § F6rordning om arsredovisning och
budgetunderlag — utbetalda ersattningar

Ledning (tkr) Uppdrag
Magnus Hagberg 1322
varav férmdner 18
Insynsrad (tkr) Uppdrag
Anders Persson 7,6 Hogskolan Dalarnas utbildnings- och forskningsnamnd, ledamot
Ingrid Johansson Lind 7,8
Nicolo6 Dell'Unto 5,7
Ylva Mannervik 10,8 Mannervik Management AB, ledamot
Anders Hogberg* 1,9
Natalie Verstandig Axelius - Kronkvarnen AB, suppleant

*Férordnandet upphérde 2023-12-31 varfér inga uppdrag redovisas.
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6. Noter

Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges.

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar
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2024 2023
Entréavgifter, visningar och pedagogisk verksamhet 31412 29232
Stod till regionala och lokala museer 414 220
Arkeologisk uppdragsverksamhet 143 093 152 953
Forsaljning av varor 3565 3842
Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen 6043 5851
Tjansteexport 2743 2841
Sponsormedel enligt 6 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen 1430 732
Ovriga ersattningar 1337 1480
SUMMA 190 037 197 151

Avgifter tas ut med stéd av bemyndigande i instruktion och regleringsbrev. Utéver dessa tas aven avgifter enligt 4 §
avgiftsférordningen ut huvudsakligen avseende upplatelse av lokaler (3 750 tkr) samt ersattningar avseende resurs-
samordning (641 tkr) med Riksantikvarieambetet och Statens Fastighetsverk i kvarteret Krubban. Intdkter av icke-statliga
medel enligt 6 kap. 1 § kapitalférsorjningsforordningen bestar i sin helhet av sponsormedel.

Not 2. Intdkter av bidrag

2024 2023
Statliga 7357 6474
Mellanstatliga 1580 1430
Utomstatliga 7 632 8 841
SUMMA 16 569 16 746

Bidragsintdkterna ar huvudsakligen hanférbara till Tumba bruksmuseum (3,1 mnkr), Livrustkammaren (3,4 mnkr) samt

FoU-verksamheten (6,8 mnkr).

Not 3. Finansiella intdkter

2024 2023
Rénteintdkter fran Riksgaldskontoret 313 319
Ovriga finansiella intakter 45 22
SUMMA 358 341

Ovriga finansiella intdkter utgdrs i huvudsak av valutakursvinster och rénteintikter pa kundfordringar.

Not 4. Kostnader for personal

2024 2023
Loner, exklusive sociala avgifter -161 216 -158 372
varav arvoden till ej anstdlld personal -515 -584
Sociala avgifter -80 077 -77 343
Ovriga kostnader for personal -5071 -5215
SUMMA -246 364 -240 930

Av de totala personalkostnaderna ar 90,1 mnkr hanforbara till Arkeologerna.
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Not 5. Lokalkostnader

2024 2023
Lokalhyror -58 505 -52 624
Varav kostnadshyra -16 790 -16 336
El och uppvarmning -4 312 -4 373
Reparationer och underhall -499 -681
Ovriga lokalkostnader -6 062 -5039
SUMMA -69 379 -62 717
Lokalkostnader férdelat per hyresvard Lokalhyror El och upp- | Reparation och Ovriga lokal-
varmning underhall kostnader
Statens fastighetsverk -30 052 -2 488 -15 -25
Riksantikvariedmbetet, Svensk museitjanst -10 700 -91
Bonnierhuset AB -9128 -264 -628
Fastighets AB Vaderholmen (Hagersten) -2 026
MM fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -907 -324 -3
AB Platzer fastigheter (M6Indal) -1744 -138 -105
Genova AB (Lund) -2471
Corem Strom AB (Linkdping) -1512 -248 -12
Ovriga leverantérer 34 -851 -484 -5197
SUMMA -58 505 -4312 -499 -6 062
Ovriga kostnader utgérs i huvudsak lokalvard (2,5 mnkr) samt hyra av bodar (2,3 mnkr) dér kostnaderna inte kan
kopplas till en specifik hyresvard. Utover ovanstaende redovisade kostnader tillkommer avskrivningar i form av
forbattringsutgifter pa annans fastighet (835 tkr).
Not 6. Ovriga driftskostnader
2024 2023
Resor och logi -6 000 -7 612
Varor och varutransporter -10332 -13 428
Konsult-, data- och 6vriga tjanster -55572 -62 270
Bevakningstjanster -16 481 -15482
Ovrigt -6 068 -6 456
SUMMA -94 453 -105 248
Av 6vriga driftskostnader &r 36,6 mnkr hanforbara till Arkeologerna och 1,7 mnkr till butikerna. Arkeologernas
driftkostnader har minskat med 3,5 mnkr jamfort med foregadende ar vilket forklaras av minskad uppdragsvolym
under 2024.
Not 7. Finansiella kostnader
2024 2023
Rantekostnader lan i Riksgaldskontoret -2 369 -1837
Ovriga finansiella kostnader -37 -310
SUMMA -2 406 -2147

Ovriga finansiella kostnader utgdrs av realiserade kursforluster och dréjsmalsrintekostnader for leverantérsfakturor.
Minskningen av 6vriga finansiella kostnader beror pa en férandrad redovisning av tjansten for biljetthantering.

Not 8. Limnade bidrag

2024 2023
Erhallna medel 0 388
Ldmnade bidrag 0 -388
SUMMA 0 0
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Not 9. Kapitalférandring enligt resultatrakningen

2024 2023
Arkeologisk uppdragsverksamhet 359 5698
Forsaljning av varor 74 -479
ARETS KAPITALFORANDRING 433 5219
Not 10. Immateriella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvarde 13 026 10327
Omdklassificering 0 0
Arets anskaffningar 553 2699
UB anskaffningsvérde 13579 13026
1B ackumulerade avskrivningar -10 264 -10 057
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -1120 -207
UB ackumulerade avskrivningar -11384 -10 264
Bokfért virde 2195 2763
Rdttigheter och andra immateriella tillgdngar
IB anskaffningsvarde 6 355 6151
Arets anskaffning 1511 289
Arets utrangering -3 265 -85
UB ackumulerade anskaffningar 4 601 6 355
IB ackumulerade avskrivningar -5 551 -5262
Arets avskrivningar -604 -374
Minskning avskrivningar vid utrangering 3265 85
UB ackumulerade avskrivningar -2 890 -5551
Bokfért viirde 1711 804
Pdgdende nyanldggningar
IB pagaende nyanlaggningar 2 692 2983
Arets anskaffning 3462 2656
Arets aktivering -1372 -2947
Bokfért virde 4782 2692
SUMMA BOKFORT VARDE, IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 688 6 259
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Not 11. Materiella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Forbdttringsutgifter annans fastighet
IB anskaffningsvarde 7762 10 620
Arets anskaffning 695 397
Arets utrangering 0 -3255
UB anskaffningsvérde 8457 7762
IB ackumulerade avskrivningar -6 330 -8770
Arets avskrivningar -835 -814
Minskning avskrivningar vid utrangering 0 3254
UB ackumulerade avskrivningar -7 165 -6 330
Bokfért viirde 1292 1432
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsvarde 150 267 139430
Arets anskaffning 30092 18 042
Arets utrangering -3151 -7 205
UB anskaffningsvérde 177 208 150 267
IB ackumulerade avskrivningar -80 091 -77 230
Arets avskrivningar -13 687 -10 045
Omdklassificering 0 0
Minskning avskrivningar vid utrangering 2 699 7184
UB ackumulerade avskrivningar -91 079 -80 091
Bokfort virde 86 129 70176
Pdgdende nyanléggningar
IB pagaende nyanldggningar 13329 5402
Arets anskaffning 12 924 19 068
Omklassificering 0 0
Arets aktivering -26 089 -11141
Bokfort virde 164 13329
SUMMA BOKFORT VARDE, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 87 585 84937
Not 12. Kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar
Kundfordringar kommuner och regioner 3315 7574
Kundfordringar svenska ovriga 6 756 9 855
Kundfordringar utlandska 342 646
Summa 10413 18075
Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar andra myndigheter 6512 5439
Skattefordringar 5524 7372
Summa 12 036 12811
Ovriga kortfristiga fordringar
Rese- och I6neférskott 54 45
Summa 54 45
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 22503 30931

Majoriteten av kundfordringarna hos kommuner och regioner (3,2 mnkr), 6vriga svenska kunder (6,4 mnkr) och andra
myndigheter (6,4 mnkr) avser fordringar som uppkommit inom den arkeologiska uppdragsverksamheten. Den i sarklass
storsta galdendren ar Trafikverket (4,6 mnkr).
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2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 15 009 14 651
Ovriga férutbetalda kostnader 3568 2962
Upplupna bidragsintdkter 3967 3582
Projektfordringar Arkeologerna 14 563 16 371
Ovriga upplupna intakter 303 0
SUMMA 37 410 37 566

Forutbetalda hyreskostnader har 6kat med 359 tkr jamfort med féregdende ar. Férandringen beror pa allmanna
hyreshéjningar och nytt hyrestilldgg i kvarteret Krubban.

Not 14. Avrakning med statsverket

2024-12-31 2023-12-31
Anslag i rd@ntebdrande flode
Ingaende balans -5777 -14 525
Redovisat mot anslag 222 317 213474
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -220 337 -204 726
Skulder avseende anslag i réintebdrande flode -3797 -5777
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 30 40
Redovisat mot anslag enligt undantagsregeln 0 -10
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 30 30
SUMMA, AVRAKNING MED STATSVERKET -3767 -5748
Not 15. Myndighetskapital
Balanserad
kapitalférandring
Bidrags- Kapital-
Donations- | Avgiftsbelagd  finansierad férdandring
Statskapital kapital verksamhet  verksamhet enl. RR Summa
Utgaende balans 2023 1765 9189 -38422 5129 5219 -17 120
Ingdende balans 2024 1765 9189 -38422 5129 5219 -17 120
Foregdende ars 5219 5219
kapitalforandring
Arets kapitalférandring 1275 433 1708
Summa drets férdndring 1275 5219 -4 786 1708
UTGAENDE BALANS 1765 10 464 -33 203 5129 433 -15412

Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvarieambetet, efter inlgsen, tillfort SHM enligt kulturmiljélagen (1998:950).
Donationskapitalet bestar av fr.o.m. ar 2004 inkopta eller genom gava forvarvade foremal till samlingarna, vars varde
Overstiger ett halvt prisbasbelopp. Hartill kommer oférbrukade bidrag som intédktsforts tidigare ar och dar aterbetalnings-

skyldighet inte foreligger.

Not 16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattning 880 979
Arets pensionskostnad 371 423
Arets pensionsutbetalningar -614 -522
SUMMA 637 880

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser avser atagande for framtida betalningar av delpensioner.
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Not 17. Ovriga avsattningar

2024-12-31 2023-12-31
Omstdllningsmedel
Ingaende avsattning 2 608 2299
Arets forandring -505 309
SUMMA 2103 2608

Av de lokala omstédliningsmedlen utnyttjades 905 tkr for kompetensutvecklingsinsatser under 2024, bland annat till ett
ledarutvecklingsprogram for samtliga chefer och en digital utbildning om hot och konflikt fér samtliga anstallda.

Not 18. Lan i Riksgdldskontoret

2024-12-31 2023-12-31
Laneram enl. 20 § lag (1996:1059) 75 000 65 000
Ingaende skuld 61 058 48 386
Upptagna Ian under aret 13331 26 029
Amorteringar under aret -13 310 -13 357
SUMMA 61079 61 058
Not 19. Rintekontokredit i Riksgédldskontoret

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditram 100 000 90 000
Ingdende skuld 0 0
SUMMA (1] 0
Not 20. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder svenska leverantérer 14 493 28 543
Leverantorsskulder kommuner och regioner 633 497
Leverantorsskulder utlandska leverantorer 18 448
Summa 15144 29 488
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 2 996 3153
Ovrigt 17 138
Summa 3013 3291
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 18 157 32779

De storsta utestaende leverantdrsskulderna ar for hyreskostnader till Bonnierhuset AB (3 mnkr) och for
bevakningstjanster till Avarn Security (2,1 mnkr).
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Not 21. Periodavgransningsposter — skulder
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2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna léner och arvoden, inkl. sociala avgifter 2160 2157
Upplupna semesterldner, inkl. sociala avgifter 12 273 11228
Ovrigt 751 1245
Summa 15184 14630
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2980 1519
Bidrag fran utomstatliga givare 24144 21502
Summa 27 124 23021
Ovriga férutbetalda intékter
Forutbetalda intakter i projekt i Arkeologernas verksamhet, statliga 32970 32177
Befarade projektunderskott 997 1231
Ovrigt 7754 6 447
Summa 41721 39855
SUMMA PERIODAVGRANSNINGSPOSTER — SKULDER 84 029 77 506

Av posten bidrag fran utomstatliga givare harror 16,2 mnkr till Livrustkammarstiftelsens finansiering av Livrustkammarens
utstallningar och Riddarklubb. Under bidrag fran statliga myndigheter harror sig de storsta posterna till Svenska institutet
(992 tkr), Lansstyrelsen i Kalmar 1an (598 tkr), och Vetenskapsradet (558 tkr).

Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter som forvantas tas i ansprak

2024-12-31 2023-12-31
Inom tre manader 805 410
Mer &@n tre manader till ett ar 1675 1109
Mer &n ett ar till tre ar 500 0
Mer &n tre ar 0 0
SUMMA 2980 1519
Not 22. Ansvarsférbindelser

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser
Hyresavtal med Statens fastighetsverk 18 184 26214
Arende i rattsprocess géllande stulna féremal 600 600
SUMMA 18 784 26 814

SHM beddémer att det finns majliga forpliktelser. Beloppen redovisas darfor som ansvarsférbindelser. Ett tillagg till
hyresavtal har tecknats med Statens fastighetsverk som I6per till och med 2042-12-31. Om SHM s&ger upp
ursprungsavtalet utgar ersattning for resterande kostnader for lokalanpassningen. Arendet gillande stulna féremal ur
Kungliga Myntkabinettets samlingar aterforvisade till Svea hovratt av Hogsta domstolen 2023 for fortsatt handlaggning.
Svea hovritt meddelade dom 2024 dir de delvis gav bifall till skadestdndstalan. Arendet har direfter éverklagats av
SHM:s motpart. Hogsta domstolen har inte annu meddelat om resningstillstand beviljas. Se rubrik 1.2.2. Réttsprocesser.

Sida | 76



Statens historiska museer Arsredovisning 2024

Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 21 februari 2025
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Magnus Hagberg

Overintendent
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