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FORORD

Nér Statens historiska museer (SHM) planerade verksamheten infér 2023 diskuterades och
analyserades flera omvarldsfaktorer som kunde fa stor inverkan pa verksamheten. Sakerhetslaget
och konjunkturen var nagra av dem. Nar aret summeras ser jag att var verksamhet anpassat sig val
och har hanterat flera férandrade forutsattningar, och att vi kan se tillbaka pa ett framgangsrikt
verksamhetsar.

I en verksamhet med SHM:s omfattning finns méngder av resultat att beratta om. Denna ars-
redovisning tar upp ett urval tillsammans med den ekonomiska redovisningen. 2023 var ett ar som
innehdll manga ekonomiska osakerhetsfaktorer som ckade kostnader for 1oner, hyror, drift och
rantor samt aterinfoérandet av entréavgifter. En aterhallsam budget och en under aret kande andel
intakter medforde att vi kunde avsluta aret med ett anslagssparande, nagot vi efterstravade for att
skapa béttre forutsattningar 2024.

Krig i omvarlden och hojd terrorhotsniva har tydliggjort behov av 6kad sakerhet i den dagliga
verksamheten och behovet av att langsiktigt starka beredskapen. Fragor som redan var hogt
prioriterade, som att arbeta for en god samlingskontroll, har fatt ytterligare perspektiv. Det
forberedande arbetet med att hantera samlingar i kriser har prioriterats upp, ett arbete som
kommer fortgd med stor prioritet de kommande aren. Arbetet har stor komplexitet med tanke
pa att myndigheten forvaltar samlingar som bestar av runt elva miljoner féremal och 111 ton
osteologiskt material samt ett antal magasin och museer med skilda forutséttningar. Att 6ka
sakerhet och beredskap i autentiska kulturhistoriska miljéer innebar svara stéllningstagande och
kommer paverka myndighetens verksamhet i bred bemérkelse och vara ytterst resurskravande.

Regeringens sarskilda medel for digitalisering har tillsammans med myndighetens satsning pa
accedering givit mycket goda resultat under &ret. SHM bedémer att samlingarna totalt kommer
generera knappt 3,3 miljoner digitala poster nar vi natt malsattningen att ge allmanheten digital
tillgang till samlingarna. Nar éret var till 4nda var andelen 33 procent, d& hade éver 75 000 poster
tillkommit under aret. Det ar en avsevard kvantitet och langt fler poster &n vad manga enskilda
museisamlingar innehaller. Samtidigt har myndigheten en fortsatt stor utmaning i att forvalta en sa
omfattande samling, utveckla sparbarheten och mota samhallets forvantan pa digital tillgang inom
en rimlig tid.

Den uppdragsarkeologiska verksamheten har aterigen gjort ett mycket bra resultat och avslutat aret
med ett ekonomiskt resultat pa 5,7 mnkr. Det underskott pa 53,6 mnkr som foljde med nar
verksamheten 6verfordes fran Riksantikvarieambetet har nu nastan halverats. Arkeologernas
framgang forklaras av att verksamheten tydligt prioriterar att i konkurrens vinna och genomféra
externa uppdrag. Med en etablering i olika delar av landet, samt en gedigen och inom omradet
diversifierad specialistkunskap, ges forutsittningar att genomfora allt fran sma uppdrag till de som
har stor omfattning och komplexitet. Det fanns farhagor att den vikande konjunkturen skulle
paverka verksamheten negativt. En del vunna uppdrag har skjutits upp, samtidigt har andra stora
undersokningar genomforts vilket mojliggjort det goda resultatet.

Sida | 3



Statens historiska museer Arsredovisning 2023

Museiverksamheten stalldes om fran att ha haft fri entré sedan 2016. Entréavgifterna aterinfordes i
en konjunktur som péverkat hushallens ekonomi negativt och dartill har turism- och besoks-
naringen inte terhamtat sig efter pandemin 2020-2022. Under det forsta halvaret var besokarna
farre an var malsattning, men under andra halvaret 6kade besoksantalet kraftigt och vi nadde vart
intaktsmal och ambition for 2023. Antalet verksamhetsbesckare sjonk i jamforelse med 2022 med
12 procent och anléggningsbesokarna blev 28 procent férre, ett vantat resultat.

Trots farre besokare finns sérskilt positiva resultat. Bland de framst prioriterade malgrupperna
finns barn och unga samt skolor. Gl&djande &r att av samtliga verksamhetsbesok &r andelen under
19 ar fortsatt mycket hogt, runt 25 procent. Antalet skolgrupper &r dessutom fler an fore pandemin
och deltagarantalet visar det hégsta utfallet sedan myndighetens ombildande 2018.

Ett rikt och varierat utbud praglade den publika verksamheten. Aktiviteterna riktades till olika
malgrupper, genomfordes i museilokalerna, digitalt och ute i landet hos parter vi samarbetat med.
I den fortsatta etableringen av Sveriges museum om Forintelsen har ingatt att turnera i olika
regioner for att samla in berattelser, foremal och arkivalier. Museet kunde 6ppna i juni for fysiska
besokare i de nya temporara lokalerna pa Torsgatan och med den forsta tillfalliga utstallningen Sju
liv. Utstéllningen fick ett mycket gott mottagande av bestkare och recensenter. Museet, vars
inréttade beslutades av regeringen hosten 2021, &r nu etablerat samtidigt som utvecklingen av
verksamheten kommer att paga under ett flertal ar framdver.

SHM:s inriktningsplan frén 2022 beskriver myndighetens utveckling de kommande aren med
utgéngspunkt i vart uppdrag. Den tar fasta pé att ge s& manga som majligt tillgang till kulturarv
och historia och att 6ka samhéllsnyttan av verksamheten. Inom alla verksamhetsgrenar finns
identifierat mal med prioriteringar och under 2023 togs ytterligare steg for att 6ka tydligheten
genom att formulera fokus. De beskriver hur och i vilken ordning vi ska utveckla verksamheten for
att na malen. Det arbetet tillsammans med ett ledarutvecklingsprogram for myndighetens samtliga
chefer har varit viktiga interna aktiviteter for att starka oss som en mer sammanhallen myndighet.
Medarbetarna i SHM har ett stort engagemang och till dem vill jag rikta ett varmt tack for arets
arbete och fina resultat. Var vision Tillsammans gor vi historia betydelsefullt for fler kan ocksa val
summera Statens historiska museer verksamhetsar 2023!

Magnus Hagberg
Overintendent
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1. INLEDNING

Statens historiska museer har till uppgift att framja kunskapen om och intresset fér Sveriges historia
och att bevara och utveckla det kulturarv som myndigheten forvaltar. Myndigheten ska verka for att
dess verksamhet ska vara en angeldagenhet for alla manniskor i samhallet. Myndighetens verksamhets-
omrade ar Sveriges historia, byggd framst pa de samlingar som myndigheten forvaltar. (SFS 2014:1079)

Statens historiska museer (SHM) &r en statlig forvaltningsmyndighet som innefattar Ekonomiska
museet — Kungliga myntkabinettet — med Tumba bruksmuseum, Stiftelsen Hallwylska museet,
Historiska museet, Livrustkammaren, Skoklosters slott, Sveriges museum om Forintelsen och den
arkeologiska uppdragsverksamheten Arkeologerna.

Medelantal anstallda vid myndigheten 2023 var 406.

1.1. Resultatredovisningens indelning och upplagg

Resultatredovisningens indelning utgér fran de uppgifter som SHM har i forordningen med
instruktion (SFS 2014:1079) och vad regeringen sarskilt har angivit i regleringsbrev eller i nagot
annat beslut.

I det inledande avsnittet redovisas sérskilda handelser under aret och en 6versikt Gver
myndighetens intakter och kostnader per resultatomrade. Darefter foljer fyra avsnitt dar SHM:s
respektive resultatomrade redovisas i enlighet med kraven i Férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag (SFS 2000:605). Dessa foljs av Ovriga instruktionsenliga uppdrag, ett avsnitt som
aterrapporterar de uppdrag i instruktionen som ar av tvargéende karaktar, samt avsnittet
Kompetensforsorjning som redovisar hur myndigheten sékrar sitt kompetensbehov.
Resultatredovisningen avslutas med ett avsnitt med de terrapporteringskrav som finns angivna i
regleringsbrevet for 2023 och i sérskilda regeringsuppdrag.

Varje avsnitt inleds med det uppdrag som har alagts myndigheten i instruktionen samt en kort
beskrivning av omradet. Déarefter foljer redovisning av resultat och utveckling av genomford
verksambhet, foljt av en sammanfattande analys och bedémning. For att analysera samt bedéma
resultat och utveckling anvénds ett antal indikatorer. De ger endast upplysningar om vissa faktorer.
En mer rattvisande bild ges i den sammanfattande analysen och bedémningen som avslutar
respektive avsnitt och i resultatredovisningen som helhet.

Tva av resultatredovisningens rubriker har &ndrats frén foregdende ar. Andringen &r for att
tydligare koppla samman SHM:s uppdrag och krav pa aterrapportering med myndighetens interna
styrning. Det innebdr att avsnittet Samlingsforvaltning har andrats till Utveckla och forvalta
samlingarna och att avsnittet Forskning och utveckling har vidgats och redovisas som
Kunskapsuppbyggnad. Den finansiella redovisningen av resultatomradena ar daremot oforandrad.
Detta da kunskapsuppbyggnad som bedrivs inom myndighetens olika verksamhetsgrenar i regel
sker integrerat i det Ipande arbetet med till exempel samlingsforvaltning och publika projekt. Av
den anledningen &r det inte mojligt att sérredovisa kostnaderna for denna del. Det innebér att for
resultatomradet Kunskapsuppbyggnad redovisas som tidigare ar endast den specifika verksamhet
som bedrivs inom SHM:s FoU-verksamhet inom den anslagsfinansierade verksamheten. Ut6ver
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denna forandring har ytterligare ndgra mindre andringar gjorts, bland annat har nagra tabeller i
resultatredovisningen justerats, huvudsakligen genom att ytterligare kategorier har lagts till eller
genom att en tidigare tabell har delats upp i flera.

1.2. Sarskilda handelser 2023

1.2.1. Etablering av Sveriges museum om Forintelsen

Den 21 juni 2023 6ppnade Sveriges museum om Forintelsen sina publika lokaler pa Torsgatan i
Stockholm. Dar kommer museet finnas i minst fem ar medan férberedelserna for en permanent
lokalisering pagar. Vid invigningen, dar representanter fran kungahuset, riksdag och regering
deltog samt dverlevande och andra sérskilt inbjudna gaster, 6ppnade museet dven sin forsta
utstallning.

Vid sidan av den publika verksamheten pa Torsgatan har museet under aret fortsatt arbetet med att
utveckla verksamheten, samla in fler berattelser och foremal med koppling till Sverige och
Forintelsen, samt bedriva ett omfattande utétriktat arbete i nara samverkan med forskare, andra
myndigheter, museer och civilsamhallet.

1.2.2. Rattsprocesser

Rattsprocesser gallande stulna foremal ur Kungliga myntkabinettets samlingar har pagatt sedan
2013. En tidigare medarbetare atalades 2018 for grovt haleri men frikandes bade i tingsratten och
hovratten med hanvisning till preskriptionstid. Efter att SHM dverklagat beviljade Hogsta
domstolen partiellt provningstillstand. Hogsta domstolen klargjorde 2023 att skadestandsanspraket
inte ar preskriberat och &terforvisade malet till hovratten for fortsatt handlaggning i aktuella delar.
Det innebér att arendet kommer provas 2024,

1.2.3. Tumba bruksmuseum

Den publika verksamheten pd Tumba bruksmuseum drivs huvudsakligen med avkastning och
kapital fran Stiftelsen Tumba Bruk. Stiftelsen bildades med framsta syftet att finansiera
museiverksamhet i bruksomradet och dar Sveriges Rikshank avsatte 30 miljoner kronor.
Stiftelsekapitalet kommer med nuvarande uttag av avkastning och kapital vara forbrukat inom
nagra ar, vilket innebdr att det for narvarade inte finns en langsiktigt héllbar finansiering. Dialog
om savil finansiering som huvudmannaskap har under ret forts med bland andra Stiftelsen
Tumba Bruk, Botkyrka kommun och Kulturdepartementet men har &nnu inte resulterat i nagon
16sning.

Som en del i att erbjuda ett attraktivt utbud och generera egna intékter bedriver Tumba
bruksmuseum caféverksamhet. Denna servering ar vasentlig for museet som besoksmal och
finansieringen. Riksrevisionen uppmarksammade SHM 2023 i en revisionsrapport

(RIR dnr 3.1.2-2022-0435) att myndigheten inte har befogenhet att bedriva denna verksamhet i
egen regi. SHM lamnade i juni 2023 en hemstallan till regeringen om att fa bedriva servering och
ta ut avgifter fér den (SHM dnr 120-808-2023).

SHM utreder fortsatt mojligheter till 1angsiktig drift av museiverksamheten och serveringen.

Sida | 6



Statens historiska museer /f\rsredovisning 2023

1.2.4. Beredskapshdjande atgarder

Det skarpta omvaérldslaget har medfort att behovet av kris- och katastrofberedskap har okat i
samhéllet. Okad beredskap ar viktigt for att trygga Kulturarvet generellt och fér SHM att hantera i
sin verksamhet. Under 2023 har ett brett beredskapshojande arbete pagatt. Bland annat starkt
IT-sékerhet i samarbete med leverantdrer och utveckling av ett systematiskt informations-
sakerhetsarbete. Darutéver har kompetensen inom omradet forstirkts och utbildningar genomforts
for att stirka trygghet och sikerhet for personal och besokare. Vidare pagar arbete med starkt
samlingskontroll och hur beredskapen kan starkas i myndighetens kulturfastigheter.

1.3. Verksamhetens intakter och kostnader

Anslagsvolymen for SHM har 6kat 2023. Det beror huvudsakligen pa det tillskott som
myndigheten har fatt for uppbyggnaden av Sveriges museum om Forintelsen och att regeringen
gav SHM méjlighet att nyttja fullt anslagssparande fran 2022.

Utfallet for den arkeologiska uppdragsverksamheten visar pa nytt ett mycket positivt resultat och
en hogre omsattning dn 2022. Detta tack vare nya vunna upphandlingar i samband med storre
infrastruktursatsningar och att flera mycket omfattande projekt har bedrivits under aret.

I arbetet med att utveckla och forvalta samlingarna har en kraftsamling gjorts inom arbetet med
accession. Detta tillsammans med kostnader foranledda av digitaliseringssatsningen och
uppbyggnaden av samlingarna till Sveriges museum om Férintelsen har lett till 6kad
anslagsférbrukning i jamforelse med tidigare ar. Ovriga intakter fluktuerar mellan &ren och beror
pa omfattningen av utlan eller om sérskilda medel har erhallits for forvarv.

Anslagsforbrukningen for kunskapsuppbyggnad ligger i nivd med foregaende ar men avsevirt
hogre &n 2021. Okningen beror pa att 2022 anstilldes en sérskild forskningskoordinator for att
utveckla myndighetens FoU-verksamhet kopplad till Sveriges museum om Forintelsen, samt att
forskningschefen inte i samma omfattning varit tjanstledig for egen forskning som 2021. Likasa
tillkom négra projekt som delfinansieras av SHM. Flera nya forskningsprojekt startade 2023 vilket
paverkar omfattningen av évriga intakter under kunskapsuppbyggnad.

For den publika verksamheten har bade anslag och dvriga intékter kraftigt okat i jamforelse med
foregaende ar. Fran och med 2023 uppharde fri entré-reformen, vilket innebar att kompensationen
for reformen upphorde och att museerna aterinforde entréavgifter — med undantag av Tumba
bruksmuseum och Sveriges museum om Forintelsen. Entréavgifterna tillsammans med intékter for
bland annat museernas visnings- och programverksamhet har medfort att posten évriga intékter
fordubblats i jamforelse med foregdende ar. De dkade kostnaderna beror framfor allt pa
uppbyggnaden och éppnandet av publik verksamhet vid Sveriges museum om Forintelsen under
2023.
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Tabell 1.

Ekonomisk Gversikt ver totala intdkter och kostnader per resultatomrade. Kostnaderna for respektive resultatomrade
utgors av totala kostnader, dvs. bade direkta och indirekta kostnader. Férdelningen av indirekta kostnader per
resultatomrade baserat pa dels utnyttjad lokalyta (da det galler lokalkostnader), dels direkta personalkostnader (da det
géller OH-kostnader).

2023 2022 2021
Intéikter och kostnader Bvriga Ovriga Ovriga
(tkr) Anslag intdkter Kostnader Anslag intdkter Kostnader Anslag intdkter Kostnader
Resultatomrade
Arkeologisk 0 156094 150396 0 137742 -134 749 0 125925 -124 509
uppdragsverksamhet
Utveckla och forvalta 45812 660 46472 39169 553 39723 37919 368 -38287
samlingarna
Kunskapsuppbyggnad 4624 7203 -11 827 4526 5696 -10 221 1615 2859 -4473
Publik verksamhet 163 027 50 281 -213 788 150 106 25714 -174 223 138576 20461 -158 785
Summa 213463 214283 -422 482 193 801 169 706 -358 916 178 110 149613 -326 054
Summa intdkter 427 702 363 507 327723
Summa kostnader -422 482 -358 916 -326 054
Arets kapitalférindring 5219 4591 1667
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2. ARKEOLOGISK
UPPDRAGSVERKSAMHET

| Statens historiska museer ska bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet (SFS 2014:1079).

Arkeologernas? tjanster utfors pa uppdrag, finansieras av externa bestallare och séljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjanster som Arkeologerna erbjuder dr tydligt kopplade till
kulturmiljévarden och samhéllsbyggnadsprocessen. Den storsta delen &r arkeologiska utredningar
och undersokningar enligt Kulturmiljélagen (SFS 1988:950), vanligen i samband med
markexploateringar.

Arkeologerna saljer &ven licenser till det egenutvecklade arkeologiska dokumentationssystemet
Intrasis, ett for arkeologin anpassat GIS-verktyg vid faltundersdkningar. Intrasis anvands av de
flesta uppdragsarkeologiska aktérerna i Sverige och av flera utomlands.

2.1. Resultat

2.1.1. Genomfora uppdrag och formedla resultat

Arkeologerna har under 2023 haft 594 pagaende uppdrag. 170 har paborijats och 388 avslutats
under aret. Uppdragen varierar i storlek och karaktar, vilket gor det svart att jamfora olika ar.
Majoriteten av uppdragen har varit arkeologiska utredningar och undersdkningar inom ramen for
Kulturmiljolagen (KML). Rapporterna fran genomférda KML-uppdrag publiceras I6pande pa
Arkivsok, Riksantikvariedmbetets digitala dppna arkiv for bland annat arkeologiska rapporter och
publikationer.

Tabell 2.

Antal uppdrag och publicerade rapporter.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Pagaende uppdrag 594 671 689 721 707 620
Paborjade uppdrag 170 227 231 322 258 293
Avslutade uppdrag 388 291 302 274 190 266
Publicerade KML-rapporter i Arkivsok* 127 145 175 178 123 114

*Anger publicerade och s6kbara vid drsskiftet per utgivningsdr. Viss efterslédpning féreligger i publiceringen vilket innebdr att det faktiska
antalet utgivna publikationer i efterhand kan vara hégre per utgivningsdr dn vad som anges i tabellen.

! Den arkeologiska uppdragsverksamheten pd SHM bedrivs under varumarket Arkeologerna, tillika en avdelning inom
SHM.
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For att uppfylla lansstyrelsernas krav pa bevarande av de férmedlingsinsatser som utforts samlas
information om uppdragen i bloggar, 3D-modeller, filmer och inldgg pa Arkeologernas webbplats.
Dessa formedlingsinsatser, ihop med rapporterna och detaljerad dokumentation i det egna
dokumentsystemet Intrasis, garanterar att materialet finns tillgangligt och sokbart i olika
detaljeringsgrad for olika &ndamal langre an projektens aktiva tid.

For att na olika malgrupper i landet har Arkeologerna genomfort bade fysiska och digitala
visningar i falt samt hallit foredrag i anslutning till uppdragen. Intresset att fa ta del av hur en
utgravning gar till och dess resultat ar stort, inte minst fran skolor. Ett sarskilt undervisnings-
material for grundskolans olika arskurser har tagits fram som bygger pa de senaste arens manga
stora arkeologiska utgravningar. Materialet, Under jorden i Géteborg — Goteborgs historia for
skolor, finns tillgangligt pd Arkeologernas webbplats och bestar av lattlasta faktablad dar varje
blad handlar om ett tema och avslutas med nagra instuderingsfragor.

Intresset att ta del av digitalt material 6kar och Arkeologerna producerar alltmer rérlig bild/film
frdn utgravningar som ett satt att dka tillgangligheten for de som inte kan delta i en fysisk visning.
Samtliga filmer som publiceras textas for okad tillganglighet och integreras i blogginlagg pa
Arkeologernas webbplats och via sociala medier som Youtube, Facebook och Instagram. For att
ytterligare forbattra tillgdngligheten har en utbildning i att skriva Iattlast svenska genomforts under
aret.

Antalet besok och antal unika besokare pa webbplatsen har 6kat med 28 respektive 26 procent i
jamforelse med foregaende ars utfall. Féljarna i sociala medier blir kontinuerligt fler och har 6kat
med nio procent i jamforelse med foregdende ar.

Tabell 3.

Antal besokare pa webben och féljare i sociala medier.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Besok pa webbplatsen (sessioner) 92 205 72 146 83 409 170236 122 646 76 944
Unika besdkare pa webben (anvandare) 59 872 47 374 58 990 122235 82950 46 112
Foljare sociala medier* 25 812 23 660 19 790 14984 7 295 3409

*Avser Facebook, Instagram och X (tidigare Twitter).

Utdver KML-uppdragen fortsétter Arkeologerna att genomféra andra typer av uppdrag och driva
eller medverka i externt finansierade projekt. Fér en kunskapsintensiv verksamhet som
uppdragsarkeologi kravs en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad och verksamhetsutveckling for att
vara konkurrenskraftig. Under 2023 har bland annat ett kunskapsunderlag om jérnaldershoplatser
och gravfalt i tre l4an fardigstallts. Arbetet genomfordes pa uppdrag av Lansstyrelsen i
Sodermanlands 1an som en del av jarnvagssatsningen Ostlanken. Aven det flerériga projektet
Porsol, palsternacka och persilja. Arkeobotanik och grén matproduktion under 1 000 ar,
avslutades under aret. Projektet, som finansierats av Jordbruksverket och Europeiska
landsbygdsfonden for landsbygdsutveckling, uppmarksammade den alltmer efterfragade tjansten
tradgardsarkeologi, som Arkeologerna erbjuder.

Arkeologerna formedlar ny kunskap och resultat &ven i andra publikationer an uppdragens
rapporter. Korta beskrivningar fran nagra av de senaste arens undersokningar finns att ta del av i
skriften Arkeologerna. Nya rén fran norr, syd, vést och 6st och i ett nytt nummer av den lokala tid-
skriften Arkeologi i Ostergétland, som ges ut i samarbete med Ostergétlands museum och
Stiftelsen Kulturmiljovard. Medarbetare har ocksa deltagit som kapitelforfattare i peer review-
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granskade bocker som Mesolithic art: Abstraction, decoration, messages, Stones — Current stone-
age research in Northern Europe, Bear and human, The bioarchaeology of cardiovascular disease
och Sverige 1523. De har dven bidragit till peer review-granskade artiklar i svenska och
internationella tidskrifter, sisom Antiquity, Environmental Archaeology, European Journal of
Archaeology, Land, Journal of Archaeological Science, Journal of Neolithic Archaeology och Ale:
Historisk tidskrift for Skaneland.

2.2. Analys och bedémning

Arkeologerna uppvisar pa nytt ett positivt resultat med 5,7 mnkr for 2023.

SHM har fortsatt vinna upphandlingar i samband med stdrre infrastruktursatsningar. Omfattningen
och storleken av uppdrag har sett olika ut 6ver landet. Flera av de erhallna uppdragen har dock
skjutits upp av exploatérerna, ndgot som varit sarskilt kannbart i Stockholm-Uppsalaregionen.
Farre uppdrag har tillkommit &n tidigare ar, samtidigt som flera av de vunna ar av mycket
omfattande karaktar. Av de storre pagéende uppdragen kan namnas Dalkopinge i Trelleborg och
Pryssgarden i Ostergétland — upp emot 20 hektar vardera, samt Gamla stan i Kalmar och
Vastlanken i Goteborg. Flera stora, parallellt pagdende uppdrag har kravt fler sdsongsanstallda,
vilket kan avlisas i att antal arsarbetskrafter 6kat till det hogsta sedan verksamheten Gverfordes till
SHM 2015. Under 2023 har en kraftsamling genomforts med att slutféra &ldre uppdrag, vilket
resulterat i ovanligt manga avslutade projekt.

Utifran uppdragens omfattning och uppdragsgivarens bestallning har Arkeologerna genomfort
olika formedlingsinsatser anpassade for olika malgrupper. Foredrag och guidade visningar i falt
har erbjudits tillsammans med olika lokala initiativ och digitala férmedlingsinsatser for de som
inte har mojlighet att besdka utgréavningarna. Intresset att ta del av verksamheten &r fortsatt stort,
vilket det 6kande antalet digitala besok visar men éven uppslutningen vid de genomférda
aktiviteterna i falt. Resultat och ny kunskap har aven publicerats i vetenskapliga publikationer och
mer populérvetenskapliga sammanhang.

For att astadkomma ekonomisk balans och uppna en stabil, langsiktig ekonomi kravs att SHM
kommer till ratta med den skuld som foljde med verksamheten frén Riksantikvarieambetet.
Utvecklingen mot detta har varit positiv sedan 2015. Det har mojliggjorts genom ett tydligt fokus
pa att effektivt genomfora pagaende uppdrag och vinna nya. Samtidigt har ett kontinuerligt
utvecklingsarbete pagatt av Arkeologerna som organisation och av interna processer och verktyg.
Under 2023 har en ny version av Intrasis utvecklats med forbattrad funktionalitet som dven
kommer innebara lagre fasta kostnader, da tecknandet av arliga kartlicenser inte langre blir
nodvandigt. Ett nyutvecklat budgetsystem for projekten kommer ge projektledarna ett verktyg for
en enklare och mer kvalitetssikrad uppfoljning av uppdragen. For att kunna behalla positionen pa
marknaden kravs att Arkeologerna kan garantera efterfragad kvalitet i de arkeologiska
undersokningarna och tillhandahalla relevanta tjanster. Resurser behéver avsattas till verksamhet-
och teknikutveckling samt for att bibehélla och utveckla kompetens inom organisationen da
Arkeologerna befinner sig i ett generationsskifte. Genomférandet av sddana langsiktiga atgarder
forsvaras av det kvarvarande underskottet.

Sammanfattningsvis har SHM bedrivit en omfattande arkeologisk uppdragsverksamhet som pa
nytt redovisar ett mycket positivt resultat och ekonomiskt utfall. Verksamheten har genomforts i
enlighet med myndighetens uppstallda kvalitetsmatt. Det vill saga att leverera enligt
dverenskomna avtal utifran lansstyrelsernas kvalitetskrav pa de arkeologiska uppdragen, samt
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exploat6rerna har varit ndjda med genomforda insatser da nya uppdrag har erhallits fran tidigare

bestallare.

Tabell 4.

Arkeologernas resultat.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter av anslag (tkr) 0 0 0 0 0 0
Ovriga intdkter (tkr) 156 094 137742 125925 153 604 135122 126 282
Kostnader (tkr) -150 396 -134 749 -124 509 -143 691 -130272 -125 693
RESULTAT (mnkr) 5,7 3,0 1,4 9,9 4,9 0,6
OMSATTNING (mnkr) 156,1 137,7 125,9 151,3 132,4 126,8
Intdkt uppdragstimmar (mnkr) 118,8 103 95,6 106,8 98,3 86,8
Debiterbara uppdragstimmar 139 049 121 606 114577 131337 122471 113563
Debiteringsgrad all personal 77% 71% 70% 71% 71% 68%
Antal arsarbetskrafter 124 115 112 115 108 102
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3. UTVECKLA OCH FORVALTA
SAMLINGARNA

Statens historiska museer ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de
samlingar som har anfortrotts myndigheten, samt férvalta och varda de fornfynd som Riksantikvarie-
ambetet beslutar att tillféra myndigheten. (SFS 2014:1079)

SHM:s samlingar omfattar flera olika omraden. Historiska museets samlingar bestar framst av
arkeologiskt material samt kyrkliga konsthistoriska foremal. Livrustkammarens samlingar
omfattar féremal fran de kungliga livrust-, klad- och skattkamrarna och hovstallet samt likartade
foremalsgrupper av framst personhistorisk karaktar. Ekonomiska museet — Kungliga
myntkabinettets samlingar?, med Tumba bruksmuseum, innefattar mynt och andra
betalningsmedel, medaljer och andra foremal med numismatisk eller finanshistorisk anknytning
samt foremal med anknytning till pappers- och sedelframstallning. Skoklosters slotts samlingar
innehaller foretradesvis konst, konsthantverk, vapen, mébler och annan inredning samt
boksamlingar med anknytning till slottsbyggnaden, dess anvéndning och &gare. Till detta kommer
inventarierna i Hallwylska museet, som innefattar foremal som museets grundare Wilhelmina och
Walther von Hallwyl besl6t skulle vara en del av museet, bland annat hushallsinventarier,
konstverk, mobler, asiatisk keramik, europeiskt porslin och silver samt sjélva byggnaden som
myndigheten forvaltar. Sedan 2022 har samlingsomradet for Sveriges museum om Forintelsen
tillkommit och omfattar foremal, dokument och annat material som belyser Férintelsens historiska
sammanhang, daribland vittnesmal fran overlevande med anknytning till Sverige samt fran deras
anhoriga och efterlevande.

Totalt omfattar myndighetens samlingar cirka elva miljoner foremal och cirka 111 ton osteologiskt
material. For att sakerstélla k&llorna till samtidens och framtidens historieskrivning arbetar
myndigheten for att forbéattra samlingarnas och dokumentationens langsiktiga bevarande och
anvéndbarhet.

3.1. Resultat

3.1.1. Samlingarnas tillvaxt

Under 2023 har 28 arenden med 128 foremal och tre arkivsamlingar tillforts myndighetens
samlingar genom gavor och inkop. Flertalet &r kopplade till arbetet med att bygga upp Sveriges
museum om Férintelsens samlingar. Till exempel har personarkiv innehallande fotografier och
brev forvarvats samt bocker och andra personliga foremal. Bland 6vriga forvarv kan namnas en
bibel tryckt 1664 och som tillhért Abraham Brahe, en dodsmask av Karl XI1 frdn 1700-talet och en
armbygel i brons fran ett vikingatida gravfalt i Dalarna.

2 Ekonomiska museet — Kungliga myntkabinettets samlingar bendmns i redovisningen endast med kortversionen, det vill
séga Kungliga myntkabinettets samlingar.
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Ut6ver gavor och inkop har myndigheten ett uppdrag att omhanderta fyndmaterial fran stora och
sma arkeologiska undersokningar. Under 2023 har SHM tilldelats 97 sddana
fynddverforingsarenden efter beslut av Riksantikvariedmbetet enligt Kulturmiljélagen (KML)
(SFS 1988:950). Totalt omfattade drendena fyndlistor med drygt 14 000 féremalsposter.

| arbetet med att accedera fyndoverforda KML-arenden har 103 arenden avslutats under aret.
Eftersom mangden fyndmaterial varierar i olika &renden &r antal accederade poster ett mer
rattvisande matt pa genomfort arbete. Totalt har drygt 27 500 poster accederats, vilket ar en Gkning
med 45 procent fran foregaende ar.

Tabell 5.

Tillvaxt genom gavor och inkop till SHM:s samlingar. Redovisningen dndrades 2020, varfér uppgifter for tidigare ar saknas.
Endast forvarvade foremal i avslutade drenden redovisas i statistiken, inte som tidigare dven for pagaende drenden.

2023 2022 2021 2020
Avslutade arenden med beviljade forvarv 28 8 10 14
Foremal i avslutade drenden 128 149 76 164

Tabell 6.

Arendebalansen fér KML-drenden och antal féremal i inkomna drenden samt antal accederade poster. Ett drende kan
omfatta en mindre mangd féremal eller ett mycket omfattande fyndmaterial. Antal accederade poster kunde forst fran
och med 2021 tas ut fran samlingsforvaltningssystemet, varfor uppgifter for tidigare ar saknas.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Inkomna drenden 97 92 91 102 103 139
Foremalsposter i inkomna drenden 14 048 *14 933 25111 18 831 11 367 44 566
Avslutade drenden 103 148 91 111 79 74
Kvarvarande efterslapning av drenden 1592 1598 1746 1746 1755 1731
Accederade poster 27 551 18 955 11875 - - -

* Fyndlistor saknades i rapporterna fér tvd av de inkomna drendena, varfér uppgift om antal féremdl i dessa férvérv saknas i statistiken.

3.1.2. Digitalt registrerade samlingar

De stdrsta insatserna under 2023 har lagts pa att registrera nyinkommet material i samband med att
foremal inforlivas i samlingarna, det vill saga accederas. D4 detta ar ett sarskilt prioriterat omrade
har myndigheten genomfort en riktad satsning med ett antal extra anstéllda som arbetat med att
minska eftersldpningen av accessionen av inkomna KML-arenden. Arendena omfattar
huvudsakligen material som accederas till Historiska museets samlingar men &ven till Kungliga
myntkabinettets. Av den totala mangden accederade poster under aret har narmare 14 400
registrerats inom ramen for denna satsning.

Med hjalp av externa medel har andra riktade insatser genomférts. Med de sarskilda anslagsmedel
for digitalisering, som regeringen under tva ar tillfért myndigheten, har digitaliseringen av analogt
fortecknat material i Kungliga myntkabinettets och Historiska museets samlingar kunnat
intensifieras. Aven digitaliseringen av material som bedémts sarskilt betydelsefulla ur
forskningssynpunkt har med hjélp av Gunnar Ekstréms stiftelse foér numismatisk forskning kunnat
fortsatta under aret. Inom FoU-projekten Fran bokskapet till skarmen. Digitalisering av
likpredikningarna i Skoklosters slottshibliotek, Swedish National Infrastructure for Digital
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Archaeology (SweDigArch) och Anvandbara auktoriteter for datadriven samlingsforskning har
arbete pagatt med att hoja kvalitén pé registrerad information for att forbattra mojligheterna till
anvandningen av data.

Totalt har ndrmare 75 500 nya digitala poster tillkommit, en 6kning med sex procent av totalt antal
digitaliserade poster i jamforelse med foregaende ar. Som framgar av tabell 7 ar 6kningen av antal
digitala foremalsposter storst inom Kungliga myntkabinettets samling. Sammantaget ar 33 procent
av mojliga digitala poster digitaliserade. Med tanke pa samlingarnas omfattning kvarstar ett
mycket langsiktigt arbete for att uppna att samlingarna &r fullstandigt digitaliserade.

Tabell 7.

Digitaliseringsgrad av SHM:s samlingar. Da samlingar ar sa omfattande kan endast uppskattat maojliga digitala poster i
forhallande till det faktiska antalet foremal i samlingarna anges. Nar foremal digitaliseras samlas de i sa kallade poster
som kan innehalla ett eller flera foremal. Det forklarar varfor antal uppskattade digitala poster ar farre an foremal i
samlingarna.

For tre av samlingarna kan inte ovanstaende uppskattning goras. Historiska museets osteologiska samling, som bestar av
111 ton benmaterial, ar varken relevant eller mojlig att dela upp pa ett likartat satt. For Hallwylska arkivet och arkivet pa
Sveriges museum om Forintelsen &r situationen likartad, da arkiven i sin tur bestar av en stor mangd dokument. Dessa tre
samlingar ingar darmed inte i summeringen av andelen digitala poster av totalt majliga. For mer information om
digitaliseringsarbetet inom myndigheten, se rubrik 8.1.7. Digitalisering av kulturarv och utveckling av digitala tjénster.

SHM:s samlingar Digitala poster
Andel av
Totalt antal totalt
mojliga Totalt antal Totalt antal Totalt antal mojliga
digitala poster digitala poster digitala poster digitala poster Forandring digitala
2023 2023 2022 2021 fran 2022 poster 2023
Kungliga myntkabinettet 650 000 106 195 67 782 59 816 38413 57% 16%
Hallwylska museet, féremalssamling* 20 000 *15 490 15 608 15 605 -118 -1% 77%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* Okant 16 608 13 340 13337 3268 24% -
Historiska museet, foremalssamling 2 500 000 873 835 849726 820699 24109 3% 35%
Historiska museet, osteologisk samling Oként 316423 309939 298 390 6484 2% -
Livrustkammaren 34200 34197 34193 34 186 4 0% 100%
Skoklosters slott, foremalssamling 20 000 15 467 15 465 15463 2 0% 77%
Skoklosters slott, boksamling 30 000 19 168 19 028 18 990 140 1% 64%
Syerlg?s muse.um om Férintelsen, *%205 205 ; R 295 _ 100%
foremalssamling**
Svgrlges rpuseum om Forintelsen, Oként 275 R B 275 _ B
arkivsamling
Tumba bruksmuseum 30 000 7536 **%4 939 3152 2597 52% 25%
Totalt 3284495 1405 489 1330020 1279 638 75 469 6% 33%

*Antalet digitala poster kopplade till Hallwyls féremdlssamling har minskat sedan féregdende dr. Detta beror pé att vid tidigare dérs
sékningar har den sd kallade supplementssamlingen fér arkivet, bestGende av 113 poster, felaktigt ingdtt i sammanstdéllningen fér
foremdlssamlingen. Dessa poster ingdr fran och med 2023 i resultatet fér arkivsamlingen. Ddrtill har fem felaktigt registrerade posters
status dndrats till “raderad”, vilket innebdr att posten finns kvar i systemet men déljs for alla utom administratérer.

**Sveriges museum om Férintelsens féremdlssamling — férsta férvérven genomférdes under 2023. | tabellen anges exakt antal poster,
antalet kommer drligen éka i takt med att samlingen véxer.

***Utfallet 2022 har korrigerats i drsredovisningen fér 2023 pé grund av tidigare felaktigt uttag.
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3.1.3. Ordnade samlingar

For att sékra god kontroll av samlingarna och 6ka sparbarheten saval digitalt som fysiskt
genomfors regelbundna inventeringar och uppordningsinsatser. Vid dessa kontrolleras
placeringsuppgifterna i det digitala samlingsforvaltningssystemet och vid behov uppdateras dessa.
Awven fotografering och markning, samt komplettering av information om féreméalen och deras
tillstand, kan genomforas vid dessa genomgangar.

Under 2023 har en inventering av vardeféremal i Historiska museets samlingar fortgétt, och
samlingarna har darutéver kontrollerats som ett led i olika arbetsprocesser. Kontroller sker till
exempel vid mottagandet och accessionen av arkeologiska fyndmaterial men &ven i samband med
utstallningar och utlan. Vid den érliga inventeringen i den Hallwylska samlingen, som stipulerades
av donatorn, har under 2023 biblioteket inventerats.

Vid de arliga stickprovskontrollerna kontrolleras bade de digitalt registrerade och de analogt
fortecknade samlingarna. 2023 granskades 350 slumpvis utvalda foremal/ foremalsposter. Av
dessa aterfanns 347, det vill saga 99 procent. Av de tre, som trots eftersokningar inte har patraffats,
ar samtliga dokumenterade som saknade sedan tidigare. En polisanmélan &r gjord for ett av
foremalen, for vriga kommer inga ytterligare eftersokningar att genomforas.

Som framgar i tabell 8-9 har drygt 92 500 fler poster fatt placeringsinformation och cirka 60 300
poster har kompletterats med bild. Det motsvarar en 6kning av totalt antal poster med angiven
placering respektive bild med elva respektive 25 procent i jamforelse med foregaende ar. Totalt
har 66 procent av de digitala posterna information om placering. For antal poster med bild &r
andelen 28 procent undantaget den osteologiska samlingen, vars poster inte fotograferas. Att
andelen med bild inte ar hogre beror huvudsakligen pa den laga andelen for boksamlingen pa
Skoklosters slott.

Tabell 8.

Digitala poster med placeringsinformation.

SHM:s samlingar Digitala poster med placeringsinformation
Andel av
Totalt antal Totalt antal Totalt antal totalt
med med med antal
Totalt antal placerings- placerings- placerings- digitala
digitala poster information information information Forandring poster
2023 2023 2022 2021 fran 2022 2023
Kungliga myntkabinettet 106 195 48 410 6019 2139 42 391 704% 46%
Hallwylska museet, féremalssamling* *15 490 15 490 15578 15578 -88 -1% 100%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* 16 608 16 608 13152 13152 3456 26% 100%
Historiska museet, foremalssamling 873835 493 102 457 498 444 638 35604 8% 56%
Historiska museet, osteologisk samling 316 423 278319 269989 266 564 8330 3% 88%
Livrustkammaren 34197 34197 34193 33296 4 0% 100%
Skoklosters slott, foremalssamling 15 467 15 467 15 465 15 340 2 0% 100%
Skoklosters slott, boksamling 19 168 19 057 19 028 18 976 29 0% 99%
S}/erng(ﬂes musgun;fm Forintelsen, 295 244 . . 244 _ 83%
foremalssamling
Sve-rlges n"1useum om Forintelsen, 275 5 } . 5 _ 2%
arkivsamling
Tumba bruksmuseum 7536 43814 2259 584 2555 113% 64%
Totalt 1405 489 925713 833181 810 267 92 532 11% 66%
*Se (*) tabell 7.
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Tabell 9.

Digitala poster med bild. Med bild avses forutom fotografier dven inskannade katalogkort och annan multimedia. Andelen
med bild av det totala antalet digitala poster ssmmanraknas utan den osteologiska samlingen da denna inte avses att
fotograferas.

SHM:s samlingar Digitala poster med bild
Andel av
totalt
antal
Totalt antal Totalt Totalt Totalt digitala
digitala poster antal med antal med antal med Forandring poster
2023 bild 2023 bild 2022 bild 2021 fran 2022 2023
Kungliga myntkabinettet 106 195 90933 54918 47 562 36 015 66% 86%
Hallwylska museet, féremalssamling* *15 490 12 852 12 869 12 869 -17 0% 83%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* 16 608 11 447 7 495 7493 3952 53% 69%
Historiska museet, foremalssamling 873 835 153 469 136 677 134108 16 792 12% 18%
Historiska museet, osteologisk samling 316 423 - - - - - -
Livrustkammaren 34197 21957 21799 21730 158 1% 64%
Skoklosters slott, foremalssamling 15 467 6251 6199 6132 52 1% 40%
Skoklosters slott, boksamling 19 168 521 366 333 155 42% 3%
Syerig?s musgum om Férintelsen, 295 294 . . 294 . 100%
foremalssamling**
Sve'nges museum om Forintelsen, 275 248 . . 248 : 00%
arkivsamling
Tumba bruksmuseum 7536 4905 2252 442 2653 118% 65%
Totalt 1405 489 302 877 242575 230 669 60 302 25% 28%
*Se (*) tabell 7.
3.1.4. Vardande insatser

For att forbattra samlingarnas langsiktiga bevarande arbetar SHM med férebyggande atgéarder och
aktiv konservering. | olika sammanhang dar foremalen hanteras genomfors samtidigt en
tillstandskontroll. D& dokumenteras eventuella vardbehov och i vissa fall vidtas atgarder.

Under 2023 har tillsténdskontroller genomforts i arbetet med bland annat tillfalliga utstallningar,
laneforfragningar och besiktningar, samt inom ramen for ett antal storre projekt som nyforvarven
till Sveriges museum om Férintelsen och digitaliseringssatsningen. Ytterligare tillstindskontroller
har genomforts i samband med olika insatser p4 museerna och i magasinen, vilka har resulterat i
olika vardatgarder. Ett sadant exempel &r forberedelsen av aterplaceringen av Elisabetrelikvariet i
Guldrummet pa Historiska museet. Andra exempel ar tva vavda tapeter ur Skoklosters slotts
samlingar som var i behov av rengoring, samt tre medeltida glasmalningar som behévde atgérdas
sa att de ater kan stallas ut pa Historiska museet.

Vardbehovet for myndighetens samlingar ar omfattande. En stor utmaning &r de arkeologiska
samlingarna, dar sarskilt metallféremal behover aterkommande insatser. For att battre kunna
berdkna omfattningen av behoven pagar en dvergripande inventering i utvalda delar av
samlingarna. For de fortlépande vardinsatserna pa metallforemalen ar samarbetet med Stiftelsen
féremalsvard i Kiruna fortsatt av avgdrande betydelse. Stiftelsen omhandertar arligen den
kvantitativt storsta delen av omkonserveringsinsatserna i de arkeologiska samlingarna.
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Tabell 10.

Tillstandskontrollerade féremalsposter och antal poster som konserverats under aret internt eller externt. Antalet poster
varierar mellan aren beroende pa féremalens storlek och vilka typer av féremal som ska konserveras. Fére 2022 har
endast poster till Stiftelsen foremalsvard i Kiruna redovisats, varfor jamforelseuppgifter for Gvriga poster saknas. For 2023
har poster till konservering internt tillkommit.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Tillstandskontrollerade féremalsposter 4341 7731 - - - -

Foremalsposter till intern konservering 163 - - - - -

Foremalsposter till extern konservering 983 684 - - - -

varav till Stiftelsen foremalsvard i Kiruna 648 652 167 1240 87 1142

varav till andra aktorer 335 32 - - - -
3.1.5. Andamaélsenliga magasin

For att skapa forutsattningar for ett Iangsiktigt bevarande av samlingarna ar forvaringen viktig.
Samlingarna ska forvaras i sakra lokaler och i ett klimat som férebygger att skador uppkommer.

Den uppfdljning som genomférdes 2023 visar att klimatet i myndighetens magasin har varit
tillfredstéllande for 78 procent av de magasinytor dar méatdata finns. I 15 procent av
magasinsutrymmena har klimatet varit tillfredstallande men med brister. Inom fyra procent av den
totala magasinsytan har klimatet inte varit tillfredstéllande. Resterande har ej varit moéjliga att
beddma da dessa saknar matdata.

Hallwylska museet och Skoklosters slott har sarskilda utmaningar dé de ursprungligen byggdes
som privatbostader och inte ar klimatanpassade utifran museala behov. Den stegvisa
fonsterrenoveringen pa Skoklosters slott som Statens Fastighetsverk genomfor i samrad med
museet bidrar successivt till ett mer stabilt inomhusklimat.

Utover klimatkontrollerna genomfors en arlig uppféljning av sékerhetsnivan i magasinen. Under
2023 visade den att 91 procent av de totala magasinsytorna har en sakerhetsniva som ar
tillfredsstallande i fraga om brandskydd, sikerhet, driftsakerhet och tillganglighet. I sex procent av
ytan ar nivan acceptabel men forbattringar bor goras. For ett magasin, omfattande tre procent av
den totala magasinsytan, beddms sakerhetsnivan ej tillfredstallande.

Omfattningen av myndighetens samlingar och det kontinuerliga inflodet av arkeologiskt material
innebir ett I6pande arbete med att effektivisera magasinen och hanteringen av foremalen i dessa.
Under aret har streckkodsmarkning av magasin dar Kungliga myntkabinettets samlingar forvaras
fortgatt, samt forberedelse inletts for byte av pallstall och effektivisering av magasinen som
forvarar delar av Historiska museets och Kungliga myntkabinettets samlingar. Vidare har arbetet
med att transportera material som fyndfordelats till andra museer fortsatt, liksom byggandet av
klimatiserade magasin och arkiv till samlingarna kopplade till Sveriges museum om Férintelsen.
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3.2. Analys och bedomning

SHM:s redan mycket stora samlingar véxer oavbrutet. Tillvéxten sker genom gavor och inkép men
framfaor allt genom fyndoverforing av material fran arkeologiska undersokningar i enlighet med
Kulturmiljélagen (SFS 1988:950).

Omfattningen av antal gavor och inkdp har tidigare varit begransad men antal gavor har kat i
samband med inrattandet av Sveriges museum om Forintelsen och den insamling av material om
Forintelsen som pagér. Uppdraget att ta emot material fran arkeologiska undersokningar medfor
ett kontinuerligt omfattande inflode, vilket medfért att det under 1ang tid byggts upp en
efterslapning. Denna efterslapning skapar en rad odnskade konsekvenser, som bristande sparbarhet
och tillgang till materialet, men ocksa bristande kannedom om eventuellt behov av
omkonservering. Det i sin tur kan leda till att féremal hinner ga forlorade innan dess vardbehov
blir kdnda.

En av myndighetens viktigaste prioriteringar &r darfor att arbeta mer intensivt med accessionen.
Under 2023 har extra personal anstéllts enkom for att handlagga dessa arenden, vilket gett resultat.
45 procent fler poster har registrerats jamfort med foregéende ar. Detta trots att det ar 45 farre
arenden som har avslutats. Det beror pa att myndigheten fore 2023 fokuserade pa att omhanderta
arenden av begransad storlek, vilket innebar att nu kvarstér de med mer omfattande fyndmaterial.
Utmaningen &r att kunna fordela tillrackliga resurser for att komma till ratta med efterslépningen
samtidigt som det kontinuerliga inflédet av nya KML-arenden ska omhéandertas. Bara under 2023
inkom cirka hundra drenden med 14 000 poster och de kommande aren beraknas ett massivt
inflode i och med byggandet av bland annat Ostlanken. For att 6ka beredskapen infor detta arbetar
SHM aktivt med att effektivisera hur magasinen nyttjas.

Ut6ver arbetet med accession pagar en sarskild satsning pa registrering av foremal i det digitala
samlingsforvaltningssystemet. Fortfarande finns stora delar av samlingarna registrerade endast i
analoga forteckningar, vilket gor materialet svaratkomligt och mindre sparbart. | detta arbete har
de sérskilda medel som regeringen tilldelat SHM haft stor betydelse tillsammans med medel fran
Gunnar Ekstroms stiftelse for numismatisk forskning. Trots tillskotten &r arbetet som kvarstar
omfattande och pé& grund av samlingarnas storlek ar beddmningen att det fortfarande kréavs flera
hundra arsverken innan samtliga foremal ar digitalt tillgangliga. Vid utgangen av 2023 var 33
procent av foremalen i myndighetens samlingar digitalt registrerade. Trots att antalet 6kat markant
—med Gver 75 000 poster — &r tillvéaxten endast tva procentenheter i jamforelse med féregaende ar,
vilket tydliggor samlingarnas stora omfang. Se vidare rubrik 8.1.7. Digitalisering av kulturarv och
utveckling av digitala tjanster.

Inom arbetet med digitalisering sker dven kvalitetshdjande arbete. Poster kompletteras med
tillkommande uppgifter som placering och bild, och inom ramen for tre olika FoU-projekt har
arbete pagatt med att hoja kvalitén pé registrerad information och forbattra méjligheterna till olika
anvandning registrerade data. Mangden samlingsdata som SHM besitter har stor potential for
vidareutveckling av tjanster och stora, datadrivna analyser.

En viktig del i arbetet med samlingsforvaltning &r att sékerstélla att samlingarna ar ordnade,
sokbara och sakra. Féremal kontrolleras arligen i samband med olika arbetsuppgifter, men ocksa
genom sarskilda stickprovskontroller. Resultaten 2023 for stickprovskontrollerna och den arliga
uppféljningen av sakerhetsnivan i magasinen var 99 procent respektive 92 procent, vilket bedoms
fortsatt uppfylla god kvalitet enligt de kriterier myndigheten har stéllt upp®. Detta arbete ar en

3 Se rubrik 9.6. Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.
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viktig del i att hoja beredskapen for olika slags incidenter, ndgot som myndigheten har ett okat
fokus pa utifran det allménna sikerhetslaget.

For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt bevarande av samlingarna arbetar SHM bade
forebyggande och aktivt med olika typer av atgérder. For att fanga behov av vardinsatser tidigt ar
till exempel ett kontinuerligt arbete med tillstandskontroller ett viktigt redskap, och att klimatet dar
foremal forvaras halls inom vissa intervaller da material &r olika kénsliga for till exempel
luftfuktighet.

Aven om magasinen i den arliga uppfoljningen* visar goda forutsattningar for bevarande och ett
kontinuerligt utvecklingsarbete genomfors, &r det redan existerande vardbehovet en fortsatt
utmaning baserat pa samlingarnas volym. Trots att ett stort antal féremal arligen genomgar aktiva
vardinsatser ar behoven storre an vad som kan omhandertas. Bland annat foér mélerisamlingen pa
Skoklosters slott och inom den arkeologiska samlingen. | utvalda delar av de arkeologiska
samlingarna har en sérskild stickprovsundersokning paborijats for att inventera och sedermera
berdkna omfattningen av vardbehovet.

SHM bedomer att myndigheten inte har kunnat uppfylla hela uppdraget pa ett tillfredstallande sétt.
Trots ett fortlopande utvecklingsarbete och tillskott av externa medel kvarstar stora utmaningar for
myndighetens omfangsrika samlingar. Det handlar om méjligheten att komma till ratta med
efterslapningen i accessionen av KML-drenden samtidigt som nya inkommande &renden ska
omhandertas och planering ske infor det kommande massiva inflédet av arkeologiskt material som
pagaende infrastruktursatsningar innebar. Utdver det ska digitaliseringen av samlingarna fortga,
samlingarna till Sveriges museum om Forintelsen byggas upp och omhéandertas samtidigt som ett
langsiktigt bevarande av myndighetens elva miljoner foremal och 111 ton osteologiskt material
ska sakerstéllas. Uppdraget éverstiger vida myndighetens nuvarande resurser, trots att arbetet har
prioriterats.

Tabell 11.

Fordelning mellan intdkter och kostnader (tkr). For kommentar kring utfallet se tabell 1.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter av anslag 45 812 39 169 37919 38721 41217 37 686
Ovriga intdkter 660 553 368 1537 1667 1531
Kostnader -46 472 -39723 -38 287 -39 858 -42 890 -39236

4 Se rubrik 9.6. Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.
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4. KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Statens historiska museer ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.
(SFS 2014:1079)

SHM:s verksamhet och kunskapsproduktion ska vila pa vetenskaplig grund. Genom ett
kontinuerligt arbete med samlingarna och sérskilda FoU-projekt verkar myndigheten for ékad
kunskap inom ménga olika falt. Samarbeten med externa experter inom olika sakomraden
mojliggor att ytterligare perspektiv kan tillféras och att resultaten kan férmedlas i fler former och
na fler anvandare.

4.1. Resultat

4.1.1. Okad kunskap om samlingarna

Ny kunskap tillférs kontinuerligt i olika delar av myndighetens verksamhet. Det sker till exempel i
samband med de arkeologiska uppdragen, det I6pande arbetet inom samlingsférvaltningen och vid
produktion av utstallningar och publikationer, men dven i form av sarskilda
kunskapsuppbyggnadsprojekt.

Under 2023 har fordjupad dokumentation av delar av Hallwylska samlingen fortgatt. Tillsammans
med externa experter har Hallwylska museets mobelsamling och fajanssamling systematiskt gatts

igenom. Arbetet har resulterat i fordjupad kunskap om foremalen som tillférs dokumentationen av
samlingen. Inom ett projekt om vavda tapeter har ett samarbete med andra institutioner inletts for

Okat kunskapsutbyte och samverkan vid konservering.

Samarbete med externa experter &r en viktig del av att bygga upp samlingen till Sveriges museum
om Férintelsen. Det resulterar bade i ny kunskap och att samlingen knyts ihop med material
internationellt.

4.1.2. Samverkan med universitet och hégskolor

SHM samverkar med universitet och hogskolor pa olika satt. Manga av kunskapsuppbyggnads-
projekten och FoU-projekten ar samarbeten med olika utbildningsinstitutioner. Myndighetens
medarbetare deltar regelbundet i undervisning och handledning, samt tar emot studiebesok och
praktikanter fran olika nationella och internationella utbildningar.

Manga forskare och studenter besoker arligen myndighetens samlingar. 2023 genomférdes totalt
249 besok med 566 forskare eller studenter. Av besdken var 19 procent internationella och 80
procent gjordes med syfte att skriva en vetenskaplig artikel, en vetenskaplig uppsats eller
avhandling. Antal besok har ékat med 69 procent jamfort med féregdende ar och r det hogsta
sedan myndigheten ombildades 2018.

Myndighetens omfattande osteologiska samling har fatt en sarskild betydelse i och med utvecklad
teknik for bland annat DNA-analyser och vécker intresse bade nationellt och internationellt.
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Samlingen anvands for forskning primért vid universiteten i Stockholm, Lund, Uppsala och
Goteborg, men ocksé av uppdragsarkeologiska aktorer. For att forbattra tillgangen har den
osteologiska referenssamlingen samlokaliserats med de resterande delarna av den osteologiska
samlingen. Detta leder till 6kad tillganglighet och ett effektivt lokalutnyttjande.

Tabell 12.

Antal besok av forskare och studenter i samlingarna.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Besok 249 147 101 78 138 186

Besdkare 566 388 281 136 349 325
4.1.3. Forskning och utvecklingsprojekt

Inom ramen for forvaltningsanslaget och med externa medel driver SHM sérskilda FoU-projekt.
Dessa utgar fran ett femarigt program dar det framgar att projekten ska bidra till
kunskapsuppbyggnaden inom myndighetens verksamhet och till museiomradets utveckling och det
héllbara samhillet. Aktuella omraden ar Forskningsinfrastrukturer, Museer som fenomen, Digital
humaniora och materialitet, Existentiella fragor, religion och samhélle, Jamlikhet och en bredare
historieskrivning samt Hallbarhet, klimat och framtiden.

Under 2023 har 13 FoU-projekt bedrivits inom den anslagsfinansierade verksamheten, dar SHM
bade har varit huvudman och deltagare i andras projekt. Fem nya projekt har startat under aret, atta
har fortsatt fran foregaende ar, varav ett tilldelades ytterligare medel for 2023.

Tabell 13.

FoU-projekt inom den anslagsfinansierade verksamheten. Redovisningen har forandrats 2022 varfor utfall for féregaende
ar saknas for ett flertal av uppgifterna. Inom parentes () anges antal flerariga projekt av totalen som arligen maste férnya

sina ansokningar. Dessa registreras under kategorierna Pagaende projekt respektive Avslutade projekt, och om ytterligare
medel tilldelats dven under Ansokningar som tilldelats medel.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Totalt antal projekt 13 11 9 8 11 12
SHM huvudman 7 4 4 5 7 7
SHM deltagare 6 7 5 3 4 5
finansieras av SHM* 0 0 - - - -
delfinansieras av SHM* 3 3 - - - -
helt externfinansierade 10 8 - - - -
Pagaende projekt 8(1) 6(2) - - - -
Avslutade projekt** 5(2) 3(2) - - - -
Slutredovisade projekt*** 2 0 - - - -
Ansokningar som tilldelats medel 0 7(2) - - - -
Projekt som startat under aret 5 5 - - - -

*Utover OH-kostnader.
**Projekttiden dr avslutad men slutrapportering och slutredovisning kan kvarsta.

***Slutrapporterats till finansidren.
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De projekt som har fortgatt ar Vikingafenomenet, Swedish National Infrastructure for Digital
Archaeology - SweDigArch, Humus economicus, Digitalisering av foremal ur Ekonomiska museets
- Kungl. myntkabinettets samlingar, Anvandbara auktoriteter for datadriven samlingsforskning,
Nya teknologier mellan forskning och publik, Obeaktade kungliga textilier fran 1300-talet samt
Reclaiming Futures, Storying Change.

Projekt som har startat ar Fran bokskapet till skarmen. Digitalisering av likpredikningarna i
Skoklosters slottsbibliotek under ledning av Stockholms universitet. Projektet, som beviljats
forskningsinfrastrukturmedel fran Riksbankens jubileumsfond, ska under fyra ar digitalisera och
tillgangliggora likpredikningarna i Skokloster slotts bibliotek. Detta i syfte att forbattra
tillgangligheten till och anvandbarheten av samlingen samt bana vag foér ny forskning.

Ett annat projekt som tilldelats medel, frdn Torsten Soderbergs Stiftelse, ar Sverige och Ukraina i
museal samlingshistoria och utstallningsnarrativ. Projektet syftar till att utveckla kunskapen om
svensk och ukrainsk samlingshistoria med utgangspunkt i ukrainska foremal i Sverige och
nordiska foremal i ukrainska museisamlingar. | projektet undersoks dven hur samlingarna anvants
och hur dessa kan paverka nationella identiteter och uppfattningar.

Projektet Evidens, kallkritik och trovardighet i museernas digitala omstallning ar ett trearigt
projekt som beviljats medel av Riksantikvariedmbetet och &r ett samarbete med Goteborgs
universitet. Projektet har malsattningen att fordjupa forstaelsen for museets roll som forvaltare och
pedagogisk formedlare av evidenshaserad kunskap under den pégaende digitala omstéllningen, da
nya teknologier innebar bade mojligheter och svarigheter i fragor om tillganglighet, trovérdighet,
transparens och kallkritik.

Projektet Forintelsesamlingar — forskningsperspektiv och digitaliseringsbehov &r en ettrig
forstudie som beviljats medel fran Riksantikvariedmbetet. Projektet, som leds av SHM, syftar till
att starka forutsattningarna for forskning pa museisamlingar med koppling till Forintelsen genom
att identifiera behov och forskningsrelevanta aspekter infor digitaliseringssatsningar, samt ta fram
en informationsmodell fér metadata som kan méta forskningens behov. Projektet ar ett samarbete
mellan atta svenska kulturhistoriska museiorganisationer.

SHM har ocksa beviljats medel av Vetenskapsradet for att under tre ar etablera och driva
forskarnatverket Att samla Forintelsens minnen i Sverige. Natverk for transdisciplinara praktiker
och perspektiv pa samlingar, samlande och etik. Natverket fokuserar pa fragor om etik och
faltmetoder kopplat till insamlande och tillgdngliggdrande av materiella och muntliga minnen och
kommer vara ett stod for Sveriges museum om Forintelsen och andra minnesinstitutioner.

4.1.4. Kunskapsformedling inom FoU

Under aret har deltagarna i FoU-projekten inom myndighetens anslagsfinansierade verksamhet
hallit foredrag pa tolv internationella och nationella konferenser samt vid nio andra
sammankomster, deltagit i och lett fyra workshops och seminarier samt ingétt i 22 natverk och
referensgrupper, varav 17 ar internationella.

Deltagarna har dven medverkat i media och programverksamhet, samt férmedlat resultat i saval
tryckta publikationer som utstéllningar, digitala artiklar och blogginlagg samt filmat material.
Bidrag till tryckta publikationer utgjorde under 2023 endast en mindre del av FoU-projektens
sammantagna publicering, dar andra medier och former blivit allt vanligare.
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SHM och Goteborgs universitet har tillsammans och inom ramen fér FoU-projektet Nya
teknologier mellan forskning och publik arrangerat seminariet Det digitala museet. Seminariet med
tillhérande workshop behandlade museernas arbete med immersiva teknologier och hur
kulturarvsinstitutioner kan skapa engagerande upplevelser och samtidigt redovisa den
bakomliggande forskningens tolkningar, metoder och kallor. SHM har ocksa deltagit i det
tvérvetenskapliga forskarnatverket for Forintelsestudier i Sverige, som The Institute for Holocaust
Research in Sweden (IHRS) driver.

Tabell 14.

Formedlingsinsatser av medarbetare inom SHM:s FoU-verksamhet. Ingen insamling av uppgifterna gjordes fore 2019.

2023 2022 2021 2020 2019
Bidrag till tryckta publikationer 5 11 6 17 14
Deltagande i konferenser 12 12 5 8 40
Deltagande i workshops/seminarier 4 23 13 11 11

4.2. Analys och bedémning

Att vetenskapligt bearbeta och bygga ny eller fordjupad kunskap om samlingarna ar en viktig del i
myndighetens arbete. Detta genomfors pa olika sétt inom manga delar av SHM:s verksamhet, men
dven i samarbete med och av externa parter som anvéander myndighetens samlingar. Aven under
2023 har olika kunskapsuppbyggnadsprojekt genomfdrts med externa experter. Det resulterar i ett
kunskapsutbyte mellan parterna och genom att nytillkomna uppgifter 1aggs till i
samlingsforvaltningssystemet blir kunskapen direkt tillganglig for allménhet och forskare.

SHM utg6r en nationellt och internationellt betydelsefull infrastruktur for utbildning och forskning
i flera &mnen. Medarbetare fran olika delar av myndighetens verksamheter forelaser bland annat
pa utbildningar samt tar emot studiebesok och praktikanter fran olika institutioner. Myndigheten
stodjer dven studenter som vill skriva uppsatser och tillgangliggér samlingarna for sarskilda besok.
Intresset for att besoka samlingarna dkar for andra aret i rad. Bade antal besok och antalet
bes6kande forskare och studenter &r det hogsta sedan myndigheten ombildades 2018. Intresset ar
fortsatt stort bade fran nationella och internationella besokare. Om den kraftiga 6kningen
2022-2023 &r orsakad av ett uppdamt behov efter pandemin aterstar att se.

Myndigheten fortsétter att vara en attraktiv part for olika FoU-projekt. Av de 13 projekt som
pagick inom SHM:s anslagsfinansierade verksamhet bedrevs tio i samverkan med externa aktorer,
varav universitet och hogskolor ar nagra. Projekten svarar val mot de strategiska satsningarna i
myndighetens FoU-program, dar vikten av verksamhetsnara forskning betonas. Projekten utgar
bland annat fran myndighetens samlingar, digitaliseringsarbete samt publik verksamhet och samlar
kompetenser fran olika delar av myndigheten. SHM har dven erhallit medel for ett forskarnatverk
kopplat till utvecklingen av Sveriges museum om Férintelsen.

Kunskapsformedling &r en viktig del i arbetet och sker till exempel vid konferenser, workshops
och seminarier samt genom publicering i vetenskapliga tidskrifter. Utvecklingen gar mot att
formerna blir mer méngfacetterade och det blir vanligare att publicera resultat och ny kunskap
aven via artiklar pa webbplatser, utstallningar, filmer och pedagogiska aktiviteter med mera.
Formen avgors bland annat av typ av projekt, verksamhetsomrade och malgrupp.
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Sammanfattningsvis bedémer SHM att myndigheten uppfyller sitt uppdrag val genom att bedriva
en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad baserad pa forskning och samverkan, att myndigheten ar en
fortsatt attraktiv nod for utbildning och forskning, samt formedlar kunskap pé olika satt for att na
relevanta malgrupper. Vidare bedémer SHM att FoU-verksamheten haller god kvalitet®. Detta
baseras pa att projekt som myndigheten antingen ar huvudman for eller ar en del av har erhallit
medel av olika forskningsfinansidrer och andra institutioner i konkurrens med andra.

Tabell 15.

Fordelning mellan intakter och kostnader (tkr). For kommentar kring utfallet se rubrik 1.1 Resultatredovisningens
indelning och uppldgg samt tabell 1.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter av anslag 4624 4526 1615 1010 2872 2177
Ovriga intdkter 7203 5696 2859 1456 4132 5662
Kostnader -11 827 -10 221 -4 473 -2 466 -7 004 -7 829

5 Se rubrik 9.6. Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.
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5. PUBLIK VERKSAMHET

Statens historiska museer ska halla ett urval av samlingarna tillgéangligt for allmanheten samt bedriva
utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet. (SFS 2014:1079)

Med hjalp av myndighetens omfattande samlingar kan museerna visa en mangfacetterad bild av
Sveriges historia med mojlighet till upplevelser och larande om olika tidsperioder och perspektiv.
Genom digitala erbjudanden, och en generds hallning till utlan av foremal ur myndighetens
samlingar till regionala museer och andra institutioner, tillgangliggdrs saval den publika
verksamheten som samlingarna i olika delar av landet och internationellt.

Awven inom den arkeologiska uppdragsverksamheten genomfars ett stort antal publika aktiviteter
kopplade till uppdragen. Dessa ingdr inte i statistiken.

5.1. Resultat

5.1.1. Utstallningar

I arbetet med att synliggdra samlingarna och bedriva utstéliningsverksamhet har SHM visat
sammanlagt 24 basutstallningar, 16 tillfalliga utstéliningar samt sex kortare géstspel i form av
installationer och samarbeten. Basutstallningar beskrivs inte i texten utan endast utstallningar av
mer tillfallig karaktar.

Tabell 16.

Antal utstallningar. En basutstéllning visas for publik under en langre period (>3 ar). Hallwylska museet och Skoklosters
slott ingar i den kategorin eftersom de &r utstallningar i sig med storre delen av samlingarna i miljéerna. Tillfallig
utstallning visas for publik under en kortare period (<3 ar). Vandringsutstallning avser egenproducerade utstéllningar som
turnerar och visas i andras lokaler.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Basutstallningar 24 25 23 21 22 26
Tillfalliga utstaliningar 16 14 10 5 14 10
Vandringsutstéllningar 0 1 1 1 1 3

I Ekonomiska museets lokaler fortgar arbetet med att fardigstélla nya basutstallningar. Det
innebar att &ven under 2023 har féremal ur samlingarna stallts ut i gemensamma montrar pa
Historiska museet. Bland annat kunde bestdkarna fortsatt ta del av Everlévsskatten, som koptes in
av tva numismatiska stiftelser 2022 och lamnades att forvaltas inom myndigheten.

P& arsdagen av Rysslands invasion av Ukraina 6ppnade p& Historiska museet den
myndighetsgemensamma miniutstéliningen Historiska relationer mellan Sverige och Ukraina med
foremal som visade historiska kopplingar mellan de bada landerna. Under sommaren erbjod
museet fotoutstallningen Tillfalligt stdngt, en serie fotografier som Johan Sellgren tog under
pandemin, och lagom till jul 6ppnade Tillsammans genom tiden, en familjeutstalining

som inspirerats av SVT-serien Historien om Sverige.
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P& Hallwylska museet kunde besokarna i borjan av aret ta del av installationen Dukat for fest! och
mojligheten att se den katalanska vikkonstnaren Joan Sallas historiska servettbrytningar. Under
hosten ersattes utstallningen En ny stil for en ny tid — Utflykter i Art Nouveau med Kladd till
middag, dar exempel pa middagskladsel fran 1890 till 1930-talet visas.

Pa Skoklosters slott kunde besokare aven under 2023 ta del av utstéllningen Slottsfruar och
klostersystrar — kvinnors inflytande och ansvar pa Skokloster samt dver sommaren se Great Dutch
Master Paintings Revisited, en serie historiska portrétt av den nederlandska fotografen Hendrik
Kerstens. Utstéllningen gick under hosten vidare till Livrustkammaren.

Livrustkammarens familjeutstallning Enhdrningar. Tror du pa mig sa tror jag pa dig fortsatte
hela 2023. Manga Royals — kunglig historia i mangastil ersattes av utstallningen Teaterkungen -
prakten, makten och teaterkostymerna pa Gustav I11:s tid. Dar visar museet, i samarbete med
Kungliga Operan, ett femtiotal unika drakter fran 1700-talet.

Infér sommaren éppnade Jordnara — sjalvhushéallare da och nu pd Tumba bruksmuseum.
Utstallningen berattar om de manniskor som levde pa bruket och den arsplanering som kravdes for
att fA mat pa bordet for drygt 100 ar sedan.

Myndighetens nya museum — Sveriges museum om Forintelsen — 6ppnade i juni med den
tillfalliga utstallningen Sju liv, dar man far folja sju individer genom krig och forféljelse, i getton,
pa flykt och i lager. Deras beréttelser om hur de 6verlevde Forintelsen och kom till Sverige gar
aven att lyssna till via en podd. Via museets webbplats finns foremalsfordjupningar fran
utstallningen samt ytterligare levnadsdden att ta del av. | projektet Forlorade roster publiceras
successivt material om de manga som overlevde Férintelsen men som dog snart efter ankomsten
till Sverige.

Museerna har aven varit vardar for olika kortare gastspel. | samband med Stockholm Design Week
visades pa Hallwylska museet Knowing the Ropes, ett projekt med tre nordiska konstnarer som i
sina objekt utforskat rep som barare av kulturell mening i en samtida kontext. P& Historiska
museet visades formgivaren Nick Ross utstallning Primitive Arrangements, med féremal i trd och
gjuten metall som inspirerats av aldre arkitektur. Livrustkammaren arrangerade en utstallning och
en serie hantverksworkshopar — Hantverk som enar, helar och haller — tillsammans med
konstnaren Ludmila Christeseva och ukrainska kvinnor som flatar kamouflagenat for att radda liv.
P& Tumba bruksmuseum visades keramik som tagits fram i samverkan med Hallunda dagliga
verksamhet.

Myndighetens samverkan med olika design- och hantverksutbildningar resulterade i att studenter
fran Konstfacks kandidatprogram Smycke och Corpus visade sina tolkningar av de Hallwylska
samlingarna, och design- och hantverksstudenter fran Malmstens Linkdpings universitet visade
sina tolkningar av fem féremal ur Historiska museets samlingar som inspirerat till skapandet av
deras egna mobler i utstallningen Skdpmat — form och innehall ur historiens mobelskafferi.

Tre av museernas utstallningar har efter nedtagning gétt vidare till regionala museer. Delar av
Manga Royals — kunglig historia i mangastil har visats p& Orebro slott och utstéllningen av Joan
Sallas historiska servettbrytningar togs éver av Arboga museum. Aven den tidigare utstallningen
Mastarprovet — en rustning blir till har fatt nytt liv pd Kulturen i Lund 2023.
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5.1.2. Digital tillgang till samlingarna

Digital tillganglighet och sokbarhet ar en viktig del i arbetet med att skapa tillgang till
samlingarna. Nar foremal registreras i samlingsforvaltningssystemet blir posterna direkt
tillgéngliga® via det publika granssnittet Sok i samlingarna som man nar via myndighetens
webbplatser.

Under 2023 har digitaliseringen av samlingarna fortsatt och totalt har cirka 354 000 poster
tillkommit i SOk i samlingarna, en 6kning med 18 procent sedan foregaende ar. Totalt finns drygt
2,36 miljoner sokbara poster, varav foremalsposterna utgér 61 procent, mediaposterna 30 procent
och 6vriga sokbara poster nio procent. Under aret har till exempel accederade féremal i Sveriges
museum om Férintelsens samlingar tillkommit liksom delar av det Hallwylska arkivet.

Utover i Sok i samlingarna publiceras information om SHM:s féremal och miljoer pa flera externa
plattformar. Bilder och férdjupningar av foremal eller foremalsgrupper finns att ta del av pa bland
annat Google Arts & Culture, Sketchfab, Internet Archive och Wikimedia Commons. Pa
myndighetens egna webbplatser finns ocksa fordjupningar att ta del av, samt de digitala
forskningsplattformarna Birkaportalen och Alvastra palbyggnad. Dessa ar resultat av tva tidigare
externfinansierade infrastrukturprojekt vid SHM, som tillgangliggor digitaliserat material fran
dessa unika arkeologiska platser.

Tabell 17.

Digital tillgang till SHM:s samlingar. Att notera &r att antalet féremalsposter dr hogre an digitaliserade foremalsposter, se
tabell 7. Det beror pa att i det publika sokgranssnittet finns poster som har registrerats i falt men gallrats och aldrig
inforlivats i SHM:s samlingar. Nytt for 2023 &r antal publicerade handlingar pa Internet Archive och antal visningar totalt
pa plattformen.

2023 2022 2021 2020 2019

Sok i samlingarna, totalt sokbara poster 2359 976 2006 017 1846 112 - -
varav féremalposter 1443172 1367 801 1294 452 - -
varav mediaposter 716 759 593 070 551 660 - -
varav 6vriga poster* 200 041 45 146 - - -
Sk i samlingarna, sidvisningar/ar 426 804 63 186 38 290 - -
Google Arts & Culture, bilder 1053 1053 1053 901 709
Google Arts & Culture, digitala produktioner 27 27 27 23 18
Sketchfab 3D-modeller 177 177 172 166 58
Sketchfab, visningar/publicering 1010 600 819 000 620 058 455 945 -
Internet Archive, handlingar** 127 115 102 52 45
Internet Archive, visningar/publicering 36 289 - - - -
Wikimedia Commons, bildposter 48 874 47 525 47 525 47 525 47525
Wikimedia Commons, visningar/ar 63 909 543 63072 174 70301 691 78 415734 74 693 866

*S6kgrdnssnittet S6k i samlingarna kommer kontinuerligt byggas pé med olika kategorier av poster fér att 6ka sékbarheten. 2022 tillkom
kategorin Férvérvsposter och 2023 tillkom kategorierna Arkeologisk kontext och Féltinsamling — Undersékning, som samtliga ingdr i totalt
antal poster och under Ovriga poster.

**En handling kan besté av en eller flera hundra sidor.

¢ Poster med information som kan innehalla kansliga personuppgifter eller bryta mot upphovsratt publiceras inte.
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Inom ramen for infrastrukturprojektet Swedish National Infrastructure for Digital Archaeology
(SweDigArch) har sdkgréanssnittet i Sk i samlingarna vidareutvecklats, bland annat med att skapa
fler filtreringsmajligheter och olika kategorier av sékbara poster. Ett sarskilt arbete har lagts pa att
forbattra sokbarheten och anvéndbarheten for det arkeologiska materialet. Detta arbete &r synligt i
att antal sokbara “6vriga poster” 6kat med 6ver 300 procent. Likasa har projektet arbetat med att
mojliggora att den digitala samlingsinformationen ska kunna anvéndas for storskaliga/datadrivna
analyser, datadriven forskning och for att utveckla nya applikationer och tjanster. SHM har i detta
arbete aven levererat foremalsposter och mediaposter till K-Samsok. Déar kan anvéndare ta del av
informationen i maskinlésbart format via ett 6ppet AP, tillsammans med kulturarvsdata fran andra
institutioner i Sverige.

Inom ett av de andra FoU-projekten, Anvandbara auktoriteter for datadriven samlingsforskning,
har arbetet med att ytterligare 6ka anvandbarheten till samlingsinformationen fortgatt. | det
tillgangliggors auktoritetsposter som relaterar till samlingarna. Genom att semantiskt
sammanléanka dessa poster — som beskriver geografiska platser, historiska handelser, personer och
institutioner i relation till samlingarna — med externa dataméngder via Wikidata 6kar olika
institutioners semantiska interoperabilitet. 2023 fanns 33 000 auktoritetsposter, kopplade till
myndighetens samlingar, tillgangliga i maskinlasbart format via Wikidata.

5.1.3. Besok i samlingarna

Utover att ta del av samlingarna i utstallningarna pd myndighetens museer eller via digitala
plattformar finns mojlighet att studera foremal i samlingarna via sarskilda besok. De flesta som
besoker samlingarna ar forskare eller studenter, men ocksa antikvariskt verksamma, media och
privatpersoner.

Antalet besok i samlingarna har okat med 69 procent i jamforelse med foregdende ar. Det ar framst
nationella bestk som har 6kat kraftigt och antal besék av studenter och forskare. 60 besok ar
internationella, vilket &r 18 procent av det totala antalet. Vid sju av dessa besok deltog bade
nationella och internationella bestkare.

Tabell 18.

Antal besok i samlingarna. Ett besok kan besta av en eller flera personer, samt av bade nationella och internationella
besokare.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Samtliga besok 332 197 134 94 203 258
Nationella besok 279 149 125 86 147 197
Internationella besék 60 48 9 8 56 61
Besdk av studenter och forskare 249 147 101 78 138 186
Ovriga besok 83 50 32 16 65 72
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5.1.4. Utlan

Ett annat sétt att gora samlingarna tillgangliga ar via utlan. Féremal ur SHM:s samlingar finns
utlanade till samtliga lan i Sverige och finns att ta del av pa regionala museer, i kommuner,
forsamlingar, och myndigheter samt pa universitet och hogskolor. De internationella lantagarna ar
framfor allt museer.

Under 2023 har flera nya utlan bidragit till att géra samlingarna synliga i hela landet. Till exempel
har spelpjaser av glas fran Birka och en skéld fran 1600-talet lanats ut till utstallningen Varldens
spel p& Varldskulturmuseet i Goteborg samt en mésshake och en kollektskopa fran sent 1600-tal
I&nats ut till Osterlens museums utstélining Simrishamn 900 ar. Vidare har exempelvis ett
altarskap fran Hagerstad i Ostergdtland och ett figurbroderi fran Hille férsamling i Gastrikland
Ianats till Halsinglands museums utstéllning Michel Sittow och den heliga slakten, som ingar i ett
flerarigt samarbetsprojekt med olika parter nationellt och internationellt.

Under 2023 har foremal fran SHM:s samlingar visats i 13 olika lander. Bland de nya
internationella utlanen kan namnas en skold av tra och praglat lader till slottet Wavel i Polen, en
maskvisirhjalm som tillhért Gustav Vasa till utstallningen Maximilian p& Hofburg i Osterrike,
samt ett harnesk och ringbrynjehuva frén slaget vid Visby 1361 till utstallningen Cold case — Tod
eines Legionars pad museet Varusschlacht im Osnabriicker Land — Museum und Park Kalkriese i
Tyskland.

Tabell 19.

Antal utlan fran samlingarna till utstaliningar. Endast unika institutioner och utlan till utstallningar ingar i tabellen.
Redovisningen har dndrats och statistik for utlan hamtas sedan 2021 fran samlingsforvaltningssystemet, vilket medfor att
utfallet fére dess inte kan redovisas.

2023 2022 2021

Samtliga arenden 198 189 209
Nationella drenden 176 165 187
Internationella drenden 22 24 22
Lanande institutioner 127 128 135
Nationella institutioner 106 106 115
Internationella institutioner 21 22 20
Utlanade féremal 38914 45072 33731
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5.1.5. Visningar och program for vuxna

Den pedagogiska verksamheten fér vuxna utgdrs av visningar och ett programutbud med mal att
ge olika perspektiv pa historien utifran museernas sérart och aktuella utstallningar.

Under 2023 har cirka 4 850 visningar och program riktade till en vuxen publik genomforts. Det &r
en 6kning med 15 procent jamfort med 2022 och tva procent fler &n 2019. Sett till antal deltagare
har de 6kat med 11 procent jamfort med foregdende ar men ar 15 procent farre dn under 2019.

De digitala aktiviteterna som genomfordes 2023 var farre an tidigare ar. De har successivt minskat
sedan 2021 nér de introducerades som en konsekvens av pandemin. Sedan de startade har antalet
minskat med 70 procent och antal deltagare med 81 procent. Det ar framfor allt de digitala live-
visningarna som utgjorde majoriteten av erbjudandet 2021 som blir farre, medan live-programmen
och de forinspelade visningarna — som publiken kan vélja nar den vill ta del av — ligger kvar pa
samma niva som 2022.

Majoriteten av aktiviteterna som erbjods pa museerna var visningar och flertalet av dem
genomfordes pa Hallwylska museet och Skoklosters slott medan Historiska museet genomfarde
flest programaktiviteter av de sju museerna.

Utover dessa typer av aktiviteter filmar SHM olika féredrag och seminarier som sedan publiceras
Oppet pa till exempel Youtube och museernas webbplatser. Under aret har bland annat Sveriges
museum om Forintelsen publicerat avsnitt ur foreldsningsserien En dag i historien, ett samarbete
med The Institute for Holocaust Research in Sweden (IHRS), och Ekonomiska museet om
fenomen inom ekonomi, i samarbete med bland andra Swedbank och Fredrika Bremerférbundet.
Eftersom dessa aktiviteter ligger kvar efter publicering ar det ett digitalt erbjudande som standigt
vaxer men som inte ar inrdknade i statistiken.

Tabell 20.

Totalt antal visningar och programaktiviteter for vuxna.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Aktiviteter totalt 4851 4222 3467 2563 4764 4255
varav fysiska 4795 4134 3276 2563 4764 4255
varav digitala 56 *88 191 - - -
Deltagare totalt 71719 64 591 29 860 20513 84576 79 016
varav fysiska 71054 63 505 26 275 20513 84576 79 016
varav digitala 665 *1 086 3585 - - -

*Uppgiften har korrigerats dé Tumba bruksmuseums utfall saknades i drsredovisningen fér 2022.

Tabell 21.

Visningar och programaktiviteter for vuxna totalt och per museum 2023.

Totalt EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM

Aktiviteter totalt 4851 11 1884 385 545 1613 243 170
varav fysiska 4795 9 1842 380 543 1611 241 169
varav digitala 56 2 42 5 2 2 2 1
Deltagare totalt 71719 741 22419 9294 8761 25 000 3801 1703
varav fysiska 71054 644 22343 9077 8621 24 976 3715 1678
varav digitala 665 97 76 217 140 24 86 25
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5.1.6. Familjeverksamhet

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp. Familjeverksamheten ar koncentrerad till helger och
skollov och bestér av bade pedagogledda aktiviteter och sddant som kan genomfcras pa egen hand.

Under 2023 har cirka 1 760 visningar och program genomforts inom familjeverksamheten, vilket
ar en 6kning med 13 procent jamfort med 2022 men 25 procent farre &n under 2019. Antalet
deltagare har under samma perioder minskat med 23 respektive 29 procent.

Historiska museet erbjuder sedan 2021 dven digitala aktiviteter. Under sportlovet erbjods dessa
som ett sitt att nd hela landets lediga barn. Aven om antalet aktiviteter blivit farre har antalet
deltagare stigit i jamforelse med foregaende ar och ligger nastan i nivd med 2021 da denna typ av
aktiviteter introducerades, se tabell 22.

Samtliga museer erbjuder en stor méngd aktiviteter, sérskilt under loven. Historiska museet &r det
museum som har genomfort flest aktiviteter for malgruppen medan Skoklosters slotts och
Livrustkammarens aktiviteter har lockat flest deltagare, se tabell 23.7

Utover verksamhet pa museerna har SHM aven erbjudit aktiviteter pa andra platser. Ett par
exempel ar Livrustkammarens Riddarklubb som genomfort verksamhet pa Stockholms stadshus
och pa Alné medeltidsdagar och Historiska museet som valde att forlagga pedagogledda
pasklovsaktiviteter dven pa Kista bibliotek. Se vidare under rubrik 8.1.1. Barn och unga.

Tabell 22.

Totalt antal visningar och programaktiviteter for barn och unga.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Aktiviteter totalt 1761 1564 798 1010 2344 2253
varav fysiska 1757 1564 779 1010 2344 2253
varav digitala 4 11 19 - - -
Deltagare totalt 33736 43938 9488 12 660 47734 32761
varav fysiska 31913 42979 7550 12 660 47734 32761
varav digitala 1823 959 1938 - - -

Tabell 23.

Visningar och programaktiviteter for barn och unga totalt och per museum 2023.

Totalt EKM HWY HST LRK SKO SMF TBM

Aktiviteter totalt 1761 0 420 554 364 371 1 51
varav fysiska 1757 0 420 550 364 371 1 51
varav digitala 4 0 0 4 0 0 0 0
Deltagare totalt 33736 0 5327 8957 9103 9127 22 1200
varav fysiska 31913 0 5327 7134 9103 9127 22 1200
varav digitala 1823 0 0 1823 0 0 0 0

" Att notera &r att antal deltagare i sommarverksamheten pé Historiska museets innergard saknas i statistiken. Detta p&
grund av att manga besokare gér in och ut pa garden vid flera tillfallen vilket medfér att antalet inte kan sékerstallas.
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5.1.7. Skolverksamhet

I arbetet med att na barn och unga oavsett geografisk hemvist eller socioekonomisk bakgrund &r
skolverksamheten en viktig del. Myndighetens museer erbjuder visningar och program med olika
amnen och teman, anpassade efter arskursernas laroplaner. Skolor kan ta del av verksamheten
antingen pd museerna eller digitalt och erbjudandena kan anpassas for att mota sarskilda behov.

Under 2023 har cirka 2 050 skolgrupper med deltagare under 19 ar tagit del av museernas utbud.
Det ar en 6kning med 13 procent jamfort med foregaende ar och en procent fler &n 2019. Sett till
antal deltagare i skolgrupperna &r utfallet det hdgsta fér myndigheten sedan den ombildades 2018.
En 6kning med 15 procent jamfért med 2022 och 16 procent hogre an 2019.

Av samtliga skolgrupper tog 96 av grupperna del av myndighetens digitala skolvisningar. Det ar
en minskning med 26 procent jamfort med foregaende ar. Ekonomiska museet stod for 67 procent
av de digitala grupperna, vilka genomfordes i samverkan med museets huvudsponsor Swedbank.
Genom samarbetet med Swedbank kan skolprogrammen genomféras kostnadsfritt for skolorna.

Majoriteten av skolgrupperna har besokt Historiska museet foljt av Livrustkammaren. Flertalet av
de bokade grupperna tog del av Historiska museets pedagogledda verksamhet medan majoriteten
av de obokade grupperna besokte Livrustkammarens utstallningar, se tabell 25.

Se vidare under rubrik 8.1.1 Barn och unga och 8.1.2 Okad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning.

Tabell 24.

Totalt antal skolgrupper. Flera skolgrupper kan samtidigt ta del av samma digitala program.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Skolgrupper totalt 2051 1818 791 294 2027 1973
varav bokade 1151 914 320 176 1157 1254
varav obokade 804 774 172 118 870 719
varav digitala* 96 130 299 - - -
Deltagare totalt 49 564 43 280 17 142 5868 42 830 40 889
varav bokade 28 636 22578 7171 3723 26 094 24 985
varav obokade 18 402 17 543 3088 2145 16 736 15904
varav digitala 2526 3159 6883 - - -

*Flera skolgrupper kan samtidigt ta del av samma digitala program.

Tabell 25.

Skolgrupper totalt och per museum 2023.

Totalt EKM HWY HST LRK SKO SMF** TBM

Skolgrupper totalt 2051 106 198 828 699 21 72 127
varav bokade 1151 42 172 519 217 17 57 127
varav obokade 804 0 26 298 465 0 15 0
varav digitala* 96 64 0 11 17 4 0 0
Deltagare totalt 49 564 2522 4677 20421 17 375 477 1654 2438
varav bokade 28 636 1049 4148 13201 6112 373 1315 2438
varav obokade 18 402 0 529 6813 10721 0 339 0
varav digitala 2526 1473 0 407 542 104 0 0

*Flera skolgrupper kan samtidigt ta del av samma digitala program.

**Sveriges museum om Forintelsens skolverksamhet startade i oktober 2023.
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5.1.8. Annan kunskapsférmedling

SHM:s medarbetare ar efterfragade foreldsare i olika sammanhang. Exempelvis holls foredrag om
slottsfruar pa Skokloster pa Riddarhuset, om kungliga kroningar for Senioruniversitetet i Uppsala,
om sociala medier for Svenska kyrkan i Lund och om kungliga ceremonier pa De svenska
historiedagarna. Déarutdver har medarbetare medverkat i olika tv- och radioprogram samt varit
delaktiga i olika artiklar, publikationer och poddar. Bland annat har en omfattande medverkan
handlat om SVT:s serie Historien om Sverige.

SHM:s egna tva poddar publicerar regelbundet nya avsnitt. Hallwylska podden med teman
kopplade till sekelskiftet 1900 och Oglémt, som Historiska museet producerar i samarbete med
Sodertdrns hogskola, som diskuterar hur historia anvands i samtiden.

5.2. Analys och bedémning

For SHM har 2023 varit ett intensivt publikt ar dar en av de stora handelserna var att Sveriges
museum om Forintelsen 6ppnade sina publika lokaler p& Torsgatan i Stockholm.

Betydelsen av att kunna erbjuda ett innehallsrikt och varierat utoud har okat sedan fri entré
upphdrde. SHM har erbjudit besokare att ta del av 24 basutstéliningar och 22 tillfalliga
produktioner. Det ar fler tillfalliga utstéllningar an tidigare, dar 17 nya éppnade under aret och sex
av dem var kortare géstspel som genomfordes i samarbete med externa parter. De olika
samarbetena har varit en medveten strategi for att vidga museernas malgrupper och skapa
incitament att besoka museerna vid aterkommande tillféllen. Ett omfattande publikt erbjudande
paverkar dock arbetet med 6vriga uppdrag inom myndighetens verksamhet da varje produktion
bestar av manga olika kompetenser. Av den anledningen soker SHM dar s& ar mojligt extern
finansiering och externa parter att samproducera produktionerna med.

Samlingarna tillgangliggors inte bara i utstallningar utan dven digitalt. Ett intensivt arbete pagar
med att dka digitaliseringsgraden av de omfangsrika samlingarna. Nar ett foremal registreras i
samlingsforvaltningssystemet blir posterna tillgangliga dven i det publika grénssnittet SOk i
samlingarna. Genom myndighetens egen satsning pa accession, regeringens extra finansiering
samt stiftelse- och forskningsmedel for digitalisering, har antalet poster 6kat med 18 procent sedan
foregaende ar. Vid arsskiftet 2023/2024 fanns 2,36 miljoner poster publikt tillgangliga, varav drygt
1,4 miljoner var foremalsposter. For att 6ka anvandbarheten av SHM:s omfattande digitala
samlingsinformation och majliggéra nya tjanster, s som sammankoppling till andra institutioners
material och stora datadrivna analyser, pagar ett brett utvecklingsarbete finansierat av externa
medel inom ramen for olika FoU-projekt. Utdver myndighetens plattformar, finns samlingarna
publicerade och sokbara pé ett flertal externa plattformar — bade i obearbetad och kurerad form.
Det higa antalet visningar per ar visar att det finns ett starkt publikt intresse for SHM:s samlingar.

Genom sarskilda besok finns méjlighet att utforska foremal eller andra material. Sadana besok har
okat i antal under de tva senaste aren, framst av forskare och studenter. Ett annat satt att visa
samlingarna for en vidare publik &r via utlan till utstallningar pa andra institutioner. Under 2023
Ianades foremal och osteologiskt material ut till ssmmanlagt 127 institutioner, varav 21 ligger i 13
olika lander och resten fordelar sig inom Sveriges samtliga lan. Antal lane4renden och antal
Idnande institutioner &r relativt likt de tva foregdende aren. En storre skillnad ar i antalet utlanade
foremal, vilken dels kan vara orsakad av en naturlig fluktuation mellan olika ér, dels av att SHM
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forandrat arbetssatt och slar ihop lanedrenden till samma utstallning som ett satt att effektivisera
handlaggningen.

Inom den pedagogiska verksamheten med visningar och programverksamhet syns en aterhimtning
efter pandemiaren. Vandningen kom 2022 och for de aktiviteter som riktar sig mot den vuxna
publiken ligger antalet genomforda aktiviteter till och med pa en nagot hogre niva an fore
pandemin medan antalet deltagare fortfarande ar férre. Sett till erbjudandet till familjer med barn
och unga ser utvecklingen lite annorlunda ut. Fler aktiviteter genomférdes &n under 2022 men
avsevart farre &n fore pandemin. Antal deltagande har trots fler aktiviteter minskat i jsmforelse
med foregéende ar och 2019, men &r endast nagra procent farre 4n 2018. Antalet skolgrupper
daremot har blivit fler, bade i relation till 2022 och é&ren fore pandemin. Det géller dven antalet
deltagare i grupperna som visar det hdgsta utfallet sedan myndigheten ombildades 2018.

De digitala erbjudandena som kom till p& grund av pandemirestriktionerna har successivt minskat i
antal sedan de introducerades 2021. Denna utveckling ar en konsekvens av att museerna stéllt om
storre delen av resurserna till aktiviteter pa plats. De digitala erbjudandena fyller dock en fortsatt
viktig funktion for malgrupper som kanske varken kan eller vill beséka museerna pa plats. Sarskilt
for skolor ser myndigheten detta som ett viktigt komplement for att nd ut i hela landet. Utover
dessa digitala live-visningar, live-program och forinspelade program, som endast erbjuds vid
enstaka tillfallen, filmar SHM féredrag och seminarier som publiceras 6ppet pa till exempel
Youtube och museernas webbplatser. Dessa ingar inte i statistiken men &r ett vaxande erbjudande.

Sammanfattningsvis bedémer SHM att myndigheten uppfyllt uppdraget att tillgangliggora
samlingarna pa olika satt for att s& manga som mojligt ska kunna ta del av dem, samt erbjudit ett
varierat publikt utbud saval pa museerna som digitalt. Besoksundersokningarna visar att mellan
90-98 procent av publiken p& museerna anger att de ar nojda eller mycket néjda med sina besok.
Detta indikerar god kvalitet enligt av myndigheten uppstallda kriterier®,

For beskrivning av utvecklingen av olika typer av besok, se vidare rubrik 8.1.3. Bestksutveckling.

Tabell 26.

Fordelning mellan intdkter och kostnader (tkr). For kommentar kring utfallet se tabell 1.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intékter av anslag 163 027 150 106 138576 128 991 133117 123 965
Ovriga intékter 50 281 25714 20461 17 854 26 534 29 969
Kostnader -213 788 -174 223 -158 785 -147 456 -159314 -152 406

8 Se rubrik 9.6 Tillaggsupplysningar och noter for definition av SHM:s kvalitetsmatt.

Sida | 35



Statens historiska museer Arsredovisning 2023

6. OVRIGA INSTRUKTIONSENLIGA
UPPDRAG

Statens historiska museer ska stédja regionala och lokala museer inom sitt verksamhetsomrade,
bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete. Myndighetens samverkan med
myndigheter och andra aktérer ska omfatta det civila samhallets organisationer. Vidare far
myndigheten tillhandahalla varor samt ata sig att utféra undersékningar, utredningar och andra
tjdnster inom sitt verksamhetsomrade. (SFS 2014:1079)

SHM samverkar och samarbetar med en stor mangd aktérer inom verksamhetens olika delar. Det
ar viktigt for att genomféra uppdraget och utveckla verksamheten. Nya samarbetsparter och
samarbetsformer forstarker myndighetens kapacitet och kunnande samt breddar erfarenheten och
mangfalden.

Nedan beskrivs detta Overgripande med ett antal exempel i rapporteringen av respektive uppdrag.
En tydligare bild av den variation av olika samarbeten under ett ar framgar av resultat-
redovisningen som helhet.

6.1. Resultat

6.1.1. Stod till regionala och lokala museer

Viktiga forum for kunskapsutbyte och samarbete &r olika nétverk och organisationer inom
museiomradet. Myndighetens medarbetare deltar dar och i olika workshops, seminarier och
konferenser tillsammans med andra centralmuseer, regionala och lokala museer.

Deltagare fran museer i hela Sverige diskuterade samlingsférvaltningsrelaterade fragor pa den
nationella konferensen Samlingsforum, som arrangerades av Riksantikvariedambetet. Temat pa
seminariet, dar SHM presenterade exempel fran Sveriges museum om Férintelsen, var Pa vilka
satt bidrar samtidsinsamling till social hallbarhet? Under konferensen arrangerades dven tva
workshops kring det belgiska forskningsprojektet Climate2Preserve: Development of a Protocol
for Energy reduction in Culture Heritage Institutions. Workshoparna genomfordes pa Hallwylska
museet, dar deltagarna kunde préva den metod som utvecklats inom forskningsprojektet for att
undersoka och dokumentera olika forutsédttningar for klimatanpassning och energieffektivisering.
Bade teoretisk och praktisk kunskap formedlades aven vid Arbetslivsmuseernas Samarbetsrads
kurs Praktisk féremalsvard — Moderna material, som genomfordes under ledning av en av SHM:s
medarbetare.

For att skapa en plats att kontinuerligt lyfta och diskutera olika samlingsforvaltningsrelaterade
fragor har SHM under aret startat en samlingsblogg pd myndighetens webbplats. Hittills
publicerade inlagg har handlat om nya upptackter vid accessionen av féremal, hur man bygger upp
en helt ny museisamling kopplat till Férintelsen, hur SHM arbetar med utlan till andra museer med
mera.
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SHM:s laneverksamhet ar en kontinuerlig samverkansform for stod och kunskapsutbyte till
regionala och lokala museer. | myndighetens rutiner vid utlan ingér att medarbetare foljer med vid
éverlamningen och hamtningen av utlan, men dven regelbundna besiktningar av foremalen vid
langre utlan.

Inom ramen for uppbyggnaden av Sveriges museum om Férintelsen har myndigheten fortsatt att
samarbeta brett. Under 2023 besoktes till exempel fyra regionala museer vid den turné som
genomfordes for att samla in material om Férintelsen men vars syfte dven var att skapa relationer
samt lyfta lokal historia med koppling till Forintelsen.

For att starka forutsattningarna for forskning pa museisamlingar med koppling till Forintelsen
samarbetar SHM med sju lokala och regionala museer inom FoU-projektet Férintelsesamlingar —
forskningsperspektiv och digitaliseringsbehov. Medarbetare fran flera kulturhistoriska museer har
aven deltagit i en workshop om insamling och etik inom ramen for forskningsnatverket Att samla
Forintelsens minnen i Sverige. Natverk for transdisciplinara praktiker och perspektiv pa
samlingar, samlande och etik. Inom Né&tverket Dokumentation av Samtida Sverige (DOSS) har en
arbetsgrupp bildats med syfte att ta fram etiska riktlinjer for samtidsdokumentation. Medverkande
institutioner i detta arbete &r forutom SHM ett centralmuseum och tre regionala museer.

Aterkommande samverkan och kunskapsutbyte sker dven inom den publika verksamheten. Vid
Medlemsdagen 2023, som arrangerades av Stockholms kvinnohistoriska och Nordiska museet, var
temat utstallningar och hur kvinnohistoria och fler perspektiv kan lyftas in. Dar beréttade tva
medarbetare frin SHM hur man konkret gatt till vaga med att lyfta fram drottningarnas betydelse i
den svenska historien i Livrustkammarens nya basutstallning. Andra exempel pa regional sam-
verkan under aret ar att SHM har bistatt Gustavianum vid Uppsala universitet med textunderlag till
en ny basutstallning samt dverfort ett antal sakerhetsmontrar for &teranvandning i en kommande
numismatisk utstallning. Nagra av museernas tillfalliga utstallningar har ocksa lamnats Gver till
regional part. Delar av utstdllningen Manga Royals — kunglig historia i mangastil har visats pa
Orebro slott, utstallningen med Joan Sallas servettbrytningar har éverlamnats till Arboga museum
och utstallningen Méstarprovet — en rustning blir till har gatt vidare till Kulturen i Lund.

6.1.2. Internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete

SHM samarbetar regelbundet med internationella parter. Samverkan sker till exempel genom
myndighetens laneverksamhet, dar samlingarna tillgangliggérs for en internationell publik, och
inom den publika verksamheten. Aven via deltagande i olika styrelser, féreningar och
organisationer samt i internationella projekt sker ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Sedan 2021 deltar till exempel myndigheten i det fyradriga projektet Michel Sittow in the North?
Altarpieces in Dialogue. Projektet drivs av Niguliste i Tallinn (Estlands konstmuseer) och
Hélsinglands Museum, i samarbete med olika partners som Svenska kyrkan med flera. Syftet ar att
belysa Tallinns roll som medeltida konstcentrum och Ostersjéregionen som nav for kultur-
spridning och handel. | projektet ingar forelasningar, seminarier och utstallningar med utlan fran
bland annat SHM. Tillsammans med Forum for levande historia och Terraforming i Serbien har
SHM genomfort en forstudie for projektet Active Remembrance: Holocaust Education for
Democratic Competencies med hjélp av bidrag frn Svenska Institutets utlysning Creative
Partnerships. Ett annat flerarigt internationellt samarbetsprojektet som SHM ingar i ar Bellum et
artes — om konsten och trettiodriga kriget, dar Tyskland, Tjeckien, Osterrike, Spanien, Polen med
flera lander ar representerade.
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SHM har under 2023 bland annat deltagit i Nordiska métet for historiska museer och i de
internationella natverken Castles and Museums around the Baltic Sea, International Holocaust
Remembrance Alliance och Destination Vikings.

Myndigheten har tagit emot flera internationella besok, varav manga fran Finland under 2023. Till
exempel besokte studenter fran konservatorsutbildningen vid Metropolia University of Applied
Sciences i Helsingfors SHM, historiestuderande fran Abo akademi samt en grupp kollegor fran
Abo museicentral/Turku Museum Centre som 6nskade ta del av erfarenheter for samlokalisering
av museisamlingar.

6.1.3. Samverkan med myndigheter och det civila samhallets
organisationer

Samarbete med externa aktdrer &r en betydelsefull del i formedlingen av historia och
myndighetens samlingar, samt for kunskapsutbyte mellan olika institutioner.

Ett omfattande samarbete sker arligen med olika universitet och hogskolor. Utéver deltagande i
FoU-projekt har medarbetare fran SHM forelast for studenter. Bland annat inom kursen
Foreméalens material och tekniker vid Uppsala universitet, Campus Gotland, och doktorandkursen
Experiments in Premodern Comparative History vid Stockholms universitet, samt vid konferensen
Laskultur, materialitet & sociala praktiker — herrgardsbibliotek under 1700-1800-talen, som
arrangerades av Stockholms universitet, LinkGpings universitet och Lofstad slott. Studenter fran
konstnarliga utbildningar, s& som Malmstens Linkdpings universitet och Konstfack, har besokt
myndighetens samlingar for inspiration till egna verk, som sedan har stéllts ut pa de museer vars
samlingar stétt for inspirationen. Aven studenter av smide vid Saterglantans folkhdgskola har
studerat foremal ur samlingarna som inspiration for elevarbeten.

SHM har bistétt Riksantikvarieambetet med yttranden i fyndfordelningsarenden och i deras
uppdrag om repatriering.

Vidare ingar myndigheten i olika natverk, bland annat Natverket for besoksmélen i Gamla stan,
museichefskollegiet for Stockholms museer, Stockholms museiinformatérer, Statens
fastighetsverks natverk for historiska besoksmal, Natverket for Sveriges museer med
medeltidsinriktning, Né&tverket for finansiell folkbildning, Nordiskt natverk for ménskliga
kvarlevor i museisamlingar och Natverket Dokumentation av Samtida Sverige (DOSS).
Myndighetens medarbetare har dven fortroendeuppdrag i olika styrelser, till exempel fér De
Svenska Historiedagarna och i Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM),
Foreningen Genus i museer och Svenska Fornminnesforeningen. Overintendenten sitter i
styrelserna for Stiftelsen Ajtte — svenskt fjall- och samemuseum, Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna,
Gronsoo Kulturhistoriska Stiftelse och Svenskt Kulturarv. Overintendenten ingar ocksa i
Centralmuseernas samarbetsrad och medarbetare fran myndigheten deltar i radets arbetsgrupp for
digitalisering och leder arbetsgruppen for samlingsférvaltning. Den sistndmnda genomforde 2023
— tillsammans med Riksantikvariedmbetet och Statens maritima och transporthistoriska museer —
en studiecirkel for restvardesrdddning och katastrofplanering med temat Implementering.

Inom den publika verksamheten har ett intensivt och varierat samarbete genomférts med en méangd
olika aktorer, bland annat med dans-, teater- och korséllskap, privata markdgare och naringsidkare.
Vidare har SHM i olika produktioner och program samarbetat med bland andra Sveriges Riksbhank,
Finansinspektionen, SVT, Kungliga Operan, Institutet for sprak- och folkminnen,
Riksantikvarieambetet, Utrikespolitiska institutet, Samiskt sprakcentrum, Centrum for
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Néringslivshistoria, Svenskt Naringsliv, Swedbank, Fredrika Bremerférbundet och féreningen
Internationella Bekantskaper samt de ideella féreningarna Kompis Sverige och Den Andra Operan.

I arbetet med uppbyggnaden av Sveriges museum om Forintelsen har museet fortsatt traffa och
utveckla samverkan med en rad organisationer, déribland Judiska forsamlingen i Stockholm,
Judiska museet, Voksendsen, Hugo Valentin Center vid Uppsala universitet, Forum for levande
historia, Judisk kultur i Sverige, Féreningen Forintelsens Overlevande, Institute for Holocaust
Research in Sweden (IHRS), Segerstedtinstitutet, Raoul Wallenberg Academy, E Romani Glinda
och Paideia folkhdgskola. Museet har dven en dialoggrupp med deltagare fran romskt
civilsamhélle.

6.1.4. Tillhandahalla varor och tjanster

For verksamheterna Arkeologisk uppdragsverksamhet och Fdrsaljning av varor, se redovisning
under rubrik 8.1.5. Avgiftsbelagd verksamhet.

6.2. Analys och bedémning

SHM har under &ret bistétt olika regionala och lokala museer genom kunskapsutbyte om foremal,
arbetssatt och gemensamma verksamheter, men dven genom utlan frén samlingarna och att
tillfalliga utstallningar lamnats 6ver till regional part. Ett mangfacetterat samarbete har bedrivits
med myndigheter, utbildningsinstitutioner, civilsamhallets olika organisationer med flera, séval
nationellt som internationellt. Inte minst inom arbetet Sveriges museum om Forintelsen sker en
intensiv samverkan med olika typer av institutioner och organisationer.

Samverkan med externa parter ar en val integrerad del av arbetet inom myndighetens alla
verksamhetsgrenar. Beddmningen &r att SHM i enlighet med uppdraget har samverkat med aktorer
i hela landet, gett stdd till lokala och regionala museer samt haft nationellt och internationellt
utbyte pa satt som varit till gagn for bade myndigheten och samarbetsparterna.
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7. KOMPETENSFORSORINING

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sdkerstalla att kompetens finns for
att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. | redovisningen ska det inga en bedémning av
hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

(SFS 2000:605)

Som grund for planeringen av myndighetens verksamhet 2023 1ag den nya inriktningsplanen som
faststélldes hdsten 2022. Den utgér en fardplan for SHM:s fortsatta utveckling till en stark och mer
samlad myndighet. | planen finns mal och prioriteringar samt spelregler fér den
organisationskultur myndigheten vill utveckla for att lyckas med uppdraget och for en bra
arbetsmiljo. Under 2023 har planen utgjort bas for de &tgarder som genomforts for att utveckla
verksamheten och sékra kompetensen for att fullgéra myndighetens uppgifter.

7.1. Resultat

7.1.1. Attrahera och utveckla kompetens

En god kompetensforsorjning ar central for att kunna utféra myndighetens uppgifter och na
uppstallda mal. Myndighetens kompetensbehov sakerstills dels vid rekryteringar, dels genom
gemensam och individuell kompetensutveckling.

Till f6ljd av god tillstromning av uppdrag inom den arkeologiska uppdragsverksamheten, den
fortsatta uppbyggnaden av Sveriges museum om Férintelsen och den sérskilda satsningen pa
accession och digitalisering, har ett stort antal rekryteringar genomférts under 2023. Antalet
sokande i genomforda rekryteringar har i de flesta fall varit stort och méjligheterna att attrahera
nddvandig kompetens beddms generellt vara goda.

Insatser har genomforts for att introducera nya medarbetare och chefer. Myndighetsgemensamma
introduktionsuthildningar genomfors tva ganger om aret. Uthildningen omfattar tva heldagar och
innehaller bland annat genomgang av den statliga vardegrunden och rollen som statligt anstalld
samt SHM:s uppdrag, inriktning och vision. De nyanstallda méter representanter fran samtliga
avdelningar for att fa forstaelse for myndigheten som helhet och dess olika delar.

Som ett sétt att starka samspelet internt mellan avdelningarna arrangerades 2023 en gemensam
Museidag som start pa hostens planeringsprocess for den anslagsfinansierade verksamheten. Den
arkeologiska uppdragsverksamhetens medarbetare samlades till en egen dag, dar intern
kunskapsoverféring stod i centrum.

Som ett sétt att mer regelbundet frdmja kunskapsutbytet internt har myndigheten infort
kunskapsfredag en gang i manaden. Vid dessa tillfallen ar en eller flera medarbetare inbjudna att
dela sin kunskap, beratta om ett padgaende projekt eller spannande resultat. Métena genomfors
digitalt, spelas in och publiceras pa myndighetens intranat. Aven de ordinarie personalmotena
filmas och publiceras pa intranatet for att alla ska kunna ta del av dem.
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SHM har fortsatt utveckla chefernas ledarskap inom en sarskild flerérig insats for ledarskaps-
utveckling. Syftet ar att 6ka kunskap och forstdelse om verksamheten som helhet samt stirka
SHM:s ledarskapsidé. Darutover har chefsforum fortsatt, vilket &r méten for kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte for samtliga personalansvariga chefer. Teman fér métena har bland annat
varit bisysslor, I6nerevision och kommande foréndringar i pensionsavtalet PA16. Nyrekryterade
chefer har genomgatt arbetsmiljoutbildningar och medarbetare har deltagit i utbildningar i
projektledning och att leda utan att vara chef. Den senare inom samarbetet Rorlighet i Staten.
Dérigenom har ocksa samtliga anstallda kunnat ta del av digitala forelasningar inom
arbetsplatslarande och sjalvledarskap. Vidare deltar en chef i samarbetets mentorskapsprogram och
nagra medarbetare i dess natverk.

Vid de arliga medarbetarsamtalen diskuteras behov av individuell kompetensutveckling. Denna
typ av kompetensutveckling sker vanligtvis genom deltagande i kurser och utbildningar,
konferenser och seminarier i Sverige och andra lander inom olika specialistomraden. Inom den
arkeologiska uppdragsverksamheten finns ocksa interna tematiska- och tidsperiodiska grupper for
kompetensoverforing. Kompetensutveckling och kunskapsutbyte sker &ven i samarbetet med andra
museiorganisationer och myndigheter, se vidare rubrik 6. Ovriga instruktionsenliga uppdrag.

7.1.2. Personalsammansattning

SHM stravar efter att ha en personalsammansattning som ar &ndamalsenlig for uppdraget och
kunna ta tillvara den mangfald som olika erfarenheter, kontakter och kompetenser bidrar med.
Konsférdelningen och medeléldern inom myndigheten ligger i princip stilla mellan aren, 63
procent kvinnor och 37 procent man samt en samlad medelalder pa 46 ar.

I jamfarelse med 2022 har antal arsarbetskrafter dkat fran 275 till 316 och medelantal anstéllda
Gkat fran 346 till 406 personer. Den stora forandringen beror framfor allt pa rekrytering till flera
mycket omfattande projekt inom den arkeologiska uppdragsverksamheten, den sérskilda
satsningen pa accession och digitalisering av samlingarna samt uppbyggnaden av Sveriges
museum om Forintelsen.

Personalomsattningen har minskat fran 8,8 procent 2022 till 7,2 procent 2023, att jamféra med
staten som helhet dar personalomsattningen var 11,8 procent 2023.

Tabell 27.

Personalsammansattning och personalomsattning.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Arsarbetskrafter 316 275 260 260 260 249
Medelantal anstéllda 406 346 313 318 324 300
Andel kvinnor 63% 62% 61% 62% 62% 62%
Andel mén 37% 38% 39% 38% 38% 38%
Medelalder 46 46 48 47 48 48
Personalomsattning 7,2% 8,8% 5,9% 5% 4% 6%
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7.1.3. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron av tillganglig arbetstid var 3,35 procent, en minskning med 0,4
procentenheter frén féregaende ar. Aven om antal individer med sjukfranvaro har dkat totalt sett i
jamforelse med 2022 har sjukfranvaron sjunkit for bade man och kvinnor i férhallande till
tillgéanglig arbetstid. Nedgangen &r storst hos kvinnorna. Utfallet for dessa visar det lagsta utfallet
perioden 2018-2023. Sett till sjukfranvaron i olika &ldersgrupper har aldersgruppen 50 ar eller
aldre 6kat medan gruppen 29 ar eller yngre har minskat med éver en procentenhet och ligger pa en
tydligt lagre niva i jamforelse med de andra grupperna.

Léngtidssjukfranvaron i forhallande till tillganglig arbetstid har minskat nagot jamfort med 2022.
Léngtidssjukfranvaron i forhallande till total sjukfranvaro har daremot dkat med 1,33
procentenheter i jamforelse med foregaende ar.

SHM ligger under staten som helhet dar total sjukfranvaro 2022° Iag pa 4,1 procent av tillganglig
arbetstid och langtidsfranvaron lag pa 46,6 procent av den totala sjukfranvaron.

Tabell 28.

Sjukfranvaro i procent. Resultatet baseras pa Arbetsgivarverkets sjukfranvarouppgifter for arsredovisning och avser i
forhallande till tillgénglig tid om inte annat anges.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Total sjukfranvaro 3,35 3,75 2,96 3,29 3,46 3,43
Individer med sjukfranvaro 313 280 192 223 224 225
varav kvinnor 3,22 3,79 3,61 3,72 4,35 3,76
varav man 3,55 3,70 1,97 2,63 2,01 2,89
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 1,66 2,73 4,60 4,88 3,75 4,56
Aldersgruppen 30-49 ar 3,21 4,11 2,64 3,44 3,13 3,36
Aldersgruppen 50 &r eller aldre 3,73 3,50 3,13 2,97 3,78 3,39
60 dagar eller mer 0,89 0,94 1,14 0,74 1,32 1,11
60 dagar eller mer av total sjukfranvaro 26,44 25,11 38,70 22,34 38,20 32,44

7.1.4. Arbetsmiljo

Under 2023 har olika insatser genomforts for att 6ka organisationens kunskap om
arbetsmiljofragor. Nya skyddsombud och chefer har erbjudits grundlaggande utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete samt om skyddsombudens roll. For att omhéanderta sarskilda
arbetsmiljoutmaningar inom samlingsforvaltningen har en riskbedémning med anledning av
forekomst av ashestkeramik genomférts med stod av en arbetsmiljoingenjor. Aven en utbildning
och workshop med fokus pa ohalsosamma amnen i samlingarna har genomforts. Den bestod av
Riksantikvariedambetets digitala kurs om ohdlsosamma amnen, en digital férel&sning av en kemist
pa Arbetsmiljoverket och en analys, dar medarbetare i grupper identifierade de stérsta riskerna
med respektive samling. Utver detta har insatser for att forbattra arbetsplatser och arbetsmiljon
utforts samt en ny omgang av liftutbildningar, det vill séga hur man séakert anvénder pelarlift och
saxlift i magasin och vid utstallningsforvaltning.

9 Arbetsgivarverket publicerar sjukfranvarostatistiken for foregaende ar efter att &rsredovisningen ldmnas till regeringen
varfor jamforelse endast kan géras mot 2022 ars resultat.
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Ett antal medarbetare har genomgatt en HLR-utbildning och en talcoach har bistatt med att
utveckla kunskapen om rostlage, kroppshallning och presentationstekniker.

7.2. Analys och bedomning

Med utgangspunkt i myndighetens nya inriktningsplan har SHM under 2023 vidareutvecklat
tydliga fokus for respektive mals prioriteringar. Detta for att effektivisera verksamheten genom att
tydliggéra sammanhangen mellan olika verksamhetsgrenar och hur de olika delarna ska starka
helheten. Detta arbete har legat till grund for beslut om tre organisationsjusteringar, tva som
genomfordes 2023 och en som bereddes och forhandlades under aret och som trader i kraft 2024.

Arbetet med kompetensutveckling har fokuserat pa en satsning pa ledarskap, bade for
myndighetens chefer och for ett antal medarbetare som leder utan att vara chefer. Detta som del av
inriktningsplanens mal att 6ka kunskapen och forstaelsen om verksamheten som helhet samt starka
SHM:s ledarskapsidé. Sarskilda kompetensutvecklingsinsatser har genomforts pa individ-,
verksamhets- eller myndighetsniva.

Antal arsarbetskrafter och medelantal anstallda har 6kat kraftigt i jamforelse med foregaende éar.
Forandringen beror framfor allt p& rekrytering till flera omfattande projekt inom den arkeologiska
uppdragsverksamheten och sérskilda satsningar inom den anslagsfinansierade verksamheten. SHM
har med nagot undantag kunnat rekrytera den kompetens som myndigheten har eftersokt och
beddmer att de fortsatta mojligheterna att attrahera 6nskad kompetens &r goda. Trots 6kningen av
arbetskraft ar personalsammansattningen i princip oforandrad jamfort med tidigare ar.
Personalomsattningen har minskat till 7,2 procent och ligger flera procentenheter under staten som
helhet.

Aven om antal individer med sjukrapportering har okat i jamférelse med 2022 ligger den totala
sjukfranvaron lagre. Sjukfranvaron har sjunkit for bade man och kvinnor i férhéallande till
tillganglig arbetstid. Langtidssjukfranvaron i forhallande till tillganglig arbetstid har minskat nagot
jamfort med 2022, Léangtidssjukfranvaron i forhallande till total sjukfrénvaro har ddremot okat i
jamforelse med foregaende ar, men ligger avsevart lagre dn 2021 och aren 2018-2019. SHM ligger
val till vid en jamforelse med staten som helhet avseende savil total sjukfranvaro som
langtidssjukfranvaron i forhallande till total sjukfranvaro®.

Sammantaget bedémer SHM att de vidtagna atgarderna under 2023 har bidragit till att trygga
myndighetens behov av kompetens for att genomféra myndighetens uppgifter i enlighet med
Forordning (2014:1079) med instruktion for Statens historiska museer.

10 Baserat pa en jamforelse mot 2022 ars resultat for staten som helhet, da 2023 ars resultat inte ar publicerat &n.
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8. OVRIG ATERRAPPORTERING

Under detta avsnitt redovisas de aterrapporteringskrav som anges i myndighetens regleringsbrev
for 2023 och de regeringsuppdrag som har tillkommit.

8.1. Regleringsbrevets aterrapporteringskrav

8.1.1. Barn och unga

Redovisning av den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka
den unga publiken.

Barn och unga ar en sarskilt prioriterad malgrupp och ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for
att kunna erbjuda ett utbud utifran respektive museums inriktning som stimulerar till nyfikenhet,
upptackargladje och en vilja till 1arande.

Under 2023 har tre tillfalliga utstallningar for malgruppen visats; Enhorningar. Tror du pa mig s&
tror jag pa dig och Manga Royals — Kunglig historia i mangastil pa Livrustkammaren samt
Tillsammans genom tiden pa Historiska museet. Den sistnamnda Gppnade i december och ar en
upplevelsebaserad utstallning for barn i lagstadieéldern att utforska tillsammans med vuxna. P&
Tumba bruksmuseum oppnade utstallningen Jordnara — sjalvhushallare d& och nu. Utstallningen
ar dven anpassad for att fanga barns och ungas intresse pa ett lekfullt satt. Barnen kan félja med
sdrskilda “miniodlare” genom utstéllningens delar och tillsammans med vuxna reflektera kring
deras finurliga tankar om vart samhalle.

Den pedagogiska verksamheten for barn och unga har framfér allt genomforts pa helger och lov da
bade pedagogledda aktiviteter och aktiviteter avsedda att genomféras pa egen hand har erbjudits.
Sarskilda visningar, larande pyssel och skattjakter, sagostunder, sang, dans och musik ar nagra av
de aktiviteter som har arrangerats. Aven mer specifika satsningar har genomforts under &ret. Under
pasklovet samarbetade Historiska museet med Kista bibliotek for att n& grupper som inte ofta
besoker museet. Museets pedagoger erbjod dar barnen att ta del av museets pedagogiska
referenssamling och léra sig mer om arkeologi. Andra storre satsningar var tornerspel och
nationaldagsfirande pa Skoklosters slott, Viking for en dag pa Historiska museets innergard under
sommarlovet och Riddarklubben pa Livrustkammaren — som under hésten ater arrangerade en stor
maskerad i BIa hallen i Stadshuset. Denna gang genomférdes den i samarbete med Stockholms
stad och firandet av Stadshuset 100 ar. Livrustkammaren har &ven gett ut barnboken Lystring
undersatar! som &r en lekfull berattelse om nagra av Livrustkammarens féremal i utstallningarna.

Utdver familjeverksamheten har SHM erbjudit ett varierat utbud av skolprogram anpassat till
laroplanerna for olika aldersgrupper. Sveriges museum om Forintelsen har bjudit in till en
larartraff for att marknadsfora och introducera museets erbjudanden. L&rarhandledningar finns att
ladda ner pA museernas webbplatser som en forberedelse infor besoken eller som material till
undervisningen i klassrummen. En sérskild lararhandledning har tagits fram 2023 for att skolor i

Sida | 44



Statens historiska museer Arsredovisning 2023

hela landet pa ett fordjupat satt ska kunna anvanda Dimensions in Testimony!! pa Sveriges
museum om Férintelsens webbplats. Via Dimensions in Testimony kan man interaktivt ta del av
biografier och stalla fragor till 6verlevande direkt i det egna klassrummet, bade genom skrift och
talfunktion. Aven en flyttbar installation har tagits fram, avsedd for turnéverksamhet pa skolor,
bibliotek och regionala museer runt om i Sverige. Denna visades pa bokmassan i Goteborg
tillsammans med en férenklad variant av den tidigare utstaliningen Speaking Memories —
Forintelsens sista vittnen.

Den digitala undervisningsplattformen sverigeshistoria.se mojliggor for elever att fa tillgang till
fordjupning i olika delar av historien och ger larare inspiration till undervisningen. Plattformen

som &r ett samarbete mellan institutioner 6ver hela landet vaxer érligen, béde i antal deltagande
parter och i publicerade lektioner. Under 2023 har plattformen fortsatt att utvecklas och antalet

anvandare pa plattformen okat kraftigt.

En nyhet for 2023 &r Inflationsspoket, en pop up-utstélining av Ekonomiska museet som kan
levereras kostnadsfritt till skolor med hjalp av sponsorsamarbetet med Swedbank. Utéver foremal
innehaller utstallningen lektioner med digitalt material pa temat inflation. Ekonomiska museet har
aven pa Svenskt Naringslivs sida for skolor (Eduna.se), publicerat information om
Inflationsspoket, museets skolprogram samt Pengalabbet — ett spel for att 6ka kunskapen om
privat- och vardagsekonomi som tagits fram tillsammans med Finansinspektionen.

Ocksé Arkeologerna arbetar strategiskt med skolor. Ett sarskilt undervisningsmaterial, Under
jorden i Goteborg — Goteborgs historia for skolor, har tagits fram for grundskolans olika
arskurser. Underlaget bygger pa de senaste arens manga stora arkeologiska utgravningar i omradet
och finns tillgangligt pd Arkeologernas webbplats.

Sammantaget beddmer SHM att myndigheten under 2023 har erbjudit ett brett utbud av
pedagogledda aktiviteter och aktiviteter att genomfora pa egen hand. Verksamheten visar en
positiv utveckling med nya erbjudanden som anpassats till olika aldrar och arskurser i skolan, och
som genomforts pa museerna, digitalt och pa andra platser for att na olika malgrupper.

8.1.2. Okad tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning

Redovisning av de atgarder som vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med funktions-
nedsattning.

Ett kontinuerligt arbete genomfors inom myndigheten for att forbéattra tillgéngligheten for personer
med olika funktionsnedsattningar. Malsattningen &r att SHM:s verksamhet ska vara tillganglig och
angelagen for si manga som mojligt.

Inom den publika verksamheten arbetar museerna pa olika satt for att tillhandahélla ett varierat
utbud oberoende om en besokare har en funktionsnedsattning eller inte. Bland annat tillhandahalls
ett brett utbud av audioguider som riktar sig till olika malgrupper med anpassningar av sprak och
innehall. P& nagra av museerna finns sarskilda audioguider som &r syntolkade och for de med
hdrselnedséttning har ett par museer guidesystem som kan kopplas upp direkt mot bestkarens
egen horapparat. Museerna erbjuder aven sérskilda visningar eller sé anpassas visningarna for
personer eller verksamheter med sérskilda behov, till exempel med syn- eller teckentolkande
guider. Det galler saval for vuxen som barn- och skolgrupper. Livrustkammaren har under 2023

1 Framtaget i samarbete med USC Shoah Foundation vid University of Southern California, USA.
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dppnat vid sarskilda dagar eller tider pa dagen dar grupper med sarskilda behov kan utforska
verksamheten i en lite tystare miljé och lugnare tempo.

For att stédja att alla utstallningar som produceras inom SHM ska vara tillgangliga for alla, har en
sarskild riktlinje med checklistor faststéllts under 2023. Arbete pagar med att d&ven utveckla
befintliga utstallningar. Under 2023 har till exempel belysningen setts 6ver i vagnhallen pa
Livrustkammaren och i utstéllningarna Vikingarnas vérld och Sveriges historia pa Historiska
museet.

Fortfarande kvarstar att ett par av myndighetens museer har stora utmaningar géllande den fysiska
tillgangligheten eftersom de &r inrymda i kulturfastigheter som ursprungligen var privatbostader.
Det galler sérskilt Hallwylska museet och Skoklosters slott med sina manga trappor. Pa
Skoklosters slott saknar d&ven de dversta vaningarna belysning, ndgot som SHM for en dialog med
Statens Fastighetsverk om att atgarda.

Genom myndighetens olika digitala erbjudanden skapas mojligheter for en 6kad tillganglighet till
myndighetens verksamhet utdver fysiska bestk. Forelasningar som digitalt publiceras textas och
arbete pagar med att mojliggora att allt rorligt material, som publiceras pa SHM:s webbplatser och
sociala medier, ska textas. Som ett led att oka tillgangligheten har samtliga anstéllda pa
Arkeologerna erbjudits en utbildning i att skriva lattlast svenska.

En storre 6versyn av myndighetens samtliga webbplatser pagar sedan nagra ar tillbaka. | samband
med detta ar ett av de viktigaste malen att 6ka tillgangligheten och tillgodose kraven i lagen (SFS
2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service. Detsamma galler for det innehall och
utvecklingsarbete som genomfors for de sociala kanaler SHM nyttjar och fér andra typer av
publika gréanssnitt vi tillhandahaller. For att kontrollera att nskat resultat uppnas genomfors
I6pande utvarderingar med hjélp av en extern part. Under 2023 har SHM Iatit granska Skoklosters
slotts nya webbplats och det publika sokgranssnittet Sok i samlingarna, dar anvéndaren kan ta del
av de foremal som finns registrerade i myndighetens samlingsforvaltningssystem. For de kriterier
dar granssnitten inte an holl tillracklig niva pagar ett utvecklingsarbete.

SHM bedomer att trots aktiva atgarder och ett kontinuerligt forbattringsarbete for att vara
tillgangliga for alla s& finns stora utmaningar. Det géller sarskilt den fysiska tillgangligheten i
myndighetens kulturfastigheter.

8.1.3. Besodksutveckling

| Redovisning av férandringar i bes6ksutvecklingen i forhallande till tidigare ar.

Det totala antalet fysiska besok pd myndighetens museer har minskat jamfort med féregaende ar.
Anlaggningsbesoken har minskat med 12 procent och verksamhetsbesdken med 28 procent. Att

beakta &r att entréavgift till alla museer — utom till Sveriges museum om Férintelsen och Tumba
bruksmuseum — aterinfordes 2023 samtidigt som konjunkturen férsamrades.

Hallwylska museet, Livrustkammaren, Skoklosters slott och Historiska museet har tappat mellan
23-36 procent av sina verksamhetsbestk, medan Tumba bruksmuseum — som har fortsatt fri entré
— gdr i motsatt riktning och har okat bada typerna av besok med 33 procent. For Ekonomiska
museet och Sveriges museum om Forintelsen ar utvecklingen svar att kommentera da det
forstnamnda &r stingt pa grund av uppbyggnad av nya basutstéllningar och det andra éppnade i
juni 2023. Att Hallwylska museet stér for den storsta minskningen beror pé att museet under 2022
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hade tvd mycket valbesokta utstallningar; Bogar. Motesplatser i en forbjuden tid och
Byggdrémmar, familjeutstaliningen i Lego.

Om resultatet 2023 stélls mot besokstalen 2019, det vill sdga fore pandemin, ligger utfallet
fortfarande betydligt lagre. Anlaggningsbesoken dr totalt 33 procent farre och verksamhetsbesgken
narmare halften sa manga (47 procent). Det ar framfor allt Livrustkammaren som har mer &n
halverat antal besok jamfort med 2019. Forklaringen ar att museet da ppnade den nya
basutstallningen vilket 6kade besokssiffrorna med narmare 60 procent. Ett museum avviker fran
att ha farre besokare 2023 &n 2019 och det & Tumba bruksmuseum, vars utfall ligger pa samma
niva géllande anlaggningsbesoken och endast tio procent lagre avseende verksamhetshesoken.

Det totala antalet besokare under 19 ar visar en negativ utveckling. Denna grupp har minskat med
30 procent jamfort med foregéende &r och med 23 procent jamfort med 2019. Att nedgangen varit
sa stor 2023 beror delvis pa att Hallwylska museet hade en valbesokt satsning for méalgruppen
2022. Det ar som tidigare ar Livrustkammaren och Historiska museet som tillsammans tar emot 77
procent av myndighetens besdkande under 19 ar.

Sett till andelen besokare som ar under 19 ar har myndigheten ett fortsatt mycket bra resultat. 2023
utgjorde gruppen 25 procent av samtliga verksamhetsbesok, vilket kan jamforas med 26 procent
2022, 23 procent 2021 och 18 procent for aren 2018-2020. Har ar det Tumba bruksmuseum,
Historiska museet och Livrustkammaren som 2023 har storst andel av sina bestkare i den gruppen.
For Ekonomiska museet utgor andelen hela 57 procent, vilket beror pa att museet varit stingt och
endast bedrivit begransad programverksamhet — dels for vuxna, dels for skolor.

Av samtliga besokare under 19 ar har 39 procent besokt museerna inom skolverksamheten. Detta
kan jamforas med 23 procent under 2022 och 27 procent 2019.

Tabell 29.

Besoksstatistik totalt. 2023 ars resultat ar inte fullstandigt jamférbart med foregaende ars utfall da Sveriges museum om
Forintelsens utfall har tillkommit. Museet 6ppnade for fysiska besok fran och med 2023-06-21, digitalt fran och med
2022. For att se omfattningen av differensen, se tabell 32.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Anlaggningsbesok 739 264 835 446 525995 508 690 1107 250 955977
Verksamhetsbesok 424088 586 051 313 250 243 264 794 172 646 693
varav besékare under 19 ar 107 778 153924 73 189 42 996 139379 119 270
Digitala verksamhetsbesokare* 5014 5204 12 406 - - -
Besok i samlingarna* 332 197 134 94 203 258
Digitala besok i samlingarna (sessioner)* 83638 - - - - -
Unika besokare i samlingarna (anvandare) 42 154 - - - - -
Besok pa webbplatserna (sessioner) 1253 898 1103 359 1401 443 1129 885 1650184 1561 369
Unika besdkare pa webben (anvandare) 836 068 777 053 1041889 848 489 1301 887 1245 440
Foljare i sociala medier 325 460 294 540 266 278 228 308 162 522 121867

*Nytt for 2023 dr att dven digitala verksamhetsbesGkare, bes6k i samlingarna och digitala besék i samlingarna redovisas som en del av det
totala antalet besék. Den férsta kategorin avser deltagare i digitala live-sénda visningar och live-program samt férinspelade program som
erbjuds vid enstaka tillfdllen. Den andra kategorin avser de som beséker samlingarna vid specifika bokade besék. Den tredje kategorin avser
tjdnsten S6k i samlingarna. Fér den saknas jamforande utfall da s6kgrdnssnittet lanserades publikt i slutet av 2022.
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Utover de som inrdknas i anlaggnings- och verksamhetsbesok finns ytterligare anvandare av
SHM:s verksamhet. Bland annat de som omnamns som digitala verksamhetsbesdkare i tabell 29,
och som deltar i digitala live-visningar och live-program eller férinspelade visningar. Dessa
aktiviteter introducerades som en konsekvens av pandemin och genomférdes 2023 i mindre
omfattning da manga av besokarna foredrar att ta del pa plats. De digitala erbjudandena ar fortsatt
viktiga komplement, inte minst for intresserade pa annan plats i landet eller for de som av olika
anledningar inte har mojlighet att besoka museerna. Sett till antal skolgrupper, som véljer att
besoka myndighetens museer eller ta del av dess digitala erbjudanden, sa ar antalet 2023 fler an
2022 och fore pandemin. Aven antalet deltagare i skolgrupperna &r det hégsta sedan myndigheten
ombildades.

Utover ovan redovisade digitala besok tillkommer de som har tagit del av museets samlingar,
antingen vid sarskilt bokade besok eller genom att besoka Stk i samlingarna, det digitala publika
granssnittet till myndighetens samlingsférvaltningssystem. Besoken till de fysiska samlingarna
Okar och ar 2023 fler &n fore pandemin. For de digitala besoken kan utfallet 2023 inte jamforas
med tidigare ar da tjansten lanserades publikt i slutet av 2022. Till dessa drygt 83 600 digitala
besok pa den egna soktjansten bor laggas de besok pa andras plattformar som gors arligen, se
tabell 17.

P& museernas webbplatser har antal besok och unika besokare totalt 6kat med 14 respektive atta
procent jamfort med 2022. Gentemot 2019 ar utfallet fortfarande avsevart lagre, 24 respektive 36
procent. Nedgangen har sannolikt olika orsaker. Dels kravet att man maste acceptera cookies for
att registreras i statistiken, dels att museernas webbplatser har omarbetats — vilket innebdar att
etablerade lankar bryts. Ytterligare en anledning &r sannolikt att myndigheten haft storre fokus pa
att publicera nytt innehall pa olika sociala kanaler &n p& webbplatserna. P plattformarna
Facebook, Instagram och X (tidigare Twitter) har foljaktligen antal féljare totalt 6kat med tio
procent i jamforelse med foregaende ar och fordubblats jamfort med 2019. Den Gverlagset storsta
tillvéxten &r pa Instagram, vilket har varit en medveten och systematisk satsning.
Livrustkammaren star for 61 procent av samtliga foljare pA museernas sociala medier.

I bes6ksundersékningarna, som genomfors regelbundet under aret, f6ljs bland annat
konsférdelning och besdkarnas nojdhet upp, se tabell 30-31. Kénsfordelningen pa Historiska
museet och Livrustkammaren ar i princip oforandrad fran foregaende ar. Andelen méan som besokt
Skoklosters slott har daremot 6kat medan utvecklingen géatt i motsatt riktning pa Hallwylska
museet. Den fluktuation som syns mellan olika ar hanger i regel samman med vilka utstallningar
och programpunkter som erbjuds. Avseende bestkarnas ndjdhet visar utfallet att mellan 90-98
procent varit ndjda eller mycket néjda med sina besok.

Sammanfattningsvis visar resultatet att myndighetens bestkare och anvandare ar fortsatt ndjda
med den verksamhet som erbjudits. Nedgangen i antal anldggnings- och verksamhetshesok jamfort
med 2022 forutsags beaktat konjunkturen i samhéllet, att nya besoksmonster utvecklats under och
efter pandemin samt att entréavgifter aterinfordes.
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Tabell 30.

Besokarnas konsfordelning mellan man/kvinnor. Baseras pa besoksundersékningarnas resultat. Aren 2021 och 2022
genomfordes en begrdnsad besdksundersdkning for Ekonomiska museet som del av Historiska museets undersdkning.
Aren dessférinnan var museet stingt pa grund av flytt och 2023 var museet stingt pa grund av uppbyggnad av nya
basutstdliningar. Tumba bruksmuseum genomfor inga besoksundersdkningar pa grund av begransade personalresurser.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska museet - 53/45 53/46 - - -
Hallwylska museet 29/69 36/62 43/55 41/57 39/61 36/64
Historiska museet 49/48 49/48 49/51 53/47 47/52 49/50
Livrustkammaren 42/56 43/56 40/59 46/54 42/58 44/56
Skoklosters slott 37/61 30/67 32/68 34/64 42/58 44/55
Sveriges museum om Forintelsen 40/60 - - - - -

Tumba bruksmuseum - - - - - -

Tabell 31.

Bestkarnas nojdhet. Baseras pa besoksundersokningarnas resultat av andel som angivit att de ar ndjda eller mycket néjda
med sina besok. Se kommentar i tabell 30 avseende saknat utfall fér Ekonomiska museet och Tumba bruksmuseum.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska museet - - - - - -
Hallwylska museet 97% 99% 99% 99% 98% 98%
Historiska museet 95% 95% 95% 95% 98% 98%
Livrustkammaren 98% 95% 97% 99% 95% 79%
Skoklosters slott 96% 95% 94% 97% 97% 96%
Sveriges museum om Forintelsen 90% - - - - -

Tumba bruksmuseum - - - - - -

Tabell 32.

Besoksstatistik per museum. | antalet verksamhetsbesok for Historiska museets ingar dven Ekonomiska museets besok da
SHM har gjort antagandet att flertalet av bestkarna tar del av bada museernas verksamhet vid ett besok. Antalet
anldggnings- och verksamhetsbesok dr detsamma for Livrustkammaren da museet inte har nagon restaurang eller café
utan endast bedriver museiverksamhet.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska museet (EKM)
Anlsggningsbesok **164 671  **172135  **109 041 0 0 0
Verksamhetsbesok *1693 *28 677 26 666 0 0 0
Besokare under 19 ar 973 7579 7733 0 0 0
Digitala verksamhetsbesok**** 1570 1977 3178 - - -
Besok pa webbplatsen (sessioner) 70 402 57 835 29847 108 653 141437 155376
Unika besokare pa webben (anviandare) 59 400 46 268 21255 87811 115249 126 048
Féljare i sociala medier 4967 4714 4132 3711 3145 3070
Hallwylska museet (HWY)
Anlaggningsbesok 270936 308 978 218 640 239257 301212 309 434
Verksamhetsbesok 58 387 91 686 35173 27992 88613 95 444
Besokare under 19 ar 9546 18 229 3924 3602 11 881 12 002
Digitala verksamhetsbesok**** 76 128 507 - - -
Besok pa webbplatsen (sessioner) 239 670 269 346 270300 195923 340776 361197
Unika besokare pa webben (anviandare) 163 030 187728 197 700 141 436 273383 304 265
Foljare i sociala medier 35269 33705 30673 27 924 22272 19 255
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2023 2022 2021 2020 2019 2018
Historiska museet (HST)
Anlaggningsbesok **164 671 **172 135 **109 041 70329 260125 264 294
Verksamhetsbesok 121 047 157 073 83513 58 227 221105 224 652
Besokare under 19 ar 35122 53923 27 085 12 286 55939 59 083
Digitala verksamhetsbesok**** 2447 2044 4945 - - -
Besok pa webbplatsen (sessioner) 389223  ***418 290 784912  ***383 866 614051 571717
Unika besokare pa webben (anvandare) 244072  ***292 359 588918  ***292 102 454182 409 479
Foljare i sociala medier 59520 57 742 53399 46 784 39413 32139
Livrustkammaren (LRK)
Anlaggningsbesok 187 081 258702 123 681 120284 425 608 268 061
Verksamhetsbesok 187 081 258702 123 681 120284 425 608 268 061
Besokare under 19 ar 48 350 61 960 23 955 17 897 56 238 34 685
Digitala verksamhetsbesok**** 682 784 2347 - - -
Besok pa webbplatsen (sessioner) 332750 215989 169 845 291 896 351005 265222
Unika besokare pa webben (anviandare) 225 606 149 528 123516 215221 292 041 229 889
Foljare i sociala medier 197 629 174 847 158 191 132184 82494 54180
Skoklosters slott (SKO)
Anlaggningsbesok 81 460 79511 61491 69 666 98 930 94 270
Verksamhetsbesok 28736 39 807 30478 31275 43 868 42 552
Besokare under 19 ar 5370 8265 6414 6937 8530 8397
Digitala verksamhetsbesok**** 128 0 110 - - -
Besok pa webbplatsen (sessioner) 123222 118 215 133539 132743 187 469 207 857
Unika besokare pa webben (anviandare) 84 462 85 285 100 656 98 622 155471 175759
Foljare i sociala medier 21541 20171 18 047 16 428 14 350 12701
Sveriges museum om Forintelsen (SMF)
Anlaggningsbesok 13 760 - - - - -
Verksamhetsbesok 13 730 - - - - -
Besokare under 19 ar 2556 - - - - -
Digitala verksamhetsbesok**** 86 - - - - -
Besok pa webbplatsen (sessioner) 73 288 9660 - - - -
Unika besokare pa webben (anvandare) 42 780 6353 - - - -
Féljare i sociala medier 3714 1090 - - - -
Tumba bruksmuseum (TBM)
Anlaggningsbesok 21356 16 120 13142 9154 21375 19918
Verksamhetsbesok 13 414 10 106 8739 5486 14978 15984
Besokare under 19 ar 5861 3968 4078 2274 6790 5102
Digitala verksamhetsbesok**** 25 271 1319 - - -
Besok pa webbplatsen (sessioner) 25 343 14 024 13 000 16 804 15 446 -
Unika besokare pa webben (anvindare) 16 718 9532 9844 13297 11561 -
Foljare i sociala medier 2811 2271 1836 1277 848 522

*Ekonomiska museet stdngde sin tillfdlliga utstdllning i augusti 2022 och har ddrefter endast haft programverksamhet da arbete pagér med

att bygga nya basutstdllningar.

**Ekonomiska museet och Historiska museet delar entré sedan 2021 och ddrmed dven utfallet fér anldggningsbesok.

***Se tilliggsupplysningar och noter. Sveriges museum om Férintelsen har sedan 2022-06-16 en webbplats med digitala publika

erbjudanden och material pé sociala medier men éppnade museet férst den 2023-06-21.

**kENytt for 2023 dr att digitala verksamhetsbesék redovisas i tabellen. Kategorin avser deltagare i digitala live-sédnda visningar och live-
program samt férinspelade program som erbjuds vid enstaka tillféllen. Dessa ingdr inte i antal anléggnings- och verksamhetsbesék.
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8.1.4. Lokalkostnader

Specificering av myndighetens totala lokalkostnader for 2023 enligt féljande; hyra — varav
kostnadshyra, el och uppvarmning, reparationer och underhall, 6vriga driftskostnader.

Aterrapporteringskravet redovisas som not 5 under rubriken 9.6 Tillaggsupplysningar och noter.

8.1.5. Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av hur arbetet med att astadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda verksamheterna

Forsaljning av varor och Arkeologisk uppdragsverksamhet fortskrider.

Resultatet 2023 for myndighetens museibutiker visar ett positivt utfall men pa grund av en
korrigering av 2022 ars resultat blir det samlade resultatet -479 tkr. Det var varulagervérdet som
2022 redovisades 602 tkr for hogt pa grund av ett inventeringsfel.

Museibutikerna som resultatomréade har ett ackumulerat underskott som uppgar till 5,5 mnkr.
Under 2023 har strategin for resultatomradet reviderats for att tydliggora kopplingen till
inriktningsplanen och battre stodja arbetet med att uppfylla kravet pa full kostnadstackning. For att
skapa en stabilare forsaljning, trots farre besokare och den forsamrade konjunkturen, kopplas
inkop till aktuella utstallningar och aktiviteter. Museivardar genomgar kontinuerligt
kompetensutvecklingsinsatser for att forbattra forsaljningstekniken.

Arbetet med att astadkomma ekonomisk balans inom den arkeologiska uppdragsverksamheten
bedrivs langsiktigt. Externa uppdrag prioriteras for att uppna stabilitet i ekonomin och intern
verksamhetsutveckling genomfars i man av tid och ekonomiska resurser. En fortsatt god
orderingang, tillsammans med genomford verksamhetsutveckling under de senaste aren, har ater
medfort ett positivt resultat 2023. Det ackumulerade underskottet pa 53,6 mnkr som foljde med nér
den arkeologiska uppdragsverksamheten éverfordes till myndigheten 2015 har fram till och med
2023 minskat till 27,6 mnkr. Se vidare rubrik 2.2. Analys och bedémning.

SHM bedomer att utvecklingen med att &stadkomma ekonomisk balans inom de bada
avgiftsbelagda verksamheterna fortskrider i positiv riktning. Bada verksamheterna visade ett
positivt utfall 2023, &ven om det felaktiga varulagervérdet for museibutikerna 2022 medforde att
det samlade resultatet for Forsaljning av varor blev negativt.

8.1.6. Medverkans- och utstéllningsersattning
Mot bakgrund av gallande avtal mellan staten och berérda konstndrsorganisationer om konstnarers

medverkan och ersattning vid utstallning av konstverk (MU-avtalet) redovisning av utbetalda
ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

SHM har betalat ut erséttning till konstnérer i enlighet med MU-avtalet med totalt 61 tkr under
2023.
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8.1.7. Digitalisering av kulturarv och utveckling av digitala tjanster

Redovisning av resultat av arbetet med digitisering av myndighetens samlingar och den digitala
formedlingen av verksamheten. Av redovisningen ska framga: samlingarnas storlek, inklusive arets
tillvaxt, hur stort antal och andel av samlingarna som &r digital, varav andelen som ar digitalt tillganglig
till exempel i egna produktioner eller for vidareutnyttjande av andra aktorer. Vidare ska framga
kostnader for saval digitisering som digital férmedling och hur stor del av resultatet som harror fran

den medelsforstarkning for andamalet som myndigheten har tilldelats.

SHM har sedan arsskiftet 2021/2022 medel for digitaliseringsarbete i form av extra anslagsmedel
under tva ar fran regeringen. Med hjalp av medelsforstarkningen har en infrastruktur byggts upp
och ett antal nya medarbetare rekryterats. Arbetet kom i gang ordentligt under andra halvan av
2022 och har intensifierats 2023. Totalt har narmare 75 500 nya foremalsposter registrerats under
aret, vilket ar en 6kning av antalet poster med sex procent i jamforelse med 2022, se tabell 7. De
extra anslagsmedlen har finansierat 66 procent av de nya foremalsposter som blivit tillgangliga
2023. Totalt har under tva &r drygt 56 500 poster genererats med hjélp av regeringens sarskilda
satsning.

Tabell 33.

Antal foremal/material i SHM:s samlingar som &r digitaliserade. Hur omfattningen av samlingarna ar framraknad, se
rubrik 9.6. Tilldggsupplysningar och noter. Tre av samlingarna ar av en annan karaktar an 6vriga och ingar inte i summan
for antal féremal/material. Dessa har markerats med parentes () i tabellen. Se dven tabell 7. Att antal méjliga digitala
poster i regel ar lagre dn antal féremal/material i samlingarna beror pa att en post kan innehalla ett eller flera féremal/
arkivhandlingar/osteologiskt material.

SHM:s samlingar

Antal Antal

finansierade tillgéngliga

Totalt antal med sarskilda for vidare-

Antal féremal/ *Tillvaxt ~ mojliga poster Totaltantal ~ Forandring anslagsmedel utnyttjande

material 2023 2023 poster 2023 frdn 2022 2023 2023

Kungliga myntkabinettet 650 000 1183 650 000 106 195 38413 32829 106 108

Hallwylska museet, féremalssamling* 50 000 - 20 000 15 490 -118 - 15 605

Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* (*8271) - (okant) 16 608 3268 - 16 491

Historiska museet, foremalssamling 10 000 000 12 874 2 500 000 873 835 24109 14 034 871684

Historiska museet, osteologisk samling (111 ton) - (okant) 316 423 6484 - 316 420

Livrustkammaren 34200 4 34200 34197 4 - 33845

Skoklosters slott, foremalssamling 20 000 2 20 000 15 467 2 - 15 459

Skoklosters slott, boksamling 30000 1 30 000 19 168 140 - 19 167

Syerlg?s museum om Forintelsen, 112 112 295 *%%205 295 ) 295
foremalssamling**

. Farintel
Sve'rlges museum om orintelsen, 3) 3) (okant) 275 275 _ .
arkivsamling
Tumba bruksmuseum 30000 - 30 000 7536 2597 2597 7536
Totalt 10 814 312 14176 3284495 1405 489 75 469 49 460 1402 610

*Tillvéxten inom ramen fér KML-drenden kan endast delas upp mellan Kungliga myntkabinettets respektive Historiska museets samling,
inte sdrskiljas mellan féremdl och osteologiskt material innan en fullstdndig accession dr gjord.

** Se kommentar under tabell 7.

*** Antalet digitala poster dr fler dn totalt antal férvirvade féremdl. Detta dG padgdende férvdrv digitalt registreras som en del av
forvdrvsprocessen. Som férvirvade féremdl riknas endast de féremdl som ingdr i drenden dér hela férvérvsprocessen dr genomférd och
drendet lagts ad acta.

**** SMF:s arkivsamling — forsta férvdrven genomférdes under 2023. | tabellen anges exakt antal poster, antalet kommer att 6ka drligen i
takt med att samlingen vdxer.
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Tabell 34.

Andel av SHM:s samlingar som &r digitaliserade. Tre av samlingarna ar av en annan karaktér dn 6vriga och ingar inte i
summan for antal féremal/material eller i andelen digitaliserade poster. Se dven kommentar vid tabell 7.

SHM:s samlingar

Andel Andel
Totalt Totalt Totalt finansierade tillgangliga
Totalt antal andel andel andel med sdrskilda for vidare-
mojliga poster poster poster Forandring  anslagsmedel utnyttjande
poster 2023 2023 2022 2021 frdn 2022 2023 2023
Kungliga myntkabinettet 650 000 16% 10% 9% 57% 85% 100%
Hallwylska museet, féremalssamling* 20 000 77% 78% 78% -1% - 100%
Hallwylska museet, arkiv (grupp LXIV)* okdant - - - 24% - 99%
Historiska museet, foremalssamling 2 500 000 35% 34% 33% 3% 58% 100%
Historiska museet, osteologisk samling okant - - - 2% - 100%
Livrustkammaren 34200 100% 100% 100% 0% = 99%
Skoklosters slott, foremalssamling 20 000 77% 77% 77% 0% - 100%
Skoklosters slott, boksamling 30 000 64% 63% 63% 1% - 100%
Syerlg?s musgum om Forintelsen, 295 _ . . _ . 100%
foremalssamling**
Sveriges museum om Fdrintelsen, "
X . okant - - - - - -
arkivsamling
Tumba bruksmuseum 30 000 25% 16% 11% 52% 100% 100%
Totalt 3284495 33% 31% *29% 6% 66% 100%

*Det procentuella utfallet fér 2021 var fel avrundat och har justerats i drsredovisning fér 2023.

Fokus i arbetet har fortsatt legat pa de av myndighetens samlingar dar digitaliseringsgraden hittills
varit l1ag, och for de delar som ar sarskilt intressanta for forskning eller dar det funnits sarskilda
informationssékerhetsskél. For de samlingar dé&r andelen kan anges ar den totala andelen poster av
det totalt uppskattade 33 procent, vilket 4r en 6kning med tva procentenheter i jamférelse med
foregéende ar, se tabell 34.

I arbetet med att digitalisera samlingarna ingar registrering av information om féremalet och dess
placering samt mérkning for att underlatta identifikation och framtida hantering. Merparten av
foremalen fotograferas och metadata samt licens for de digitala bildfilerna registreras. Sa fort ett
foremal har registrerats i SHM:s samlingsforvaltningssystem finns informationen och eventuella
bilder tillgangliga'? via myndighetens sokgranssnitt Sok i samlingarna for fri nedladdning och
vidareanvéandning under fria licenser. Under 2023 har antalet sokbara mediaposter tkat med 21
procent jamfort med foregaende ar och uppgar till mer an 700 000 poster, se tabell 17.

Digitaliseringsverksamheten och den digitala formedlingen skar genom méanga av SHM:s
verksamheter och &r till stor del integrerade med varandra. Det innebar svarigheter att bryta ut
dessa kostnader och redovisa enligt uppdraget. Denna typ av verksamhet kréver dessutom en
utbyggd digital infrastruktur med nétverk, servrar, datorer, olika typer av utrustning, support och
en kontinuerlig utveckling samt underhall. Var gransdragningen ska ga av vilka kostnader som &r
hénforbara mot vilken del av verksamheten &r inte méjligt att urskilja utan ett mycket omfattande
analysarbete. SHM redovisar darfor i forenklad form de kostnader som ar direkt hanforbara till
digitaliseringsarbetet och arbetet med att tillgangliggdra posterna samt den systemférvaltning som
hor till. Kostnaderna ar uppdelade pé de olika finansieringsformerna. Utdver redovisade kostnader

12 poster med information som kan innehalla kansliga personuppgifter eller bryta mot upphovsratt publiceras inte.
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i tabell 35 och tabell 36 tillkommer OH-kostnader, vilket innebér att samtliga tilldelade extramedel
for satsningen har férbrukats.

Sammanfattningsvis bedémer SHM att det arbete som har méjliggjorts med hjalp av regeringens
extra tilldelade medel har varit mycket vardefullt och har resulterat i att drygt 56 500 poster
genererats under de tva senaste aren. Genom satsningar dven inom ordinarie anslagsmedel och
med hjalp av externa medel har totalt 125 851 nya foremalsposter genererats under aren
2022-2023. Jamfor man detta utfall med totalt mojliga digitala poster motsvarar det 94 procent av
myndighetens samlingar, bortsett fran Historiska museets och Kungliga myntkabinettets som ar de
mest omfangsrika, se tabell 34.

Tabell 35.

Overgripande kostnadsférdelning 2023.

2023 Anslagsmedel Extra Extern Summa
anslagsmedel finansiering
Personalkostnader 4481 705 3465 797 832577 8780079
for digitalisering 1790 869 1731715 170 741 3693326
for formedling (Sok i samlingarna) 1244 614 1734081 282 705 3261400
for systemforvaltning 1446 222 - 379131 1825353
K6p av varor 57 663 91 830 - 149 493
Kop av tjanster 632219 242 351 226 210 1100 780
for digitalisering 5125 242351 - 247 476
for utveckling samlingsforvaltningssystemet 49 960 - 49 960 99 920
for utveckling formedling (Sok i samlingarna) 577134 - 176 250 753384
System- och licenskostnader 1078 586 - - 1078 586
Summa 2023 6250174 3799977 1058 787 11 108 938
Tabell 36.

Overgripande kostnadsférdelning perioden 2022-2023.

2022-2023 Anslagsmedel Extra Extern Summa
anslagsmedel finansiering

Personalkostnader 8124322 4147 913 1603 880 13876 115
for digitalisering 3947525 2413831 560 656 6922012
for formedling (Sok i samlingarna) 2 064 866 1734081 282 705 4081 652
for systemfoérvaltning 2111931 0 760520 2872451
Ko6p av varor 97 494 150 156 20692 268 342
Kop av tjanster 1127 564 242 351 326 210 1696 125
for digitalisering 5125 242 351 0 247 476
for utveckling samlingsforvaltningssystemet 102 080 0 98 960 201 040
for utveckling formedling (Sok i samlingarna) 1020 359 0 227 250 1247 609
System- och licenskostnader 1959172 0 0 1959172
Summa 2022-2023 11 308 553 4540418 1950 782 17 799 754
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8.2. Sarskilda regeringsuppdrag

8.2.1. Nya malgrupper

SHM ska med utgangspunkt i 7 § museilagen (2017:263) redovisa utvecklingen av sitt arbete med att
utvidga sina malgrupper och na nya bestkare sedan lagen tradde i kraft. Myndigheten ska vidare
redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) vid tva tillfdllen, senast den 22 februari 2024 och senast den 22 februari 2025.

SHM har redovisat uppdraget till regeringen i en separat skrivelse (SHM dnr 151-70-2024).

8.2.2. Praktik for nyanlanda och personer med funktionsnedsattning

SHM ska fortsatt ta emot nyanlanda arbetss6kande for praktik 2021-2023 (Fi2020/04960) och redovisa
uppdraget till Statskontoret senast den 1 april 2023 och 15 februari 2024. Statens historiska museer ska
dven fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga for
praktik 2021-2023 (A2020/02583) och redovisa uppdraget till Statskontoret senast den 1 april 2023
och 15 februari 2024.

SHM har redovisat uppdragen till Statskontoret (SHM dnr 210-1284-2020 respektive
dnr 210-1266-2020).

8.2.3. Vidta energibesparingsatgarder

SHM ska vidta méjliga och lampliga energibesparande atgarder (Fi2022/02571) samt manadsvis
redovisa till Energimyndigheten mangden képt el foregaende manad i kWh fér lokaler beldgna i
Sverige. Forsta redovisningen ska ske i oktober och den sista i april 2023.

SHM har redovisat uppdragen till Energimyndigheten (SHM dnr 151-798-2022).
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9. FINANSIELL REDOVISNING

Statens historiska museer Arsredovisning 2023

9.1. Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2023 2022 2021 2020
Laneram i Riksgéldskontoret
— beviljad 65 000 65 000 65 000 55 000
— utnyttjad 61058 48 386 50078 52392
Réntekonto hos Riksgaldskontoret
— beviljad kontokredit 90 000 100 000 100 000 94 530
— maximalt utnyttjad kontokredit 13210 17721 43629 83485
—rénteintakter 319 0 0 5
— rantekostnader 1825 388 0 0
Avgiftsintakter
— budget, enligt regleringsbrev 161 900 137 630 141516 140 437
— utfall 197 151 156 427 138411 165 659
Anslag
— beviljad anslagskredit 6141 6151 5050 5133
— utnyttjad anslagskredit 0 0 0 1970
— anslagssparande 5777 14 525 3271 0
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -33293 -37 884 -39 551 -49 253
Arets kapitalforandring 5219 4591 1667 9702
Summa -28 074 -33293 -37 884 -39 551
Personal
Antal arsarbetskrafter 316 275 260 260
Medelantal anstéllda 406 346 313 318
Driftskostnad per arsarbetskraft 1337 1305 1217 1250
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9.2. Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr)

Not 2023 2022
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 213463 193 801
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 197 151 156 427
Intakter av bidrag 2 16 746 13290
Finansiella intdkter 3 341 -11
Summa 427 701 363 507
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -240 930 -208 104
Kostnader for lokaler 5 -62 717 -53 476
Ovriga driftskostnader 6 -105 248 -86 407
Finansiella kostnader 7 -2 147 -648
Avskrivningar -11 440 -10 281
Summa -422 482 -358 916
VERKSAMHETENS UTFALL 5219 4 591
TRANSFERERINGAR 8
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 388 0
Ldmnade bidrag -388 0
Summa 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 5219 4591
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9.3. Balansrakning

Balansrakning (tkr)

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utveckling 2763 270
Rattigheter och andra immateriella tillgdngar 3496 3873
6 259 4143
Materiella anldggningstillgangar 11
Forbattringsutgifter annans fastighet 1432 1849
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 70 176 62 200
Pagdende nyanlaggningar 13 329 5402
84 937 69 451
Varulager m.m.
Varulager och forrad 2631 3013
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 075 12 484
Fordringar hos andra myndigheter 12 811 11 896
Ovriga kortfristiga fordringar 12 45 66
30931 24 446
Periodavgransningsposter 13
Forutbetalda kostnader 17 613 12919
Upplupna bidragsintakter 3582 204
Ovriga upplupna intdkter 16 371 23149
37 566 36 272
Avrdkning med statsverket 14
Avrakning med statsverket -5748 -14 485
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 15 005 75
Kassa och bank 346 54
15 351 129
SUMMA TILLGANGAR 171927 122 969
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Balansrdkning (tkr)

Not 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 15
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 9189 5196
Balanserad kapitalférandring -33293 -37 884
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 9 5219 4591
-17 120 -26 332
Avsidttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 16 880 979
Ovriga avsattningar 17 2 609 2299
3489 3278
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 18 61 058 48 386
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 19 0 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 14 215 9924
Leverantorsskulder 29 488 12734
Ovriga kortfristiga skulder 20 3291 3272
108 052 74 316
Periodavgrdnsningsposter 21
Upplupna kostnader 14 630 12 317
Oférbrukade bidrag 23021 20251
Ovriga férutbetalda intakter 39 855 39138
77 506 71706
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 171927 122 969
Ansvarsforbindelser
Statliga garantier for lan och krediter Inga Inga
Ovriga ansvarsférbindelser 22 26 814 17 615
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9.4. Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)*

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer, férvaltningskostnader (ramanslag)

Ingdende Arets Totalt Utgaende
overforings- tilldelning enligt Omdisponerat disponibelt overforings-
belopp? regleringsbrev? anslagsbelopp belopp Utgifter® belopp
14 525 204 726 ‘ 0 219 251 ‘ -213 474 5777

* Tabellen uppstalld enligt rapport Anslagsredovisning i Hermes.

1 Beslut enligt regleringsbrev: All anslagsbehallning far disponeras; beviljad anslagskredit 6 141 tkr.

2Beslut enligt regleringsbrev: Av anslagsposten ska minst 3 000 tkr anvéndas for en satsning pa férvaltning, spridning av
och utbildning om den svensksprakiga versionen av installationen Dimensions in Testimony for skolor och museer i hela
landet, som pagar under perioden 2022-2024. Under 2023 har 2 659 tkr anvants for andamalet. Utover dessa har 1 260

tkr anvénts till investering.

3Av avraknade utgifter dr 10 tkr hanférbara till drets férandring av semesterloneskuld intjanad t.o.m. 2008, enligt

undantagsregeln i anslagsférordningen § 16 (1996:1189).
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9.5. Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgifter tas ut med stéd av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev. Intdkterna
disponeras av SHM.

Verksamhet med full kostnadstackning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall
+/- Ack. +/- Ack. +/-
t.o.m Int. Kost. utgdende Int. Kost. +/- utgdende
Verksamhet 2021 +/-2022 2023 2023 +/-2023 2023 20231 2023 2023 2023
Férsaljning av varor 6672 1598 4000 -3000 1000 -4672 3842 -4321 -479 -5 553
Arkeologisk -36 340 2993 | 127000  -126000 1000  -34340| 156094  -150396 5698  -27649
uppdragsverksamhet
Summa -43 012 4591 | 131000 -129000 2000  -39012| 159936 -154717 5219  -33202
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 29 600 29 600 29 600 29232 29232 29232
Ovrigt 1300 1300 1300 8283 8283 8283
Summa - 30900 30900 30900 37515 37515 37515

1 For arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjansteexport (2 841 tkr), bidrag (140 tkr) samt finansiella intakter (159 tkr).

Resultatomrade butik

Resultatomradet har sedan méanga ar ett upparbetat underskott. For att uppfylla det finansiella
villkoret full kostnadstickning pagar ett arbete med att effektivisera och utveckla verksamheten.
SHM arbetar malmedvetet med att halla nere kostnaderna, utveckla medarbetarna i forsaljning och
marknadsféring samt koppla inkdp till aktuella utstéliningar och aktiviteter for att skapa en
stabilare forsaljning. Under 2022 redovisades varulagervardet 602 tkr for hogt pa grund av ett
inventeringsfel, vilket gjorde att resultaten blev battre &n det skulle vara. Det har korrigerats 2023
och medfort att resultatet for resultatomradet ar negativt.

Resultatomrade uppdragsverksamhet

Den arkeologiska verksamheten &r till storsta delen beroende av lansstyrelsernas beslut av
tilldelade uppdrag. Darmed ar budget och prognoser fér verksamhetens intékter och kostnader helt
marknadsberoende och svarbeddmda aven pa kort sikt.

Nér den arkeologiska uppdragsverksamheten dverfordes till SHM 2015 medféljde ett betydande
ackumulerat underskott om 53,6 mnkr. Inom Arkeologerna pagar ett utvecklingsarbete for att
uppna en ekonomi som pa langre sikt &r i balans.
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9.6. Tillaggsupplysningar och noter

1. Information av vasentlig betydelse for regeringens uppfoljning och prévning, enligt
FAB 2 kap. § 4

Beloppsgrénsen for direktupphandling i 19 a kap. lag (2016:1145) om offentlig upphandling, har
éverskridits i samband med anskaffningar fran fyra leverantorer. Vérdet av direktupphandlingarna
uppgar till 6 777 tkr och har avsett utveckling/underhall av arkeologiskt dokumentationssystem,
annons- och kampanjtjanster, konsulttjanster inom arkeologi samt fastighetsservice.

2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Avrsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Maskinella avrundningar kan ge smarre differenser jamfért med manuella
summeringar.

Brytdag

Anslagsavrékning sker kostnadsmassigt. Lopande redovisning och anslagsavrakning avseende
rakenskapsaret har gjorts t.0.m. 2024-01-05. Som periodavgransningspost bokfors belopp
Overstigande 50 tkr exklusive moms.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld brytdag eller dar fordrings- eller skuldbeloppet
ej ar kéant vid brytdagen, redovisas beloppen som periodavgrénsningsposter. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas for enstaka handelser enligt balansdagens kurs.

Virdering av tillgangar — lager

Varulagret bestar av souvenirer och bocker, som ar till forsaljning i museibutikerna, och har
varderats till anskaffningsvéardet.

Vidrdering av anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anskaffningar med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst ett halvt prisbashelopp (26 750 kr) har redovisats som anléggnings-
tillgang. Vidare har forbattringsutgifter pa annans fastighet av vésentliga belopp (minst 100 tkr)
redovisats som anlaggningstillgang. P& anskaffningsvardet gors linjar avskrivning. SHM tillampar
vanligtvis nedanstdende avskrivningstider men gér en bedémning av varje anlaggningstillgangs
ekonomiska livsliangd vid inkopstillfallet. Avskrivningstiderna kan darfor avvika fran tabellen
nedan.
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Anskaffningar Avskrivningstid

Immateriella anlaggningstillgangar — rattigheter och immateriella tillgdngar 3-5 ar beroende pa anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar beroende pa anldggningens beskaffenhet
Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontorsmaskiner, utstéllningar och Gvriga inventarier 3-20 ar beroende pa anlaggningens beskaffenhet
Konst och kulturtillgdngar Obegransad ekonomisk livslangd

3. Ovriga upplysningar

Stiftelser forvaltade av myndigheten

SHM forvaltar stiftelsen Fritz och Birgitta Abergs fond. Tillgdngarnas marknadsvérde uppgar till
cirka 1,2 mnkr. Ingen utdelning har skett under 2023. Myndigheten forvaltar aven Stiftelsen
Hallwylska museet dar tillgdngarnas marknadsvarde uppgar till cirka 33,5 mnkr. 850 tkr har
utdelats under 2023.

Hyresforhandling

Under 2022 pagick en forhandling med hyresgast om hyreskontraktets langd och omfattning.
Hyresforhandlingen fortgick under 2023 da parterna kom dverens om ett nytt hyresavtal giltigt
fram till 2027-02-28.

4. Resultatredovisningen

Redovisning av intdkter och kostnader per prestation

Avrsredovisningens indelning har varit densamma sedan 2018. Kostnaderna for respektive resultat-
omrade utgdrs av totala kostnader, det vill sdga bade direkta och indirekta kostnader. Férdelningen
av indirekta kostnader per resultatomrade har skett med stod av dels utnyttjad lokalyta (da det
galler lokalkostnader) dels direkta personalkostnader (da det galler OH-kostnader).

Kvalitetsindikatorer

Arkeologisk uppdragsarkeologi
Arkeologerna ska leverera enligt dverenskomna avtal.

Utveckla och forvalta samlingarna
Minst 100 accessioner, mottagna enligt beslut av Riksantikvariedmbetet (2 kap 8§17 KML), ska
vara slutforda i enlighet med SHM:s riktlinjer for accessioner.

Spérbarheten i samlingarna via stickprovskontroller ska vara minst 95 procent med utgangspunkt i
de riktlinjer som finns beslutade p& myndigheten.

Minst 75 procent av den totala magasinsytan ska ha &ndamalsenligt klimat och uppna de krav som
stélls i frdga om brandskydd, sakerhet, driftssikerhet och tillganglighet. Med magasinsyta avses
utrymmen som &r specifika magasinsutrymmen.
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Kunskapsuppbyggnad
Minst 75 procent av egna FoU-projekt ska vara externfinansierade och ha erhallit finansiering i
konkurrens med andra.

Publik verksamhet
Besoksunderstkningarna ska visa att minst 90 procent &r nojda eller mycket ndjda besokare.

Redovisning av tillviaxten i samlingarna

Tillvéixt i samlingarna — endast de gavor och inkop som beslutats forvarvas och vars arenden har
avslutats under aret medtages i statistiken. For det material som tillférs samlingarna inom ramen
for KML-arenden, anges det antal foremal som har fyndoverforts till SHM efter beslut av
Riksantikvarieambetet enligt Kulturmiljolagen (SFS 1988:950). Dessa foremal kan i detta skede
endast delas upp mellan Historiska museets samling och Kungliga myntkabinettets samling, inte
mellan Historiska museets foremals- eller osteologiska samling.

Accession — forvarv av museiforemal till samlingarna genom inkop, gava eller fyndéverfaring
enligt Kulturmiljélagen (SFS 1988:950). En accession innebar flera steg. Vid beslut om forvarv
registreras foremalet/foremalen, eller gallande KML-arenden fyndlistor. Darefter sker en utforlig
registrering av materialet.

Féremalspost — en foremalspost kan omfatta ett eller flera foremal.

Kvarstdende efterslépning i accessionen (tabell 6) — antalet pagaende accessionsarenden i diariet ar
inte identiskt med antalet kvarstdende accessionsarenden. Anledningen ar att SHM fore 2015 gav
varje fornldamning ett inventarienummer som darmed blev ett eget accessionsarende. | praktiken
innebar det att ett fyndéverforingsbeslut, som utgor ett &rende i diariet, kunde delas upp i flera
accessionsarenden beroende pa hur manga fornlamningar som omfattades.

Framriknande av samlingarnas omfattning (tabell 7, tabell 33-34) — omfattningen bygger pé en upp-
skattning utom for Livrustkammarens samlingar dar antalet foremal ar kvalitetssikrat. Antalet
foremal i Historiska museets samling baseras pa en gedigen analys som genomférdes 2007 och for
dvriga samlingar bygger antalet pa en uppgift som av tradition har uppgetts.

Redovisning av besdkare inom den publika verksamheten

Redovisning av besék och besékare pa webbplatser samt antal féljare i sociala medier

(tabell 29-32) — statistik for webbplatserna tas ut med hjélp av Google Analytics. Unika besdkare
pa webbplatsen avser Anvandare i deras rapporter och besok pa webbplatsen avser antal Sessioner.
Antal féljare i sociala medier baseras pa antal foljare pa Facebook, Instagram och X (tidigare
Twitter).

Digitala aktiviteter inom programverksamheten — omfattar digitala live-sdnda visningar och live-
program samt forinspelade program som erbjuds vid enstaka tillfallen. Inspelade aktiviteter som
visas 0ppet p& webben ar inte medraknade i tabellerna.

Férdelning av besékare mellan mén och kvinnor — beréknas via besoksundersdkningar som museerna
genomfor pa egen hand. Historiska museet och Livrustkammaren genomfor besoksunderskningar
med hjélp av verktyget Visitor360. Vid Tumba bruksmuseum genomfors inte
besoksundersokningar pa grund av begransade personalresurser.
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Néjdhet med beséket — berdknas via bestksundersckningar som museerna genomfor pa egen hand.
Historiska museet och Livrustkammaren genomfor beséksundersokningar med hjalp av verktyget
Visitor360. Vid Tumba bruksmuseum genomfors inte beséksundersokningar pa grund av
begransade personalresurser.

Antal obokade skolgrupper — avser skolgrupp som besoker museet pa egen hand. Denna typ av
grupper besdker mycket sallan Skoklosters slott och Tumba bruksmuseum.

Redovisning av datafangst per museum
Ekonomiska museet

Anlaggningshesok — Ekonomiska museet delar sedan 2021 entré med Historiska museet varfor
antal anlaggningsbesok inte kan sarskiljas mellan de bada museerna. En besoksraknande kamera
registrerar samtliga besok pa museerna, museibutiken och i restaurangen samt vid andra arrange-
mang Gvrig tid. Registrerade besok ligger till grund for en berakning baserad pa stickprov som
genomforts tidigare ar for att sakerstélla kvaliteten pa raknandet. Metoden ar avstamd med
Myndigheten for kulturanalys. Verksamhetsbesok — omfattar samtliga personer som besokt
Ekonomiska museets visningar och program. Vuxna och besokare under 19 ar registreras manuellt
i kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar i visning eller program.

Hallwylska museet

Anléggningsbestk — en besoksrdknande kamera registrerar samtliga personer som besoker museet,
museibutiken och garden med restaurang under sommarhalvaret och julbordsperioden, samt vid
andra arrangemang 6vrig tid. Medarbetare raknas bort fran totalsumman enligt en schablon.
Stickprov gors for att sikerstalla kvaliteten pa raknandet. Verksamhetsbesok — omfattar samtliga
personer som besoker museet och museibutiken. Vuxna och besokare under 19 &r registreras
manuellt i kassasystemet samt om de deltar i visning eller program.

Historiska museet

Anlaggningsbesok — Historiska museet delar sedan 2021 entré med Ekonomiska museet varfor
antal anlaggningsbesok inte kan sarskiljas mellan de bada museerna. En besoksraknande kamera
registrerar samtliga besok p& museerna, museibutiken och i restaurangen samt vid andra arrange-
mang 6vrig tid. Registrerade besok ligger till grund fér en berakning baserad pa stickprov som
genomforts tidigare ar for att siakerstélla kvaliteten pa raknandet. Metoden ar avstamd med
Myndigheten for kulturanalys. Verksamhetsbesok — omfattar samtliga personer som besoker
museets utstallningar eller deltar i visningar och program. Vuxna och bestkare under 19 ar
registreras manuellt i kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar i visning eller
program.

Livrustkammaren

Anléggningsbesdk och verksamhetsbesok — en besdksraknande 3D-sensor registrerar samtliga
personer som besoker museet och museibutiken. Medarbetare raknas bort fran totalsumman enligt
en schablon. Stickprov gors for att sakerstélla kvaliteten pa raknandet. Vuxna och besokare under
19 ar registreras manuellt i kassasystemet samt om de deltar i visning eller program.
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Skoklosters slott

Anléggningsbesok — besdksraknande kameror registrerar samtliga besokare i slottsparken.
Verksamhetsbesoken ingér i anlaggningsbesoken. Verksamhetsbesok — omfattar samtliga personer
som besoker slottet och museibutiken. Vuxna och besokare under 19 ar registreras manuellt i
kassa- respektive bokningssystemet samt om de deltar i visning eller program.

Sveriges museum om Férintelsen

Anléggningsbestk och verksamhetsbesok — omfattar samtliga personer som bestker museet och
museibutiken. Vuxna och besdkare under 19 ar registreras manuellt i kassa- respektive
bokningssystemet samt om de deltar i visning eller program.

Tumba bruksmuseum

Anlaggningshesok — samtliga besok till museet, museibutiken, kaféet och restaurangen samt vid
konferenser registreras manuellt med en handraknare och summeras i en Excel-fil. Verksamhets-
besok — omfattar samtliga besok pa museet, museibutiken och vid konferenser eftersom
moteslokalerna ar museets utstallningslokaler. Vuxna registreras manuellt i en Excel-fil och om de
deltar i visning eller program. Besokare under 19 ar — beraknas under allmanna Gppettider med
hjélp av en schablon. Till berakningen laggs deltagare i skolbesok fran forskola till och med
gymnasiet. Besokare under 19 ar registreras manuellt samt om de deltar i visning eller program.

5. Uppgifter om ledande befattningshavare enligt 7 kap. 2§ Forordning om
arsredovisning och budgetunderlag — utbetalda ersattningar

Ledning (tkr) Uppdrag
Magnus Hagberg 1351 Ordférande, Stiftelsen Ajtte, svenskt fjall- och samemuseum
varav formdner 20
Insynsrad (tkr) Uppdrag
Anders Persson 11,2 Ledamot, Hogskolan Dalarnas utbildnings- och forskningsnamnd
Anders Hogberg 5,7 Ledamot, Riksantikvarieambetets forskningsrad
Ingrid Johansson Lind 12 Ledamot, Styrelsen for Hogskolan i Gavle
Seher Yilmaz 0 Inga
Natalie Verstandig Axelius 1,9 Inga
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6. Noter

Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges.

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar

2023 2022
Entréavgifter, visningar och pedagogisk verksamhet 29232 6574
Stéd till regionala och lokala museer 220 220
Arkeologisk uppdragsverksamhet 152953 136 318
Férséljning av varor 3842 4543
Avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen 5851 5943
Tjansteexport 2841 1141
Sponsormedel enligt 6 kap. § 1, kapitalforsérjningsférordningen 732 487
Ovriga ersattningar 1480 1200
Summa 197 151 156 427

Samtliga avgifter tas ut med stdd av bemyndigande i instruktion och regleringsbrev, férutom avgifter enligt 4 § avgifts-
forordningen. Avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen avser huvudsakligen avgifter fér uthyrning av lokaler

(3 771 tkr) samt ersattningar avseende resurssamordning (613 tkr) med Riksantikvariedmbetet i kvarteret Krubban. Icke-
statliga medel enligt 6 kap. § 1, kapitalférsorjningsforordningen bestar i sin helhet av sponsormedel.

Not 2. Intdkter av bidrag

2023 2022
Statliga 6474 5808
Mellanstatliga 1430 380
Utomstatliga 8841 7102
Summa 16 746 13 290

Bidragsintakterna ar huvudsakligen hanférbara till stiftelsemedel till Tumba bruksmuseum (3 mnkr) och stiftelsemedel till
Livrustkammaren (4,2 mnkr) samt FoU-verksamheten (7,1 mnkr).

Not 3. Finansiella intdkter

2023 2022
Réanteintakter fran Riksgaldskontoret 319 2
Ovriga finansiella intakter 22 -13
Summa 341 -11

Ovriga finansiella intakter utgérs i huvudsak av valutakursvinster och ranteintakter pd kundfordringar.

Not 4. Kostnader for personal

2023 2022
Loner, exklusive sociala avgifter -158 372 -136 728
varav arvoden till ej anstiélld personal -584 -271
Sociala avgifter -77 343 -66 850
Ovriga kostnader fér personal -5215 -4527
Summa -240 930 -208 104

Av de totala personalkostnaderna ar 93,5 mnkr hanforbara till Arkeologerna.
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2023 2022

Lokalhyror -52 624 -44 896
Varav kostnadshyra -16 336 -15 400
El och uppvdrmning -4373 -3717
Reparationer och underhall -681 -197
Ovriga lokalkostnader -5039 -4 666
Summa -62 717 -53 476
Lokalkostnader fordelat per hyresvard Lokalhyror El och upp- Reparation och Ovriga lokal-
varmning underhall kostnader

Statens fastighetsverk -28 828 -2635 -11 -35
Riksantikvarieimbetet, Svensk museitjanst -10 139 0 -14 -65
Bonnierhuset AB -5175 -152 0 -88
Fastighets AB Vaderholmen (Hagersten) -1911 0 0 0
MM fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -930 -238 0 -3
AB Platzer fastigheter (M6Indal) -1622 -126 0 -104
Genova AB (Lund) -2329 0 -11 0
Corem Strém AB (Linkdping) -1424 -248 0 -12
Ovriga leverantérer -265 -974 -645 -4 731
-52 624 -4 373 -681 -5039

Ovriga kostnader utgérs i huvudsak lokalvard (2,2 mnkr) samt hyra av bodar (1,7 mnkr) dir kostnaderna inte kan kopplas

till en specifik hyresvard. Utéver ovanstaende redovisade kostnader tillkommer avskrivningar i form av
forbattringsutgifter pa annans fastighet (814 tkr).

Not 6. Ovriga driftskostnader

2023 2022
Resor och logi -7612 -6712
Varor och varutransporter -13 428 -9748
Konsult-, data- och 6vriga tjanster -62 270 -53703
Bevakningstjanster -15 482 -12 403
Ovrigt -6 456 -3841
Summa -105 248 -86 407

Av 0vriga driftskostnader dr 40,1 mnkr hanférbara till Arkeologerna och 2,5 mnkr till butikerna. Arkeologernas
driftkostnader har 6kat med 4,8 mnkr jamfort med foregaende ar vilket forklaras av 6kad uppdragsvolym under 2023.
Oppnandet av Sveriges museum om Férintelsen har medfért bland annat kade annonskostnader och ékade inkdp av

forbrukningsinventarier.

Not 7. Finansiella kostnader

2023 2022
Réantekostnader lan i Riksgaldskontoret -1837 -406
Ovriga finansiella kostnader -310 -241
Summa -2147 -648

Ovriga finansiella kostnader utgérs av realiserade kursforluster, avgifter for biljetthantering samt dréjsmalsrinte-
kostnader for leverantérsfakturor. Den kraftiga 6kningen av rantekostnader for lan beror pa det rddande rantelaget.
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Not 8. Limnade bidrag

2023 2022
Erhélina medel 388 0
Ldmnade bidrag -388 0
Summa 0 0

SHM var medelsforvaltare for FoU-projektet Férintelsesamlingar - forskningsperspektiv och digitaliseringsbehov som
pagick under 2023 med medel fran Riksantikvarieambetet. Dessa medel har utbetalats till féljande medverkande museer:
Blekinge museum, Helsingborgs museum, Halsinglands museum, Judiska museet, Kulturen i Lund, Malm6 museer och
Sérmlands museum.

Not 9. Kapitalférandring enligt resultatrdakningen

2023 2022
Arkeologisk uppdragsverksamhet 5698 2993
Forsaljning av varor -479 1598
Arets kapitalforiandring 5219 4591

Not 10. Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 2023-12-31 2022-12-31
1B anskaffningsvarde 10 327 10 043
Omklassificering 0 0
Arets anskaffningar 2699 285
UB anskaffningsvdrde 13026 10327
1B ackumulerade avskrivningar -10 057 -10 043
Ombklassificering 0 0
Arets avskrivningar -207 -14
UB ackumulerade avskrivningar -10 264 -10057
Bokfort varde 2763 270
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 2023-12-31 2022-12-31
1B anskaffningsvarde 6151 6151
Arets anskaffning 289 0
Arets utrangering 0 0
UB ackumulerade anskaffningar 6440 6151
IB ackumulerade avskrivningar -5262 -4 844
Arets avskrivningar -374 -417
Minskning avskrivningar vid utrangering 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -5636 -5262
Bokfort virde 804 889
Pagaende nyanldggningar 2023-12-31 2022-12-31
IB pagaende nyanlaggningar 2983 2639
Arets anskaffning 2656 344
Arets aktivering -2 947 0
Bokfért virde 2692 2983
SUMMA BOKFORT VARDE, IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6259 4143
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Forbattringsutgifter annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
1B anskaffningsvarde 10 620 10 620
Arets anskaffning 397 0
Arets utrangering -3 255 0
UB anskaffningsvdrde 7762 10 620
1B ackumulerade avskrivningar -8770 -7971
Arets avskrivningar -814 -799
Minskning avskrivningar vid utrangering 3254 0
UB ackumulerade avskrivningar -6 330 -8770
Bokfort virde 1432 1849
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
1B anskaffningsvarde 139430 139191
Arets anskaffning 18 042 4985
Arets utrangering -7 205 -4746
UB anskaffningsvdrde 150 267 139430
1B ackumulerade avskrivningar -77 230 -72 925
Arets avskrivningar -10 045 -9051
Omklassificering 0 0
Minskning avskrivningar vid utrangering 7184 4746
UB ackumulerade avskrivningar -80 091 -77 230
Bokfort varde 70176 62 200
Pagaende nyanliggningar 2023-12-31 2022-12-31
IB pagaende nyanlaggningar 5402 2411
Arets anskaffning 19 068 4102
Omklassificering 0 0
Arets aktivering -11 141 -1112
Bokfort varde 13 329 5402
SUMMA BOKFORT VARDE, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 84 937 69451
Not 12. Ovriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Rese- och loneforskott 45 66
Deponering av hyra hos Lansstyrelsen 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Summa 45 66
Not 13. Periodavgransningsposter — fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 14 651 12 501
Ovriga férutbetalda kostnader 2962 418
Upplupna bidragsintakter 3582 204
Projektfordringar Arkeologerna 16 371 22 604
Ovriga upplupna intakter 0 544
Summa 37 566 36 272

Forutbetalda hyreskostnader har 6kat med 2,1 mnkr jamfért med féregaende ar. Forandringen beror pa

indexupprakningar av hyrorna 2024. Ovriga forutbetalda kostnader bestar till stor del av licenser for IT-system.
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Not 14. Avrakning med statsverket

2023-12-31 2022-12-31
Anslag i rdntebdrande flode
Ingdende balans -14 525 -3271
Redovisat mot anslag 213474 193 803
Anslagsmedel som tillforts rantekontot -204 726 -205 057
Skuld avseende anslag i rintebdrande flode -5777 -14 525
Fordran avseende semesterloneskuld
som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 40 42
Redovisat mot anslag enligt undantagsregeln -10 -2
Fordran avseende semesterléneskuld 30 40
som inte har redovisats mot anslag
Summa, avrdkning med statsverket -5748 -14 485
Not 15. Myndighetskapital
Balanserad
kapitalférandring
Bidrags- Kapital-
Donations- | Avgiftsbelagd finansierad forandring
Statskapital kapital verksamhet verksamhet enl. RR Summa
Utgdende balans 2022 1765 5196 -43 013 5129 4591 -26 332
Ingdende balans 2023 1765 5196 -43 013 5129 4591 -26 332
Capralorsndng 4501 4501
Arets kapitalférandring 3993 5219 9212
Summa @rets férdndring 3993 4591 628 9212
Utgdende balans 2023 1765 9189 -38 422 5129 5219 -17 120

Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvariedmbetet, efter inlosen, tillfort SHM enligt lagen Kulturmiljolagen
(1998:950). Bidragsfinansierad verksamhet bestar av fr.o.m. ar 2003 inkdpta foremal till samlingarna vilka har finansierats
med bidrag. Hartill kommer of6rbrukade bidrag som intaktsforts tidigare ar och dar aterbetalningsskyldighet inte

foreligger.

Not 16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsdttning 979 232
Arets pensionskostnad 423 1075
Arets pensionsutbetalningar -522 -328
Utgdende avsattning 880 979

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser avser atagande for framtida betalningar av delpensioner.

Not 17. Ovriga avsittningar

2023-12-31 2022-12-31
Omstdllningsmedel
Ingaende avsattning 2299 2415
Arets forandring 309 -116
Utgdende avsdttning 2609 2299
Summa utgdende dvriga avsittningar 2609 2299

Av de lokala omstéllningsmedlen utnyttjades 159 tkr fér kompetensutvecklingsinsatser under 2023.
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2023-12-31 2022-12-31
Laneram enl. 20 § lag (1996:1059) 65 000 65 000
Ingaende skuld 48 386 50078
Upptagna lan under aret 26 029 6521
Amorteringar under dret -13 357 -8213
Utgdende skuld 61 058 48 386
Not 19. Rintekontokredit i Riksgdldskontoret

2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditram 90 000 100 000
Ingaende skuld 0 13928
Utgaende skuld 0 0
Not 20. Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 3153 3157
Ovrigt 138 115
Utgaende skuld 3291 3272
Not 21. Periodavgransningsposter — skulder

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna léner och arvoden, inkl. sociala avgifter 2157 583
Upplupna semesterldner, inkl. sociala avgifter 11 228 10 359
Ovrigt 1245 1375
Summa 14 630 12317
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 1519 1943
Bidrag fran utomstatliga givare 21502 18 308
Summa 23021 20 251
Ovriga férutbetalda intdkter
Forutbetalda intdkter i projekt i Arkeologernas verksamhet, statliga 32177 33400
Befarade projektunderskott 1231 634
Ovrigt 6447 5104
Summa 39 855 39138
Summa 77 506 71706

Av posten bidrag fran utomstatliga givare harror 15,4 mnkr till Livrustkammarstiftelsens finansiering av Livrustkammarens

utstaliningar och Riddarklubb.

Berdknat ianspraktagande av bidrag fran statliga myndigheter

<31/32023 1/4-31/12 2023

2024 - 2025

>2025

380 1139

0
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Not 22. Ansvarsforbindelser

2023-12-31 2022-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser
Hyresavtal med Statens fastighetsverk 26214 17 315
Arende i Hogsta domstolen 0 300
Arende i Svea hovrétt 600 -
Summa 26 814 17 615

SHM beddmer att det finns mojliga forpliktelser. Beloppen redovisas darfor som ansvarsférbindelser. Ett tillagg till
hyresavtal har tecknats med Statens fastighetsverk som loper till och med 2042-12-31. Beloppet har 6kat 2023 pa grund
av tillkommande byggkostnader. Om SHM sdger upp ursprungsavtalet utgar ersattning for resterande kostnader for
lokalanpassningen. Arendet i Hogsta domstolen respektive Svea hovritt avser rattsprocessen géllande stulna féremal ur
Kungliga Myntkabinettets samlingar. Hogsta domstolen har 2023 aterférvisat malet till Svea hovratt for fortsatt

handlaggning 2024, se rubrik 1.2.2. Rdttsprocesser.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 22 februari 2024

(/fc/ , /// / ./

Magnus Hagberg

Overintendent
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