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Som nytilltradd 6verintendent for Statens historiska
museer (SHM) hosten 2021 var jag angeldgen om
att skapa en nuldgesbild 6ver verksamheten. Bland
underlagen ingick Statskontorets myndighetsana-
lys som 6verldmnades till regeringen véaren 2021.
Genomlysningen tar upp flera utmaningar inom
bland annat samlingsforvaltningen, men &ven
foljderna av att myndigheten genomgatt flera stora
forandringar och utokats till en betydligt storre
organisation. Det aterstar fortfarande arbete for att
bli en sammanhallen myndighet, att f4 verksam-
hetens delar att samspela effektivt inom ett tydligt
gemensamt ramverk. Samtidigt dr verksamheten
framgangsrik, och som Statskontoret uttrycker

det, mycket uppskattad bland externa parter. Min
summering efter de férsta manaderna r, i likhet
med Statskontorets, att det finns ett antal utmaningar.
Kortsiktigt paverkar pandemin verksamhet och
ekonomi. Langsiktigt har myndigheten behov av
att utveckla tydligare och strategiska prioriteringar,
liksom en intern styrning som stddjer denna ut-
veckling.

Nu utékas myndighetens verksamhet ytterligare
da regeringen i september beslutade att Sveriges
museum om Forintelsen ska inréttas vid SHM

och i december beslutades museets ekonomiska
forutsattningar. Att bygga upp denna verksamhet
ar ytterst angeldget och ett vilkommet uppdrag.
SHM ser att en bred samverkan med olika intres-
senter 1 planering och uppbyggnad av det nya
museet dr avgorande for framgang. Ett givande
dialogméte holls under 2021 med ett 70-tal intres-
senter och olika samverkansprocesser kommer att
fortsitta. Aven samarbetet med Forum fér levande
historia dr betydelsefullt, inte minst utifran deras
regeringsuppdrag att samla foremaél, arkivalier
och berittelser till museet. Etableringen av museet
kommer att ske i etapper, efter en inledning med
publika aktiviteter forsommaren 2022 6ppnas ett
museum i temporira lokaler. Parallellt kommer den
langsiktiga verksamheten formeras och myndig-
heten blickar dérfér fram emot ytterligare ett antal
intensiva ar.

Nar verksamheten 2021 ska beskrivas och bedémas
ar det kanske naturligt att borja i pandemins paver-
kan pé savil resultat som forutsittningar. Genom
att medarbetare med stort engagemang, kreativitet
och flexibilitet haft hoga ambitioner gjordes manga
goda resultat. Déribland har arbetet med att na hela
landet visat stora framsteg inte minst genom den
fortsatta digitala utvecklingen. Okningen av digitala
publika aktiviteter har forbattrat den geografiska
tillgdngen till verksamheten och gjort att manga
kunnat ta del av utbudet trots att pandemin forhin-
drat fysiska besok. For vuxna genomfordes digitala
live-visningar och program, men aven filmade
aktiviteter har publicerats brett pa olika plattformar.
Utbudet av och intresset for digitala skolprogram
har 6kat och ndrmare 300 skolgrupper utnyttjade
museernas erbjudande. Den digitala skolplattform
som lanserades 2020 for att samla olika museers
utbud och ge skolan 6kad tillgang till den resurs for
larande som museer utgor har vuxit. Nu finns 62
lektioner fran 34 av landets museer tillgdngliga att
anvéndas i klassrummen.

Mycket i SHM:s verksambhet involverar och skapar
samarbete med aktdrer runt om i landet. Utldnen

ur samlingarna bidrog till att foremal och andra
objekt fanns tillgdngliga i 130 institutioner. Den
arkeologiska uppdragsverksamheten utfors pa
manga platser i landet och bidrar till att ge en direkt
tillgéng till ny kunskap. Utéver undersékningsrap-
porter och annan dokumentation finns ett stort matt
av publik formedling fran de platser dér dessa his-
toriska kéllor undersoks. Under 2021, liksom under
sex av sju ar da uppdragsverksamheten bedrivits i
myndighetens regi, visade verksamheten aterigen
ett positivt ekonomiskt resultat. Den strategiska
verksamhetsutvecklingen som sker for 6kad afférs-
missighet, effektivitet och hog kvalitet ger resultat.

Tillgangen till samlingarna har ocksé forbéttrats.
Forutom de ménga utlénen till institutioner ver
hela landet och internationellt har myndigheten
lanserat den nya funktionen Sok i samlingarna.
Den innebdr att ndrmare 1,8 poster nu dr sokbara
pa webben. Aven om myndigheten inte uppnadde



ambitionen i antal genomforda accessioner har
arbetet under aret inneburit att ytterligare 12 000
foreméalsposter finns sokbara.

Ett kontinuerligt och omfattande arbete med kun-
skapsuppbyggnad pégér i verksamhetens olika
delar i samarbete med savil lokala och regionala
museer, myndigheter, universitet och hogskolor
som civilsamhaéllet. Arbetet utifrdn myndighetens
nya FoU-program har gett resultat och flera nya
projekt har tilldelats medel i konkurrens med andra.

Aven med hjilp av utstillningar berittas ny kunskap
och ges nya perspektiv, dértill utformas produktio-
nerna for att nd olika malgrupper. I Historiska
museet invigdes basutstillningen Vikingarnas
vérld, en mangérig och omfattande produktion
som sedan slutet av juni setts av ndrmare 70 000
besokare. Utdver tva nya basutstillningar har sju
tillfalliga utstillningar 6ppnats. Ekonomiska mu-
seet kunde vilkomna publiken till sina nya lokaler
och en utstéllning om hyperinflation. Bland utstall-
ningarna fick Bégar. Motesplatser i en férbjuden
tid p& Hallwylska museet omfattande medial upp-
mérksamhet d& d&mnet &r en séllan beréttad historia.
Utstéllningar har ocksa tillgédngliggjorts utanfor
SHM:s lokaler d& Speaking Memories — Forintel-
sens sista vittnen visades i Skane och Visterbotten.

Naér nya utstéllningar 6ppnas dkar som regel
besdksantalet, men pandemin har paverkat det sam-
lade antalet besokare negativt &ven om resultatet
forbattrades gentemot 2020. Besoksantalet 2021
har mer 4n halverats jAmfort med 2019, inte minst
blev de internationella besokarna fa och museerna
var stingda under perioder. Detsamma géller antal
skolgrupper, visningar och andra pedagogiska
program for vuxna som dkade gentemot 2020, men
dnda har en avsevirt ldgre niva jamfort med aren
fore pandemin.

Myndighetens ekonomi har paverkats av det
minskade antalet besdkare med betydligt lagre
intdkter som f6ljd. Ekonomin forbéttrades dnda
i jaimforelse med foregiende &r genom regering-
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ens forstarkning av resurserna med anledning av
pandemin, samt extra medel for inrdttandet av det
nya museet. SHM kunde darfor avsluta aret med ett
anslagssparande. Mer langsiktigt har myndigheten
en ekonomisk utmaning i det betydande resurs-
behov som finns i samlingsforvaltningen, bland
annat i hanteringen av arkeologiskt fyndmaterial
som dras med en efterslédpning i handliggning och
tillgdngliggdrande. SHM:s skyldighet att ta emot
material utan att kunna paverka omfattningen har
dessutom en bekymmersam prognos dé infrastruk-
tursatsningar som Ostldnken berdknas 6ka inflodet.
Omprioriteringar av resurserna inom myndigheten
kommer inte kunna avhjilpa situationen.

Nar jag slutligen summerar 2021 bedoémer jag att
resultaten sammantaget varit mycket goda, utma-
ningar och osékra forutséttningar pa grund av pan-
demin till trots. SHM har aterigen visat styrkan i
en verksamhet som i manga delar ligger i framkant
forenat med en hog ambition och ett starkt enga-
gemang for att historia och kulturarv ska komma
samhillet och s& ménga som mdjligt till del!

Magnus Hagberg
Overintendent
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Ekonomiska museets utstéllning Hyperinflation — ofrivilliga miljonérer och vérdeldsa pengar dppnade i april. Foto: Jens Mohr



Statens historiska museer (SHM) ér en statlig
myndighet som innefattar Stiftelsen Hallwylska
museet, Historiska museet, Ekonomiska museet

— Kungliga myntkabinettet, Livrustkammaren,
Tumba bruksmuseum, Skoklosters slott, den
arkeologiska uppdragsverksamheten Arkeologerna
och fem myndighetsévergripande avdelningar.

Myndigheten bildades den 1 januari 2018 genom
att SHM:s verksamhet sammanfordes med verk-
samheten vid Livrustkammaren och Skoklosters
slott med Stiftelsen Hallwylska museet. Arsredovis-
ningen 2021 &r jamforbar med &rsredovisningarna
tre ar tillbaka, det vill siga sedan samgéaendet.

Resultatredovisningens indelning foljer de uppgif-
ter som SHM har i forordningen med instruktion
(SFS 2014:1079) och vad regeringen sarskilt har
angivit i regleringsbrev eller i annat beslut.

I det inledande avsnittet redovisas sérskilda hindel-
ser under aret, de aterrapporteringskrav som finns
angivna 1 regleringsbrevet for 2021, med undantag
av de som redovisas i den finansiella delen, och
sédrskilda regeringsuppdrag. Darefter foljer fyra
avsnitt med de resultatomraden som utgér myndig-
hetens kirnverksamhet — Arkeologisk uppdrags-
verksamhet, Samlingsforvaltning, Forskning och
utveckling samt Publik verksamhet. Dessa foljs av
Ovriga instruktionsenliga uppdrag, ett avsnitt som
aterrapporterar de uppdrag som ér av tvirgaende
karaktér, samt av Myndigheten som arbetsplats
som redovisar hur myndigheten sékrar sitt kompe-
tensbehov.
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Varje avsnitt inleds med de uppgifter som har
alagts myndigheten i instruktionen samt en kort
beskrivning av verksamheten och prioriteringarna
utifran myndighetens inriktningsplan. Déref-

ter foljer redovisning, analys och beddmning av
verksamhetens resultat och dess utveckling. Enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1

§ 1 Forordningen om arsredovisning och budgetun-
derlag (SFS 2000:605) ska resultatindikatorer tas
fram, om det inte medfor kostnader som menligt
paverkar verksamheten. De volym- och kvalitets-
matt som togs fram till rsredovisningen 2018 utgdr
myndighetens resultatindikatorer. Nagra volym-
matt har tillkommit som ror digitaliseringsgrad och
arbetet med det publika digitala arbetet. Kostnader
och intdkter redovisas pa resultatomradesnivan
medan resultatindikatorerna ligger pa nivan under.
Varje avsnitt avslutas med en resultatbedomning.

For att analysera och redovisa kvalitet i resultat-
omrédena anvénds ett antal indikatorer. Dessa ér
bland annat drendehantering, stickprov i samling-
arna, ndjdhet och omfattning av externfinansiering.
Redovisning av kvalitet i en kulturell verksamhet
innehdller savil métbara som omaétbara vérden.
Myndigheten bedomer att det ar svart att definiera
heltidckande kvalitativa indikatorer for prestatio-
nerna, da besokare och anvindare &r en heterogen
grupp med olika behov, preferenser, forvintningar,
erfarenheter och kompetenser. De redovisade
matten ger endast upplysningar om vissa faktorer
som kan visa pa kvalitet. En mer rattvisande bild av
verksamhetens resultat ges i den sammanfattande
resultatbeddmning som avslutar respektive avsnitt
och i resultatredovisningen som helhet.

I de fall statistik och kvalitetsindikatorer har rak-
nats pa ett samstdmmigt sétt mellan de tva tidi-
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gare sjilvstindiga myndigheterna redovisas dessa
for aren tillbaka till 2015. For statistik géllande
besoksutvecklingen redovisas, ddr en jamforelse
ar mojlig, tillbaka i tiden med anledning av fri
entré-reformens inférande 2016.

SHM:s sdrskilda samordningsgrupp for hantering
av pandemin har sikerstéllt att allmdnna rdd och
rekommendationer fatt genomslag i myndighetens
verksamheter och att en god arbetsmiljo uppratt-
hallits. Medarbetarna har I6pande informerats via
myndighetens intranét och e-post.

Pandemin har kraftigt paverkat verksamheten, sir-
skilt den publika delen. Myndighetens museer var
stangda fran slutet av oktober 2020 till april 2021.
Under perioden erbjod museerna ett brett digitalt
utbud och Tumba bruksmuseum utomhusaktivi-
teter under sportlovet. Nar museerna 6ppnade for
inomhusbesdk var Skoklosters slott forst ut och
Oppnade for forbokade grupper. Darefter foljde
Tumba bruksmuseum och fran mitten av april 6pp-
nade myndighetens dvriga museer, samtliga med
anpassad verksamhet. Under sommaren skedde en
viss aterhdmtning i den publika verksamheten och
ndr restriktionerna successivt avvecklades under
hosten utarbetades en plan for dtergang till normal
verksamhet fran och med den sista november.
Under december inférdes dock nya restriktioner
som bland annat pa nytt innebar begrénsningar i
antal besokare 1 lokalerna samt instélld visnings-
verksambhet.

Verksamheten har kontinuerligt reviderats och
anpassats efter gillande rekommendationer och
restriktioner. Antalet anldggnings- och verksam-
hetsbesok mer én halverades jamfort med fore
pandemi. Instdllda program och visningar samt ute-
blivna uthyrningar har inneburit ett stort intdkts-
bortfall. Aven museernas butiker och de restauratd-
rer som driver verksamhet i museernas lokaler har
paverkats negativt.

Under 2021 6ppnade Ekonomiska museet — Kung-
liga myntkabinettet officiellt i sina nya lokaler i
kvarteret Krubban pa Ostermalm i Stockholm.
Efter att ha smygstartat den publika verksamheten
2020 med foreldasningsserie och digitala skolvis-
ningar, dppnade den forsta tillfélliga utstdllningen
Hyperinflation — ofrivilliga miljondrer och virde-
l6sa pengar 1 april. Ett intensivt arbete pagar med
att utveckla verksamheten och anpassa lokalerna
infor produktionen av den nya basutstillningen
som ska vara pa plats i slutet av 2023.

En polisutredning géllande stulna féremal ur
Ekonomiska museet — Kungliga myntkabinettets
samlingar har pagatt sedan 2013. I december 2018
vécktes atal mot en tidigare medarbetare for grovt
hileri. Mélet provades i tingsrétten 2020 dér den
atalade frikédndes med hénvisning till preskrip-
tionstid. Aklagaren 6verklagade domen till Svea
hovritt. Hovréttsforhandlingarna genomfordes
under december 2021 och i januari 2022 faststéllde
hovritten tingsréttens friande dom.

Tumba bruksmuseum Sppnade i sin nuvarande
form 2005. Museet har sedan dess huvudsakligen
finansierats av Stiftelsen Tumba Bruk dér Riks-
banken 2004 avsatte 30 miljoner kronor. Kapitalet
far enligt stiftelsen forordnande inte forbrukas
fore utgdngen av 2024. Myndigheten stravar efter
att finna en langsiktig finansieringsmodell till-
sammans med andra aktérer. For att mojliggora
en mangfacetterad verksamhet arbetar Tumba
bruksmuseum med sponsring, bidrag och verksam-
het som genererar egna intédkter. SHM forvaltar
samlingarna knutna till museet.

I enlighet med regeringens beslut (Ku2020/01534/
KL) genomférde Statskontoret under 2020—2021
en analys av SHM med utgéngspunkt i den myn-
dighetsanalysmodell som Statskontoret redovisade
till regeringen 1 december 2008 (Fi2007/8016/OFA/
SF). Uppdraget slutredovisades till regeringen i
april 2021. De atgérder som Statskontoret féreslog



i rapporten har, eller kommer beaktas i myndighet-
ens verksamhet.

Under 2021 har Statskontoret dven haft i uppdrag
att analysera organisationsstrukturen for ett urval
museimyndigheter (Ku2021/00953). Analysen
skulle utforas i dialog med berérda myndigheter.
SHM har bistétt Statskontoret med underlag for
uppdraget.

Under detta avsnitt redovisas de uppdrag som
anges 1 myndighetens regleringsbrev for 2021 och
de eventuella regeringsuppdrag som har tillkommit.

Statens historiska museer ska, i enlighet med regle-
ringsbrevet for 2021, redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser
Jfor att 6ka den unga publiken; de dtgdrder som vid-
tagits for att oka tillgdngligheten for personer med
funktionsnedsdttning; dtgdrder som har vidtagits
for att nd nya besckare, och fordndringar i besoks-
utvecklingen i forhdllande till tidigare dr.

Myndigheten har under éret erbjudit verksamhet
riktad mot barn och unga utifran respektive muse-
ums inriktning och vad som varit méjligt utifran

de radande restriktionerna i samhaéllet. Utbudet har
varit fokuserat pa digitala erbjudanden och aktivi-
teter pa egen hand fram till hosten da dven program
och visningar kunde erbjudas pa museerna. Undan-
tagen har varit pa de museer dir utomhusaktiviteter
varit mojliga och det ddirmed kunde erbjudas dven
andra aktiviteter redan under varen och sommaren.

Av nytillkomna erbjudanden for unga kan ndmnas
barnsparet Sedeljakten — Utforska pengarnas
spdnnande virld knuten till utstdllningen Hyperin-
Aation pa Ekonomiska museet, och programverk-
samhet till den nya utstéllningen Vikingarnas vérild
pa Historiska museet dir dven Aventyrsryggsdcken
introducerats som ett sitt att upptdcka museet pa
egen hand. Pa Livrustkammaren har Riddarklub-
ben utvecklats och nya aktiviteter tillkommit,
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bland annat Kom in i en 1700-tals-toilette. Museets
storsta satsning var utstéllningen Manga Royals —
Kunglig historia i mangastil och till den kopplade
aktiviteter.

De digitala kanalerna var fortsatt viktiga under
hela aret for att behalla publiken och na fler i hela
landet. Filmer och inldgg i sociala medier, digitala
specialvisningar och digitala program har gjort
verksamheten tillgéinglig oavsett om museerna har
varit Oppna eller ¢j. Alla filmade inldgg som produ-
cerats har textats for béttre tillgdnglighet.

Aven skolprogrammen har haft ett mer digitalt
fokus under aret. Den anpassning av utbudet till
radande situation som borjade 2020 har fortsatt.
Myndigheten har under éret erbjudit skolor digitala
live-visningar samt ett fordjupat digitalt material

i form av ldrarhandledningar etcetera. En annan
utvecklingsinsats dr den digitala undervisnings-
resursen sverigeshistoria.se, som lanserades 2020.
Ytterligare 17 institutioner har tillkommit i samar-
betet under 2021 och ménga nya lektioner har pro-
ducerats och publicerats for elever 6ver hela landet.

Arbetet med att oka tillgdngligheten fortsitter.
Under aret har en strategi for tillgdnglighet i
utstédllningsproduktioner pabdrjats.

Historiska museet har gjort en sérskild tillganglig-
hetssatsning i den nya utstillningen Vikingarnas
vdrld. All information finns pd skdrmar dér
hogupplosta foton kan forstoras sa att detaljer

pé foremal syns tydligt 4ven for en person med
synnedsittning. Samma innehdll kan anvéndas

pa webb eller i mobila enheter och blir ddrmed
tillgéngligt for fler. Till utstillningen finns ocksa
en syntolkad audioguide, taktila kopior pa foremél
samt en teckentolkad videoguide. Utstéllningen har
avsevart okat tillgdngligheten till Historiska museet
och kommer vara forebild fér kommande 6versyner
av de dldre utstédllningarna.

Under hostlovet fick medlemmar 1 Riksforbundet
for rorelsehindrade barn och ungdomar (RBU)
besoka och uppleva Livrustkammaren pé egna
villkor.
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Pa Skoklosters slott har ett ljudspar tagits fram till
basutstéllningen Skokloster — mellan slagfiiltet och
stjdrnhimlen och en digital skdrm har installerats i
entrén som genom hogre ljusstyrka, storre kontrast
och okade lasbarhet medfort en tillgénglighetsfor-
bittring. Statens Fastighetsverk har hirdgjort ytor
runt slottet for att forbattra tillgédngligheten for
personer med fysiska funktionsvariationer.

Trots ett kontinuerligt arbete med att forbattra till-
géangligheten kvarstér att ett par av myndighetens

museer har stora utmaningar gillande den fysiska
tillgdngligheten da de dr inrymda i kulturfastighe-
ter och ursprungligen var privatbostader.

Okad tillgéinglighet och att tillgodose kraven i den
nya lagen (SFS 2018:1937) om tillgénglighet till
digital offentlig service dr nigra av de viktigaste
malen ndr myndighetens webbplatser ses over.
Malet &r att samtliga webbplatser ska uppfylla
kraven i riktlinjen WCAG 2.1 nivd AA. Under
2021 lanserades Livrustkammarens nya webbplats
och arbete pagar med Hallwylska museets. Aven
skolplattformen sverigeshistoria.se &r tillginglig
utifran kraven i WCAG 2.1 och dér kan anvéndare
via ett sérskilt l1dsverktyg visa langre texter som
expanderbar text.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for
delaktighet angdende tillgéinglighet till verksam-
het, information och kommunikation samt lokaler
fick Statens historiska museer resultatet 78 procent
2021, i jaimforelse mot 61 procent foregéende &r.
Siffran anger i hur hog utstrickning myndigheten
arbetar med tillgédnglighet utifran de parametrar

TABELL 1
BesoOksstatistik for museerna totalt 2021-2015.

som miits. Tillgdngligheten pd myndigheten
bedoms god inom samtliga omrdden men med ett
antal punkter som kan forbittras.

Besoksutveckling av fysiska besok pa myndighet-
ens sex museer visar for andra aret i rad ett dystert
resultat 1 jimforelse med fore pandemin. Nér smitt-
spridningen aterigen tog fart under hosten 2020
stingde museerna pé nytt och kunde inte 6ppna
helt férrén i mitten av april 2021. Sommarsédsongen
— som vanligen &r intensiv med manga svenska

och utldndska turister — innebar till stor del enbart
inhemska besdkare. Verksamheten anpassades
med tonvikt pa besok och aktiviteter pa egen hand.
Gruppvisningar startade pa nytt, framfor allt under
hosten. For Historiska museet och Livrustkamma-
ren, vars besokare under hogsédsong till stor del &r
internationella, blev nedgangen av dessa grupper
avsevird, men dd bdda dppnat nya basutstdllningar
lockades dnda stora miangder bestkare.

Antalet anliggningsbesdk uppvisar en 6kning
med tre procent och antalet verksamhetsbesok en
Okning med 29 procent jamfort med 2020. Totala
antalet besokare under 19 ar visar en én béttre
utveckling, denna grupp har 6kat med 70 procent,
vilket till stor del beror pa manga besdk pa Liv-
rustkammaren och Historiska museet. Trots det
positiva resultatet ska noteras att i jaimforelse med
besokstalen 2019, det vill sdga fore pandemin, har
utfallet halverats eller minskat &n mer. Trots ned-
géngen visar andelen besokare under 19 ar en posi-
tiv utveckling. Ett museum som sérskilt utmérker
sig 2021 &r Tumba bruksmuseum dér 47 procent av
verksamhetsbesoken ér under 19 ar.

2021 2020 2018 2017 2016 2015
Verksamhetsbesok 313250 243 264 794 172 646 693 773 407 929 170 572 976
Anlaggningsbesok 525995 508690 1107 250 955 977 966 993 1159 575 690 051
Besokare under 19 ar 73189 42996 139 379 119 270 144 094 184 155 125 893
Besok pa webben 1401 443 1129 885 1650 184 1561 369 1430 741 1319 707 1213 004
Unika besokare pa webben 1041889 848 489 1301887 1245440 1042 829 979 477 900 662
Féljare i sociala medier 266 278 228 308 162 522 121 867 99 418 70 290 *41 760

*Korrigering av redovisat utfall i foregaende drsredovisningar.



Niér det giller utvecklingen av antal besok och
unika besokare pa webben har de 6kat med cirka
24 procent jaimfort med 2020 medan utvecklingen
gentemot 2019 visar en nedgéng. Flera museer visar
en nedgdng medan pa Hallwylska museet bidrog ett
attraktivt publikt erbjudande till en 6kning med 40
procent och pa Historiska museet, mer dn fordubb-
lades besodkarna. Detta beroende pa ny trafik med
anledning av den nya vikingautstillningen, men
dven det omfangsrika kunskapsmaterial som finns
publicerat pa webbplatsen och som ldnge lockat
savil skolelever och forskare som allmént intresse-
rade av historia och arkeologi.

Till skillnad mot p& webbplatserna dkar anta-

let foljare i sociala medier pa samtliga museer.
Den samlade 6kningen &r 17 procent i jamforelse
med foregaende ar och 64 procent jamfort med
2019. Detta bedoms direkt kopplat till den digitala
omstéllning som myndigheten valde att géra med
anledning av pandemins effekter. Museerna, och
da sarskilt Livrustkammaren, har arbetat intensivt i
sociala medier med film, erbjudanden och vis-
ningar vid sidan av 16pande inldgg om féremal ur
myndighetens samlingar. Daremot ser utvecklingen
olika ut pa plattformarna. De tva senaste aren har
okningen pa Instagram varit storre én pa Facebook
medan antal foljare pa Twitter har minskat eller
endast visar en svag tillvaxt.

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet 2021, redovisa hur arbetet med att
astadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda
verksamheterna Forsdljning av varor och Arkeolo-
gisk uppdragsverksamhet fortskrider.

Museibutikerna har i flera ar dragits med under-
skott men arbetet for att verksamheten ska uppfylla
kravet pa full kostnadstickning fortsétter. Tyvarr
har konsekvenserna av pandemin, med perioder av
stdngda museer, lagt antal besdkare och kvarsta-
ende fasta kostnader, medfort ytterligare ett svart
ar. Resultatet varierar dock mellan de olika muse-
ernas butiker. Den nya utstidllningen Vikingarnas
vdrld pd Historiska museet har medfort god publik-
tillstrémning och ddrmed ett positivt resultat for
butiken. Detsamma géller for butiken pé Livrust-
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kammaren. Daremot visar butikerna pd Hallwylska
museet och Skoklosters slott ett negativt resultat,
vilket bedoms bero pa de restriktioner om antal
besokare per kvadratmeter som fanns. Detta var
sarskilt utmanade pa Hallwylska museet som endast
kunde lata en besokare at gangen befinna sig 1 butiken.

Det samlade resultatet fér myndighetens musei-
butiker visar ett positivt utfall pa 253 tkr 2021,
vilket gor att det ackumulerade underskottet nu
uppgar till 6,7 Mkr. Regeringen beslot i decem-
ber (Ku2021/01378, Ku2021/02319 (delvis,
Ku2021/02365) att myndigheten fick tillatelse att
anvinda del av anslaget for att ticka ackumulerat
underskott t.o.m. 2021 i den avgiftsfinansierade
verksamheten Forséljning av varor. Detta har inte
utnyttjats da anslagssparandet bedomts nodvéndigt
2022 for att hantera bland annat 6kade hyres- och
elkostnader samt lagre intdkterna pa grund av farre
besokande i den publika verksamheten.

Myndighetens arbete med att 4stadkomma eko-
nomisk balans inom den arkeologiska uppdrags-
verksamheten har fortsatt. For att uppna stabilitet i
ekonomin prioriteras externa uppdrag och interna
utvecklingsarbeten fir bedrivas i man av tid och
ekonomiska resurser. Det 1angsiktiga utvecklings-
arbetet har gett effekt och verksamheten uppvisar
pa nytt ett ar med positivt resultat. Det ackumule-
rade underskottet pd 56,3 Mkr som foljde med nér
den arkeologiska uppdragsverksamheten 6verfor-
des till myndigheten 2015 har fram till och med
2021 minskat med cirka 20 Mkr till 36,3 Mkr.

Se vidare avsnitt 2.1.2 Verksamhetsutveckling.

Statens historiska museer ska, i enlighet med regle-
ringsbrevet 2021, med utgdngspunkt i 11§ museila-
gen (2017:563), redovisa myndighetens insatser och
resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler
till del i hela landet.

Arkeologerna, myndighetens arkeologiska upp-
dragsverksamhet, har kontor pa fem platser i
landet; Lund, Link&ping, Molndal, Stockholm och
Uppsala. Verksamheten bedrivs 6ver hela landet
och i samband med undersdkningarna genomfors
savil visningar som foredrag pa platsen, ofta i sam-
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verkan med lokala aktorer. Arkeologernas webb-
plats innehaller information, bilder och filmer fran
de ménga pagdende och tidigare utférda uppdra-
gen. Aven p4 andra plattformar som Youtube och
andra sociala medier publiceras information om

aktuella utgravningar eller sérskilt spinnande fynd.

Myndighetens samlingar dr en resurs for alla som
bor i Sverige. Genom en omfattande l&neverk-
samhet bidrar myndigheten till att féremal fran
samlingarna anvinds i olika sammanhang 6ver
hela landet. Utlan sker framfor allt till regionala
museer men dven Svenska kyrkans forsamlingar
och andra trossamfund finns bland dem som har
pagaende foremélslén till savil basutstidllningar
som tillfélliga utstdllningar. Genom att delta i olika
utstéllningssammanhang bidrar myndigheten till
en forstaelse av historien. SHM:s samlingar dr
omfattande och har en l&ng historia som ofta kan
komplettera regionala samlingar. Under 2021 har
SHM haft 6ver 33 000 foremal utldnade for olika
andamal till 130 institutioner 6ver hela landet.

Samlingarna &r dven viktiga for undervisning

och forskning vid hogskolor och universitet. Den
osteologiska samlingen dr fortsatt mycket efterfra-
gad. Forskningsprojekt inom olika falt genomfors
sévil inom myndighetens FoU-verksamhet som
inom Arkeologerna, ofta i samverkan med univer-
sitet eller hdgskolor 1 olika delar av landet. Fore-
lasningar, praktik och studiebesok &r ytterligare
exempel pa myndighetens samverkan med olika
aktorer — saval med utbildningsinstitutioner som
andra myndigheter och organisationer. Detta arbete
har forsvarats under pandemin vilket bland annat
avspeglar sig i farre studiebesok pd myndigheten
och besok i samlingarna av forskare och studenter.

Utdver att bidra med foremal till andras utstéll-
ningar visas nér det dr mojligt myndighetens egna
utstéllningar runt om i landet. Under 2021 har Spe-
aking Memories — Férintelsens sista vittnen visats
pa Malmo museer och Visterbottens museum.

For att na bredare och vara tillgéngliga oberoende

av var besokarna fysiskt befinner sig arbetar myn-
digheten med att 6ka det digitala utbudet. Myndig-
heten stravar efter att digitalt tillhandahalla savél

basinformation om enskilda féremaél i samling-
arna som formedling utifran olika teman pa olika
plattformar. Under 2021 lanserade myndigheten
sitt nya Sok i samlingarna, ett publikt och myndig-
hetsgemensamt webbgréinssnitt, som mojliggor att
ta del av ndrmare 1 300 000 féremalsposter plus
over en halv miljon bild- och mediaposter. Antalet
tillgdngliga foremal okar vartefter digitaliseringen
av samlingarna fortskrider. Tillsammans med Sok
i samlingarna och det digitala material som sedan
tidigare finns pa myndighetens webbplatser och pé
olika externa plattformar har myndigheten kunnat
erbjuda ett brett utbud for digitala besokare over
hela landet.

Med anledning av pandemin har utvecklingen av
fler digitala, publika erbjudanden intensifierats.
Fler digitala visningar och programaktiviteter

har erbjudits som ett sétt att vara tillgingliga nér
museerna varit stingda, men dven som ett sétt att
erbjuda fler att ta del av verksamheten. Aven nér-
varon pé sociala medier har varit mer frekvent och
alla filmade inldgg som har producerats har textats
for battre tillgénglighet.

Barn och unga dr en av myndighetens viktigaste
malgrupper och dirmed &ven skolor. Den under
2020 lanserade digitala undervisningsresursen
sverigeshistoria.se ger elever tillgang till fordjup-
ning i olika delar av historien och ldrare inspiration
till undervisningen. Under aret har ytterligare 17
museer anslutit sig till samarbetet som i dag omfat-
tar 34 institutioner fran norr till sdder. Genom fler
digitala lektioner pa skolplattformen, museernas
digitala skolprogram och tillgéngliga lararhandled-
ningar pa webbplatserna har skolklasser runt om

i Sverige kunnat ta del av museernas utbud under
hela aret trots pandemin.

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet 2021, mot bakgrund av gdllande
avtal mellan staten och berérda konstndrsorgani-
sationer om konstndrers medverkan och ersdttning
vid utstdllning av konstverk (MU-avtalet) sdrskilt
redovisa utbetalda ersdttningar till konstndrer som
gjorts i enlighet med avtalet.



SHM har betalat ut erséttning till konstnérer i
enlighet med MU-avtalet med totalt 202 tkr under
2021, se Tillaggsupplysningar och noter sid 82.

1.3.5 Coronapandemins paverkan

pa verksamheten

Statens historiska museer ska, i enlighet med reg-
leringsbrevet 2021, redovisa de dtgdrder som har
vidtagits och som planeras att vidtas for att méta
de fordndrade forutsdttningar som spridningen av
sjukdomen Covid-19 medfor. Redovisningen ska
beskriva hur myndigheten fortsatt planerar att
bedriva sina kdrnuppgifter utifran instruktion och
museilagen inom givna ekonomiska ramar.

I februari redovisade SHM myndighetens atgérder,
som utgick fran erfarenheterna under 2020 och
beddémningen att férutsittningarna for 2021 skulle
komma att bli likartade. Atgirderna hade f6ljande
syften: Att bidra till att minska smittspridningen

1 samhdllet, att mojliggéra for SHM att fortsatt
genomfora sina uppdrag och att hantera de eko-
nomiska konsekvenser som pandemin medfor.
Utgdngspunkten var att paborja ett dtergdende till
reguljir verksamhet under 2021 med mer normal
verksamhet igen under 2022. Uppdraget redovisa-
des till regeringen i samband med budgetunderlaget
(SHM dnr 121-47-2021).

1.3.6. Vidta ytterligare atgarder for att 6ka
andelen anstéllda som arbetar hemifran
Statens historiska museer ska, i enlighet med reger-
ingsuppdraget (Fi2020/05201), for tiden fram till
24 januari 2021 sdkerstdilla att endast arbetstagare
vars fysiska ndrvaro dr nédvindig for att bedriva
verksamheten befinner sig i myndighetens lokaler.
Myndigheten ska vidare vidta ytterligare dtgdrder
for att mdjliggora att sa mdanga som mojligt av de
anstillda kan arbeta hemifrdn fram till den 1 juli
2021. Myndigheten ska med borjan i januari 2021,
till Arbetsgivarverket redovisa hur stor andel av
myndighetens anstdllda som arbetar hemifran.

Uppdraget forlingdes vid flera tillfallen
(Fi2021/00258, Fi2021/00481, Fi2021/01934,
Fi2021/02981) och omfattande tiden till och med
den 28 september 2021. I december aterkom
regeringen med uppdrag om att mdojliggora arbete

Statens historiska museer Arsredovisning 2021 1 13

hemifrén vid statliga myndigheter (Fi2021/03909).
Uppdraget skirptes infor julhelgen med att endast
arbetstagare vars fysiska ndrvaro var nodvéandig
skulle befinna sig i lokalerna fram till och med
den 31 januari 2022 (Fi2021/04059). SHM har
genomfort uppdragen enligt anvisningarna samt
manadsvis aterrapporterat utfallet (SHM dnr 151-
1314-2020).

1.3.7 Utveckla en svensk version av installa-
tionen Dimensions in Testimony

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regeringsuppdraget (U2020/00713/A1) utveckla

en svensk version av installationen Dimensions in
Testimony samt i enlighet med dndringsbeslutet
(U2020/04899) redovisa anvdndningen av medlen
till regeringen senast den 30 november 2021.

SHM har pé regeringens uppdrag utvecklat en
svensktalande Dimensions in Testimony i sam-
arbete med USC Shoah Foundation vid Univer-
sity of Southern California i Los Angeles och
foreningen Judisk kultur i Sverige. Arbetet har
resulterat i tva produktioner av Al-baserade
interaktiva vittnesmal fran Elisabeth Citrom och
Tobias Rawet. Samtida och framtida generatio-
ner far genom detta mojlighet att samtala med

och ldra av dessa bada svenska overlevande fran
Forintelsen. Produktionerna har under aret vida-
reutvecklats i samarbete med Malmo6 museer, dar
skolklasser kontinuerligt bjudits in for att testa
dem. Den svenska versionen av Dimensions in Tes-
timony motte for forsta gdngen allméinheten under
det internationella forumet Malmé International
Forum on Holocaust Remembrance and Comba-
ting Antisemitism i oktober 2021. Uppdraget har
redovisats i enlighet med dndringsbeslutet (SHM
dnr 151-281-2020).

1.3.8 Uppdrag att inrdtta Sveriges museum
om Forintelsen

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regeringsuppdraget (Ku2021/00875) ldmna forslag
till inrdttandet av Sveriges museum om Forintelsen
som ett museum inom myndigheten. Uppdraget ska
redovisas till regeringen senast den 18 juni 2021.
Statens historiska museer ska dven i enlighet med
regeringsuppdraget (Ku2017/01622 m fl. enligt
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bilaga, Ku2021/02054) férbereda och genomfora
inrdttandet av Sveriges museum om Forintelsen
inom myndigheten.

Efter att i juni ha redovisat till regeringen (SHM
dnr 151-312-2021) forslag till hur Sveriges museum
om Forintelsen kan inréttas vid myndigheten gav
regeringen i slutet av september SHM i uppdrag
att forbereda och genomfora inrattandet enligt
myndighetens forslag, anpassat efter de ekono-
miska ramar regeringen och riksdagen anger
(Ku2021/02054). Enligt uppdraget ska en publik
verksambhet inrdttas senast den 1 juli 2022 och
museet ska ligga i Stockholm.

Arbetet med att planera publik verksamhet, ta fram
en visuell identitet, utveckla webbplats, utreda
lokaler, vidareutveckla extern samverkan samt
rekrytera personal har pagatt under hdsten. Myn-
digheten har samarbetat med Forum for Levande
historia i regeringsuppdraget att samla in foremal,
berittelser, dokument och arkivmaterial fran bland
annat Gverlevande och deras liv i Sverige som ett
led i inrédttandet av museet (Ku2021/00867). For

att tillvarata den kompetens och de kontakter som
byggts upp samt mdjliggdra en smidig 6vergang till
SHM, fortsétter Forum for levande historia insam-
lingen i samarbete med SHM under 2022.

Regeringens ambition om publik verksamhet redan
under 2022 ar en utmaning. De medel som avi-
serades 1 hostdndringsbudgeten och som beslots

1 december behdvs for uppgiften men har inte
kunnat forbrukas helt fore &rets slut. Anslaget for
2022 och foljande ar ar vasentligt ldgre an SHM:s
forslag och medfor att uppbyggnadsperioden for-
langs frén cirka fem till 4tta ar.

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regeringsuppdraget att fortsatt ta emot nyanlinda
arbetssckande for praktik 2021-2023 (Fi2020/04960),
redovisa uppdraget till Statskontoret senast den

1 april 2021.

Statens historiska museer ska dven, i enlighet
med regeringsuppdraget att fortsatt ta emot
personer med funktionsnedsdttning som medfor

nedsatt arbetsformdga for praktik 2021-2023
(A2020/02583), redovisa uppdraget till Statskonto-
ret senast den 1 april 2021.

SHM har redovisat uppdragen i enlighet med
regeringens beslut (SHM dnr 210-1284-2020
respektive dnr 210-1266-2020). Myndigheten har
inte haft mdjlighet att ta emot praktikanter inom
ramen for dessa uppdrag. Skélen till detta har

varit omsténdigheterna kring pandemin och dértill
kopplade dtgérder. Bedomningen é&r att praktikanter
inte har kunnat erbjudas en tillrdcklig bra handled-
ning och arbetsmiljo dé stora delar av myndighet-
ens medarbetare helt eller tidvis arbetat hemifran.
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Dimensions in Testimony vid Malmé International Forum on Holocaust Remembrance
and Combating Antisemitism. Foto: Mikael Sjoberg/Regeringskansliet
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Pandemins effekt pa ekonomin 2021 &r fortsatt stor
inom den anslagsfinansierade verksamheten. Okade
kostnader men minskade 6vriga intékter har lett till
en hogre anslagsforbrukning én foregéende ar.

Utfallet for Samlingsforvaltning &r pa likartad
niva som under tidigare ar men dvriga intdkter

har minskat 2021. Detta beror pa tidigare ars
bidragsfinansierade projekt och bidrag for inkdp
av foremal till samlingarna, vilket inte har genom-
forts i samma utstrackning 2021. Differensen inom
Forskning och utveckling beror pa att nya projekt
har startat under 2021 vilket lett till saval 6kade
intdkter som 6kade kostnader. Den publika verk-
samheten kan uppvisa hogre avgiftsintdkter for
program och visningsverksamheten jamfort med
2020 men dven en kraftig 6kning av kostnader.
Detta forklaras av under aret littade restriktioner

TABELL 2

och ddrmed dels behov av sdsongsanstillda till
museerna och mer bevakning, dels att flera upp-
skjutna tillfélliga utstéllningar samt tva perma-
nenta utstillningar kunde 6ppna, vilket i sin tur
medforde 6kade avskrivningskostnader.

Utfallet for den arkeologiska uppdragsverksam-
heten &r dven 1 &r positivt men med en lagre total
omsittning dn 2020 och 2019.

Ekonomisk 6versikt av totala intékter och kostnader 2021-2019 uppdelat pa resultatomrade.

2021 2020 2019
Intékter och kostnader (tkr) Anslag  COvriga  Kostnader  Anslag Cvriga Kostnader Anslag Cvriga  Kostnader
intékter intékter intékter

Resultatomrade

Arkeologisk uppdragsverksamhet 0 125925 -124 509 0 153 604 -143 691 0 135 122 -130 272
Samlingsférvaltning 37 919 368 -38 287 38 721 1537 -39 858 41 217 1667 -42 890
Forskning och utveckling 1615 2 859 -4 473 1010 1456 -2 466 2872 4132 -7 004
Publik verksamhet 138 576 20461 -158 785 128 991 17 854 -147 456 133 117 26 534 -159 314
Summa 178 110 149 613 -326 054 168 772 174 451 -333 471 177 206 167 456 -339 480
Summa intakter 327 723 343 173 344 662
Summa kostnader -326 054 -333 471 -339 480
Arets kapitalférandring 1667 9702 5186

Kostnaderna for respektive resultatomrdde utgors av totala kostnader, dvs. bdde direkta och indirekta kostnader. Fordelningen av indi-
rekta kostnader per resultatomrdde har skett med stod av dels utnyttjad lokalyta (dd det gdller lokalkostnader), dels direkta personalkost-
nader (da det giller OH-kostnader). Myndigheterna Statens historiska museer och Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen

Hallwylska museet gick samman 2018-01-01.
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Besodkare med munskydd lamnar Ekonomiska och Historiska museet pa Narvavagen. Foto: Amina Dahlab



Statens historiska museer
ska bedriva arkeologisk
uppdragsverksamhet.

Skepp funna i Masthamnen vid Kvarnberget i Goteborg. Foto: Anders Gutehall




2. Arkeologisk
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uppdragsverksamhet

Arkeologernas tjanster utfors pa uppdrag, finan-
sieras av externa bestéllare och siljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjénster som Arkeologerna
erbjuder ar tydligt kopplade till kulturmiljévarden
och samhillsbyggnadsprocessen. Den storsta delen
ar arkeologiska utredningar och undersékningar
enligt Kulturmiljolagen (SFS 1988:950), vanligen i
samband med markexploateringar.

Arkeologerna sdljer dven licenser till det egenut-
vecklade arkeologiska dokumentationssystemet
Intrasis, ett for arkeologin anpassat GIS-verktyg
vid faltundersdkningar. Intrasis anvénds av de
flesta uppdragsarkeologiska aktorerna i Sverige och
av flera utomlands.

Verksamhetens inriktning och maél &r att bedriva en
efterfragad och effektiv uppdragsverksamhet med
hog kvalitet som ger god ekonomi. Arkeologerna
arbetar aktivt med marknadsanalys, affarsmassig-
het och positionering pa marknaden.

2.1 Bedriva arkeologisk
uppdragsverksamhet

2.1.1 Genomfdra uppdrag

och férmedla resultat

Arkeologerna har under 2021 haft 689 pagaende
uppdrag. 231 har paborjats och 302 avslutats under
aret. Uppdragen varierar i storlek och karaktér,
vilket gor det svart att jimfora olika ar. Majoriteten
av uppdragen har varit arkeologiska utredningar
och undersdkningar inom ramen for Kulturmiljo-
lagen (KML).

Uppdragen under 2021 varierar stort och stricker sig
over olika tidsperioder. Som exempel kan nimnas
undersokningarna i centrala Goteborg infor utbygg-
naden av Vistlanken som fortsatt under &ret. I
Masthamnen vid Kvarnberget har till exempel nio
skepp frén 1600-talet och framat patraffats, men dven
stadsmurar, bebyggelse och gator fran 1600- och
1700-talen samt mangder av féremal. I Haga har
stenbrott och beféstningsvallar undersokts samt en
del av stadens &ldsta vallgrav. I Bunkeflostrand, soder
om Malmo, uppticktes delar av en mellanneolitisk
palissadanlédggning och centralt i denna konstatera-
des ldmningar efter gravhogar. Vid Resebromosse
utanfor Norrk6ping identifierades ett offerplatsom-
rade frén senare delen av bronséldern och jarnaldern
med bland annat tvd monumentala gravar och flera
végar som korsade den gamla vatmarken.

Under 2021 publicerade Arkeologerna 175 arkeo-
logiska rapporter med resultat fran genomforda
KML-uppdrag via Forndok, Riksantikvarieimbe-
tets digitala 6ppna arkiv for arkeologiska rapporter
och publikationer. Resultat har dven formedlats
genom populédrvetenskapliga texter som publicerats
i olika tidskrifter och bocker. Bland annat artiklar

1 boken Att leva vid Vesan — Arkeologi lings nya
vig E22 i vistra Blekinge, utgiven i samarbete med
Blekinge museum, Kalmar ldns museum, Kultur-
parken Smaland och Sydsvensk Arkeologi, samt
flera artiklar i tidskriften Arkeologi i Ostergétland,
utgiven i samarbete med Ostergdtlands museum och
Stiftelsen Kulturmiljovard. Den senare tidskriften
blev nominerad till Svenska Designpriset i katego-
rin redaktionellt/magasin/print. Under sommaren
publicerades ocksé forsta numret av magasinet
Under jorden i Goteborg: Arkeologi for Vistlinken.
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I de uppdragsarkeologiska projekten ingér i regel
aven foredrag och olika typer av visningar for
allménhet och skolor. Den publika verksamheten i
samband med uppdragen brukar vara omfattande
men pandemin och restriktionerna har medfort att
alternativ har utvecklats och férdjupats, inte minst
via sociala kanaler som Youtube, Instagram och
Facebook samt pa arkeologerna.com. Ett exem-
pel som provats &r digitala visningar av pagaende
faltundersokningar. I andra fall har traditionella
visningar genomforts, men med begrinsat antal
deltagare enligt gillande restriktioner.

Flera av uppdragen presenteras pa webbplatsen
arkeologerna.com. Dér samlas information om
uppdragen genom integrerade bloggar, 3D-
modeller, filmer och inldgg. Dar informeras dven
om nyutgivna publikationer, bocker och rapporter,
samt de tjanster som Arkeologerna erbjuder. Med
webbplatsen uppfylls Lansstyrelsernas krav pa
bevarande av de férmedlingsinsatser som utforts
inom de arkeologiska uppdragen da materialet
finns tillgéngligt och sokbart langre dn de enskilda
projektens aktiva tid.

Den positiva trenden for besok och unika besokare
pa webbplatsen har 2021 brutits och resultatet
halverats i jimforelse med 2020. Detta beddms dels
bero pa férre exceptionella fynd som vickt intresse
nationellt och internationellt, dels att fler arkeolo-
giska undersokningar senarelades och det ddrmed
inte publicerades lika mycket nytt material som
tidigare &r.

Intresset for rorligt material har fortsatt att 6ka.
Under 2021 har filmer om de pagdende utgrav-
ningarna infor Vistlanken i G6teborg producerats
och filmproduktionen paborjats for de arkeologiska
undersokningarna lings med E18 i Véstmanland,
fran Kolmérden/Ostldnken och drkebiskopsborgen
1 Biskopstuna. Samtliga filmer ldggs upp i Arkeolo-
gernas Youtube-kanal, textas och integreras i
blogginlidgg pa webben och via sociala medier.
Antalet foljare i sociala medier har 6kat med 32
procent i jamforelse med foregaende ar.

Sedan flera &r anvénder sig Arkeologerna av
3D-modeller. Dessa visar ett urval av foremal eller
anlaggningar fran genomforda arkeologiska under-
sokningar som skeppsvrak, tradgardar, kyrkor och
stensdttningar. P4 detta sétt blir den bortgriavda
fornldmningen ersatts av en “digital fornlamning”
som dr mojlig att studera och som blir tillginglig
for forskning. Modellerna publiceras pé den digi-
tala kanalen Sketchfab men finns &ven att ta del

av pa Arkeologernas webbplats och integrerade i
bloggar om de olika uppdragen.

Mediebevakningen har under aret varit omfattande.
Béde lokal- och riksmedia har f6ljt inldggen pa
webb och i sociala medier. Séarskild uppmarksam-
het vickte fynden av en vilbevarad och dekorerad
kam i dlghorn och en stridskniv, patréffade i
brunnar i Skilby utanfor Visteras, en soldatgrav
frén 1600-talets Kalmar samt tva tidigare okdnda
skeppsvrak fran 1500-1700-tal i Varberg. Arkeolo-
gerna har dven medverkat i Sveriges Radio P4 samt
péd SVT och TV4.

For en kunskapsintensiv verksamhet som upp-
dragsarkeologi kravs en kontinuerlig kunskaps-
uppbyggnad om senaste forskningsresultat och
metodutveckling inom olika omraden. Arkeolo-
gerna fortsétter darfor att 4&ven genomfora andra
typer av uppdrag och driva externt finansierade
forskningsprojekt. Ett exempel ar projektet Hugget
i sten! En geoarkeologisk studie av medeltidens
vardagliga stenforemdl, som finansieras av Riks-
antikvariedmbetet, ett annat ar projektet Kalmar
och Borgholm — Borgar under beldigring, finan-
sierat frdmst av Lansstyrelsen i Kalmar. Projektet,
som genomfors i samverkan med BWK Consulting,
Borgholms slott, Borgholms kommun, Statens fastig-
hetsverk och Liansstyrelsen i Kalmar lin, syftar
till 6kad kunskap om miljéerna kring Kalmar slott
och Borgholms slott, men ska ocksa belysa hur de
historiska ldmningarna kan skyddas i framtiden.
Under éret har medarbetare medverkat som for-
fattare till ett flertal vetenskapliga artiklar, publi-
cerade i internationella tidskrifter som Antiquity,
PLoS ONE, The Holocene, Journal of Archaeo-
logical Science, L'anthropologie och Fornvinnen,
samt deltagit som kapitelforfattare i bocker, till
exempel Svensk trddgardshistoria.



Statens historiska museer Arsredovisning 2021 | 21

TABELL 3
Antal uppdrag och publicerade rapporter.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Pagaende uppdrag 689 721 707 620 654 713 654
Pabérjade uppdrag 231 322 258 293 300 237 269
Avslutade uppdrag 302 274 190 266 182 174 179
Publicerade KML-rapporter i Forndok 175 178 123 114 149 108 iu

TABELL 4

Antal bes6kare pa webben och foljare i sociala medier. Jamforelsetal fér sociala medier
redovisas forst fran och med 2018 da Arkeologerna da samlade olika projekts Facebook-
sidor till en gemensam.

2021 2020 2019 2018 2017
Besok pa webbplatsen (sessioner) 83 409 170 236 122 646 76 944 36 115
Unika bes6kare pa webben (anvandare) 58 990 122 235 82 950 46 112 21542
Féljare sociala medier 19 790 14 984 7 295 3409 -

For att uppnd god kvalitet ska Arkeologerna
leverera enligt overenskomna avtal.

Utgangspunkten for god kvalitet dr att leverans ska
uppfylla 6verenskomna avtal utifrén lénsstyrelser-
nas kvalitetskrav pa de arkeologiska uppdragen,
samt kraven pa leverans i tid till avtalad kostnad.
Béde linsstyrelsen och exploatéren ska vara

ndjda med genomforda insatser. Under 2021 har
Arkeologerna haft fortsatt fokus pa att sakerstélla
samt folja upp att dmsesidiga och gemensamma
forvantningar efterlevs, géllande filtinsatsernas
utforande, analysfasens-/rapporternas omfattning
och utformning samt formedling till dverenskomna
malgrupper. Detta enligt avtalade tidsramar och
till avtalad kostnad. Arkeologerna fortsitter att ha
marknadens fortroende. Nya uppdrag erhélls fran
tidigare bestdllare och antalet bestidllningar inom
nya omréaden har 6kat, varfor SHM bedomer att
god kvalitet har uppnatts 2021.

SHM ska enligt regleringsbrevet redovisa arbetet
med att 4stadkomma ekonomisk balans inom den
uppdragsarkeologiska verksamheten. For att uppna
stabilitet i ekonomin prioriteras alltid de externa

uppdragen och utveckling av de interna proces-
serna sker i man av tid och resurser. Detta inne-
bar begriansningar i nddvindig verksamhets- och
kompetensutveckling for att vara fortsatt konkur-
renskraftiga.

Under 2021 har fokus i det interna utvecklingsar-
betet legat pa dversyn av uppdrags- och anbudspro-
cesserna med syfte att ta fram effektivare arbets-
siitt och redskap. Aven en dversyn av det digitala
dokumentationssystemet Intrasis har inletts.

Allt fler medarbetare, som besitter stor kompetens
och erfarenhet, gar inom en tioarsperiod i pension.
Att bibehélla och utveckla kompetensen ar viktig
for att behalla positionen pa marknaden, vara en
stark och attraktiv aktor och kunna vinna anbud i
hard konkurrens. Langsiktiga dtgirder for att sdkra
kompetensforsorjningen har varit att rekrytera
nddvindig kompetens och se till att nyanstéllda fatt
tillgéng till interna mentorer. Vidare har projektle-
dare vidareutbildats och forumgrupper inforts med
syfte att fordjupa diskussionen och kunskapsut-
bytet kring olika historiska tidsperioder, fornlam-
ningskategorier eller verksamhetsomraden.
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Utgrévning vid Resebromosse utanfér Norrképing. Foto: Karin Lindeblad

» : i

Dekorerad kam fran 200-talet funnen vid utgravningen i Skélby, Vastmanland. Foto: Torbjérn Holback
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Arkeologernas verksamhet uppvisar ett positivt
resultat med 1,4 Mkr for 2021. Resultatet ska ses

1 ljuset av att Arkeologerna har fortsatt vinna
upphandlingar i samband med storre infrastruktur-
satsningar och att féltarbeten trots den pagaende
pandemin inte har behovt avbrytas i ndgon storre
omfattning. Ett kontinuerligt arbete med riskanaly-
ser har bedrivits 1 samarbete mellan skyddsombu-
den, arbetstagarorganisationerna och Arkeologer-
nas ledning. Det positiva resultatet dr d4ven en effekt
av organisationens fokus pé externa uppdrag och
engagerade och erfarna medarbetare, samt samar-
betet dver kontorsgrinserna, som ger mojlighet till
flexibilitet i bemanning av uppdragen.

En stor utmaning de kommande &ren &r att séker-
stélla kompetensforsorjningen samtidigt som
uppdragen sannolikt kommer bli fler och mer
omfattande i och med infrastruktursatsningarna i
samhdllet. I denna utmaning ligger dven effekten
av den skuld som medférdes nér verksamheten
flyttades fran Riksantikvarieimbetet. Att det
overskott som verksamheten skapar vid ett positivt
resultat anvands till avrakning av skulden, medan
ett eventuellt negativt resultat 6kar den. Det inne-
bér begransningar i mdjligheten till utveckling och
att omhénderta kommande generationsvéxling pa
onskvdrt satt for att bibehélla konkurrenskraften.

TABELL 5
Arkeologernas resultat 2021-2015.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter av anslag (tkr) 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter(tkr) 125 925 153 604 135 122 126 282 132 879 147 510 140 452
Kostnader (tkr) -124 509 -143 691 -130 272 -125 693 -134 931 -146 096  -139 309
RESULTAT (Mkr) 1,4 9,9 4,9 0,6 -2,1 1,4 1,1
OMSATTNING (Mkr) 125,9 151,3 132,4 126,8 132,9 1475 140,4
Intakt uppdragstimmar (Mkr) 95,6 106,8 98,3 86,8 84,6 91,2 88,2
Debiterbara uppdragstimmar 114 577 131 337 122 471 113 563 114 624 125 036 120 882
Debiteringsgrad all personal 70% 71% 71% 68% 67% 68% 67%

Arsarbetskrafter 112 115 108 102 108 112 112
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ska varda, forteckna, veten-
skapligt bearbeta och genom
nyférvarv berika de samlingar
som har anfértrotts myndig-
heten, samt férvalta och varda
de fornfynd som Riks-
antikvarieAmbetet beslutar

att tillféra myndigheten.

Arbete i myndighetens foremalsmagasin. Foto: Amina Dahlab
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3. Samlingsforvaltning

SHM:s samlingar omfattar flera samlingsomréden.
Historiska museets samlingar bestar fraimst av
arkeologiskt material samt kyrkliga konsthistoriska
foremal, Livrustkammarens samlingar omfattar
foremal fran den forna arsenalen, de kungliga
livrust-, klad- och skattkamrarna och hovstallet
samt likartade foremalsgrupper av fraimst person-
historisk karaktir. Ekonomiska museet — Kungliga
myntkabinettets samlingar, med Tumba bruksmu-
seum, innefattar mynt och andra betalningsmedel,
medaljer och andra foremal med numismatisk
eller finanshistorisk anknytning samt féremal med
anknytning till pappers- och sedelframstallning.
Skoklosters slotts samlingar omfattar foretradesvis
konst, konsthantverk, vapen, mdbler och annan
inredning samt boksamlingar med anknytning till
slottsbyggnaden, dess anvindning och dgare. Till
detta kommer inventarierna i Hallwylska museet,
som innefattar foremal som museets grundare
Wilhelmina von Hallwyl beslot skulle vara en del
av museet, bland annat hushéallsinventarier, konst-
verk, mobler, asiatisk keramik, europeiskt porslin
och silver samt sjélva byggnaden som myndigheten
forvaltar.

TABELL 6

I enlighet med myndighetens inriktningsplan ska
samlingsforvaltningen skapa forutsdttningar for
foremélens och dokumentationens langsiktiga
bevarande. Verksamheten ska fokusera pa att ordna
och gora samlingarna tillgéngliga, 6ka kunskapen
om dem samt utveckla en hallbar forvaltning och
aktiv vard. Samarbete med andra aktorer ir en
forutsittning for uppgiften och ett kontinuerligt
utvecklingsomrade.

3.1 Utveckla samlingarna

3.1.1 Samlingarnas tillvaxt 2021

Samlingarnas tillvéxt sker s& gott som uteslutande
genom fynddverforingsbeslut av Riksantikvarie-
ambetet enligt Kulturmiljolagen (SFS 1988:950).
SHM ér skyldig att ta emot och forvalta allt
arkeologiskt material som Riksantikvariedmbetet
beslutar att tillféra myndigheten. Det innebir att
alla arkeologiska fynd som andra museer inte anser
sig kunna ta ansvar fér hamnar i SHM:s samlingar.
Myndigheten kan dédrmed inte styra dver tillvax-
ten, vilket forsvarar arbetet med accession och ett
langsiktigt bevarande av samlingarna.

Samlingarnas tillvaxt. En féreméalspost kan besta av ett eller flera féremal.

2021

2020 2019 2018 2017 2016

Poster genom beslut av RAA (2 kap §17 KML) 25111
Féremal genom gava eller inkdp* 76

18831 11367
164 - - - -

44 566 67 749 27 314

*dndrad intern redovisning. Frdn om med 2020 redovisas endast forvirvade foremdl i avslutade drenden,

inte som tidigare dven for pagdende drenden.
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Under 2021 har samlingarna utdkats med sam-
manlagt 25 187 foremélsposter. Majoriteten av
dem — 25 111 foremalsposter — har tillforts efter
beslut av Riksantikvariedmbetet. For SHM har det
sedan decennier varit en stor utmaning att ta hand
om det stora inflodet varfor det finns en omfattande
eftersldpning i accessionen av det arkeologiska
materialet.

Bland de &verférda materialen 2021 finns till exem-
pel foremal fran en stendldersboplats i Lappdal i
Osterékers kommun. Keramiken visar att boplatsen
har brukats under l&ng tid och benmaterialet att
man huvudsakligen levt av vad havet gav, samt att
platsen har brukats aret om. Fyndmaterialet indike-
rar dven att kontakter at norr och dster har varit mer
betydelsefulla &n vad som antagits nar det géller
yngre stendldern i Mélardalen.

Utdver den arkeologiska fynddverforingen har
myndigheten tillforts 76 foremal som gévor eller
genom inkdp. Den Hallwylska samlingen har
utokats med en portrattstudie av Ebba von Ecker-
mann d.y. av konstndrinnan Anna Fickweiler. Ett
annat exempel &r en aktstudie i olja pa duk av Ellen
Roosval, fo6dd von Hallwyl. Forvérvet bidrar till
museets befintliga samling av skulpturer, krokier
och maleri av konstnirinnan. Till de féoremal som
har donerats till Livrustkammarens samlingar
kan ndmnas en lappduk och en hovdrékt. Duken i
lappteknik med kungligt motiv &r sydd av finsom-
merskan Anna Pettersson (1880 — cirka 1960) och
drékten i svart sammet med gallerdrmar speglar
den ceremonihistoria som &r knuten till kungamak-
ten. Att brukaren/tillverkaren har dokumenterat
drékten och skrivit ner sina minnen fran hovet
bidrar till dess kulturhistoriska vérde i museets
dréktsamling. Fran Research Institutes of Sweden
(RISE) har Tumba bruksmuseum fétt motta ”The
Gunnar Nicholson Collection of Rare Books on
early Pulp and Papermaking”, en boksamling som
bland annat innehéller ett antal bocker av Dard
Hunter, en av virldens frimsta pappershistoriker.

SHM:s samlingar uppskattas innehalla cirka elva
miljoner féremal och ett mycket omfattande oste-
ologiskt material. Foremalen forvéntas, nar allt ar

digitaliserat, motsvara cirka 3,3 miljoner féremals-
poster.

Sedan 2018 finns delar av myndighetens samlingar
registrerade i ett nytt, gemensamt digitalt samlings-
forvaltningssystem. For ndrvarande finns ndrmare
1,3 miljoner foremalsposter digitalt registrerade
men mycket arbete kvarstér da en stor del av sam-
lingarna endast finns i analoga forteckningar. Att
digitalt registrera myndighetens hela samling pé ett
konsekvent sétt ér ett omfattande och langsiktigt
arbete som enligt berdkningar kommer kriva over
350 arsarbetskrafter. Av de i dag registrerade pos-
terna dr 87 procent fran Historiska museets sam-
lingar. Trots omfattningen &r endast en mindre del
av museets samlingar digitalt registrerade, vilket
beror pa deras storlek och att de standigt véxer till
foljd av Riksantikvarieimbetets fyndoverforings-
beslut. Detsamma géller Ekonomiska museet —
Kungliga myntkabinettets samlingar. Samlingarna
tillhérande Livrustkammaren, Skoklosters slott och
Hallwylska museet utgor sex procent av de digitalt
registrerade posterna. Dessa samlingar ar i det
niarmaste helt digitalt registrerade men fortfarande
kravs insatser med att hoja kvaliteten pa befintlig
information.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att ensa termi-
nologin i samlingsforvaltningssystemet och ta fram
nya gemensamma rutiner. Ett kontinuerligt arbete
pagar ocksa med att digitalisera samlingarna. De
storsta insatserna 14ggs pd nyinkomna foremal i
samband med accessionen. Under &ret har &ven
riktade insatser for att komplettera information

om foremalsposter i systemet pagatt. Aldre arke-
ologiska material som tillhdr myndigheten sedan
1800-talet och borjan av 1900-talet har uppordnats,
tidigare analoga delar digitalt registrerats och pla-
cerats samt fotograferats. Vidare har digitalisering
av Ekonomiska museets analoga inventarieforteck-
ningar paborjats och arbetet med att digitalisera
det Hallwylska privatarkivet fortlopt.
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Digitaliseringsgraden av myndighetens samlingar 2021. Anger befintliga digitala féreméalsposter med uppgift
om antal respektive andel poster som har information om placering och &r registrerade med bild.

EKM* HWY HST HST LRK SKO SKO TBM Totalt
osteologi boksamling

Digitala féremalsposter 59 816 28 946 820 699 298 390 34 186 15 463 18 990 3152 1279642
Antal med information
om placering 2139 28734 444 638 266 564 33 296 15 340 18 976 584 810 271
Andel med information
om placering 4% 99% 54% 89% 97% 99% 100% 19% 63%
Antal poster med bild** 47 562 20 045 134 108 - 21730 6132 333 442 230 352
Andel poster med bild 80% 69% 16% - 64% 40% 2% 14% 18%

*4vser Ekonomiska museet — Kungliga myntkabinettets samlingar.

**Med bild avses forutom fotografier dven inskannade katalogkort och annan multimedia.

En kontinuerlig kunskapsuppbyggnad kring sam-
lingarnas féremal och foremalsgrupper sker inom
ménga av myndighetens verksamheter. Accessions-
arbetet dr en viktig forsta del da det gor materialet
tillgéngligt. Under 2021 har 91 accessionsidrenden
avslutats. Darmed har ndrmare 12 000 formals-
poster registrerats och blivit digitalt tillgéngliga.
Hit hor bland annat material fran ett vendeltida—
vikingatida gravfilt i Fresta socken i Uppland, dér
en medelélders kvinna fatt med sig en rik parlupp-
sdttning med ametister och forgyllda bronspérlor,
tva medelstora hundar, ett far, en fagel och en hést
1 graven.

Att ta hand om det omfattande inflodet av arke-
ologiska foremal ar dock en utmaning eftersom
tillrackliga ekonomiska resurser saknas. For

att langsiktigt komma till ritta med den sedan
decennier uppbyggda eftersldpningen har myndig-
heten etablerat olika strategier. En ar att arbetet
riktas mot mindre omfattande fyndmaterial fran
begrdnsade undersokningar och att man accederar
tematiskt, en annan &r kontinuerlig dialog med
lansstyrelser och uppdragsarkeologiska aktorer for
att skapa bittre forutséttningar for en effektivare
accession genom ett forenklat forfarande.

Ny kunskap tillfors &ven samlingarna i samband
med produktion av utstédllningar och publikatio-
ner. Infér Ekonomiska museets nya basutstillning
genomfors till exempel en fordjupad registrering
av flera stora myntfynd, vilket bidrar till 6kad
kunskap om Europas medeltida mynthistoria.

Inom numismatiken fortgéar arbetet med publika-
tionsserierna Sveriges Mynthistoria Landskapsin-
venteringen, som avser att presentera alla kinda
myntfynd i Sverige landskapsvis, och Sylloge
Nummorum Graecorum, Sweden Il part 4 Jonia
— Fenicia, som publicerar Ekonomiska museets

— Kungliga myntkabinettets samling av antika
grekiska mynt.

Med utgangspunkt i féremalen genomfoérs ocksa
ett flerarigt kunskapsprojekt om kvinnorna pa
Skokloster som fordjupar bilden av savil de
medeltida nunnorna i det medeltida klostret som
slottsfruarna. Arbetet ligger till grund for en kom-
mande utstdllning och publikation. Andra exempel
ar en fordjupad studie om botanik och kvinnligt
konstnirskap i 1600-talets Holland kopplat till den
Hallwylska samlingen, och en utékad dokumen-
tation av Livrustkammarens rustningssamling
tillsammans med en méstare i rustningssmide.

Vid Tumba bruksmuseum slutférdes den andra
omgangen av det externfinansierade pappersforms-
projektet som syftar till att utdka referenssamlingen
av vattenmérkesforsedda papper.

Aven vid varden av samlingarna framkommer

ny information. Till exempel dokumenterades en
mycket séllsynt ytbehandlings- och dekorationstek-
nik vid konserveringen av Kronprins Gustav (I1I):s
lekvagn som kan komma att bli vardefull i analyser
av andra vagnar i samlingarna.

Under aret har dven en inventering av de kvarva-
rande minskliga kvarlevorna fran den sé kallade
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anatomiska samlingen vid Uppsala universitet
genomforts. Forvaltningen och merparten av sam-
lingen overfordes till Uppsala universitetsmuseum
Gustavianum redan 2013, och den nu genomférda
inventeringen syftar till att kvarvarande kvarlevor
ur samlingen ocksd ska kunna dverforas dit.

TABELL 8

Arendebalansen fér inkomna &renden efter beslut av Riksantikvarieambetet enligt Kulturmiljélagen (1988:950).
Ett &rende kan omfatta en mindre méngd féremal eller ett mycket omfattande fyndmaterial fran ett flerarigt

arkeologiskt uppdrag.
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Inkomna arenden 91 102 103 139 371 36
Avslutade arenden 91 M 79 74 135 148
Kvarstaende efterslapning 1746 1746 1755 1731 1666 1406

For att uppnd god kvalitet ska minst 100 accessio-
ner, mottagna enligt beslut av Riksantikvarieimbe-
tet (2 kap §17 KML), vara slutforda i enlighet med
SHM:s riktlinjer for accessioner.

Arbetet med accession har under 2021 paverkats av
att resurser lagts pa att bland annat forbereda det
stora kommande inflodet av arkeologiska fynd med
anledning av infrastrukturprojektet Ostlanken.
Trots detta och de utmaningar som den pagaende
pandemin medfort har 91 accessionsirenden avslu-
tats under aret, det vill sdga lika manga KML-dren-
den som inkommit till myndigheten. Resultatbe-
domningen blir dérfor att myndigheten inte har
uppnatt god kvalitet i arbetet under 2021 och
eftersldpningen ar oféridndrad fran foregéende ar.

En viktig del i aktiv samlingsforvaltning utgors
av uppordning och kontroll varigenom féremalen
registreras digitalt, fotograferas och mérks upp
tillsammans med att placeringsuppgifter doku-
menteras digitalt. Darigenom okar sdkbarheten i
samlingarna savil digitalt som fysiskt, vilket leder
till battre sparbarhet och kontroll av samlingarna.

Samlingarna kontrolleras 16pande som ett led i
olika arbetsprocesser och sirskilda stickprovsun-
dersokningar genomfors arligen. Kontroller sker
bland annat vid de regelbundna inventeringarna

i den Hallwylska samlingen som stipulerades

av donatorn, vid mottagandet av arkeologiska
fyndmaterial samt vid den fysiska accessionen av
materialet.

Sarskilda riktade inventeringar och uppordning av
foremal genomfors ocksa regelbundet. Under 2021
genomfordes en for samtliga féremaél i Svarvkam-
maren pa Skoklosters slott. Som en konsekvens av
denna genomgang forbattrades placeringsstruk-
turen i det digitala samlingsforvaltningssystemet,
vilket kommer underlitta sparbarheten. Aven
Historiska museets textila samling har uppordnats
under aret. Huvuddelen av samlingen har invente-
rats, den digitala informationen har kvalitetssékrats
och foremalen forsetts med streckkodsetiketter.

For att uppna god kvalitet ska spdarbarhet i sam-
lingarna via stickprovskontroller vara minst 95
procent med utgangspunkt i de riktlinjer som finns
beslutade pd myndigheten.

Alla museisamlingar har kontrollerats genom

stickprov under 2021. Kontrollen har omfattat savél
de digitalt registrerade som de analogt fortecknade
samlingarna. Stickprovskontrollen omfattade totalt



300 foremal och av dessa aterfanns 88 procent vid
kontrolltillfallet. For de 35 foremél som inte kunde
kontrolleras eller inte aterfanns har eftersékningar
gjorts. Majoriteten av foremélen har kunnat loka-
liseras med undantag for tio foremal. Av dessa var
tvd registrerade som saknade sedan tidigare och
atta foremal har inte kunnat aterfinnas. Bland de
senare finns en trisslott och en provsedel, en flinta
till en pistol och en flintdolk. Utdver dessa kunde
ett foremal inte kontrolleras da det befinner sig
bakom en temporir utstillningsvigg.

Sammanfattningsvis har 289 av 300 mgjliga fore-
mal lokaliserats, inklusive ett foremal som sedan
lange dr deponerat hos en annan institution. Resul-
tatet av stickprovskontrollen gav en sparbarhet pa
96 procent vilket visar att kraven pa god kvalitet
har uppfyllts. For de féremal som kvarstir som
saknade &r sakkunnigas beddmning att foremélen
sannolikt &r felplacerade och kan komma till rétta i
framtiden.

For att forbéttra samlingarnas langsiktiga beva-
rande arbetar SHM kontinuerligt med forebyg-
gande och aktiv konservering. Omfattningen av
myndighetens samlingar gor att behoven &r stora.

Négra av SHM:s utmaningar ar att sékerstilla att
de foremal som finns pa Skoklosters slott och i
Hallwylska museet vardas och forvaras s att de
kan bevaras. Dessa miljoer utsétts for sdrskilda
pafrestningar sirskilt med anledning av att de
ursprungligen var privatbostéder och inte dr klima-
tiserade utifrdn museiala behov. For att mota detta
och effekterna av ett stort antal besokare, pagar ett
stidndigt arbete med att utveckla och préva metoder
for tillstandsbeddmning av foremal och métning
av nedsmutsning i museimiljoerna. Bland annat
har en ny karteringsmetod for tillstindsbeddmning
av vdvda tapeter tagits fram och arbetet fortgatt
med att analysera graden av nedsmutsning, for att
béttre kunna berékna behovet av konserveringsren-
goring och forebyggande atgérder.

I Historiska museets samlingar kraver metallfore-
mal sdrskilda insatser. Samarbetet med Stiftelsen
foremélsvard i Kiruna ér av avgérande betydelse.
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Under 2021 har 167 féremalsposter skickats for
omkonservering, vilket dr férre dn féregdende

ar. Antalet poster varierar normalt mellan aren
beroende pé vilka typer av foremal som ansetts
prioriterade fér omkonservering, samt foremélens
storlek. Under aret har antalet dven paverkats av att
magasinarbetet forsvarats av de restriktioner och
rekommendationer som funnits med anledning av
pandemin. Samarbetet med stiftelsen kan dock inte
omhénderta det omfattande behovet, vilket pa sikt
riskerar att oerséttligt kulturhistoriskt material gér
forlorat.

TABELL 9

Antal lamnade féremalsposter till Stiftelsen féremalsvard i
Kiruna. Antal poster kan variera mellan &ren beroende pa
typ av féremal samt féremalens storlek.

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Antal fore-
malsposter 167 1240 87 1142 1752 2726

Vardinsatser har ocksd genomforts i samband med
produktion och underhéll av utstillningar. Infoér
utstédllningen Manga Royals pa Livrustkammaren
konserverades och monterades atta driktensembler
och en rustning. P4 Skoklosters slott har reng6-
ring, tillstdndsbedomning och vérd av foremal i
den Wrangelska rustkammaren fortsatt. Cirka en
fjardedel av de drygt 300 genomgéngna vapnen
var instabila, vilket indikerar ett framtida konser-
veringsbehov.

Skoklosters slott, Hallwylska museet och vagn-
hallen pa Livrustkammaren har sdsongsstédats.
Foremaélsytor i museimiljon har rengjorts, och
mobler samt 16sa inventarier har aterplacerats i
klimatstyrda rum. Andra riktade satsningar under
aret var inom den unika samlingen av arkeologisk
textil fran Birka, dir byte av monterings- och for-
varingslosningar fran 1930-talet pagér, och star-
ten av ett flerdrigt projekt med metodutveckling,
tillstandsbedomning och vard av textila foremal

i den Hallwylska samlingen. Aven nirmare 500
likpredikningar i Skoklosters slotts samling har
undersokts och tillstindsbedomts.
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Vidare har rengéring av foremalssamlingen i det
gemensamma vagnsmagasinet genomforts tillsam-
mans med dtgérder for att forbattra och sékra fore-
malens forvaring. Avsikten ér att ldgga en grund
for det langsiktiga magasinarbetet och skapa bade en

mer platseffektiv och sdkrare forvaring av samlingen.

En viktig del av arbetet med att forebygga skador
pa foremal handlar om att se till att samlingarna
forvaras i ett korrekt klimat. Under 2021 har

en stor andel arkeologiska foremél av organiskt
material, framfor allt trd och lader, flyttats till ett
klimatanpassat magasin och ett tradlost klimat-
loggningssystem har installerats i Hallwylska
museets visningsvaningar.

Arbetet med att packa upp och placera det omfat-
tande materialet fran fartygsvraken som hdmtades
fran Kalmar slott 2019 fortgér. Materialet blir suc-
cessivt sokbart i det digitala samlingsforvaltnings-
systemet. [ systemet har &ven en placeringsstruktur
skapats for Ekonomiska museet nya magasin och
arbetet med att mérka upp magasinet med streck-
koder har paborjats.

Myndigheten har dven analyserat befintliga magas-
inslokaler och deras utvecklingspotential. Det for-
véantade inflodet av arkeologiskt fyndmaterial fran
framfor allt Ostlanken kommer medféra att ndgra
av myndighetens magasin pa sikt blir fullbelagda.
For att motverka detta har ett arbete paborjats med
att skicka vidare material som fyndfordelats till
andra museer men som fortsatt forvarats i SHM:s
magasin. Denna atgird bedoms dock inte kunna
skapa nodvéndig kapacitet for det 6kade inflodet.
Andra utmaningar ar att kunna rymma kommande
samlingar for Sveriges museum om Forintelsen
samt att den befintliga kompaktinredning som flera
av magasinen bestar av inte langre dr mojlig att
komplettera.

For att uppnd god kvalitet ska minst 75 procent av
den totala magasinsytan' ha dndamdlsenligt klimat
och uppnd de krav som stdlls i fraga om brand-
skydd, sikerhet, driftsikerhet och tillgdnglighet.

Under 2021 beddms klimatet i myndighetens
magasin ha varit tillfredstdllande for 52 procent

av de magasinytor diar mitdata finns2 Det innebar
att de uppsatta kraven for relativ luftfuktighet har
uppnatts under 95 procent av tiden. I 36 procent av
magasinsutrymmena har klimatet varit tillfredstél-
lande men med brister. Den relativa luftfuktigheten
har fluktuerat pé ett otillfredsstéllande satt men
variationerna bedéms vara av mindre betydelse.
Inom fem procent av den totala magasinsytan har
klimatet inte varit tillfredstéllande.

Bedomningen av sdkerhetsnivan i myndighetens
magasin visar att 92 procent har en siakerhetsniva
som ér tillfredsstdllande i frdga om brandskydd,
sdkerhet, driftsédkerhet och tillgdnglighet. I atta
procent av ytan dr nivan acceptabel men forbatt-
ringar bor goras. Ddrmed bedoms god kvalitet ha
uppnatts for savil klimat som sékerhet i den totala
magasinytan.

SHM har fortsatt arbetet med att systematiskt
utveckla och forbittra samlingsforvaltningen.
Arbetsprocesser och rutiner ses dver och nya funk-
tioner i det digitala samlingsforvaltningssystemet
utvecklas successivt for att stodja arbetet.

Accessionsarbetet med KML-material har paver-
kats av att resurser riktats mot langsiktiga sats-
ningar for att méta de framtida utmaningar som
inflodet av arkeologiska fynd medfor. Hit hor till
exempel att effektivisera magasinsutrymmet for
de arkeologiska materialen och att prognostisera
de framtida magasinbehoven med anledning av
Ostliinken. Aven pagaende utstillningsproduktio-
ner och arbetet med fartygsfynden fran Kalmar har
paverkat omfattningen av accessionen under aret.
Totalt har 91 nya KML-drenden inkommit och lika
madnga avslutats, vilket innebér att myndigheten
inte uppnatt uppstillt kvalitetsmatt. Arendebalan-
sen dr ddrmed of6riandrad fran foregédende ér och
eftersldpningen med 1 746 drenden kvarstar. Detta
ar en drendemingd som kan se relativt begransad

1.Med magasinytan avses utrymmen som ar specifika magasinsutrymmen.
2.Totalt 93 procent av den totala magasinytan. Ovriga 7 procent har inte
varit méjliga att bedéma.
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Rengoéring, konditionsbedémning och vard av féremal pa Skoklosters slott. Foto: Ola Myrin
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ut men att beakta ar att de 91 drenden som avsluta-
des under aret omfattade narmare 12 000 féremaéls-
poster, som i sin tur kan innehalla ett antal féremal.
Det ger en indikation pa hur omfattande detta
material dr och den utmaning myndigheten har
med tanke pa det stindiga inflodet av nytt arkeolo-
giskt material.

En viktig del av samlingsforvaltningen &r att

god ordning uppratthalls. Riktade satsningar har
genomforts for att registrera analogt fértecknade
foremal i det digitala samlingsforvaltningssyste-
met. Arbetet dr mycket omfattande med tanke pa
samlingarnas storlek. I dag dr nirmare 1,3 miljoner
foremélsposter digitalt registrerade. Av dessa har
63 procent information om placering och endast

18 procent av posterna kan identifieras med bild.
Det uppskattade behovet for att kunna digitalisera
samtliga foremalsposter och komplettera befintliga
med information om placering och bild ar 6ver 350
arsarbetskrafter, varfor myndigheten ser detta som
ett mycket langsiktigt arbete.

Registrerad placering samt fotografering av
foremalsposterna bidrar till 6kad sokbarhet av
samlingarna. Ett sétt att kontrollera god ordning i
samlingarna dr med dterkommande inventeringar
och stickprovskontroller. Genomférda kontroller
under 2021 gav en sparbarhet pa 96 procent vilket
uppfyller de krav pa kvalitet som myndigheten
stéllt upp.

Den kontinuerliga kunskapsuppbyggnaden om
samlingarna har fortgatt i samlingsférvaltningens
olika delar men dven i samband med publikationer,
utstillningsproduktion, utldn och digitaliserings-
arbete. Ny information om féremaélen registreras
diarmed l6pande i samlingsforvaltningssystemet.

TABELL 10
Intékter och kostnader for resultatomradet Samlingsforvaltning.
Fér kommentar kring utfall se tabell 2

Vérdbehovet for att sdkerstilla samlingarnas
langsiktiga bevarande &dr en utmaning utifran sam-
lingarnas volym, det omfattande vardbehovet som
foreligger och de begrénsade resurser som myn-
digheten disponerar. Kontinuerliga tillstdndsbe-
domningar och vardinsatser genomfors och genom
samarbetet med Stiftelsen foremalsvérd i Kiruna
kan delar av den arkeologiska samlingen omkon-
serveras. Behoven dr dock avsevirt mycket storre
dn vad samarbetet kan avhjdlpa. Detsamma géller
for andra delar av myndighetens samlingar, inte
minst for malerisamlingen pa Skoklosters slott.

For att bevara samlingarna och skydda dem fran
stold, skadegorelse eller liknande arbetar myndig-
heten med att forbattra klimat och sékerhet i maga-
sin och utstéllningar. Samlingarnas omfattning och
variation gor att museerna har skiftande forutsitt-
ningar att forvara samlingarna optimalt. Sérskilt
utmanande &r det for de historiska husen och speci-
ellt for samlingarna pa Skoklosters slott. Ddremot i
de magasin som dr specialbyggda for olika typer av
museiféremal bedoms klimatet i 88 procent av den
totala magasinsytan vara tillfredstillande eller till-
fredstéllande med vissa brister. Avseende sdkerhet
uppfyller 92 procent av den samlade magasinsytan
uppstillda krav. Det innebér att god kvalitet uppnas
for savil klimat som sékerhet i magasinen.

Sammanfattningsvis har myndigheten trots
rddande pandemi upprétthallit verksamheten och
fortsatt utvecklingsarbetet. De uppstillda kvalitets-
kriterierna uppnaddes forutom for antal genom-
forda accessioner. Att fullgott uppfylla SHM:s
uppdrag med att omhéinderta det stora inflodet av
arkeologiskt material, digitalisera samlingarna och
sdkerstélla samlingarnas langsiktiga bevarande
kvarstar dock som en stor utmaning och ett lang-
siktigt arbete d& behoven Gverstiger myndighetens
nuvarande resurser.

2021 2020 2019 2018
Intakter av anslag 37 919 38 721 41 217 37 686
Ovriga intakter 368 1537 1667 1531
Kostnader -38 287 -39 858 -42 890 -39 236
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Forberedelse av Oscar I:s kréningsdrakt for fotografering till Manga Royals — Kunglig historia i mangastil. Foto: Amina Dahlab
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Forskare i projektet Humus economicus pa jakt efter jordberéttelser i arkiven. Foto: Janna Holmstedt
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4. Forskning och utveckling

SHM:s forskningsmiljé och verksambhet &r en del
av forskningslandskapet i Sverige och internatio-
nellt. Myndigheten driver egna forskningsprojekt
— ofta i samverkan med externa parter — men bidrar
dven med stdd till andras forskning. Verksamheten
ska ha en tydlig relevans for och koppling till 6vrig
verksamhet inom myndigheten och ska foretréddes-
vis bedrivas som projekt. Ett femarigt FoU-pro-
gram &r en ram for verksamheten. FoU-verksam-
heten ska bidra till kunskapsuppbyggnaden inom
myndighetens verksamhet, museiomradets utveck-
ling och det héllbara samhaéllet i stort. Angeldgna
omraden for nya satsningar och forskningsan-
sokningar dr Forskningsinfrastrukturer, Digital
humaniora och materialitet, Museer som fenomen,
Existentiella fragor, religion och samhille, Jamlik-
het och en bredare historieskrivning samt Hallbar-
het, klimat och framtiden.

Myndighetens kunskapsutveckling ska enligt
inriktningsplanen bidra till en méngfacetterad bild
av historien. Det innebér att férdjupa och formedla
kunskap i samverkan med andra. Att gora ex-
pertkompetens, kunskap och data tillgdngligt for
fler &r prioriterat och ska bland annat ske genom
publicering och deltagande i externa samman-
hang. Prioriterat ar att skapa platser dir kunskap
och asikter kan moétas for att svara mot samhallets
kunskapsbehov.

4.1 Bedriva och stodja
forskningsverksamhet

4.1.1 Pagaende projekt

SHM ér bade huvudman for forskningsprojekt
och deltagare i1 andras projekt. Under 2021 avslu-
tades projektet Forskning och kunskapsuppbyg-

gande i samlingsforvaltning dar medarbetare fran
SHM deltog i arbetet. Projektet, som bedrevs av
Goteborgs stad med finansiering av Riksantikva-
riedmbetet, resulterade i en handbok f6r kun-
skapsuppbyggande samlingsforvaltning. Inom
projektet In Orbit har arbete med en slutpublikation
fortsatt. Det fyradriga projektet, som studerar hur
Historiska museets kunskap och foremaél far nya
sammanhang i sociala medier har genomforts vid
Linkdpings universitet med stod av Riksbankens
Jubileumsfond.

Under éaret har de flerdriga projekten Det delade
landet och Vikingafenomenet fortsatt sitt arbete.
Det delade landet fokuserar pa samisk historia och
mangkulturalitet fére det moderna och studerar
samisk nédrvaro i Syd- och Mellansverige. Pro-
jektet finansieras av Riksantikvarieimbetet och
drivs av en forskare anstilld vid SHM. Aven en av
forskarna inom Vikingafenomenet ar anstilld pa
myndigheten och koordinerar delen om vikingar-
nas ekonomi, de ekonomiska och organisatoriska
forutsdttningarna for vikingarnas handels- och
plundringsresor med sérskild tonvikt pa fragor

om kvinnors roll, slavhandel och piratverksamhet.
Projektet, som finansieras av Vetenskapsradet och
ar forlagt till Uppsala universitet, har under aret
bidragit bade med ett antal vetenskapligt granskade
artiklar samt populédrvetenskapliga publikationer.

Det fyraariga konst- och forskningsprojektet
Humus economicus startade under aret. Projektet ar
finansierat av forskningsraddet Formas och underso-
ker hur jord kan 6ka kunskaperna om dess bety-
delse for livet pa jorden, historiskt och i framtiden.
Projektet har medverkat i en rad sammanhang,
bland annat pa Accelerators Jordsymposium och

i klimatsamtal p& Goetheinstitutet samt pa den
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internationella konferensen STREAMS pa Kung-
liga tekniska hogskolan. Aven det tredriga projektet
Reclaiming Futures, Storying Change paborjade
arbetet 2021. Projektet som finansieras av forsk-
ningsradet Formas &r ett samarbete med olika
parter och undersoker nya former for vetenskaps-
kommunikation och berittelser om miljon genom
méten mellan ungdomar, forskare och konst.

Arbetet utifran det nya FoU-programmet har
under éret resulterat i att flera nya projekt har
tilldelats medel. Myndigheten é&r till exempel en

av parterna i det kommande sexariga projektet
SweDigArch som fatt medel av Vetenskapsradet.
Projektet drivs under ledning av Uppsala univer-
sitet i samarbete med Riksantikvarieimbetet och
universiteten 1 Umed, Lund, Stockholm, Karlstad
och Goteborg. Projektet avser lanka samman data
fran arkeologiska undersokningar, digitaliserade
museisamlingar och forskningsdata, vilket kommer
mojliggdra komplexa datadrivna analyser pé infor-
mation fran istid till nutid och stricka sig dver hela
Sveriges historia.

Anvindbara auktoriteter for datadriven sam-
lingsforskning ar ett annat nytt projekt. Det ar ett
tredrigt samarbete mellan SHM, Nationalmuseum
och Wikimedia Sverige, som finansieras med Riks-
antikvariedmbetets medel for centrala museer. Pro-
jektet undersoker om sammanldnkade kulturarvs-
dataméngder kan 6ka datadriven forskning pa
digitaliserade kulturarvssamlingar. Avsikten &r att
utreda om man genom att linka ihop museisam-
lingarnas biografiska objekt pa Wikidata kan skapa
forutsattningar for anvindare att analysera och
visualisera samband mellan historiska personer och
samlingsdata.

Ett annat arbete som har erhallit medel 4r en
specialsatsning pé digitalisering av material ur
Ekonomiska museet — Kungliga myntkabinettets
samlingar som bedoms sérskilt betydelsefulla ur
forskningssynpunkt och som ska inga i Ekono-
miska museets kommande basutstillning. Finan-
siering sker genom medel fran Gunnar Ekstroms
stiftelse for numismatisk forskning, som &ven till
storsta delen finansierar publikationsserien Sveri-
ges Mynthistoria Landskapsinventeringen.

Den forskning och de utvecklingsprojekt som
myndighetens arkeologiska uppdragsverksamhet
deltar i och bedriver redovisas under avsnitt 2.
Arkeologisk uppdragsverksambhet.

TABELL 11
Antal forsknings- och utvecklingsprojekt.

2021 2020 2019 2018

Antal pagaende projekt 9 8 11 12
varav som huvudman 4 5 7 7
varav som deltagare 5 & 4 5

For att uppnd god kvalitet ska minst 75 procent av
egna FoU-projekt vara externfinansierade och ha
erhallit finansiering i konkurrens med andra.

Externa forskningsfinansiérer tillimpar s kallat
peer review-forfarande, dir projektansokningar
konkurrerar och genomgér granskning och rang-
ordning for att kunna ge forskningsmedel till de
projekt som har hdgst relevans och kvalitet. Graden
av extern forskningsfinansiering anvinds som ett
kvalitetsmatt pa de FoU-projekt som bedrivs vid
SHM.

Samtliga under 2021 pagaende projekt har erhallit
extern finansiering och dér finansieringen erhallits
i konkurrens med andra forskare. Verksamheten
beddms ddrmed uppfylla kriterierna for god kvalitet.

Samlingarna vid SHM ér en viktig forskningsre-
surs och infrastruktur for manga dmnen. Det finns
kopplingar till arkeologi, osteologi, numismatik,
konst- och modevetenskap, kulturarvsstudier,
museologi, genusvetenskap samt historia och
idéhistoria, miljohumaniora och digital humani-
ora. Myndigheten samverkar med universitet och
hogskolor pa manga olika sétt och inte enbart inom
forsknings- och utvecklingsverksamheten. Bland
annat deltar medarbetare regelbundet i undervis-
ning och handledning, samt tar emot studiebesok
och praktikanter fran olika utbildningar.
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Digitaliserat mynt fran Ovideskatten, ett fynd som bedémts
som siérskilt betydelsefullt ur forskningssynpunkt. Foto: Eeva Jonsson
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Myndighetens medarbetare har under 2021 forelést
bade digitalt och fysiskt pé olika typer av utbild-
ningar, som Kulturarvsprogrammet vid Linnéuni-
versitetet, programmet Museer och kulturarv vid
Stockholms universitet, Medicinstitutet — Yrkes-
hogskolan for digital kommunikation, ABM-utbild-
ningen och Kulturvetarprogrammet vid Uppsala
universitet samt Kalix folkhdgskola. Foreldsningar
har ocksé genomforts for studenter pé institutionen
for etnologi, religionshistoria och genusvetenskap
vid Stockholms universitet samt for arkeologistu-
denter. Vid en av foreldsningarna fick studenterna
dven en foremélsvisning av medeltida och tidig-
moderna féremal, samt en genomgéng av maga-
sinstyper, forebyggande konservering och annan
samlingsforvaltning.

Myndighetens samlingar besdks av manga fors-
kare och studenter. Under 2021 har dessa besok
tidvis forsvarats av restriktionerna pa grund av
pandemin. Trots detta har besok genomforts efter
riskbedomningar. Bland annat har studenter fran
Handarbetets vinners skola, textilvetenskap vid
konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala
universitet, Siterglédntan och Konstfack varit pa
visning i Historiska museets textilmagasin.

TABELL 12
Antal bes6k i samlingarna av forskare och studenter.

2021 2020 2019 2018

Antal besok 101 78 138 186
Antal besdkare 281 136 349 325

Totalt har 29 procent fler besok fran studenter och
forskare genomforts jamfort med 2020. Majori-
teten av besoken gjordes med syfte att skriva en
vetenskaplig artikel, en vetenskaplig uppsats eller
avhandling. Av besdken var sju internationella och
20 procent kom med anledning av den osteologiska
samlingen. Utover de fysiska besoken har dven ett
digitalt besok genomforts.

TABELL 13
Antal férmedlingsinsatser inom FoU-verksamheten.

2021 2020 2019 2018

Bidrag till tryckta

publikationer 6 17 14 -
Deltagande i
konferenser 5) 8 40 -

Deltagande i work-

shops/seminarier 13 1 1 -

Ingen insamling av uppgifterna fére 2019 varfér utfall fér
2018 saknas.

Forskare vid myndigheten har under 2021 deltagit
i och hallit féredrag pa fem internationella och
nationella konferenser samt vid 14 andra samman-
komster, deltagit i och lett 13 workshops och semi-
narier samt ingétt i 19 nitverk och referensgrupper.
Medarbetare har bidragit med redaktionellt arbete
i tidskriften Fornvdnnen och varit delforfattare till
sex artiklar och publikationer samt medverkat i
ménga medier.

SHM och Riksantikvariedmbetet har fortsatt
samarbetet med ett gemensamt forskarseminarium
myndigheterna emellan. Samarbetet avser att fora
ut, utbyta och diskutera forskningsresultat och
aktuella frgestéllningar riktade till verksamma
inom kulturarvs- och museiomradet.



SHM bedomer sammanfattningsvis att FoU-verk-
samheten uppnar god kvalitet och att myndigheten
uppfyller sitt uppdrag. Flera projekt har startat
under éret, samtliga pagdende forskningsprojekt &r
externfinansierade och bedrivs tillsammans med
flera olika institutioner runt om i landet. Forsk-
ningen sprids genom konferenser, workshops och
seminarier, samt genom publicering i vetenskap-
liga tidskrifter och pa webbplatser. Mycket av den
utdtriktade verksamheten har genomforts digitalt
under 2021.

Myndighetens medarbetare foreldser pa olika
utbildningar och SHM:s museimiljéer och sam-
lingar utgor nationellt och internationellt betydelse-
fulla infrastrukturer for utbildning och forskning i
flera &mnen. Myndigheten stddjer andras forskning
genom att tillgédngliggéra samlingarna for forskar-
besdk, bade pa plats och digitalt. Antal genomforda
besdk i samlingarna har dkat under 2021 i jamfo-
relse med foregdende ar men ar fortfarande paver-
kade av restriktionerna pa grund av pandemin.

TABELL 14
Intékter och kostnader for resultatomradet Forskning
och utveckling. Fér kommentar kring utfall se tabell 2.

2021 2020 2019 2018
Intékter av anslag 1615 1010 2872 2177
Ovriga intakter 2 859 1456 4132 5 662

Kostnader -4 473 -2 466 -7 004 -7 829
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Visning i Historiska museets nya permanenta utstéllning Vikingarnas vérld. Foto: Ola Myrin
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5. Publik verksamhet

Med hjdlp av samlingarna kan myndighetens
museer visa bredden av Sveriges historia med
erbjudanden om upplevelser och kunskap ur olika
perspektiv. Museerna bedriver en omfattande
publik verksamhet — ofta i samarbete med externa
parter. Aven inom den arkeologiska uppdragsverk-
samheten genomfors ett stort antal visningar och
aktiviteter kopplade till uppdragen. Genom digital
formedling, via myndighetens olika webbplatser,
andras digitala plattformar och via sékmotorer kan
verksamheten och samlingarna n4 ut till en publik
over hela landet.

Verksamheten ska enligt inriktningsplanen erbjuda
mojligheter till kunskapssokande och livslangt
larande for alla. Det publika arbetet ska stimulera
till nyfikenhet, upptickarglédje och reflektion samt
ge mojligheter till medskapande. Aktivt arbete ska
bedrivas for att na fler och nya malgrupper med
barn i skolan som en sérskild prioriterad malgrupp.

5.1 Skapa tillganglighet
till samlingarna

5.1.1 Utstéllningar

Under 2021 har besokare kunnat ta del av sam-
manlagt 23 basutstéllningar pa myndighetens sex
museer. P4 Livrustkammaren har vagnhallen ater
Oppnat efter att ha kompletterats med en ny del om
en kunglig kroning fran 1700-talet och en nygjord
film som sétter in vagnarna i en ny kontext. P&
Historiska museet har den nya basutstillningen
Vikingarnas vdrld invigts. Det dr en ndrmare
tusen kvadratmeter stor utstéllning som innehéaller
2 500 féremal, prova pa-stationer, VR, interaktiva
stationer pa teman som kosmologi, skeppsbygge

och runristning samt fordjupande texter och bilder.
Under éret har museet dven paborjat en uppdatering
av basutstéllningen Sveriges historia och under-
hallsarbete i flera av de andra utstédllningarna.

Utover basutstéllningarna har tio tillfélliga utstall-
ningar visats under aret; Hyperinflation — ofrivil-
liga miljondrer och virdeldsa pengar pa Ekono-
miska museet, Bogar. Motesplatser i en forbjuden
tid pa Hallwylska museet, Drémmarnas park

— Barockens lingtan efter prakt, lust och noje pa
Skoklosters slott samt Manga Royals — Kunglig his-
toria i mangastil och Mdstarprovet — En rustning
blir till pa Livrustkammaren. Vid sidan av dessa
har &ven ndgra mindre produktioner visats. P4
Historiska museet kunde man ta del av textilutstall-
ningarna Spdr av medeltida liv och Guldskinnsbro-
derier — rekonstruktioner och nya tolkningar och
pa Hallwylska museet visades Det blommar igen
och Hantverket. PA Tumba bruksmuseum stélldes
ett antal nya teckningar av bruksmiljon ut. Flera av
dessa utstéllningar genomfordes i ndra samarbete
med externa aktorer.

Utstéllningen Speaking Memories — Forintelsens
sista vittnen, som visades pa Historiska museet
under 2019, har under &ret fortsatt sin turné

och visats pa Malmo museer och Visterbottens
museum.



42 | statens historiska museer Arsredovisning 2021

TABELL 15
Antal utstallningar som har visats pa museerna 2021-2016.

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Basutstéllningar 23 21 22 26 31 31
Tillfalliga utstallningar 10 5 14 10 13 12
Vandringsutstéliningar 1 1 1 3 4 2

1 denna redovisning avses med begreppet basutstdllning utstdll-
ningar pd det egna museet avsedda att visas for publik under en
ldngre period (mer dn 1,5 dr). Hallwylska museet och Skoklosters
slott ingdr bland dessa eftersom de dr utstdllningar i sig med
storre delen av samlingarna i miljoerna. Begreppet tillfdillig
utstdllning avses utstdillningar pd det egna museet avsedda att
visas for publik under en kortare period (max 1,5 dr). Med begrep-
pet vandringsutstdllning avses utstdllningar i huvudsak avsedda
att turnera pd andra museer dn de egna.

Allt eftersom samlingarna digitalt registreras i
samlingsforvaltningssystemet blir de dven till-
géngliga via det nya publika sokgrénssnittet S6k i
samlingarna som lanserades 2021. Pa sikt kommer
detta att ersitta de tva dldre soktjdnsterna som &r
kopplade till de tidigare samlingsdatabaserna som
fortfarande finns publikt tillgéngliga f6r Historiska
museet, Livrustkammaren, Hallwylska museet och
Skoklosters slott.

Sok i samlingar innebér att nirmare 1,3 miljoner
foremalsposter och drygt 0,5 miljoner bild- och
mediaposter dr sokbara och har fatt egna sidor pa
webben. Alla objekt forses med persistenta iden-
tifierare” (UUID), en typ av globalt unikt nummer
for att sdkra den ldngsiktiga forvaltningen. For

tva av myndighetens museer, Ekonomiska

museet och Tumba bruksmuseum, innebédr den nya
sokfunktionen att de for forsta gdngen har digitalt
tillgéngliga samlingar pa webben.

I samlingsforvaltningssystemet dokumenteras upp-
gifter om respektive foremals utseende och status
tillsammans historik, placering och fotografi.
Under aret har ett storre arbete pagatt med att kva-
litetssékra data genom att linka begrepp, termer,
platser och personer till externa auktoriteter, Linked
Open Data (LOD). Det 6kar kvalitén pa informa-
tionen och mdjliggor att samlingarna léttare kan ses
1 ett storre sammanhang — som en hoplédnkad del av
kulturarvsinformation fran hela virlden.

Det ar dven viktigt att den data myndigheten
tillgdngliggdr uppfyller de sa kallade FAIR-prin-
ciperna (Findable, Accessible, Interoperable, Reu-
sable), ndgot som all offentligt finansierade forsk-
ningsdata ska folja enligt Nationell fdrdplan for
det europeiska forskningsomradet 2019-2020.
Detta arbete stirker SHM:s roll som forvaltare av
stora méngder forskningsdata kring myndighetens
samlingar och 6ppnar for att forskning kan bedri-
vas léttare och i storre skala. En del i detta arbete
sker inom FoU-projektet Anvindbara auktoriteter
for datadriven samlingsforskning, som genomfors
tillsammans med Nationalmuseum och Wikimedia
Sverige.

TABELL 16

Digital publicering av samlingarna. Informationen har inte
insamlats konsekvent fore 2020 varfor endast ett jamforelsear
redovisas.

2021 2020
SHM:s S6k i samlingarna,
sOkbara bild- och féremalsposter* 1846 112 -
Sok i samlingarna, antal sidvisningar 36 318 =
Google Arts & Culture, bilder 1053 901
Google Arts & Culture,
digitala produktioner 27 23
Sketchfab, 3D-modeller 172 166

Sketchfab, antal visningar 515502 440 000

*Antalet poster i SOk i samlingarna dr hogre dn digitaliserade
foremalsposter i det digitala samlingsforvaltningssystemet. Detta
beror pa att i det publika grdnssnittet dven finns poster som
registrerats i fdlt men gallrats och som aldrig har inforlivats i
myndighetens samlingar.

I arbetet med att synliggéra samlingarna och
svara mot uppdraget att na hela landet ar digital
formedling och tillgdngliggdrande viktiga delar.
Utover Sok i samlingarna publiceras information
om SHM:s foremél och miljder, samt filmer om
museernas verksamhet pd ménga olika externa
plattformar som bland annat Google Arts & Cul-
ture, Sketchfab, Youtube med flera. Informationen
lankas ofta till respektive museums webbplats och
olika sociala medier for att nd en s stor spridning
som mojligt.

I digitaliseringsarbetet produceras kontinuerligt
3D-modeller av ett urval av féremaél, museimiljder
och arkeologiska anldggningar, vilka publiceras



under Oppna licenser pa Sketchfab. Modellerna
anvénds pa olika sétt sdvil av myndigheten som

av andra. Till exempel har en internationell spelut-
vecklare under 2021 ateranvént Hallwylska muse-
ets interidrer till VR-spelet Puzzling Places. Bilder
och fordjupningar av olika foremal eller féoremals-
grupper ur myndighetens samlingar finns ocksa att
ta del av pd Google Arts & Culture.

For att géra materialet mer angeldget och anvind-
bart har arbetet med att 6ka antalet foreméalsfoton
fortsatt. Till exempel pagér digitaliseringen av
myndighetens olika analoga bildsamlingar med
hjdlp av Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna. Den
aktuella samlingen for digitalisering bestar av cirka
tio tusen diapositiv forestéllande foremal, interidrer
och evenemang. Bilder av samlingarna tas &ven i
samband med accession av foremél och i samband
med utlan, utstdllningar med mera.

Myndighetens samlingar utgdr en viktig resurs for
nationella och internationella institutioner. Bland
lantagarna finns manga regionala museer, Svenska
kyrkans forsamlingar och andra religidsa samfund
som dr verksamma i Sverige, samt universitet och
hogskolor. De internationella l&ntagarna ar framfor
allt museer.

Under 2021 har flera nya utlén bidragit till att gora
samlingarna synliga i hela landet. Som exempel
har Norrkopings museum lénat husgerad, foremal
fran lek och spel samt gravfynd, som belyser liv
och dod 1 Norrkdping under 1600- och 1700-talet,
till den nya basutstéllning Den utvalda staden.

Till Lodose museums nya basutstillning Livet i

det medeltida Lédése har foremél som visar pa
stadens prominenta position under medeltid 1dnats
ut: importkeramik fran den internationella handeln
som utgick fran stadens hamn, en brakteatmatris
som belyser att mynt slogs i staden samt en madon-
naskulptur som vittnar om stadens kyrkor och
kloster. Till utstdllningen Madonnor och vanligt
folk pa Eksjo museum, som visar traskulptur fran
medeltid till nutid, visades tva medeltida madonnor
frdn SHM:s samlingar. Myndigheten har dven 14nat
ut ett storre antal foremal ur ett samiskt depafynd
fran Gratrésk till Pited museum, vilket tillgdnglig-

Statens historiska museer Arsredovisning 2021 | 4.3

gjort detta regionalt viktiga kulturarv nirmare den
plats det har patraffats.

Bland de nordiska utldnen kan nimnas ett stort
antal vikingatida foremal till utstéllningen RUS

— Vikings in the East vid Moesgaard Museum

i Arhus. Foremalsurvalet omfattar vikingatida
foremal pétréaffade i Sverige men ocksa ett unikt
gravfiltsmaterial fran gravfiltet Bersov Gorodok,
Sibirien. Till utstidllningen Knights p4 Museicen-
trum Vapriikki i Tammerfors har flera kulturhis-
toriskt virdefulla rustningsdelar lanats ut. Genom
denna samverkan forstirktes det nordiska perspek-
tivet och den gemensamma finsk-svenska historien
1 utstillningen.

Internationella institutioner som Centre de cultura
contemporania de Barcelona har under 2021 lénat
en matris fran Bjérnhovda pa Oland till utstill-
ningen The Mask never lies. Foremalet anviindes
for att framstélla tunna bleck som smyckade prakt-
fulla hjélmar. Ett annat utlan &r till Malbork slotts-
museum i Polen och utstillningen Regnum defendo
ense et alis tego stricto. Marienburg in Royal Prus-
sia. I lanet ingick foremal fran saval Livrustkam-
marens, Skokloster slotts som Ekonomiska museet
— Kungliga myntkabinettets samlingar. Konstniren
Giuseppe Arcimboldos verk Bibliotekarien fran
Skoklosters slotts samlingar har lanats ut till Centre
Pompidou-Metz och utstéillningen Arcimboldo Face
to Face.

TABELL 17

Antal nationella och internationella utlan fran samlingarna.
Endast unika institutioner ingar. Under 2021 har flera lan till
samma utstallning slagits ihop varfér antalet minskat.

2021 2020 2019 2018

Nationella drenden 255 307 316 326
Internationella arenden 28 32 27 33
Utlanade foremalsposter

nationellt * 40607 42358 43007
Utlanade féremalsposter

internationellt * 2400 1680 1697
Antal lAnande nationella

institutioner 130 126 172 170
Antal lanande

internationella institutioner 20 17 27 33

*Uppgiften kan inte redovisas da ett kvalitetsséikringsarbete
pdgar med att overfora analoga uppgifter till det nya digitala
samlingsforvaltningssystemet.
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Antalet utlansdrenden har minskat fran foregaende
ar. Det beror dels pé en naturlig fluktuation mellan
olika ar, dels pé att flera drenden inte har genom-
forts pa grund av pandemin men dven att SHM vid
forldngning av utlan systematiskt slagit samman
lan till samma utstillning for att effektivisera saval
myndighetens som lantagarens handldggning.

Pa grund av pandemin har arbetet med att besiktiga
utlanade foremal varit eftersatt. Till f6ljd av latt-
nader i reserestriktioner under hosten har ett storre
antal besiktningar kunnat genomf6ras. Utmaning-
arna som pandemin har inneburit har lett till att nya
arbetsformer for olika uppgifter provats. Dels har
forsoken med digitala besiktningar fortsatt, dels
forsok med att genomfora lanetransport med hjélp
av en virtuell kurir.

Som en annan del i arbetet med att utveckla sam-
lingsforvaltningen genomfors en 6versyn av olika
arbetsprocesser, déribland for utlanen. Under aret
har ett storre kvalitetssdkringsarbete pagétt med
att fora over analog information till det digitala
samlingsforvaltningssystemet. Samtliga drenden &r
inlagda men information om utlanade foremal ar
annu inte fullstdndigt uppdaterad. Av den anled-
ningen utgdr uppgiften for 2021 i tabell 17.

For att uppnd god kvalitet ska minst 20 000
foremdl finns tillgdngliga pd andra museer bdde
nationellt och internationellt.

Myndigheten har i uppdrag att vara verksam och
synlig i hela landet och bedriva internationellt
samarbete. Under 2021 har myndighetens sam-
lingar anvénts i sdvél nationella som internationella
sammanhang. I de drenden dir antalet utlanade
foremalsposter har registrerats, &r summan drygt
33 000 foremal. Det innebér att god kvalitet har
uppnatts.

Pa grund av pandemin har mdjligheterna till
fysiska besok i myndighetens samlingar varit
begrdnsade under delar av dret och foregatts av
riskanalyser. I jaimforelse med foregaende ar har
besoken 6kat med 43 procent. Det dr nationella
besdk som har dkat medan internationella ligger pa

samma laga niva som 2020. Skillnaden mot fore
pandemin &r betydande.

De flesta som besoker samlingarna &r forskare
eller studenter, men dven antikvariskt verksamma,
media och privatpersoner besdker myndigheten.
Bland annat representanter fran Riksbanken som
studerade beredskapssedlar och medarbetare fran
Nationalmuseet i Képenhamn som fick se ett ante-
mensale3 pa Historiska museet infor en publikation
om gyllene altare.

TABELL 18
Antal bes6k i samlingarna. Ett besék kan besta av en
eller flera personer.

2021 2020 2019 2018

Samtliga besék 134 94 203 258
Nationella besék 125 86 147 197
Internationella besék 9 8 56 61
Besok av studenter

och forskare 101 78 138 186
Ovriga besék 32 16 65 72

Den pedagogiska verksamheten for vuxna utgors
av visningar och program med malet att ge olika
perspektiv pa historien utifrdn museernas sirart.
Aven i &r har pandemin paverkat utbudet, manga
aktiviteter har fatt stéllas in eller omarbetas till
digitalt format. Dér det har varit mojligt har dven
utomhusaktiviteter arrangerats.

Varens programverksamhet genomfordes huvud-
sakligen digitalt da museerna var stdngda fram till
mitten av april. Under sommaren, nir restriktio-
nerna i samhéllet successivt littade, kompletterades
det digitala utbudet med erbjudanden anpassade till
géllande allménna rad och rekommendationer pa
museerna. Under senhdsten men framfor allt infor
julhelgerna fick det publika erbjudandet pa plats
ater begrénsas nir smittspridningen pa nytt tog fart.

3.Altarférstycke



En mangfald aktiviteter har arrangerats pa muse-
erna, visningar, foredrag, konserter och teater men
dven digitala live-aktiviteter och i forvég filmade.
Till exempel har samarbetet med Utbildningsradi-
ons program UR Samtiden fortsatt. Foreldsningar
om spannande féremal ur samlingarna, om numis-
matik och ekonomisk historia samt om Tumba
bruks historia, sedelpapper och de forsta sedlarna
har filmats och publicerats pa Utbildningsradions
webbplats.

Arbetet med poddar har fortgatt. Sju nya avsnitt har
publicerats i den Hallwylska podden, med teman
kring sekelskiftet 1900, om idrott och hélsa, som-
marndjen, dricka brunn med mera.

Under 2021 har 3 276 visningar och program
genomforts for en vuxen publik pd museerna.
Totalt har antalet aktiviteter 6kat med 28 procent,
antalet deltagare med lika mycket. Okningen beror
till storsta delen pd att Skoklosters slott erbjod
manga fler visningar 4n normalt men med férre
deltagare i grupperna. Minskningen av antal aktivi-
teter mot 2019 4rs resultat blir ddrmed 31 procent,
men slar igenom hardare for antal deltagare som
minskat med 69 procent.

Under aret erbjods dven 167 digitala live-visningar
eller -program samt 24 forinspelade visningar for
totalt 3 585 deltagare. Till detta har ett antal korta
och ldngre filmade digitala produktioner public-
erats Oppet pa olika plattformar som till exempel
Youtube och UR Play, som kompletterar redan
befintligt digitalt utbud.

For mer detaljerad redovisning av verksamheten
per museum se avsnitt 5.3 Beséksutveckling.

TABELL 19
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten fér vuxna pa museerna.

2021 2020 2019 2018

Fysiska aktiviteter 3276 2563 4764 4255

Antal deltagare 26275 20513 84576 79016
Digitala aktiviteter* 191
Antal deltagare 3 585

*dvser digitala live-aktiviteter eller forinspelade visningar eller
program som endast sdands vid begrdnsade tillfillen.
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Barn och unga dr en prioriterad malgrupp inom
myndigheten. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete
pagar for att erbjuda ett attraktivt utbud for famil-
jer och olika &ldersgrupper upp till 19 &r. Aven for
denna verksamhet har pandemin péverkat utbudet
under olika delar av aret. Under forsta halvaret lag
fokus pa ett digitalt erbjudande dar museerna bland
annat har producerat kortfilmer och genomfort
live-visningar i sociala medier. Sarskilt framgéngs-
rik blev Livrustkammarens 18 live-visningar pa
Facebook som ledde till Gver 51 000 interaktioner.
Under sommaren och hosten startade museerna
familjeverksamheten pa plats igen, forst med besok
och aktiviteter pa egen hand, sedan successivt

med gruppaktiviteter med sérskilda satsningar pa
loven. Undantaget blev jullovet da begrénsningar
ater infordes for verksamheten pa grund av dkad
smittspridning.

Av erbjudandena pa museerna kan ndmnas att
Ekonomiska museet har tagit fram ett barnspar,
Sedeljakten — Utforska pengarnas spinnande
varld, till utstéllningen Hyperinflation. Pa His-
toriska museet lanserades museets program for
unga till den nya utstillningen Vikingarnas vdrld.
Aven Aventyrsryggsdicken introducerades, som ger
besokare mojlighet att uppticka museet pa egen
hand. P4 Livrustkammaren har Riddarklubben
utvecklats och nya aktiviteter erbjudits som Kom
in i en 1700-tals-toilette och en teckningsverk-
stad med manga-tema, kopplad till utstdllningen
Manga Royals. Familjer fick genom Barn pa slottet
mdjlighet att utomhus via olika pedagogiska akti-
viteter ldra sig mer om Skoklosters slott och dess
kulturhistoria. P4 Tumba bruksmuseum har parken
medgivit en programverksamhet som kunnat véxla
mellan utom- och inomhusaktiviteter beroende vad
pandemirestriktionerna medgivit.

Under 2021 har 779 visningar och program genom-
forts inom familjeverksamheten, vilket &r en
minskning med 23 procent jamfort med 2020 och
med 67 procent jimfdrt med 2019. Aven antalet del-
tagare har minskat, med 40 respektive 84 procent.
Till de fysiska programaktiviteterna pa museerna
har 19 digitala live-visningar genomforts, med
drygt 1 900 deltagare. Utdver dessa har ytterligare
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aktiviteter publicerats pa sociala medier, till exem-
pel den ovan nimnda satsningen pd Livrustkam-
marens Facebook-sida.

For mer detaljerad redovisning av verksamheten
per museum se avsnitt 5.3 Besoksutveckling.

TABELL 20
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten fér barn och unga pa museerna.

2021 2020 2019 2018

Fysiska aktiviteter 779 1010 2 344 2253
Antal deltagare 7550 12660 47734 32761
Digitala aktiviteter* 19 =
Antal deltagare 1938 =

*4vser digitala live-aktiviteter eller forinspelade visningar eller
program som endast sdnds vid begrdnsade tillfillen.

I arbetet med att nd barn och unga oavsett socio-
ekonomisk bakgrund eller geografisk hemvist ér
skolverksamheten viktig. Myndighetens museer har
erbjudit skolor visningar och program med méanga
olika &mnen och teman. For myndigheten har det
varit viktigt att upprétthélla skolverksamheten dven
nir museerna varit stingda pa grund av pandemin
eller da restriktionerna inte medgivit besok i grupp.
Det digitala utbudet har dérfor fortsatt att utvecklas
under aret och nya erbjudanden introducerats.

Museerna har kommit olika ldngt i de digitala
erbjudandena, dér sdrskilt Ekonomiska museet,
Tumba bruksmuseum och Historiska museet
utmaérker sig i antal genomforda skolvisningar
2021. Séval Ekonomiska museet som Tumba bruks-
museum har genom samarbeten med Swedbank
respektive Riksbanken och Botkyrka kommun,
kunnat erbjuda ett urval av visningarna kostnads-
fritt. Mojligheten att erbjuda digitala live-visningar
varierar och beror delvis pa vilken uppkoppling
som finns tillgénglig. For att kompensera for detta
pa till exempel Skoklosters slott och pa Hallwylska
museet har de mest efterfragade visningarna fil-
mats och erbjuds med en museipedagog tillgdnglig
parallellt for att besvara fragor och fora en diskus-
sion med klassen.

Under aret har dven lararhandledningar producerats
och uppdaterats, samt lektioner tagits fram for den
digitala skolplattformen sverigeshistoria.se. Denna
undervisningsresurs, som drivs och forvaltas av
SHM, ér ett samarbete med Riksantikvariedmbe-
tets arkiv och 34 olika museer over hela landet.
Under aret har 17 nya institutioner tillkommit och
nytt undervisningsmaterial kontinuerligt publ-
icerats sévél av SHM som av dvriga deltagande
institutioner. 2021 fanns 62 lektioner tillgidngliga,
varav 22 tillkommit under aret. Plattformen, som
ar riktad mot arskurserna 4-9, har syftet att skapa
lattillgingligt och anviandbart material for klass-
rummet med tydlig koppling till skolans ldroplan.
Traffar med larare och ldrarstudenter har genom-
forts for utvardering och for att fanga dnskvird
utveckling av plattformen.

Under 2021 har 492 skolgrupper fysiskt besokt
myndighetens museer, vilket dr en 6kning med 67
procent jimfort med 2020 men en minskning med
76 procent jamfort med fore pandemin. Antalet
deltagare har 6kat med 75 procent men minskat
med i princip lika mycket jgmfért med 2019. Till
skolgrupperna pa museerna genomfordes under
aret digitala skolvisningar for 299 skolgrupper med
narmare 6 900 deltagare.

For mer detaljerad redovisning av verksamheten
per museum se avsnitt 5.3 Besoksutveckling.

TABELL 21
Antal skolgrupper pa museerna.

2021 2020 2019 2018

Bokade skolgrupper 320 176 1157 1254
Antal deltagare 7171 3723 26094 24985

Obokade skolgrupper 172 118 870 719
Antal deltagare 3088 2145 16736 15904

Skolgrupper totalt 492 294 2027 1973

Deltagare totalt 10259 5868 42830 40889

Digitala skolgrupper* 299 - o o
Antal deltagare 6 883 = o

*Flera skolgrupper kan samtidigt ta del av samma digitala
program.



Myndigheten bedriver en bred kunskapsformedling
dven utanfor museerna. Inom den arkeologiska
uppdragsverksamheten ingar kunskapsformedling
som en del i arbetet vid s&vil unders6kningarna
som rapporteringen av uppdrag.

Under aret har myndighetens medarbetare besva-
rat en stor mangd fragor fran forskare, media och
allménhet fran hela virlden om utstéllningar,
programpunkter och foremal samt medverkat i
olika utbildningar med studiebesok, undervisning
och handledning. Myndighetens medarbetare fore-
laser till exempel aterkommande pé programmet
for museer och kulturarv vid Stockholms univer-
sitet. Under aret bade om digitalisering och om
drama som pedagogisk metod. Samarbete har

dven skett med Institutionen for data- och system-
vetenskap vid Stockholms universitet, dér elever
vid programmet i interaktionsdesign fatt mojlighet
att arbeta med myndighetens samlingar och utstéll-
ningar. SHM tar ocksé regelbundet emot praktikan-
ter fran olika universitetsutbildningar, som konser-
vatorutbildningen, Musei- och kulturarvsvetenskap
— Mastersprogram i ABM, Féremélsantikvariepro-
grammet samt programmet museer och kulturarv.

Medarbetarna &r efterfragade foreldsare dven i
andra sammanhang. Exempel dr Hur roade man
sig kungligt och Ett kungligt bréllop med forhinder,
bada med Vasamuseet, Ryttarportrdtt och ridkonst
for Senioruniversitetet i Stockholm samt filmade
foreldsningar pad UR Samtiden om foremal i sam-
lingarna och fenomen inom ekonomi eller om mynt
fran olika tider 1 historien samt sedlar, brukshisto-
ria och handpapperstillverkning. Flera medarbetare
har ocksa hallit féredrag om sociala medier for
andra myndigheter, som Utrikesdepartementet,
Statens fastighetsverk, Statistiska centralbyran och
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Myndigheten har varit representerad och foredrags-
héllare vid ett antal seminarier och konferenser.
Som exempel kan ndmnas de av Riksantikvariedm-
betet arrangerade digitala konferenserna Samlings-
forum och Heritage Science Sweden Forum, samt
The 19th ICOM-CC Virtual Triennial Conference

i Beijing, NKF XXII Congress i Stockholm,
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Association of Dress historians Conferences i
Turin och Linen damask in its historical context pa
Abegg-Stiftung i Riggisberg.

Darutdver har medverkan skett i olika TV-pro-
gram, poddar och radioprogram samt medarbetare
varit delaktiga 1 publiceringen av olika artiklar och
publikationer, bland annat inom samarbetsprojektet
Bellum et artes — en internationell publikation om
konsten och trettiodriga kriget.
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Klédnning gjord av vardel6sa sedlar i utstallningen Hyperinflation — ofrivilliga miljonérer och vérdeldsa pengar. Foto: Jens Mohr

5.3 Besoksutveckling

5.3.1 Ekonomiska museet — Kungliga
Myntkabinettet

Ekonomiska museet dr Sveriges ekonomiska
museum. Samlingsomrddet omfattar mynt och
andra betalningsmedel samt medaljer och
andra foremdl kopplade till numismatik eller
finanshistoria.

Efter att ha varit stingt for flytt sedan mitten av
2017 6ppnade Ekonomiska museet i nya lokaler
med den tillfalliga utstéllningen Hyperinflation

— ofrivilliga miljondrer och virdeldsa pengar.
Utstéllningen handlar om hur ekonomiska kriser
med skenande inflation péverkar vardagen och
om centralbankers roll och vikten av foértroende
for valutan. Aven en digital fordjupning pa temat,
Involuntary millionaires — A short story about
hyperinflation, har producerats och publicerats

pa Google Arts & Culture. Ett intensivt arbete
pagér med att utveckla verksamheten och anpassa
lokalerna inf6r produktionen av den nya basutstall-
ningen som ska vara pa plats i slutet av 2023.

Museet har tillsammans med experter pa fenomen
inom ekonomi och ekonomisk historia erbjudit en
kunskapsintensiv, framst digital programverksam-
het. Totalt elva foredrag har hallits inom museets
arliga foredragsserie. Sju av dessa spelades in
tillsammans med Utbildningsradions program

UR Samtiden och finns att ta del av pa UR Play.
Ytterligare tva filmades och finns tillgéngliga pa
museets webbplats eller Youtube-kanal. Foreldsn-
ingsdmnena spanner fran hallbarhet, Riksbankens
arbete och gruvsamhillet Boliden, till att myndig-
hetens experter berdttar om mynt och skatter i
samlingarna fran olika tider i historien. Under aret
publicerades dven en filmserie om ménniskors
ekonomi, sparbanksidén och samhéllets utveck-
ling sedan 1820, samt webbinarier om den svenska
bostadsmarknaden och hur man lér sina tonéringar
grunderna i privatekonomi.

Inom familjeverksamheten har museet dn sa ldnge
endast aktiviteter att genomfora pa egen hand. Ett
barnspér, Sedeljakten — Utforska pengarnas spdin-
nande vdrld, lanserades till utstillningen Hype-
rinflation dir man kan undersoka olika foremal
och berittelser. For familjer och skolor finns dven



det digitala webbaserade spelet Pengalabbet som
utarbetats tillsammans med Finansinspektionen.
Kopplat till spelet finns Koll pd kronorna, ett nytt
digitalt visningsmaterial for arskurserna 4—6. Ett
annat nyproducerat digitalt material &r lektionen
Kopparmynt overallt — Varfor var de svenska
mynten sd tunga pda 1600-talet? for skolplattformen
sverigeshistoria.se. De digitala skolprogrammen
som museet har erbjudit har varit populdra. Totalt
har 140 grupper tagit del av dessa, vilket dr nir-
mare 47 procent av myndighetens samtliga digitala
skolgrupper. Majoritet av dessa utgors av de kost-
nadsfria visningarna som har kunnat erbjudas med
hjélp av samarbetet med Swedbank.

Under hosten kunde de digitala skolprogrammen
kompletteras med visningar pa museet. Dessa var
knutna till utstéllningen och genomfoérdes dels

1 museets regi, dels i samverkan med museets
huvudsponsor Swedbank. Materialet riktar sig till
arskurserna 8—9 samt gymnasiet och dr alltid neu-
trala, logotyper och reklam férekommer inte.

Besoksutvecklingen dr svar att sitta i relation till
tidigare r da museet har aterstartat i andra lokaler
och inte &n har en fullstdndig verksamhet i gang.
Sedan ateroppnandet delar museet entré med
Historiska museet varfor anldggningsbesok inte
kan sérredovisas for de bdda museerna. Av samt-
liga verksamhetsbesok dr 29 procent av besdkarna
under 19 ar, vilket dr den hogsta andelen pa manga
ar. Av de som besokte utstéllningen Hyperinflation
kom 65 procent fran Sverige, varav 35 procent fran
Stockholm.

TABELL 22
Besoksstatistik for Ekonomiska museet 2021-2015.
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Antalet webbesok och unika besdkare visar en
kraftig nedgang med mer &n 70 procent 1 jJAmfo-
relse med 2020 och &n hogre i jaimforelse med
2019. Detta har sannolikt delvis sin forklaring i

att museet lanserade en ny webbplats hosten 2020.
En ny plattform péaverkar befintlig indexering pa
Google Analytics, vilket medfor att besoken tillfal-
ligt sjunker. En annan bidragande orsak &r att det
tidigare vilbesokta kunskapsmaterial som fanns pa
den tidigare webbplatsen dnnu inte har publicerats
pa den nya. Av webbesdken kommer 50 procent
fran Stockholms ldn, 38 procent fran 6vriga delar
av landet och 12 procent fran andra delar av vérl-
den. Antal foljare i sociala medier fortsétter oka,
sdrskilt pa Instagram déir antalet foljare har mer

dn fordubblats. Denna 6kning beror pd satsningen
att lyfta museets erbjudanden dér for att bredda
malgruppen.

Ekonomiska museet har tillsammans med Dalén-
museet tilldelats Naringslivshistoriska priset 2021.
Museerna far det for sitt framgingsrika folkbil-
dande om foretagandets och ekonomins roll i
samhiillets utveckling. Priset delas ut av Centrum
for Néringslivshistoria.

For att uppnd god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Mitningen av besokarnas upplevelse som helhet
kommer att métas ndr museets basutstédllning
Oppnar och museet har ett mer permanent erbju-
dande.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetsbesok 26 666 0 0 0 37 229 62 705 47 392
Anlaggningsbesok *109 041 0 0 0 46 716 74 552 -
Besokare under 19 ar 7733 0 0 0 5236 10 457 8944
Férdelning man/kvinnor 53/46 0 0 0 46/53 49/50 -
Nojdhet - 0 0 0 94% 90% -
BesoOk pa webbplatsen
(sessioner) 29 847 108 653 141 437 155 376 167 133 149 188 142 973
Unika besokare pa webben
(anvandare) 21 255 87 811 115 249 126 048 133 860 118 516 114 087
Féljare i sociala medier 4132 3711 3145 3070 2935 2 691 2143

*Ekonomiska museet och Historiska museet delar entré varfor utfallet omfattar bada museernas anliggningsbesdk.
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Hallwylska museets stadsvandring med tema Bekantskap sokes... berattar om
anonyma kontaktytor i en tid d& samkénade relationer var olagliga. Foto: Jens Mohr

5.3.2 Hallwylska museet

Hallwylska museets dr ett miljomuseum invymt i
en av de mest pakostade svenska privatbostiderna
fran sekelskiftet 1900 i Stockholm. Byggnaden,
tillsammans med inventarierna, testamenterades
till staten av paret von Hallwyl 1920 for att visas i
orubbat skick.

Hallwylska museet har fortsatt att sétta fokus pa
epoken kring sekelskiftet 1900, det moderna livet
och dess olika uttryck som préglade tiden da famil-
jen von Hallwyl levde. Den tillfélliga utstdllningen
Bégar, motesplatser i en forbjuden tid belyser
homosexuella méns mojligheter att tréiffas och fa
kontakt med likasinnade i Stockholm vid sekel-
skiftet fram till 1944, d& homosexuella handlingar
avkriminaliserades i Sverige. Utstéllningen har

sin utgadngspunkt i de sé kallade klotterteckningar
som finns i museets arkiv samt paret von Hallwyls
barnbarn Rolf de Maré som var ppet homosexuell.
Ytterligare tva mindre utstidllningsproduktioner har
visats, Det blommar igen, om tva blomsterstilleben
av kvinnliga konstnérer i museets mélerisamling,
och Hantverket som visades 1 anslutning till

Stockholm Craft Week i samverkan med Stock-
holms Hantverksforening.

Under éret har program- och visningsverksamhet
erbjudits, savil digitalt som pa plats. Palats- och
dramavisningar samt foredrag pa teman kring
museets pagaende utstdllningar, om kvinnors
villkor och kvinnliga konstnirskap men dven

hur stadsplaneringen styrt mdjligheter till méten
och hur berittelser om samkonad atra tystats ner

i konsthistorien. I samarbetet med Afrosvenska
historieveckan arrangerades ett samtal om nya
manliga identiteter och sexualitet i kolonialismens
skugga samt ett forfattarsamtal om lesbiskas
mojligheter att triaffas under aren kring sekel-
skiftet 1900. I samarbete med Stockholms kvin-
nohistoriska museum producerades en gemensam
dialogvisning om kvinnliga politiska pionjérer
som banade vig for demokratiseringen kring
sekelskiftet 1900. Under éret erbjods stadsvand-
ringen Bekantskap sokes, men dven en ny i sparen
pa demokratiseringen av Sverige och kampen for
rostrétt for savil arbetarklass som kvinnor.



Hallwylska podden har publicerat sju nya avsnitt
med fordjupningar i bland annat hur det var nar
bilen kom till Sverige, om sommarbostidderna och
om borgarna som byggde sommarndjen allt lingre
ut fran stdderna samt hur det var att ta tjanst som
séllskapsdam.

Familjeverksamheten aterupptogs under hdsten,
med barnrum och anpassade visningar pa helgerna
samt den dramatiserade visningen Husan Anna pd
vift i framtiden. Skolor erbjods digitala visningar
och aktiviteter som Ring Datiden! och Morgon-
gymnastik med Froken Westman. For att sikerstélla
kvalitén pa de digitala skolvisningarna har museet
filmat de som efterfrdgas mest. Visningarna kom-
pletteras med en museipedagog som finns parallellt
tillgdnglig for fragor och diskussion med klassen.
Under éret har en digital lararkvill arrangerats,
lararhandledningar mot grundskolan och gymna-
sium nyproducerats och uppdaterats, samt lektio-
ner producerats for den digitala skolplattformen
sverigeshistoria.se.

Besoksutvecklingen visar att anldggningsbestken
minskat med nio procent jAimfort med 2020. Det
beror pa pandemirestriktionerna tidvis begransat
mdjligheten att besoka palatsgardens restaurang
under mer normala former. Daremot visar anta-
let verksamhetsbesok en 6kning med 26 procent,
vilket kan héarledas till det intresse de tillfélliga
utstéllningarna och programverksamheten véckt.
Gruppen besokare under 19 ar har 6kat med nio
procent. 2021 kom 87 procent av besdkarna fran
Sverige, varav 60 procent fran Stockholms lan.

TABELL 23
Besoksstatistik for Hallwylska museet 2021-2015.
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Antalet webbesok och unika besdkare visar en
kraftig 6kning med runt 40 procent i jaimforelse
med 2020. Aven detta bedoms hinga samman med
den verksamhet som erbjudits under aret. Av web-
besoken kommer 70 procent fran Stockholms lén,
20 procent fran 6vriga delar av landet och tio pro-
cent fran andra delar av virlden. Museets satsning i
sociala kanaler som Facebook och Instagram, med
bland annat minivisningar och fragesport, har inne-
burit 6kat antal foljare pd dessa plattformar.

Besoksutvecklingen i jaimforelse med 2019 visar
diremot att anldggnings- och verksamhetsbesoken
har minskat med drygt 27 procent respektive 60
procent. For gruppen besdkare under 19 ar &r utfal-
let 67 procent ldgre &n fére pandemin. Diaremot ar
andelen besokare i denna grupp, sett till det totala
antalet verksamhetsbesok, endast ett par procent
ligre #n tidigare ar. Aven antalet webbesdk och
unika besokare ligger ldgre, mellan 21-28 procent
medan antalet foljare i sociala medier 6kat med 38
procent.

For att uppnd god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Under 2021 var andelen nojda eller mycket njda
99 procent, vilket innebér att god kvalitet har upp-
natts. Resultatet baseras pé betydligt farre publik-
undersokningar jamfort med tidigare ar. Detta

pa grund av firre besdkare och méingas ovilja att
stanna och svara pa enkéten da det upplevdes strida
mot rekommendationen att halla avstand pa grund
av pandemin.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetsbesok 35173 27 992 88613 95 444 106 030 101 462 59 512
Anlaggningsbesok 218 640 239 257 301 212 309 434 228 138 254 386 193 637
Besokare under 19 ar 3924 3602 11 881 12 002 11 358 11 856 8 667
Férdelning mén/kvinnor 43/55 41/57 39/61 36/64 37/63 34/65 30/68
Nojdhet 99% 99% 98% 98% 98% 99% 96%
Besok pa webbplatsen
(sessioner) 270 300 195 923 340 776 361 197 253 749 257 252 178 641
Unika bestkare pa webben
(anvéndare) 197 700 141 436 273 383 304 265 182 686 185 635 130 402
Féljare i sociala medier 30 673 27 924 22 272 19 255 16 205 12 250 9215
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Aventyrsryggsécken - ett nytt sétt for barn att uppticka
Historiska museet pa egen hand. Foto: Jonathan Elbaz

5.3.3 Historiska museet

Historiska museet dr inrymt i kvarteret Krubban
pd Ostermalm i Stockholm. Museet innehdller fore-
madl fran Sveriges forntid och medeltid samt kyrklig
konst fran nyare tid.

Historiska museet invigde i juni den ndrmare 1 000
kvadratmeter stora basutstillningen Vikingarnas
varld. Utstillningen, som dr tematiskt uppbyggd,
innehaller 2 500 féremal, prova pa-stationer, VR,
interaktiva stationer samt fordjupande texter och
bilder. Samtliga texter och foton ar ocksa tillgéng-
liga digitalt och kan nas via webb eller mobil. En
omfattande uppdatering pagér av basutstillningen
Sveriges historia dér bland annat ett sirskilt spar
lagts till som f6ljer synen pa kvinnlig sexualitet
fran 1600-talet till i dag, och projektioner tillforts
for att lyfta fram delar av historien och féremalen.
Underhallsarbete utfors 16pande i flera av de andra
basutstéllningarna.

Museet har erbjudit sévél digitala som fysiska
besokare en varierad programverksamhet. Fore-
lasningar som Pdskens historia, Namnets historia
och Hiéxor, barnamord, sedlighet och revolution!
En visning om synen pd kvinnors sexualitet genom
drhundraden filmades for att pé sa vis bli tillgéng-
liga for fler pa olika digitala plattformar. Aven i
samarbetet med Utbildningsradions program UR

Samtiden har foredrag filmats, ddr myndighetens
experter berdttar om foreteelser och foremal 1 sam-
lingarna fran olika tider i historien och som sedan
publicerats p4 UR Play.

Under hosten anordnades sprdakkaféer i samarbete
med foreningen Internationella Bekantskaper och
historiska stadsvandringar genomfordes i kvarteret
Krubban med titeln Frdn Ladugdrdsland till Oster-
malm. Andra program som genomfordes fysiskt
var sensommarkonsert och julmusik med Sofiakd-
ren, samt foredrag som Likbdl, gravfilt, Valhall
och Hel, Makternas undergdang — om Ragnardk och
nordisk mytologi samt Vem var Kristina Nilsdotter
Gyllenstierna? Denna kunde dven kombineras med
teaterforestédllningen Mot tyrannen stdn opp! — om
kvinnorna och reformationen sedd genom Kristina
Gyllenstiernas dgon, Sten Sture den yngres fru.
Niér utstéllningen Vikingarnas vérld 6ppnade
erbjods forutom programaktiviteter pé plats dven
digitala visningar av utstidllningen pa svenska och
engelska varje vecka, samt pa svenska vissa ons-
dagskvillar under hosten.

Med mélet att utveckla verksamheten mot barn
och unga och né denna grupp dven i andra delar av
landet har museet erbjudit méanga digitala visningar
forutom de fysiska nér museet dter 6ppnade. Under
sommaren fanns aktiviteter pA museets gard och
sagostunder for barn. Under hosten 6ppnade verk-
staden och museets program kopplades till den nya
utstdllningen under helgerna. Digitala visningar
som Pd liv och déd under vikingatiden och Viking-
arna och deras prylar kompletterade det fysiska
utbudet. For de som ville upptidcka museet pa egen
hand introducerades ett nytt erbjudande — Aven-
tyrsryggsdcken, samt anpassade och utvecklade
barnspér utifrén olika svérighetsgrader och spréak-
bruk. For att kompensera att fysiska skolbesok

inte har varit mdjliga under delar av éret har fler
koncept for digitala skolvisningar tagits fram som
komplement till det ordinarie skolprogrammet och
lektioner producerats till skolplattformen sveriges-
historia.se samt en digital lararkvéll arrangerats.

Besoksutvecklingen med antal anldggnings- och
verksamhetsbesok visar en positiv utveckling jam-
fort med 2020. Béda visar drygt 50 procent 6kning.



Det bedoms till storsta delen bero pa 6ppnandet
av den nya vikingautstéllningen som nérmare 70
tusen personer besokt under aret. Att Historiska
sedan 2021 delar entré med Ekonomiska museet
och inte kan sdrredovisa anlidggningsbesdken har
ocksd péaverkat. Vanligtvis har Historiska museet
en stor andel utlindska besokare men 2021 kom
68 procent av besokarna fran Sverige, varav 42
procent frdn Stockholms 14n. Hur ménga av dessa
besokare som dven besokte Ekonomiska museet gar
inte att sérskilja. Antalet besdkare under 19 ar mer
dn fordubblades jamfort med foregdende ar och
utgjorde 31 procent av de totala verksamhetsbeso-
ken, en 6kning med tio procent sedan 2020.

Antalet webbesok och unika besdkare har 6kat
kraftigt och mer dn fordubblats mot foregaende ar.
Aven hiir beddms orsaken primirt vara intresset
for den nya vikingautstéllningen. Av webbesoken
kommer 48 procent fran Stockholms lan, 25 pro-
cent frdn dvriga delar av landet och 27 procent frin
andra delar av virlden. Historiska museets dr sedan
lange den mest besokta bland museernas webb-
platser, till stor del beroende av det omfattande och
uppskattade kunskapsmaterial som finns att ta del

TABELL 24
Besoksstatistik for Historiska museet 2021-2015.
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av dér. 2021 stod webbesoken pa Historiska museet
for mer én hilften av samtliga besdk pd SHM:s
museers webbplatser. Aven pa sociala medier fort-
satter den positiva utvecklingen av antalet foljare,
vilket ar sérskilt patagligt pa Instagram.

Besoksutvecklingen i jimforelse med 2019 ér
mindre positivt. Anldggnings- och verksamhetsbe-
soken r cirka 60 procent lagre och antalet besokare
under 19 ar har minskat med 52 procent sedan fore
pandemin. Daremot uppvisar de digitala besoken
en 6kning, antalet webbesok och unika besokare
har 6kat med 28 respektive 30 procent och antalet
foljare pa sociala medier visar en tillvixt med 35
procent.

For att uppnd god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Under 2021 var andelen ndjda eller mycket nojda
95 procent, vilket innebér att god kvalitet uppnatts.
Antalet genomforda besoksundersokningar 2021
omfattar lika ménga som foére pandemin.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetsbesok **88 513 58 227 221105 224 652 145 725 232 721 151 566
Anlaggningsbesok *109 041 70 329 260 125 264 294 165 973 263 942 154 046
Besokare under 19 ar 27 085 12 286 55 939 59083  ****45 467 66 205 47 935
Férdelning man/kvinnor 49/51 53/47 47/52 49/50 49/51 53/47 56/44
Nojdhet 95% 95% 98% 98% 98% 99% 98%
Besok pa webbplatsen
(sessioner) 784912 ***383 866 614 051 571 717 609 475 541 332 615 446
Unika bes6kare pa webben
(anvéandare) 588918  ***292 102 454 182 409 479 438 327 393 876 451 304
Foljare i sociala medier 53 399 46 784 39413 32139 26 749 19 423 12 588

*Ekonomiska museet och Historiska museet delar entré varfor utfallet omfattar bada museernas anliggningsbesok.
**Verksamhetsbesoken omfattar dven de for Ekonomiska museet da SHM har gjort antagandet att flertalet av besokarna tar del

av bdda museernas verksamhet vid ett besok.

***Vid drsskiftet identifierades att webbplatsen perioden 2020-09-01-2020-12-23 var konfigurerad med hogre sdkerhetsregler
vilket delvis hindrat registreringen av sidvisningar. Utfallet av besok och unika besokare gick under denna period ner mycket
pdtagligt. Utifrdn statistiken forsta halvaret 2020 dr det sannolikt att det verkliga utfallet liknar det for 2019.

***xUltfallet 2017 dr inte jamforbart med 2016—-2015 dd mdtmetoden fordndrades pd inrddan av Myndigheten for kulturanalys.
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Barn pa visning i Livrustkammarens aterinvigda Vagnhall. Foto: Jens Mohr

5.3.4 Livrustkammaren

Livrustkammaren ligger i Kungliga slottet och
innehdller foremal fran den svenska kungliga histo-
rien fran Gustav Vasa till i dag. Rustningar, vapen,
ceremoniella drdikter, kungliga kldder for vardag
och fest samt kungliga vagnar finns i museets
samlingar.

Det flerériga basutstéllningsprojektet avslutades
2021 med nyinvigning av vagnhallen. Dér har de
tidigare utstédllda kungliga vagnarna kompletterats
med en ny del om en kunglig kroéning fran 1700-
talet och en nygjord film som sétter in vagnarna

i en ny kontext for att lyfta fram de kungliga
kvinnornas betydelse. Under aret visades dven tva
tillfalliga utstéllningar. Dels fortsatte Mdstarprovet
— En rustning blir till, dels 6ppnade utstdllningen
Manga Royals — Kunglig historia i mangastil, som
kombinerar drékter frén Livrustkammarens sam-
lingar med nygjorda mangateckningar i jatteformat
som forestéller de kungliga personerna nir de bér
drékten. Nutid och historia stills sida vid sida for
att locka en ny publik till museet och for att 6ka
den unga publiken.

Utvecklingen av och kombinationen mellan den
fysiska och den digitala programverksamheten
har stétt i fokus under &ret. Forst under hosten

aterkom den fysiska programverksamheten med
foredrag och visningar i museets lokaler samt bland
annat en rendssanskvill med Romeo och Julia-
koren och det érliga firandet av drottning Kristinas
fodelsedag i samarbete med Christina-Akademien
och Stockholms kvinnohistoriska. Av de digitala
aktiviteterna kan ndmnas magasinvisningar och
foredrag pa olika teman samt en broderiutmaning
pa Facebook tillsammans med Técklebo broderi-
akademi, dér alla i samband med vérldsbroderidagen
uppmanades att med inspiration fran Livrustkam-
marens samlingar brodera och ladda upp en digital
bild av det for att tillsammans skapa en sorts digital
utstillning.

For barn och unga erbjods digitala live-visningar
under loven och forst till hosten aterupptogs
familjeverksamheten med visningar, rustnings-
och driaktprovning samt de nya aktiviteterna
teckningsverkstad med manga-tema och Kom in i
en 1700-tals-toilette. Pa hostlovet ppnade Liv-
rustkammaren en dag enbart for barn och unga
fran Riksforbundet for rorelsehindrade barn och
ungdomar, dér de fick uppleva museet pa sina egna
villkor. Barnklubben Riddarklubben har utvecklats
och dess tidning Riddarposten ersatts av tidningen
Rex, med starkare koppling till den kungliga
historien och museets samlingar. Efter sommaren



besokte Riddarklubben Alnd medeltidsdagar och
teaterpjdsen Vasadottern, om Cecilia Vasa, uppfor-
des for savil hogstadie- och gymnasieungdomar
som under en helg fér museets vanliga besokare.

Livrustkammaren har under aret erbjudit bade digi-
tala visningar for skolor och pa plats i museet. Nya
skolprogram har tagits fram med starkare koppling
till skolans ldroplan och med interaktiva inslag i
fler visningar. Till den digitala utbildningsresursen
sverigeshistoria.se har lektioner utarbetats, en digi-
tal lararkvill genomforts och en kort film produ-
cerats om museets erbjudande for att fa skolor att
atervédnda efter pandemin.

Besoksutvecklingen visar en positiv utveckling
dér anldggnings- och verksamhetsbesoken har
Okat med tre procent i jamforelse med 2020. Under
sommaren ledde begrinsningen av antalet besdkare
i lokalerna till att museet periodvis var fullt och

ko till entrén kunde forekomma. Vanligtvis har
Livrustkammaren en stor andel utlindska besokare
men 2021 kom 89 procent av besékarna fran Sve-
rige, varav 31 procent fran Stockholms ldn. Antal
besdkare under 19 ar har 6kat med 34 procent och
utgjorde 19 procent av de totala verksamhetsbeso-
ken, vilket dr en 6kning med fyra procent sedan
foregéende ar och den hogsta andelen pa flera ar.

Antalet webbesok och unika besokare har minskat
med drygt 40 procent i jamforelse med forega-
ende ar. Detta har sannolikt dtminstone delvis sin

TABELL 25
Besoksstatistik for Livrustkammaren 2021-2015.
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forklaring i att museet lanserat en ny webbplats
vilket gor att befintlig indexering pa Google Ana-
lytics paverkas och besdken tillfdlligt sjunker. Av
webbesoken kommer 49 procent fran Stockholms
lan, 42 procent fran 6vriga delar av landet och nio
procent fran andra delar av vérlden. Pa sociala
medier har antalet foljare 6kat med 20 procent
jamfort med 2020. Okningen r sdrskilt stor pa
Instagram, som 6kade med 34 procent eller drygt
21 000 foljare. Den starka tillvixten dr ett resultat
av museets méangariga och medvetna satsning pé
sociala medier samt betalda kampanjer mot olika
malgrupper i hela landet. Livrustkammaren har
cirka 60 procent av myndighetens museers totala
antal foljare pa sociala medier.

Besoksutvecklingen i jamforelse med 2019 visar
att anldggnings- och verksamhetsbesdken minskat
med 71 procent och antalet besdkare under 19 ar
med 57 procent sedan fére pandemin. Aven antalet
webbesok och unika besdkare har minskat kraftigt
och mer &@n halverats, medan antalet f6ljare pa soci-
ala medier visar en kraftig tillvixt med 92 procent.

For att uppna god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr nojda eller
mycket nojda besokare.

Under 2020 var andelen ndjda eller mycket nojda
99 procent, vilket innebér att god kvalitet uppnatts.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetsbesok 123 681 120 284 425 608 268 061 422 336 454 670 270 269
Anlaggningsbesok 123 681 120 284 425 608 268 061 422 336 454 670 270 269
Besokare under 19 ar 23 955 *17 897 56 238 34 685 68 033 81658 49 792
Férdelning man/kvinnor 40/59 46/54 42/58 44/56 42/58 41/58 45/51
Nojdhet 97% 99% 95% 79% 98% 97% 95%
Besok pa webbplatsen
(sessioner) 169 845 291 896 351 005 265 222 225777 234 127 172 720
Unika besotkare pa
webben (anvéndare) 123 516 215 221 292 041 229 889 166 705 177 252 127 421

Féljare i sociala medier 158 191 132 184 82 494 54 180 41958 27 218 12 114
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5.3.5 Skoklosters slott
Skoklosters slott dr Sveriges storsta privatpalats

och tillkom under den svenska stormaktstidens
mest blomstrande period. Slottet, som dr oupp-
vdrmt och till stora delar saknar el, hdller i
normala fall oppet tvd helger vid sportlov i febru-
ari och mars, pdskhelgen, under helger i maj och
september, vid skollov och infor jul samt under hela
Juni, juli och augusti. Ovrig tid dr slottet bemannat
men endast oppet for bokade grupper.

Skoklosters slott har under aret fortsatt erbjuda
besok i slottets basutstéllning Skokloster — mellan
slagfdltet och stjdrnhimlen som presenterar high-
lights ur museets samlingar och ett persongalleri ur
slottets historia. Till sommaren invigdes den tillf&l-
liga utstdllningen, Drémmarnas park — Barockens
ldngtan efter prakt, lust och ndje. Utstillningens
utgdngspunkt var vilka visioner for Skoklosters
slotts park- och tradgardsanldaggningar som realise-
rades och vilka som férblev en drom. I anslutning
till utstéllningen skapade en florist installationer i
parken som var synliga fran utstéllningsrummens
fonster.

Besokare har erbjudits traditionella slottsvisningar
pa svenska och engelska, och en visning i utomhus-
miljon. Narmare 500 fler visningar har genomforts
an foregéende ar och mer én 1 000 fler &n under
2019, det vill séga fore pandemin. Satsningen beror

pa de begransningar som funnits for deltagare per
visning varfor museet valt att erbjuda fler visningar
med firre deltagare i grupperna én normalt och
mer frekvent #n tidigare. Aven digitala visningar
har genomforts, en livesdnd och en filmad, samt tva
filmade serier som publicerats pa sociala medier.
En serie beréttar om personerna bakom de ménga
portrétt som hénger pa slottet och en om medarbe-
tarnas favoritféremal.

Programaktiviteterna fér vuxna har till skillnad
frén visningarna varit kraftigt begrdnsade. Flera av
de arligt aterkommande aktiviteterna har tvingats
utgé till foljd av pandemin, exempelvis paskens
installation, nationaldagsfirandet, tornerspelen och
balen. Detsamma géllde for julmarknaden men
mindre grupper kunde i stéllet erbjudas att fira Jul-
stdmning pd Skoklosters slott med glogg, vintervis-
ning, jultallrik och en butik fylld med julklappstips.

P4 samma sétt som for den vuxna publiken har
utbudet f6r unga minskat pd grund av smittrisken.
Under aret har fokus legat pé aktiviteter pa egen
hand med Slottssafari och Barn pa slottet, som gav
familjer majlighet att trdffa en museivérd i utom-
husmilj6 och med hjilp av olika pedagogiska akti-
viteter lara sig mer om slottet och dess kulturhis-
toria. Barnen kunde gé en tipspromenad, tova ull,
vattna blommor och kryddor i fogdens kéltéppa,
dgna sig at papperspyssel och/eller historiska lekar.



I samarbete med olika externa aktdrer anordnades
under sommaren bland annat ett Riddarldger och
familjeforestillningen Pinocchios dventyr. For de
unga har dven en digital visning om 1600-talets
djur pa slottet publicerats pa sociala medier.

Skolprogram har erbjudits och de fysiska visning-
arna har mer én férdubblats fran féregdende ar och
ar ndrmare utfallet 2019. Den nérbeldgna Slottssko-
lan har besokt slottet och denna gang arbetat pa en
film. Det dr en pandemianpassad fortsittning pa
ett arligt dterkommande arrangemang dér eleverna
1 arskurserna 5—6 lar sig om slottets historia och
utifrdn denna kunskap gor dramatiserade visningar
som de sedan far spela for skolans yngre elever i
museets lokaler.

Besoksutvecklingen visar en nedgang av savél
anlidggnings- som verksamhetsbesok med tolv
respektive tre procent i jamforelse med 2020.
Nedgangen beddms bero pa att fler sannolikt hade
en mer langsiktig planering for hemestern, medan
fler stannade hemma 2020 och besokte nérliggande
besoksmal med god tillgéng till utomhusomriden.
2021 kom 91 procent av besdkarna fran Sverige,
varav 24 procent fran Uppsala ldn. Antal besokare
under 19 ar minskade med &tta procent jamfort
med foregaende ar, medan gruppens andel av de
totala verksamhetsbesoken i princip 1ag kvar pa
samma niva. Daremot visar antal webbesok och
unika besokare en mindre 6kning. Av webbesoken
kommer 13 procent fran Uppsala lin, 61 procent
frén Stockholms ldn, 14 procent frén 6vriga delar
av landet och tolv procent frén andra delar av
vérlden. Utfallet av antalet foljare pa sociala medier
fortsdtter att stiga.

TABELL 26
Besoksstatistik for Skoklosters slott 2021-2015.

Statens historiska museer Arsredovisning 2021 | §7

Besoksutvecklingen i jimforelse med 2019 visar att
anlidggningsbesoken har minskat med 38 procent
och verksamhetsbesoken med 31 procent. For beso-
kare under 19 ar dr nedgéngen ungefér en fjérdedel,
medan andelen verksamhetsbesok som genomfors
av gruppen under 19 ar dr ett par procent hogre dn
fore pandemin.

Aven gillande antalet webbesok och unika beso-
kare &r utfallet betydligt lagre 2021 jamfort med
2019, 29 procent respektive 35 procent lagre. Utfal-
let under aret speglar vl slottets oppettider och nir
hogsédsongen intriffar, varfor den kraftiga ned-
gangen beddms bero pé den fordndrade situationen
i samhéllet med tidvis stdngt museum och forénd-
rade forutsittningar att genomfora en attraktiv
programverksamhet. Okningen av féljare i sociala
medier under de senaste tvé dren har varit storst

pa Instagram, dir man primért valt att marknads-
fora programutbud och publicera det nya digitala
materialet med filmade visningar etcetera.

For att uppna god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Under 2021 var andelen néjda eller mycket ngjda
94 procent vilket innebér att god kvalitet uppnatts.
Resultatet baseras pa betydligt farre publikun-
dersokningar i jamforelse med tidigare ar. Detta

pé grund av farre besdkare och méngas ovilja att
stanna och svara pé enkéten da det upplevdes strida
mot rekommendationen att halla avstand pa grund
av pandemin.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetsbesok 30478 31275 43 868 42 552 47 548 60 685 28 991
Anlaggningsbesok 61491 69 666 98 930 94 270 86 098 91 169 72 099
Besokare under 19 ar 6414 6 937 8 530 8 397 8 766 6 155 6 180
Férdelning mén/kvinnor 32/68 34/64 42/58 44/55 36/64 44/55 46/53
Nojdhet 94% 97% 97% 96% 95% 95% 92%
Besok p& webbplatsen
(sessioner) 133 539 132 743 187 469 207 857 174 607 137 808 103 224
Unika bestkare pa webben
(anvéndare) 100 656 98 622 155 471 175 759 121 251 104 198 77 448
Féljare i sociala medier 18 047 16 428 14 350 12 701 11127 8 346 5 465
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5.3.6 Tumba bruksmuseum

Tumba bruksmuseum i Botkyrka kommun, dr ett
arbetslivsmuseum som fokuserar pd pappers- och
sedeltillverkning samt livet och mdnniskorna vid
Tumba pappersbruk.

Pa Tumba bruksmuseum erbjuder basutstillning-
arna berattelser om Riksbankens historia, livet och
arbetet pa sedelpappersbruket, samt om pappers-
tillverkningens processer och hantverk. I dessa
utstdllningar ingér &dven brukets tradgardar samt
den gamla brandstationen Spruthuset. Under aret
visades dven en mindre tillféllig utstdllning med
teckningar av bruksmiljon i samarbete med fren-
ingen Urban Sketchers Stockholm.

Besokarna har dagligen under hdsten erbjudits
visning av handpapperstillverkningen och mgjlig-
het att sjdlva prova pa att tillverka ett ark. Under
seniorveckan i1 Botkyrka anordnades bland annat
en workshop i papperstillverkning och under som-
maren arrangerades en spelmansstdmma i samar-
bete med Slagsta Gille. De digitala specialvisning-
arna pa varierande tema har fortsatt under &ret och
kompletterades med de digitala féreldsningarna
Formar, papper, vattenmdrken samt Papperets vdig

.

Besokare i utstallningen Sedlarnas historia i Oxhuset pa Tumba bruksmuseum. Foto: Jens Mohr

till Sverige samt den digitala kursen Gér ditt eget
papper.

Pé plats har familjer kunnat pyssla och tillverka
eget papper under programaktiviteten Sondagar

i pappersverkstan och foréldrar gora avtryck i
papper av sina bebisars hander. Under skolloven
har museet varvat pedagogledda verkstadsakti-
viteter, som papperstillverkning och pyssel, med
interaktiva utomhusaktiviteter i parken pa bruket.
En sédan var Jakten pd forfalskarligan som visar
hur du ser att en sedel ar dkta/falsk och Mysteriet
med den borttappade nyckeln, diar augmented rea-
lity-teknik blandades med fysiska moment. Andra
aktiviteter var Spékar det pa Tumba bruk?, att till-
verka spoken av lump i verkstan samt julvisningen
Forvaltare Fiebelkorns jul. Under sommarlovet
fanns en képphéstbana tillginglig pa grasmattan
vid museet och ett dagkollo arrangerades i samar-
bete med Botkyrkabyggen med temat Bild och form
for barn i aldern 10-15 ar.

Skolor har parallellt erbjudits digitala skolpro-
gram med program fysiskt i museet. Skolpro-
gram erbjuds for barn i forskola, grundskola och
gymnasiet samt for vuxenutbildningar. Genom



ett samarbetsavtal med Riksbanken kan Tumba
bruksmuseum erbjuda skolor att kostnadsfritt ta del
av skolprogrammet Riksbanken och vara sedlar.
Museet har dven ett avtal med Botkyrka kommun
dar kommunens skolor far tillgéng till ett antal fria
visningar mot att Botkyrka kommun bidrar med
kulturstod. Till den gemensamma skolplattfor-
men sverigeshistoria.se har en lektion om brukets
forsta ar producerats. I samarbete med ekonomiska
foreningen NTA Skolutveckling erbjuder museet
aven fortbildningen Pappersskolan for ldrare. Sa
som foregdende &r har kostnadsfria visningar for
SFI-klasser och grupper fran asylboenden funnits
tillgdngliga. P4 detta sétt har Tumba bruksmuseum
genom dialog kunnat vécka intresse for lokal his-
toria. Papperstillverkningen som hantverk skapar
med sina taktila och praktiska moment mdojlighet
att overbrygga sprékbarridrer och kan leda till
samtal pa svenska.

Besoksutvecklingen visar en kraftig 6kning av
antal besok 2021 i jimforelse med foregaende ar.
Antalet anldggningsbesok har 6kat med 44 procent
1 jaimforelse med 2020 och antalet verksamhetsbe-
sok 6kade med 59 procent. Okningen beror huvud-
sakligen pa att de storre grupper som vanligen
besdker museet nu delvis borjat dterkomma efter att
foregaende ar helt ha uteblivit pa grund av pande-
min. Besokare under 19 ar har 6kat med 79 procent
och nidrmare hilften av samtliga verksamhetsbesok
utgjordes av besokare under 19 ar, vilket dr den
hogsta andelen pa manga éar.

TABELL 27
Besoksstatistik for Tumba bruksmuseum 2021-2015.
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P& museets webbplats har farre aktiviteter publ-
icerats under &ret vilket sannolikt kan forklara
nedgéngen i antalet besok. Av webbesoken kommer
85 procent fran Stockholms lén, sju procent fran
ovriga delar av landet och &tta procent fran andra
delar av vérlden. Museet har fortsatt att arbeta med
sociala medier dir verksamhetens programutbud
huvudsakligen marknadsfors och riktas mot olika
malgrupper. Dar publicerades bland annat érets
julkalender som blev en tidsresa genom brukets
historia i lite langre inldgg och en satsning att
producera papper fran ett antal dldre sedelformar.
Satsningen p4 sociala medier, och dé framst pd
Instagram, ligger bakom den fortsatta trenden med
stigande antal foljare pa plattformarna.

Vid en jamforelse mot utfallet 2019 finns en kvar-
varande nedgang runt 40 procent for savil anlagg-
nings- och verksamhetsbesok som for besokare
under 19 ar. For webbesok och unika besokare pa
webbplatsen dr nedgéngen cirka 15 procent jamfort
med fore pandemin. Endast antal f6ljare pa sociala
medier visar en kontinuerlig 6kning mellan aren.

For att uppnd god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr nojda eller
mycket ndjda besékare.

Besokarnas upplevelse mits inte p4 Tumba bruks-
museum pa grund av begrinsade personalresurser.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetsbesok 8 739 5486 14 978 15 984 14 539 16 927 -
Anlaggningsbesotk 13 142 9154 21 375 19918 17 732 20 856 15 246
Besokare under 19 ar 4078 2274 6790 5102 5234 7 824 4 375
Férdelning man/kvinnor - - = = = -
Nojdhet - - - - - -
Besok pa webbplatsen
(sessioner) 13 000 16 804 15 446 - - - -
Unika besokare pa webben
(anvandare) 9844 13297 11 561 - - 3 3
Féljare i sociala medier 1836 1277 848 522 444 362 235
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SHM:s publika verksamhet har uppvisat bredd och
fortsatt fokus pé digital utveckling for att han-
tera konsekvenserna av pandemin. Fram till och
med mitten av april genomfordes verksamheten
antingen utomhus eller digitalt, dd museerna var
stingda sedan den 30 oktober 2020. Aven efter
aterdppnandet paverkades museerna av kraftiga
begransningar av savil dppettider som antal beso-
kare som samtidigt kunde vistas i lokalerna och ta
del av museernas verksambhet. Till exempel kunde
under sommaren endast fem personer &t gdngen
besoka den tillfélliga utstdllningen pa Hallwyl-
ska museet. Forst efter den 29 september dtergick
verksamheten till mer normala former for att sedan
1 borjan av december ater begriansas pa grund av
tilltagande smittspridning.

Dessa faktorer avspeglas i resultatet for besoks-
utvecklingen. Antalet anléggnings- och verksam-
hetsbesok har dkat i jimforelse med foregaende

ar men har mer dn halverats i jimforelse med fore
pandemin. Detsamma géller i stort sett for grup-
pen unga under 19 ar. Det som avviker och visar
en fortsatt positiv trend trots pandemin 4r antalet
foljare pd sociala medier som 6kat med 64 procent
1 forhallande till 2019, ett resultat av myndighetens
digitala omstdllning. Daremot visar antalet besok
pa webbplatserna en varierad bild de tva senaste
aren, vilket delvis bedoms ha olika orsaker for de
olika plattformarna.

I och med museernas dppnande i april kunde
Ekonomiska museet vdlkomna fysiska besok i de
nya lokalerna. Museet har varit stdngt sedan 2017
for flytt fran Slottsbacken i Stockholm till gemen-
samma lokaler med Historiska museet. Ett omfat-
tande arbete pagéar med att bygga upp basutstill-
ningen for museet och till den hérande verksambhet.

Under 2021 har myndigheten tillhandahallit ett
rikt utbud sévil fysiskt pd museerna som digitalt.
Publiken har kunnat ta del av 23 basutstillningar
och tio tillfdlliga utstidllningar. Under éret invigdes
Historiska museets basutstéllning Vikingarnas
vdrld och péa Livrustkammaren Vagnhallen, den
sista delen av museets nya basutstéllning. Av de

tio tillfalliga utstillningarna 6ppnade sju under
aret; Hyperinflation — ofrivilliga miljondrer och
vdrdelosa pengar pa Ekonomiska museet, Bogar.
Motesplatser i en forbjuden tid, Det blommar igen
och Hantverket pa Hallwylska museet, Drommar-
nas park — Barockens ldngtan efter prakt, lust och
ndje pa Skoklosters slott och Manga Royals — Kung-
lig historia 1 mangastil pa Livrustkammaren, samt
ett antal nya teckningar av bruksmiljén pa Tumba
bruksmuseum.

Parallellt med de fysiska programmen pa museerna
har ett intensivt arbete fortgatt med att tillhanda-
halla attraktiva digitala erbjudanden for samtliga
malgrupper. Sociala medier var viktiga kanaler for
att marknadsfora och distribuera det digitala utbu-
det. Den fysiska visnings- och programverksamhet
genomfordes huvudsakligen under sommaren och
hosten. Erbjudandet till den vuxna publiken 6kade
med 28 procent jamfort med féregaende ar men
har minskat med 31 procent sedan fore pande-

min. Dock ser utfallet mycket olika ut pa de olika
museerna. Hallwylska museet och Skoklosters slott
sticker ut och har genomfort ett stort antal vis-
ningar men for farre besokare at gangen.

Aven den vanligtvis sd intensiva familjeverk-
samheten har begréinsats av de restriktioner som
forelag under stora delar av aret. 23 procent farre
aktiviteter arrangerades pd museerna jaimfort med
aret innan och nedgéngen ar 67 procent jAmfort
med 2019. Trots det har verksamheten fortgatt

och utvecklats men fokuserat mer pa aktiviteter
som kan genomforas pa egen hand eller tas del av
digitalt. P4 webbplatserna och i sociala medier har
varierande aktiviteter erbjudits med sérskilda sats-
ningar under loven. Aven for skolverksamheten har
fokus legat pa att utveckla det digitala erbjudandet.
299 skolgrupper tog del av 269 digitala visningar
under 2021, att jimféra med 67 digitala visningar
under 2020. Skolgrupper som besdkte museerna
har 6kat med 67 procent men ligger d4nda 76 pro-
cent lagre &n 2019.

I arbetet mot att nd hela landet och malet att na
bredare har SHM, férutom att erbjuda digitala



visningar och program, fortsatt utvecklingsarbetet
med den digitala skolplattformen sverigeshistoria.
se. Plattformens utbud av lektioner véxer, vilket
dven giller antalet samarbetspartners som fordubb-
lats under 2021. Utstéllningen Speaking Memories
— Forintelsens sista vittnen, som omvandlats till en
vandringsutstillning, har fortsatt att turnera. Under
2021 visades den pd Malmo museer och Visterbot-
tens museum i Umea.

Myndighetens samlingar bidrar till utstallningar
och annan kunskapsformedling &ver hela landet
och internationellt. Under aret har 150 olika institu-
tioner ldnat foremal pé kortare eller ldngre tid. Det
innebér att myndighetens samlingar anvénds och ar
tillgdngliga Gver hela landet.

Det omfattande arbetet med att géra samlingarna
digitalt tillgdngliga fortgar. Den nya funktionen
Sok i samlingar lanserades under aret vilket inne-
bér att drygt 1,8 miljoner féremals- och media/bild-
poster dr publikt sokbara och har fétt egna sidor pé
webben. Tillvixten av antal tillgéngliga poster &r
beroende av hur mycket resurser myndigheten kan
fordela till accession och olika digitaliseringspro-
jekt da den registrering som sker dér direkt paver-
kar den publika tillgéngligheten till samlingarna.
Sévél foremal som kunskap om dem finns dven
publicerade pad myndighetens webbplatser, sociala
medier, Google Arts & Culture, Youtube med flera.
Pa sa sitt bidrar myndigheten till att né fler och
tillgdngliggora en storre del av samlingarna. Ett
omfattande internt kvalitetssidkringsarbete pagar av
samlingarnas data, ndgot som kommer att under-
latta forskning och bearbetning 1 storre skala.

Sammanfattningsvis beddmer SHM att myndighe-
ten, trots ytterligare ett ar av standigt forandrade
forutséttningar och kraftigt minskade intékter,
lyckats upprétthélla en publik verksamhet och
kunnat erbjuda ett varierat utbud sévél pd museerna
som digitalt. Maluppfyllelsen anses som god uti-
frén arets forutsittningar, med fortsatt utveckling
av ett digitalt utbud och en besoksutveckling vilken
som helhet visar ett positivt resultat i jimforelse
med aret innan.
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TABELL 28
Museibesdkare 2021.
fort EKM HWY HST LRK SKO TBM
Verksamhetsbesok 313 250 26 666 35173 88513 **123 681 30 478 8 739
Anlaggningsbesok 525 995 * 218 640 *109 041 **123 681 61 491 13 142
Besokare under 19 ar 73189 7733 3924 27 085 23 955 6414 4078
Fysiska aktiviteter vuxna 3276 23 1181 85 42 1889 56
antal deltagare 26 275 313 11 373 1728 1082 11 291 488
Digitala aktiviteter*** 191 1 49 49 37 2 53
antal deltagare 3585 15 436 1206 1443 110 375
Aktiviteter barn/familjer 779 0 94 187 50 349 929
antal deltagare 7 550 0 1242 2358 1 604 1528 818
Digitala aktiviteter*** 19 0 0 19 0 0 0
antal deltagare 1938 0 0 1938 0 0 0
Skolgrupper 492 54 53 174 135 25 51
varav bokade skolgrupper 320 32 48 105 59 25 51
varav obokade skolgrupper 172 22 5 69 76 0 0
antal deltagare skolgrupper 10 259 1368 1072 4165 2 445 274 936
Digitala skolgrupper 299 140 5 70 34 0 50
antal deltagare 6 883 3163 71 1801 904 0 944
Besokare pa webbplatsen

(sessioner) 1401 443 29 847 270 300 784 912 169 845 133 539 13 000

Unika besokare pa webben
(anvandare) 1041 889 21255 197 700 588 918 123 516 100 656 9 844
Féljare i sociala medier 266 278 4132 30673 53 399 158 191 18 047 1836

*Ekonomiska museet och Historiska museet delar entré. Anldggningsbesiken kan inte sdrredovisas mellan museerna.
1 gemensamma tabeller redovisas dessa besok endast under Historiska museet.

**4ntalet anldggningsbesok och verksamhetsbesok dr detsamma dd museet inte har restaurang eller ndgon annan
verksamhet utover museiverksamheten.

**¥qvser savdl digitala live-sinda visningar som forinspelade program som erbjuds vid enstaka tillféllen. Inspelade
aktiviteter som visas dppet pd webben dr inte medrdknade i tabellen.

TABELL 29
Intékter och kostnader for resultatomradet Publik verksamhet.
Foér kommentar kring utfall se tabell 2.

2021 2020 2019 2018
Intékter av anslag 138 576 128 991 133 117 123 965
Ovriga intakter 20 461 17 854 26534 29969
Kostnader -158 785  -147 456 -159 314 -152 406
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Tsar Alexanders sidendrakt i utstéliningen Manga Royals — Kunglig historia i mangastil pa Livrustkammaren. Foto: Jens Mohr
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Dokumentation av féremal och miljéer pa Skoklosters slott. Foto: Amina Dahlab
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6. Ovriga instruktionsenliga

uppdrag

SHM bedriver samverkan och samarbete med en
stor médngd aktdrer inom verksamhetens olika
delar. Det dr viktigt for att genomfora uppdrag
och utveckla verksamheten. Nya samarbetsparter
och samarbetsformer forstirker myndighetens
kapacitet, kunnande och breddar erfarenheten och
mangfalden.

Nedan beskrivs detta dvergripande med ett antal
exempel i rapporteringen av respektive uppdrag.
En mer réttvis bild av den variation av olika sam-
arbeten som genomfdrs under ett ar ges utifrdn
resultatredovisningen som helhet.

6.1 Samverka

6.1.1 Stodja regionala och lokala museer
SHM stddjer regionala och lokala museer pd méanga
olika sétt. Som for all verksamhet har pandemin
paverkat arbetet och manga samarbeten har stéllts
in, skjutits fram i tid eller genomforts digitalt.

Viktiga forum for utbyte och samarbete ar organi-
sationer och nitverk inom museiomradet. Myndig-
hetens medarbetare deltar dar tillsammans med
lokala och regionala museer samt i olika konfe-
renser, seminarier och workshops. Till exempel
har medarbetare foreldst for Riksantikvariedm-
betets Kulturarvsinkubatorn samt deltagit i Sve-
riges Museers digitala museimdte som ersatte det
arliga Varmotet. Temat var Medverka, Samverka,
Pdverka — Tillsammans ndr vi ldngre.

Medarbetare har hallit féredrag om olika samlings-
forvaltningsrelaterade fragor pa den nationella kon-

ferensen Samlingsforum och det digitala forumet
Spectrum bokklubb, vilka arrangerades av Riks-
antikvarieimbetet med deltagande fran regionala
och lokala museer i hela Sverige. SHM har ocksé
medverkat pa Ladnsmuseernas seminarium om sam-
lingsforvaltning. Genom dessa motesplatser har
erfarenhet fran myndighetens samlingsforvaltning
kunnat delas med bade regionala och lokala museer
i hela Sverige.

Myndighetens laneverksamhet dr en annan viktig
samverkansform for stod till regionala och lokala
museer. Genom utlén av féoremal bidrar myn-
digheten till 6kade mdjligheter att formedla en
mangsidig regional och lokal historia men &ven till
kunskapsutbyte kring samlingsforvaltningsfragor.
I myndighetens rutiner ingar savél att en medarbe-
tare foljer med vid dverldmningen och himtningen
av utlén, som regelbundna besiktningar av forema-
len vid ldngre utlan. Dessa moten skapar mojlighet
till kunskapsutbyte kring sdkerhet och klimat men
dven om konservering och montering av foremaél
samt lampliga material till monterinredningar.

Inom den publika verksamheten har utstéllningen
Speaking Memories — Forintelsens sista vittnen
som producerades av Historiska museet och Fore-
ningen Judisk kultur i Sverige i samarbete med
USC Shoah Foundation Museum och Auschwitz-
Birkenau State Museum, visats pd Malmo museer
och Visterbottens museum.

Medarbetare har utbytt erfarenheter kring publika
digitala arbetssétt, bland annat med Sven Harrys
museum. Aven erfarenheter av att arbeta med soci-
ala medier har diskuterats med till exempel Sveri-
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ges militdrhistoriska arv och Flygvapenmuseum,
en del av Statens forsvarshistoriska museer samt
Norrkdpings stadsmuseum. Genom Stockholms
museichefskollegium och ett nitverk for besoksma-
len i Gamla stan i Stockholm delas erfarenheter
och kunskap med savil statliga, kommunala som
privata museer i regionen. Aven inom nitverket
Statens Fastighetsverks slott och fastningar mdjlig-
gors kunskapsutbyte oavsett huvudmén.

I arbetet med den digitala skolplattformen sveriges-
historia.se samarbetar myndigheten med en miangd
museer runt om i landet och med Riksantikvarie-
dmbetets arkiv.

Pa grund av pandemin har manga méten, konfe-
renser och seminarier stillts in eller skjutits upp
men dven ersatts av digitala méten eller konferen-
ser i vilka myndigheten deltagit. Exempelvis har
Nordiskt Numismatiskt Forskarsymposium som
skulle ha héllits pa Island skjutits upp till 2022,
medan konferensen ICOM-CC i Kina, pa temat
Transcending Boundaries: Integrated Approaches
to Conservation, ersattes med en digital konferens.

Myndigheten har samarbetat pa flera sitt med
internationella parter. Exempelvis har myndighe-
tens medarbetare delat erfarenheter av att flytta
numismatiska samlingar med personal vid Finlands
Nationalmuseum infor deras flytt, forelést vid
Entrepreneurship Day 1 Zimbabwe och deltagit

i den internationella konferensen Culture Heri-
tage for a Sustainable Future, som anordnades pé
Kalmar slott av bland andra Statens Fastighetsverk
och Association of Castle and Museums Around
the Baltic Sea. Vidare har samverkan skett med
Nationalmuseet i Képenhamn kring en publikation
om gyllene altare och tvd medarbetare har varit
redaktorer till publikationen Nordisk Numismatisk
Arsskrift, som baseras pa en tidigare internationell
konferens.

Utbyte har ocksa skett genom de internationella
projekt som medarbetare ingér i och de uppdrag
nagra har i styrelser i olika organisationer och
foreningar. Bland annat ingdr SHM 1i det interna-

tionella samarbetsprojektet Bellum et artes — om
konsten och trettiodriga kriget, dér ldnder som
Tyskland, Tjeckien, Osterrike, Spanien, Polen med
flera dr representerade 1, samt i Nordisk pappershis-
torisk forening som vérnar industribaserad pap-
pershistoria i Norden.

Samverkan sker d&ven genom myndighetens lane-
verksamhet, ddr samlingarna tillgdngliggors for en
bred publik internationellt. Under 2021 har fore-
mal bland annat lanats ut till Danmark, Finland,
Spanien, Polen och Frankrike. Infor en eventuell
digital utstillning om Bysans och Norden, som
mastersstudenter vid Kog universitet i Istanbul
arbetar med, har kontakter knutits med universite-
tet och Svenska forskningsinstitutet i samma stad.

Samarbetet med olika externa aktorer 4r omfat-
tande och betydelsefullt for férmedlingen av histo-
ria och myndighetens samlingar, samt for kun-
skapsutveckling och utbyte. SHM har under aret
samarbetat med ett stort antal aktdrer, exempelvis
universitet och hogskolor, myndigheter, foretag,
mediebolag, forlag eller foreningar. Pandemin har
medfort att en hel del kunskapsformedling har fatt
ske digitalt.

Myndighetens medarbetare foreldser regelbundet
vid olika utbildningar vid universitet och hégskolor.
Samverkan sker ocksé med Svenska kyrkan genom
arligen aterkommande utbildningar om hallbar
forvaltning av det kyrkliga kulturarvet samt vard
och underhall av kyrkorum med dess inredningar
och inventarier. Andra samarbeten handlar om att
myndigheten tar emot studenter fran olika utbild-
ningar. Bland annat har myndigheten tagit emot
praktikanter fran Konservatorsprogrammet vid
Goteborgs universitet och fran programmet Museer
och kulturarv bada pa Stockholms universitet.

Myndigheten har bistatt andra myndigheter med
sakkunskap, till exempel Riksantikvariedmbe-
tet med yttranden i fyndférdelningsédrenden och
Regeringskansliet med sakkunskap om och bilder
pé medaljer i den sé kallade fortjanstutredningen
Ett modernt beloningssystem, de allmdnna flagg-
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Trumpetfana fran kung Sigismunds intag i Krakow 1605 atgéardas infor utlan till Polen. Foto: Andreas Olsson
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dagarna och redovisningen av anslaget till hovet
(SOU 2021:74). SHM har ocksa deltagit i intres-
sentmoten arrangerade av Svenska institutet for
standarder (SIS) kring hanteringen av arkeologiska
fynd och mojligheterna att utveckla gemensamma
riktlinjer genom standardisering. Vid motena
deltog ett stort antal regionala och kommunala
museer, uppdragsarkeologiska aktorer, representan-
ter for lansstyrelsen och Riksantikvarieimbetet.

Medarbetare fran myndigheten har ocksé deltagit
vid tvd seminarier arrangerade av Riksantikvarie-
dmbetet kring god praxis for bevarande och ater-
anvindning av arkeologisk dokumentation. Vidare
ingar SHM i den nystartade arbetsgruppen Nord-
iskt nditverk for mdnskliga kvarlevor i museisam-
lingar dar representanter fran Riksantikvarie-
dmbetet, olika museer och forskare ingar. Natverket
har som syfte att diskutera fragor som samling-
arna aktualiserar, sdsom etik och repatriering. P&
urfolkens dag deltog SHM vid en samisk kulturdag
i Géllivare och presenterade ett samiskt depafynd
fran Unna Saiva med stor regional betydelse.

Extern samverkan med manga olika aktdrer dr en
viktig del 1 uppdraget att inrétta Sveriges museum
om Forintelsen. Intresset har varit mycket stort. For
att informera och inhdmta idéer, tips och 6nskemaél
for den framtida verksamheten frén intressenter
och potentiella samarbetsparter, genomforde SHM
ett informations- och dialogmoéte i maj. P4 motet
deltog ett 70-tal personer fran bland annat det
judiska och romska civilsamhéllet, forskningsin-
stitutioner, arkiv, museer och linsmuseernas
samarbetsrad. Samverkan fortsatte under aret

och kommer vara centralt dven i det kommande
arbetet med att utveckla museet. Inom uppdraget
har SHM och Forum f6r levande historia etablerat
ett langsiktigt samarbete. SHM deltog vid Malmo
International Forum on Holocaust Remembrance
and Combating Antisemitism i oktober 2021, dér
dven delar av utstéllningen Speaking Memories —
Forintelsens sista vittnen och den svenska
versionen av Dimensions in Testimony visades.

Inom den publika verksamheten har ett intensivt
och varierat samarbete genomforts med en miangd
olika aktorer, trots utmaningarna pa grund av

pandemin. Samverkan har bland annat skett med
Stockholms stad, Botkyrka kommun, Stockholms
kvinnohistoriska, Swedbank och Centrum for
Naringslivshistoria men &ven med media, en rad
bokforlag, teater- och korséllskap samt privata mar-
kdgare och naringsidkare — inte minst inom ramen
for Skoklosters slotts verksamhet. Aven samverkan
med myndigheter och universitet sker inom denna
del av verksamheten, till exempel som foredrags-
héllare men dven inom ramen for utstéllningsverk-
samheten. Vid produktionen av Vikingarnas virld
pa Historiska museet har samarbete skett med Run-
verket vid Riksantikvariedmbetet for att tillgéng-
liggdra information om svenska runristningar pa en
interaktiv pekskdrmsstation och med Goéteborgs
universitet for den digitala rekonstruktionen av en
stavkyrka och hur en sddan uppfors.

Det méngariga samarbetet med féreningen Inter-
nationella Bekantskaper aterupptogs i form av
sprakkafé for dem som vill Gva sin svenska och till-
sammans med den ideella organisationen Kompis i
Sverige, vars syfte ér att samla nya och etablerade
svenskar for 6kad integration, har digitala vis-
ningar med spraktraning sévél som visningar med
workshop anordnats pad Tumba bruksmuseum.

Medarbetare ingar i olika nitverk som till exempel
Gilla din Ekonomi och Ndtverket for pappers-
makare i Sverige. Andra medarbetare har fortroen-
deuppdrag, bland annat i styrelsen for FUISM

och styrelsen for féreningen Genus i museer.
Overintendenten sitter i styrelsen for Stiftelsen
foremalsvard i Kiruna styrelsen och i styrelserna
for Gronsoo stiftelse och Svenskt Kulturarv. SHM
samverkar med Ovriga centrala museer inom
Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) och deltar
1 deras arbetsgrupper for samlingsforvaltning

och digitalisering. Den sistndmnda har i forstu-
dien DigiKraft tagit fram en gemensam vision- och
malbild for digitalisering (2021-2026). SHM har
ocksa medverkat i Digisams arbete med att ta fram
en termlista som stod for kulturarvsinstitutioner
nér de exempelvis utformar styrdokument kring
digitalisering.

Det stora intresset for Livrustkammarens fram-
géngsrika arbete i sociala medier har fortsatt dven



under 2021. Medarbetare har hallit foredrag for
olika museer och universitetsutbildningar samt
andra aktorer som Utrikesdepartementet, Sveriges
kommunikatorer, Statistikmyndigheten SCB, Sta-
tens Fastighetsverk och HMS Networks AB.

6.2 Tillhandahalla varor
och tjanster

For verksamheterna Arkeologisk uppdragsarkeo-
logi och Forsiljning av varor, se redovisning under
avsnitt 1.3.2 Avgiftsbelagd verksamhet.

6.3 Resultatbedomning

Samverkan med andra aktorer dr en integrerad

del i myndighetens samtliga resultatomrdden och
redovisningen dr endast ett urval. Som for all verk-
samhet under 2021 har pandemin medfort utma-
ningar och detta géller sérskilt samverkan med
andra aktorer nér restriktionerna varit som hardast.
Samarbeten har stillts in eller genomforts digitalt,
andra har tillkommit. Beddmningen &r att trots de
restriktioner som praglat samhéllet har myndighe-
ten fortsatt att samverka brett med aktorer i hela
landet, gett stod till lokala och regionala museer
samt haft nationellt och internationellt utbyte pa
sétt som varit till gagn for savial myndigheten som
samarbetsparterna

Inom tillhandahéllandet av varor och tjanster har
den uppdragsarkeologiska verksamheten varit
omfattande och uppvisar ett positivt resultat dven
2021. Forsdljningen av varor i museibutikerna visar
samlat ett positivt resultat, mycket beroende pé att
butikerna pé Historiska museet och Livrustkam-
maren har gatt bra. Det sammanlagda resultatet
for den avgiftsbelagda verksamheten under 2021
uppgar till 1,7 Mkr.
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Myndigheten ska redovisa de
atgarder som har vidtagits i
syfte att sakerstélla att kom-
petens finns for att fullgéra

de uppgifter som avsesi 1§
férsta stycket. | redovisningen
ska det ingd en bedémning

av hur de vidtagna atgarderna
sammantaget har bidragit till
fullgérandet av dessa uppagifter.

Upphéngning av basunéangeln fran Ransaters kyrka pa Historiska museet. Foto: Amina Dahlab
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7. SHM som arbetsplats

SHM har under de senaste sex aren genomgéatt
flera stora fordndringar. Dels 2015 med att inord-
na Arkeologerna, som &r en stor och omfattande
uppdragsfinansierad verksamhet, dels 2018 med att
gd samman med myndigheten Livrustkammaren
och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet. 2021 fick SHM uppdrag att inrdtta Sveri-
ges museum om Forintelsen med en publik verk-
samhet pa plats 2022. Dessa stora fordndringar har
medfort att myndigheten under 1dng tid har bedrivit
och fortsétter att bedriva ett intensivt férandrings-
arbete av organisation, arbetssétt, roller och rutiner
samtidigt som kdrnverksamheten uppratthalls och
utvecklas.

7.1 Kompetensforsorjning

7.1.1 Kompetensforsorjning

SHM har en bred verksamhet med manga olika
slags kompetenser. Myndighetens behov av kompe-
tens sdkerstélls dels vid rekryteringar, dels genom
gemensam och individuell kompetensutveckling.
Antalet sokande 1 genomforda rekryteringar har
varit stort och mdjligheterna att attrahera nédvén-
dig kompetens bedoms vara goda. Myndigheten
har pa grund av pandemin haft minskat behov av
sdsongsanstillda inom museiverksamheten.

En god kompetensforsorjning dr central for att
kunna utfoéra myndighetens uppgifter och na upp-
stdllda mal. Under 2021 har en trearig strategisk
kompetensforsorjningsplan faststéllts som utgar
fran behov som identifierats i en kompetensana-
lys fran 2018, SHM:s organisationséversyn och
Statskontorets myndighetsanalys. Uppdraget att
inrdtta Sveriges museum om Forintelsen har foran-
lett en analys av vilka kompetenser myndigheten

behover utoka, kompetensutveckla eller rekrytera
for att kunna utveckla det nya museet.

For att sdkerstilla nodvandig kompetens infor
planerade pensionsavgangar inom Arkeologerna
har sérskilda forumgrupper startats inom olika
amnes- och kompetensomraden. Forumgrupperna
ska omvérldsbevaka och sékerstilla kunskapsut-
bytet mellan de olika regionkontoren och mellan
medarbetarna.

7.1.2 Kompetensutveckling

Vid de arliga medarbetarsamtalen mellan chef
och anstélld diskuteras behov av kompetensut-
vecklingsinsatser. Kompetensutveckling sker dels
genom gemensam fortbildning inom myndigheten,
dels genom att medarbetarna deltar i kurser och
utbildningar, konferenser och seminarier samt
gor besok 1 Sverige och andra lander utifran olika
specialistomraden. Kompetensutveckling och
kunskapsutbyte sker dven i samarbetet med andra
museiorganisationer och myndigheter, se vidare
avsnitt 6.1 Samverka.

Studieresor och studiebesdk har genomforts under
2021 men med hinsyn tagen till aktuella restrik-
tioner och rekommendationer. Aven deltagande i
konferenser, seminarier och natverk har skett i den
man det varit mojligt. En av de positiva aspek-
terna med pandemin dr att mdnga sammankomster
har varit tillgéngliga pa distans via webbaserade
16sningar. Fokus har legat pa sddant deltagande,
till exempel vid Riksférbundet Sveriges museers
digitala varmoéte, Riksantikvariedmbetets digitala
hoéstmoéte och méten inom Ndtverket for immersiva
medier men dven brittiska Collections Trusts kon-
ferens Dealing with complexity.
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Under pandemin har behovet av kompetens att
kommunicera digitalt blivit allt tydligare. Digitali-
serade visningar stéller den publika verksamheten
infor nya pedagogiska utmaningar, vilket varit i
fokus for de kompetensutvecklingsinsatser som
genomforts. Till exempel har medarbetare utbildats
i det digitala verktyget Zoom och i att arbeta med
livesdndningar och poddar. Flera riktade kom-
petensutvecklingsinsatser har genomforts, bland
annat i fordndringsledning och projektledning.
Medarbetare har dven tagit del av en workshop i
att skriva klarsprk tillsammans med Sprékkonsul-
terna.

For myndighetens chefer har s kallade Chefsforum
for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
genomforts med savil interna som externa utbil-
dare. Métena har héllits med hogre frekvens dn
tidigare for att bland annat ge kompetensutveckling
i digitalt ledarskap och att leda pé distans samt
anvdndning av olika digitala arbetssitt.

SHM strévar efter att ha en personalsamman-
sédttning som ar andamalsenlig for uppdraget

och kunna ta tillvara den mangfald som olika
erfarenheter, kontakter och kompetenser bidrar
med. Konsfordelningen inom myndigheten var

vid utgangen av 2021 61 procent kvinnor och 39
procent mén, vilket endast dr en procents 6kning av
andelen mén i jamforelse med foregdende &r. Med-
elaldern har stigit med ett ar i jamforelse med 2020.

Antal &rsarbetskrafter pA myndigheten var 260,
vilket dr oférédndrat sedan 2019 d& myndigheten
tillsvidareanstéllde ett flertal medarbetare som
tidigare varit behovsanstéllda. Medelantal anstéllda
har minskat fran 318 personer 2020 till 313 perso-
ner 2021. Personalomsittningen har stigit fran fem
procent 2020 till 5,9 procent 2021.

Under 2021 har SHM tagit emot atta praktikanter
fran hogskoleutbildningar, tva prao-elever och tvé
personer for arbetstraning fran andra arbetsplatser.

Myndighetens arbetsmiljokommitté har under pan-
demin dkat antalet méten. Under aret har kommit-
tén drivit och processat fragestillningar uppkomna
med anledning av pandemin och férankrat arbetet
med den sérskilda samordningsgrupp som skapats
for att hantera pandemirelaterade frdgor utifrdn
regeringens beslut och Folkhdlsomyndighetens
allménna rad och rekommendationer. Samarbetet
mellan skyddsombud och chefer har utvecklats vél
och for att etablera samverkansliknande arbets-
former har arbetsmiljokommittén under aret varit
utdkad med ordféranden i den lokala arbetstagar-
organisationen.

Olika utbildningsinsatser har genomforts for att
Oka organisationens kunskap om arbetsmiljofragor.
De har handlat om riskbedémningar for projekt-
ledare, hoghdjdsarbete, fallskyddsutbildning och
hantering av hdghojdslift. Aven en riktlinje for
distansarbete efter pandemin har utarbetats, sa

att de medarbetare som har arbetsuppgifter som
tillater distansarbete, kan erbjudas mer flexibla
arbetsformer.

Myndighetens personalméten har genomforts digi-
talt. Vid dessa informeras personalen om aktuella
hindelser i olika delar av verksamheten, pagéende
projekt och samarbeten. Aven de tva introduktioner
for nyanstéllda som arligen hélls har genomforts
digitalt. Daremot kunde inte den arliga personal-
dagen, d4 samtliga medarbetare inom myndigheten
samlas, genomforas pé grund av pandemin.

Den totala sjukfranvaron av tillgénglig arbetstid
ligger 2021 pa 2,96 procent, vilket innebar en
minskning jimfért med foregaende ar. Aven antal
individer med sjukrapportering har minskat vilket
kan ha sin forklaring i att manga medarbetare har
arbetat hemifrén pa grund av pandemin, vilket
sannolikt har minskat smittspridningen generellt av
olika sjukdomar. Bade kvinnors och méns sjuk-
franvaro har minskat i jamforelse med 2020.



Ser man till sjukfranvaron i olika aldersgrupper har
den i gruppen 29 ar eller yngre minskat nadgot men
ligger fortfarande pa en hog niva i jaimforelse med
de andra. Sjukfranvaron har minskat i aldersgrup-
pen 30—49 &r medan den Okat i gruppen 50 ar eller
dldre. Langtidssjukfranvaron har 6kat saval i for-
hallande till tillginglig arbetstid som i férhallande
till total sjukfranvaro i jamforelse med 2020.

TABELL 30
Sjukfranvaro i procent 2021-2018. Resultatet baseras pa
Arbetsgivarverkets sjukfranvarouppgifter fér arsredovisning.

2021 2020 2019 2018

Total sjukfranvaro 2,96 3,29 3,46 3,43
Antal individer med

sjukfranvaro 192 223 224 225
Kvinnor 3,61 3,72 4,35 3,76
Man 1,97 2,63 2,01 2,89
Aldersgruppen 29 ar

eller yngre 4,60 4,88 3,75 4,56

Aldersgruppen 30-49 &r 2,64 344 313 3,36
Aldersgruppen 50 ar

eller aldre 3,13 2,97 3,78 3,39
60 dagar eller mer 1,14 0,74 1,32 1,11
60 dagar eller mer av

total sjukfranvaro 38,70 22,34 3820 32,44

Under 2021 har utvecklingen av myndighetens
organisation fortsatt utifrén organisationséversy-
nen 2020 samt Statskontorets myndighetsanalys av
myndigheten. Hansyn i arbetet har &ven tagits till
uppdraget att inrdtta Sveriges museum om Forin-
telsen.

Pandemin har kraftigt pdverkat myndigheten dven
under 2021. De skiftande forutséttningarna for
verksamheten och minskade intdkter har varit
utmanande och stéllt hoga krav pa flexibilitet hos
alla medarbetare och chefer. Myndighetens arbets-
miljokommitté har arbetat intensivt med fragestill-
ningar till f6ljd av pandemin och férankrat arbetet
med myndighetens samordningsgrupp for pande-
mirelaterade fragor. Samarbetet mellan skydds-
ombud och chefer har utvecklats. Ett omfattande
och kontinuerligt arbete med riskbedémningar och
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konsekvensanalyser har bidragit till att myndighe-
ten har kunnat upprétthalla verksamheten trots de
ménga utmaningarna.

En strategisk kompetensforsorjningsplan for hela
myndigheten har faststéllts under dret och en
analys har genomforts av vilka kompetenser som
behover utokas, rekryteras och utvecklas for inrét-
tandet Sveriges museum om Forintelsen. For att
sakerstilla nodvandig kompetens infor kommande
pensionsavgangar inom Arkeologerna har sirskilda
insatser for kunskapsoverforing genomforts.

SHM har kunnat rekrytera den kompetens som
myndigheten har s6kt under &ret. Antalet sékande
i genomforda rekryteringar har varit stort och
mojligheterna att attrahera 6nskad kompetens har
varit goda. Med anledning av regeringsuppdraget
att inrétta Sveriges museum om Forintelsen har en
intensiv period av rekrytering av nya medarbetare
startat.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts
utifran vad som har varit mojligt med hénsyn till de
begrinsningar som funnits pd grund av pandemin.

Personalsammanséttningen ér relativt oférdndrad
fran tidigare ar och personalomséttningen ligger
pa 5,9 procent. Trots pandemin har sjukfranvaron
minskat och ligger 2021 pé 2,96 procent.

Sammantaget bedoms de vidtagna atgirderna
under 2021 ha bidragit till att trygga myndig-
hetens behov av kompetens for att genomfora
myndighetens uppgifter i enlighet med Forordning
(2014:1079) med instruktion for Statens historiska
museer.
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Detalj av brandbilden fran Tumba bruksmuseum. Foto: Jonathan Elbaz
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8.1 Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

Sammanstiéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2021 2020 2019 2018
Laneram i Riksgéldskontoret
— beviljad 65 000 55 000 54 000 37 000
— utnyttjad 50 078 52 392 37 453 25279
Réntekonto hos Riksgéaldskontoret
— beviljad kontokredit 100 000 94 530 94 530 94 530
— maximalt utnyttjad kontokredit 43 629 83 485 92 265 51232
— ranteintakter 0 5 168 198
— réntekostnader 0 0 0 0
Avgiftsintakter
— budget, enligt regleringsbrev 141 516 140 437 164 582 158 580
— utfall 138 411 165 659 154 121 149 398
Anslag
— beviljad anslagskredit 5 050 5133 16 082 4 868
— utnyttjad anslagskredit 0 1970 10 248 0
— anslagssparande 3271 0 0 1240
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -39 551 -49 253 -54 439 -56 547
Arets kapitalférandring 1667 9702 5186 2108
Summa -37 884 39 551 -49 253 -54 439
Personal
Antal arsarbetskrafter 260 260 260 249
Medelantal anstéllda 313 318 324 300
Driftskostnad per arsarbetskraft 1217 1250 1276 1271

Myndigheterna Statens historiska museer och Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet gick samman 2018-01-01.
Uppgifterna i sammanstaliningen avser darfér endast fyra ar.



8.2 Resultatrakning

Resultatrékning (tkr)
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Not 2021 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag 178 109 168 722
Intakter av avgifter och andra erséattningar 1 138 411 165 659
Intakter av bidrag 2 11 150 8744
Finansiella intakter 3 51 48
Summa 327 721 343173
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader fér personal 4 -191 969 -187 597
Kostnader for lokaler 5 -48 521 -48 674
Ovriga driftskostnader 6 -75 853 -88 614
Finansiella kostnader 7 -192 -106
Avskrivningar -9 519 -8 481
Summa -326 054 -333 471
VERKSAMHETENS UTFALL 1667 9702
ARETS KAPITALFORANDRING 8 1667 9702
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Balansrékning (tkr)

Not 21-12-31 20-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utveckling 0 0
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 3946 3880
3946 3880
Materiella anldggningstillgangar 10
Forbéattringsutgifter annans fastighet 2648 3447
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 66 266 49 853
Pagaende nyanlaggningar 2411 18 034
71325 71335
Varulager m.m.
Varulager och férrad 2645 2888
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15713 12 398
Fordringar hos andra myndigheter 11 994 12 465
Ovriga kortfristiga fordringar 11 86 102
27794 24 964
Periodavgransningsposter 12
Férutbetalda kostnader 8 819 11 221
Upplupna bidragsintakter 905 2704
Ovriga upplupna intakter 24 725 36 269
34 450 50 194
Avriakning med statsverket 13
Avrakning med statsverket -3230 2015
Kassa och bank
Behallning réantekonto i Riksgéldskontoret 0 0
Kassa och bank 80 41
80 41
SUMMA TILLGANGAR 137 010 155 317
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Balansrakning (tkr)

Not 21-12-31 20-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 14
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 4197 3608
Balanserad kapitalférandring -39 551 -49 253
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 8 1667 9702
-31 922 -34 178
Avsittningar
Pensioner och liknande férpliktelser 15 232 408
Ovriga avsattningar 16 2415 2030
2648 2438
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 17 50 078 52 392
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 18 13 928 32782
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 9702 8 256
Leverantérsskulder 13 800 13 486
Ovriga kortfristiga skulder 19 2952 2569
90 461 109 485
Periodavgréansningsposter 20
Upplupna kostnader 12 455 14 091
Oférbrukade bidrag 19 907 20210
Ovriga forutbetalda intakter 43 461 43 271
75 824 77 572
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 137 010 155 317

Ansvarsférbindelser
Statliga garantier for 1an och krediter Inga Inga
Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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8.4 Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)*

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer, férvaltningskostnader (ramanslag)

Ingaende Arets tilldelning  Omdisponerat Totalt Utgaende
overforings- enl. anslags- disponibelt Utgifter2 dverforings-
belopp regleringsbrev belopp? belopp belopp3
-1970 178 354 5 000 181 384 -178 112 3271

*Tabellen uppstalld enligt rapport Anslagsredovisning i Hermes.

"Det omdisponerade anslaget avser medel som under 2021 kunde anvindas

for att ticka det ackumulerade underskottet i den avgiftsfinansierade verksamheten

Forsaljning av varor (enligt regeringsbeslut Ku2021/01378, Ku2021/02319 (delvis, Ku2021/02365)).
Den mdjligheten har dock inte kunnat utnyttjas av myndigheten.

2pv avraknade utgifter ar 3 tkr hanférbara till arets férandring av semesterléneskuld intjanad
t.0o.m. 2008, enligt undantagsregeln i anslagsférordningen § 16 (1996:1189).

3Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehalining som far disponeras 3 %; beviljad
anslagskredit 5 050 tkr.



Avgiftsbelagd verksamhet
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Avgifter tas ut med stdd av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev.

Intdkterna disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstéckning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall
/- Int. Kost. Ack. +/- Int. Kost. Ack. +/-
Verksamhet tom +-2020 2021 2021 +-2021  utgaende 20211 2021 +-2021  utgaende
2019 2021 2021
Férséljning av varor -6 306 -619 1800 -2 600 -800 -7725 2 852 -2 599 253 -6 672

Undersdkningar, utred-
ningar och andra tjanster - - -

Tjénsteexport, WCV - - -

Arkeologisk
uppdragsverksamhet -47 675 9921 132216  -130 112 2104 -35650 125926 -124512 1414 -36 340
Summa -53981 9302 134016 -132712 1304 -43375 128778 -127111 1667 -43012

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar = = 2500 2500 2500 3751 - 3751 3751
Ovrigt - - 5000 5000 5000 6 247 - 6247 6 247
Summa - - 7 500 7 500 7 500 9998 - 9998 9 998

TEsr arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjansteexport (551 tkr) och bidrag

(309 tkr) samt finansiella intakter (39 tkr).

Resultatomrade butik

Resultatomradet har sedan manga ar ett upparbetat
underskott. For att uppfylla det finansiella villkoret
full kostnadstiackning pagar ett medvetet arbete
med att effektivisera och utveckla verksamheten
inom omradet. 2020 ars Corona-pandemi innebar
dock en kraftig minskning av antal besokare till
museerna och slog hirt mot butikernas resultat
med ett utfall pa -619 tkr. Under 2021 arbetades
det malmedvetet med att halla kostnaderna nere
samt erbjuda mojlighet att handla pé distans vilket
bidrog till ett positivt utfall pa 253 tkr.

Resultatomrade uppdragsverksamhet

Den arkeologiska verksamheten &r till storsta delen
beroende av lansstyrelsernas beslut av tilldelade
uppdrag. Darmed dr budget och prognoser

for verksamhetens intékter och kostnader helt
marknadsberoende och svirbeddmda dven pé kort
sikt. Nar den arkeologiska uppdragsverksamheten
overfordes till Statens historiska museer 2015
medfoljde ett betydande ackumulerat underskott
omfattande 53,6 Mkr. Inom Arkeologerna pagér ett
utvecklingsarbete for att uppna en ekonomi som pa
langre sikt dr 1 balans.
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Beloppsgrénsen for direktupphandling (LOU 19 kap.
§7, 3 st) har 6verskridits i samband med anskaff-
ningar fran sex leverantdrer. Vérdet av direktupp-
handlingarna uppgar till 5,9 Mkr och har avsett
formgivning av basutstillning, annonstjénst och
konsulttjénster inom arkeologi.

Allmant

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag (FAB). Maskinella avrundningar kan ge smér-
re differenser jamfort med manuella summeringar.

Brytdag

Anslagsavridkning sker kostnadsmassigt. Lopande
redovisning och anslagsavrakning avseende
rikenskapsaret har gjorts t.o.m. 2022-01-05. Som
periodavgransningspost bokfors belopp dverstigan-
de 50 tkr exklusive moms.

Véardering av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld
brytdag eller dir fordrings- eller skuldbeloppet

ej ar ként vid brytdagen, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta vérderas for enstaka hidndelser
enligt balansdagens kurs.

Vérdering av tillgangar — lager
Lagret bestar av souvenirer och bocker och har
varderats till anskaffningsvérdet.

Vardering av anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anskaffningar med

en ekonomisk livsldngd om minst tre &r och ett
anskaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(23 800 kr) har redovisats som anldggningstillgang.

Vidare har forbéttringsutgifter pa annans fastighet
av vasentliga belopp (minst 100 tkr) redovisats som
anldggningstillgdng. P4 anskaffningsvardet gors
linjédr avskrivning. SHM tilldmpar vanligtvis ned-
anstdende avskrivningstider men gor en bedomning
av varje anlaggningstillgdngs ekonomiska livslangd
vid inkdpstillféllet. Avskrivningstiderna kan darfor
avvika fran tabellen.

Immateriella anlaggningstill-
gangar — rattigheter och andra
immateriella tillgangar

3 — 5 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

5 — 10 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontorsmaskiner,
utstélliningar och évriga
inventarier

3 — 20 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgangar Obegrénsad ekonomisk

livslangd

Stiftelser férvaltade av myndigheten

Statens historiska museer forvaltar stiftelsen Fritz
och Birgitta Abergs fond. Tillgdingarnas marknads-
vérde uppgar till ca 1,3 Mkr. 36 tkr har utdelats
under 2021.

Myndigheten forvaltar dven Stiftelsen Hallwylska
museet dér tillgdngarnas marknadsvarde uppgar till
ca 36,6 Mkr. 831 tkr har utdelats under 2021.

Medverkans- och utstallningserséttning
SHM har, i enlighet med MU-avtalet, under 2021
betalat ut ersdttning till mangateckningsstudion
Nosebleed Studio med totalt 202 tkr.

Redovisning av intdkter och kostnader

per prestation

Arsredovisningens uppligg har forindrats frin och
med 2018, med anledning av samgaendet mellan
Statens historiska museer och Livrustkammaren,
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet.
Kostnaderna for respektive resultatomrade utgérs av
totala kostnader, det vill sdga bade direkta och indi-
rekta kostnader. Fordelningen av indirekta kostnader
per resultatomrade har skett med stod av dels utnytt-
jad lokalyta (dé det géller lokalkostnader) dels direkta
personalkostnader (da det géller OH-kostnader).



Antal publicerade rapporter inom den
Arkeologiska uppdragsverksamheten —
avshitt 2

Anger antal arkeologiska rapporter for KML-
arenden for aktuellt &r som publicerats via
Forndok, Riksantikvarieimbetets 6ppna digitala
arkiv for arkeologiska rapporter och publikationer
frén arkeologiska uppdrag. Anger antal rapporter
som &r publicerade vid arsskiftet.

Begrepp i resultatredovisningen fér
Samlingsfoérvaltning — avsnitt 3

Accession — forviarv av museiforemal till samling-
arna genom fyndférdelning enligt Kulturmiljola-
gen (1988:950), inkop eller gava. En accession kan
omfatta en eller flera foremal.

Foremélspost — en foremélspost kan omfatta ett
eller flera féremal.

Kvarstiende eftersléiipning i accessionen (tabell 7)
— antalet pagaende accessionsidrenden i diariet dr
inte identiskt med antalet kvarstdende accessions-
arenden. Anledningen dr att Statens historiska
museer fore 2015 gav varje fornldmning ett inven-
tarienummer som ddrmed blev ett eget accessions-
drende. I praktiken innebar det att ett fynd6verfo-
ringsbeslut, som utgor ett drende 1 diariet, kunde
delas upp i flera accessionsidrenden beroende pa
hur ménga fornldmningar som omfattades.

Géva och inkop — Endast antal foremal for inkdp
och gavor som dr beslutade att forvérvas och dir
drendena &r avslutade under aret medtages i statisti-
ken. Denna begrinsning gor att jamforelseunderla-
gen for dren fore 2020 utgar.

Andrad kvalitetsbedémning géllande

Utlan — avsnitt 5

Kwvalitetsindikatorn for utlan har &ndrats. I och med
andrad intern process och att underlaget sedan 2021
inhdmtas fran det digitala samlingsforvaltningssys-
temet dndras indikatorn till att méita foremél och inte
foremalsposter.

Begrepp i resultatredovisningen for publik
verksamhet — avsnitt 5
”Fordelning av besokare mellan mén och kvinnor
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— berdknas for Hallwylska museet och Skoklosters
slott via besdksundersokningar som museerna
genomfor med hjilp av Myndigheten for kultura-
nalys. Historiska museet, Ekonomiska museet och
Livrustkammaren genomfor besdksundersdkning-
ar med hjdlp av verktyget Visitor360. Vid Tumba
bruksmuseum genomfors inte besdksundersok-
ningar pa grund av begrinsade personalresurser.”

Nojdhet med besoket — berdknas for Hallwylska
museet och Skoklosters slott via besoksundersok-
ningar som museerna genomf{or med hjélp av Myn-
digheten for kulturanalys. Historiska museet och
Livrustkammaren genomfor besoksundersokningar
med hjélp av verktyget Visitor360. Vid Tumba
bruksmuseum genomfors inte besdksundersok-
ningar pa grund av begrinsade personalresurser.

Unika besokare pa webbplatsen — anger totalt
antal unika besokare (anvidndare).

Besok pa webbplatsen — anger totalt antal besok
(sessioner). Redovisades i arsredovisningarna for
Statens historiska museer fore samgéendet 2018.
Tillkommit 1 2020 &rs arsredovisning.

Foljare i sociala medier — statistiken baseras pa
antal foljare p& Facebook, Instagram och Twitter.

Antal obokade skolgrupper — avser skolgrupp som
besoker museet pd egen hand. Denna typ av grupper
besoker mycket séllan Skoklosters slott och Tumba
bruksmuseum. Fér Ekonomiska museet och Histo-
riska museet registreras obokade skolgrupper pa ett
artikelnummer i1 bokningssystemet under Historiska
museet. Ddrefter fordelas antal grupper till Ekono-
miska museet utifran den andel av anldggningsbe-
soken som besoker Ekonomiska museets tillfélliga
utstéllningslokal, vilket 2021 var 24 procent. Meto-
den dr avstimd med Myndigheten for kulturanalys.

Deltagare i sommarverksamheten pi garden pa
Historiska museet — pa grund av pandemin ute-
blev Vikingasommar pa garden dven 2021. I stillet
erbjods aktiviteter pa egen hand dér besdkare bland
annat kunde gora ett historiequiz pa gérden eller
lana historiska briadspel. En programpunkt per dag
ar medrdknad i redovisad statistik men bokfors inte
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1 kassasystemet. P4 grund av att ménga besokare
gér in och ut pd garden vid flera tillfdllen registre-
ras inte heller antal deltagare och finns ddrmed inte
medrdknad i resultatredovisningens statistik.

Redovisning av datafangst per museum

Anliggningsbesokare

Ekonomiska museet delar sedan 2021 entré med
Historiska museet varfor antal anlaggningsbesok
inte kan sdrskiljas mellan de bada museerna. En
besoksriknande kamera registrerar samtliga besok
pa museerna, museibutiken och i restaurangen
samt vid andra arrangemang Ovrig tid. Registrerade
besok ligger till grund for en berdkning baserad
pa stickprov, som genomfors for att sdkerstilla
kvaliteten pd rdknandet. Metoden &r avstimd med
Myndigheten for kulturanalys.
Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga personer som besokt Ekono-
miska museet tillfalliga utstdllning. En besoksrak-
nande kamera registrerar samtliga besok i lokalen
for utstdllningen. Till dessa adderas deltagare i
museets programverksamhet som har genomforts
utanfor utstédllningslokalen.

Besékare under 19 dr

Beridknas med hjilp av en schablon. Vid 19 tillfl-
len raknas besokare manuellt under 30 minuter.
Till berdkningen ldggs deltagare i skolbesdk fran
forskola till och med gymnasiet, vilka registreras
manuellt i bokningssystemet vid besoket. Deltagare
1 visningar och program registreras manuellt i bok-
ningssystemet som vuxen eller under 19 ar.

Anldggningsbesokare

En besoksridknande kamera registrerar samtliga
personer som besoker museet, museibutiken och
girden med restaurang under sommarhalvéret och
julbordsperioden, samt vid andra arrangemang 6v-
rig tid. Medarbetare raknas bort fran totalsumman
enligt en schablon. Stickprov gors for att sdkerstél-
la kvaliteten pa radknandet.

Verksamhetsbesékare

Omfattar samtliga personer som besoker museet och
museibutiken. Vuxna registreras manuellt i kassasys-
temet samt om de deltar i visning eller program.

Besékare under 19 dr
Registreras manuellt i kassasystemet samt om de
deltar i visning eller program.

Anldggningsbesdkare

Historiska museet delar sedan 2021 entré med
Ekonomiska museet varfor antal anldggningsbesok
inte kan sdrskiljas mellan de bada museerna. En
besoksraknande kamera registrerar samtliga besok
pa museerna, museibutiken och i restaurangen
samt vid andra arrangemang 6vrig tid. Registrerade
besdk ligger till grund fér en berdkning baserad

pa stickprov, som genomfors for att sékerstilla
kvaliteten pa raknandet. Metoden &r avstimd med
Myndigheten for kulturanalys.
Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga personer som besoker museet
och museibutiken. Aven verksamhetsbesoken till
Ekonomiska museet har medréknats d& bedom-
ningen dr att de dven tar del av Historiska museets
utstdllningar vid sitt besok. Antal verksamhets-
besdkare berdknas pa basis av stickprov dar 100
besokare per gang tillfragades om de hade besokt
utstidllningarna. Vuxna deltagare i visningar och
program registreras manuellt i bokningssystemet.
Besokare under 19 dr

Berdknas med hjdlp av en schablon. Vid 19 tillfél-
len rdknas bes6kare manuellt under 30 minuter.
Till berdkningen laggs deltagare i skolbesok fran
forskola till och med gymnasiet, vilka registreras
manuellt i bokningssystemet vid besoket. Besokare
under 19 ar som deltar i visningar och program
registreras manuellt i bokningssystemet.

Anldggningsbesékare och verksamhetsbesékare
En besoksriknande sensor registrerar samtliga
personer som besoker museet och museibutiken.
Medarbetare riknas bort fran totalsumman enligt
en schablon. Stickprov gors for att sdkerstélla kva-
liteten pd rdknandet. Vuxna registreras manuellt i
kassasystemet om de deltar i visning eller program.
Besokare under 19 dr

Registreras manuellt i kassasystemet samt om de
deltar i visning eller program.



Anldggningsbesokare

Besoksridknande kameror registrerar samtliga
besokare i slottsparken. Verksamhetsbesoken ingér
1 anldggningsbesoken.

Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga personer som besoker slottet
inklusive museibutiken. Vuxna registreras manuellt
i kassasystemet samt om de deltar i visning eller
program.

Besokare under 19 ar

Registreras manuellt i kassasystemet samt om de
deltar i visning eller program.

Anldggningsbesokare

Samtliga besok till museet, museibutiken, kaféet och
restaurangen samt vid konferenser registreras manu-
ellt med en handréknare och summeras i en Excel-fil.
Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga besok pa museet, museibutiken
och vid konferenser eftersom mateslokalerna dr mu-
seets utstédllningslokaler. Vuxna registreras manuellt i
en Excel-fil och om de deltar i visning eller program.
Besokare under 19 dr

Berdknas under allminna 6ppettider med hjélp av
en schablon. Till berdkningen 14ggs deltagare i
skolbesok fran forskola till och med gymnasiet.
Besokare under 19 ér registreras manuellt om de
deltar i visning eller program.
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Ledning (tkr) Uppdrag

Maria Jansén 906 Inga

varav férmaner 0

Magnus Hagberg 430 Inga

varav férmaner 5

Insynsrad (kr) Uppdrag

Anders Persson 7 600 Inga

Anders Hogberg 9100 Inga

Ingrid Johansson 7 600 Ledamot i styrelsen
Lind fér Hogskolan i Gavle
Seher Yilmaz 0 Inga

Belopp redovisas i tkr dér ej annat anges.

NOT 1. Intékter av avgifter och andra erséattningar

2021 2020
Entréavgifter, visningar och 3751 2186
pedagogisk verksamhet
Stod till regionala och lokala museer 601 417
Arkeologisk uppdragsverksamhet 125026 155 806
Forséljning av varor 2 836 1568
Avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen 4504 3669
Tjansteexport enligt § 4 551 931
avgiftsférordningen
Icke-statliga medel enligt 6 kap. § 1, 478 627
kapitalférsérjningsférordningen
Ovriga erséttningar 664 455
Summa 138411 165659

Samtliga avgifter tas ut med stod av bemyndigande
1 instruktion och regleringsbrev, forutom avgifter
enligt 4 § avgiftsforordningen. Avgifter enligt § 4
avgiftsforordningen avser huvudsakligen avgifter
for uthyrning av lokaler (2 751 tkr) samt ersétt-
ningar avseende resurssamordning (895 tkr) med
Riksantikvariedmbetet i kvarteret Krubban.
Icke-statliga medel enligt 6 kap. § 1, kapitalforsorj-
ningsférordningen bestar i sin helhet av sponsor-
medel.
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NOT 2. Intékter av bidrag

2021 2020
Statliga 5473 2320
Mellanstatliga 459 456
Utomstatliga 5217 5968
Summa 11150 8 744

Bidragsintikterna dr huvudsakligen hinforbara till
stiftelsemedel till Tumba bruksmuseum (1,9 Mkr)
och stiftelsemedel till Livrustkammaren (2,7 Mkr)
samt FoU-verksamheten (2,8 Mkr) och projektet
Dimensions in testimony pa svenska (1,8 Mkr).

NOT 3. Finansiella intakter

2021 2020
Ranteintakter fran Riksgéldskontoret 0 5
Ovriga finansiella intakter 51 43
Summa 51 48

Finansiella intdkter utgors i huvudsak av kurs-
vinster och ranteintékter pa kundfordringar.

NOT 5. Lokalkostnader (forts)

NOT 4. Kostnader for personal

2021 2020
Loner, exklusive sociala avgifter -127 562 -124 862
Varav arvoden till ej anstélld personal -313 -183
Sociala avgifter -61282  -59229
Ovriga kostnader fér personal -3124 -3506
Summa -191 969 -187 597
Av de totala personalkostnaderna ar 78,7 Mkr
hianforbara till Arkeologerna.
NOT 5. Lokalkostnader

2021 2020
Lokalhyror -41 469  -41284
El och uppvarmning -2 623 -2 870
Reparationer och underhall -337 -359
Avséttning lokalhyra 0 0
Ovriga lokalkostnader -4 091 -4 160
Summa -48 521 -48 674

Hyresviérd Lokalhyror El- och Reparation  Ovriga lokal-
uppvarmning och underhall kostnader

Statens fastighetsverk -26 137 -1 622 0 -51
Riksantikvariedmbetet -8 189 0 0 -83
— Svensk museitjanst
Fastighets AB Véaderholmen -1721 0 0 0
(Hagersten)
MMJ fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -683 -93 0 0
AB Platzer fastigheter (MéIndal) -1 325 -48 0 -59
Genova AB (Lund) -2 041 0 0 0
Klévern Strédm AB (Linkdping) -1275 -153 0 -40
Ovriga leverantérer -98 -707 -337 -3 859

-41 469 -2 623 -337 -4 092

Ovriga kostnader utgdrs i huvudsak lokalvard
(1,9 Mkr) samt hyra av bodar (1 Mkr) dir kostna-
derna inte kan kopplas till en specifik hyresvérd.
Utover ovanstdende redovisade kostnader till-
kommer avskrivningar i form av forbéttringsut-
gifter pd annans fastighet (799 tkr)
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NOT 6. Ovriga driftskostnader NOT 9. Immateriella anldggninstillgangar
Av 6vriga driftskostnader dr 31 Mkr hinférbara till Balanssrads ntgifterfortvackiing S EEiieeSl g 120712531
Arkelogerna och 1,2 Mkr till butikerna. Arkeo- IB anskaffningsvarde 10043 10043
logerna har minskat driftkostnaderna med 16 Mkr Omklassificering 0 0
jamfort med foregéende ar vilket forklaras av Arets anSkamengé,r 0 0
. UB anskaffningsvérde 10 043 10 043
mindre uppdragSV()lym under 2021. IB ackumulerade avskrivningar -10 043 -9 860
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar 0 -183
NOT 7. Finansiella kostnader UB ackumulerade avskrivningar -10 043 -10 043
2021 2020 Bokfort varde 0 0
Réantekostnader lan i Riksgaldskontoret 0 0
Ovriga finansiella kostnader 192 106 Réttigheter och andra immateriella 21-12-31  20-12-31
anlaggningstillgangar
Saldo -192 106
IB anskaffningsvarde 7123 6 677
Ovriga finansiella kostnader utgdrs av realiserade érets anSkaﬁn_mg 0 446
i . o . Arets utrangering -971 0
kursforluster, avgifter for biljetthantering samt drojs- UB anskaffningsvérde 6 151 7 128
malsrintekostnader for leverantorsfakturor. IB ackumulerade avskrivningar 5313 -4 830
Arets avskrivningar -502 -483
Aterfort vid utrangering 971 0
NOT 8. Kapitalférandring enligt resultatrdkningen UB ackumulerade avskrivningar -4 844 -5 313
2021 2020 Bokfort varde 1307 1809
Arkeologisk uppdragsverksamhet 1414 9921
RarsaingAvEToL 253 619 Pagaende nyanléggningar 21-12-31 20-12-31
Tjansteexport, We call them Vikings 0 0 IB anskaffningsvérde 2071 0
Bidragsfinansierad verksamhet 0 400 Arets anskaffning 568 207
Arets kapitalférandring 1667 9702 Arets aktivering 0 0
Bokfort varde 2639 2071

Summa bokfort virde,
immateriella anldggningstillgangar 3946 3880
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NOT 10. Materiella anlaggningstillgangar

NOT 12. Periodavgransningsposter — fordringar

Forbattringsutgifter annans fastighet 21-12-31  20-12-31 21-12-31 20-12-31
IB anskaffningsvarde 10 620 10 676 Forutbetalda hyreskostnader 8 499 10 455
Arets anskaffning 0 Ovriga férutbetalda kostnader 320 766
Arets utrangering 0 -56 Upplupna bidragsintakter 905 2704
UB anskaffningsvérde 10 620 10 620 Projektfordringar Arkeologerna 24 373 35976
IB ackumulerade avskrivningar -7 173 -6 430 Ovriga upplupna intakter 352 293
Arets avskrivningar -799 -799 Summa 34449 50194
Aterfért vid utrangering 0 56
UB ackumulerade avskrivningar -7 972 -7 173
Bokfort varde 2648 3 447 Forutbetalda hyreskostnader har minskat med
1 956 tkr jamfort med foregaende ar. Fordnd-
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 21-12-31  20-12-31 ringen beror p4 att RAA inkom med hyres-
IB anskaffningsvarde 119054 119370 fakturorna efter brytdagen. Arkeologernas
Arets anskaffningar 24 660 9264 projektfordringar minskade med 11,6 Mkr
Arets utrangeringar 241523 -9.580 jamfort med foregdende ar. Forandringen beror
UB anskaffningsvérde 139 191 119 054 o . o
o pa att faktureringen gors oftare.
IB ackumulerade avskrivningar -69 201 -71 765
Arets avskrivningar -8 218 7 016
Omklassificering 0 0
Aterfort vid utrangeringar 4493 9580 LSO Uk L L [ e | BB
UB ackumulerade avskrivningar 72926  -69 201 21-12-31  20-12-31
Bokfort varde 66 266 49 853 Anslag i réntebédrande fléde
Ingéende balans 1970 10 248
Pagaende nyanliggningar 21-12-31  20-12-31 Redovisat mot anslag 178 112 168 755
B anskaffningsvérde 18 034 5 650 Anslagsmedel som tillférts rantekontot -183 354 -177 033
Arets anskaffning 2003 17 138 Skuld avseende anslag i -3272 1970
. réntebdrande fléde
Omklassificering 0 0
Arets aktivering -17 626 -4 754
Fordran avseende semesterléneskuld
Bokfort varde 2411 18 034 som inte har redovisats mot anslag
Summa bokfért virde, Ingaende balans 45 78
immateriella anlaggningstillgangar 71325 71335 Redovisat mot anslag enligt
undantagsregeln -3 -33
Fordran avseende semesterl6neskuld 42 45
som inte har redovisats mot anslag
NOT 11. Ovriga kortfristiga fordringar Summa, avrékning med statsverket -3 230 2015
21-12-31  20-12-31
Rese- och I6neférskott 0 16
Deponering av hyra hos Lansstyrelsen 86 86
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Summa 86 102
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NOT 14. Myndighetskapital

Statskapital Donations- Balanserad kapitalférandring Kapital- Summa
kapital férandring
enl. RR
Avgiftsbelagd Bidragsfinansierad
verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2020 1765 3608 -53 982 4729 9702 -34 178
Ingaende balans 2021 1765 3 608 -53 982 4729 9702 -34 178
Foregaende ars kapitalférandring 0 0 9302 400 -9 702 0
Arets kapitalférandring 0 589 0 0 1667 2 256
Summa &rets féréndring 0 589 9 302 400 -8 035 2256
Utgaende balans 2021 1765 4197 -44 680 5129 1667 -31 922
Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvarie-
dmbetet, efter inlosen, tillfért SHM enligt lagen om
kulturminnen (1998:950). Bidragsfinansierad verk-
samhet bestar av fr.o.m. ar 2003 inkdpta féremal
till samlingarna vilka har finansierats med bidrag.
Hartill kommer oférbrukade bidrag som intakts-
forts tidigare ar och dér aterbetalningsskyldighet
inte foreligger.
NOT 15. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser NOT 17 Léan i Riksgéldskontoret
21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
Ingdende avsattning 408 833 Léneram enl. 20 § lag (1996:1059) 65 000 55 000
Arets pensionskostnad 71 -97 Ingaende skuld 52 392 37 453
Arets pensionsutbetalningar -247 -328 Upptagna lan under aret 5263 22 756
Utgaende avsittning 232 408 Amorteringar under aret -7 577 -7 817
Utgaende skuld 50 078 52 392
Avsittningar for pensioner och liknande forplik-
telser avser dtaganden for framtida betalningar av Upptagna lan under éret avser bl. a. den nya basut-
delpensioner. stdllningen pé Historiska museet (12,8 Mkr) samt
ny teleteknisk anldggning i kvarteret Krubban
(6 Mkr).
NOT 16. Ovriga avsittningar
21-12-31 20-12-31
Omstéliningsmedel NOT 18. Réntekontokredit i Riksgéldskontoret
Ingéende avsattning 2030 1659 21-12-31 20-12-31
Arets forandring 385 37 Beviljad kreditram 100000 94530
Utgdende avséttning 2415 2030 Ingaende skuld 32782 68 634
Utgaende skuld 13 928 32782

Aterstéllande av lokaler samt
kommande hyreskostnader

Ingdende avséttning 0 500 o . o
) Under aret har flera av myndighetens stora pa-
Arets foérandring 0 -500 . . . y & . . p

= =— gaende investeringar aktiverats vilket gor att
Utgédende avséttning 0 0

belastningen pé riantekontot minskat.

Summa utgaende 6vriga avsattningar 2415 2030
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NOT 19. Ovriga kortfristiga skulder

21-12-31 20-12-31
Personalens kéllskatt 3007 2579
Ovrigt -55 -10
Utgaende skuld 2952 2569
NOT 20. Periodavgransningsposter — skulder

21-12-31 20-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna Iéner och arvoden,
inkl. sociala avgifter 474 1420
Upplupna semesterloner, inkl.
sociala avgifter 10 514 11 267
Ovrigt 1468 1404
Summa 12 455 14 091
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 1707 2210
Bidrag fran utomstatliga givare 18 201 18 000
Summa 19 907 20210
Ovriga férutbetalda intékter
Férutbetalda intakter i projekt i
Arkeologernas verksamhet, statliga 37 787 38514
Befarade projektunderskott 406 1522
Ovrigt 5268 3234
Summa 43 461 43 271
Summa 75 824 77572
Beréknat ianspraktagande av bidrag fran
statliga myndigheter

< 31/3 2022 1/4 - 3112 2022 2023 - 2024 > 2024
461 1246 0 0
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 21 februari 2022

/////

Magnus Hagberg
Overintendent
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