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STATENS
HISTORISKA
MUSEER

POLICY FOR SPONSRING

Inledning
All sponsringsverksamhet inom SHM ska bedrivas i enlighet med denna policy.

Myndigheten Statens Historiska Museer — med sina museer Hallwylska museet,
Historiska museet, Kungl. Myntkabinettet, Livrustkammaren, Skoklosters slott samt
Tumba bruksmuseum — arbetar med sponsring som ett strategiskt arbetsverktyg. For den
arkeologiska uppdragsverksamheten géller andra forutsittningar, verksamheten ar dérfor
undantagen denna policy.

Definition
Sponsring definieras inom SHM som ett affairsméssigt samarbete till 6msesidig nytta for parterna.

Sponsring innebdr ett samarbete som bygger pa ett avtal mellan (normalt) tva parter dér foretag
och/eller organisationer ersdtter SHM for olika motprestationer. Parterna &r SHM och den
sponsrande parten.

Syfte
SHM:s arbete med sponsring syftar till att generera ett resurstillskott i verksamheten och till
verksamhetsutveckling. Resultat som sponsring ska bidra till ar:
o att bidra till att utveckla verksamheten i enlighet med SHM:s inriktningsplan och
resultatmal
o att genom partners aktiviteter och kanaler tillgdngliggora det kulturarv som myndigheten
forvaltar
o attanvéndares upplevelser av SHM:s verksamhet forbéttras, forhdjas eller forlangs
att 0ka synligheten for SHM och som stérker myndighetens varumérken
o att mojliggora intressanta utvecklingsmajligheter och nya samarbetsformer som utvecklar
myndighetens egen kunskap och kompetens.

O

Samarbeten i praktiken
SHM:s sponsringssamarbeten ska alltid utforas i linje med myndighetens uppdrag och
i enlighet med inriktningsplanen och andra styrdokument som géller for myndigheten.

Mojligheten att utféra myndighetens instruktionsenliga uppgifter fir aldrig vara avhéngigt
sponsringsmedel.

SHM strévar efter att skapa langsiktiga sponsringssamarbeten med foretag
och organisationer som blir till nytta for parterna.

SHM arbetar utifran tva varianter av sponsring. Den ena avser transaktion av kontanta medel,

1 den andra genomfors betalning med varor eller tjinster, s k barter. I bada varianterna erbjuds
sponsorn rimliga motprestationer av SHM. Med motprestationer avses SHM:s erbjudanden till
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sponsorn, som alla har ett ekonomiskt virde. Motprestationerna anpassas med relevant innehall
for varje enskild avtalsdiskussion enligt radande modell (presenteras nedan).

Det éligger dérfor hela SHM:s organisation att kontinuerligt bidra till de motprestationer
myndighetens partners enligt avtal ska erhalla.

For att ett sponsringssamarbete ska kunna inledas ska foljande kriterier vara uppfyllda:
o alla samarbeten ska baseras pé affarsmissiga grunder till dmsesidig nytta for parterna
o alla samarbeten ska préglas av Oppenhet och tala extern granskning
o alla samarbeten ska utgd ifran en tydlig och métbar malbild, utformad i diskussion med
samarbetspartnern i samband med avtalets ingaende.

Modell for motprestationer
SHM erbjuder olika motprestationer till sina sponsorer. Ingen sponsor far allt, utan varje
erbjudande skriddarsys. Motprestationerna skapas och aktiveras utifran f6ljande modell:
o Associationer — museernas namn/logo, sponsorniva, bild-/ textmaterial etc.
Malgrupper — riktade aktiviteter for olika typer av anvandare (segment)
Exponering — de platser (fysiskt och digitalt) partners kan synliggdras
Relationer — aktiviteter som ger partners mojlighet att skapa/upprétthélla affarskontakter
Internt — aktiviteter som ger partners mojlighet att skapa s.k. employer branding, dvs. att
vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och potentiella medarbetare
o Kommunikation — stdd for partners att anvinda SHM som tema i sin egen
kommunikation
o Affdrer — aktiviteter som ger direkta eller indirekta affarsmajligheter for SHM:s partners.

O
O
O
O

Onskade sponsringssamarbeten:
o SHM soker aktiva partners som stirker verksamhetens mél och arbetet med att na ut till
befintliga och nya anvéndare.
o Partners ska utover sin sponsorerséttning (kontant eller via barter) vilja aktivera och
kommunicera samarbetet genom egna kanaler.
o SHM:s egna styrdokument for verksamhetens inriktning och varumérkenas utveckling
ligger till grund for arbetet med att ndrma sig nya lampliga partners.

SHM avstir fran sponsringssamarbeten med:

o Foretag eller organisationer vars verksamhet star i konflikt med SHM:s mal eller pa annat
sétt inte anses forenligt med de regelverk, styrdokument och inriktningsplan som géller
for SHM.

o Foretag eller organisationer som bryter mot konventioner eller branschetiska regler som
géller for SHM.

o Politiska partier.

Ansvarsfordelning

Malformulering avseende den verksamhet som regleras i denna policy fastslas infor varje
verksamhetsar i verksamhetsplan i samrad med chefen for avdelningen Kommunikation och
utstéllningar.

Tjansten Ansvarig for strategiska samarbeten och allianser ar 6vergripande ansvarig och
sammanhallande for SHM:s sponsringssamarbeten enligt denna policy. Ansvaret innebér



utveckling, marknadsforing och forséljning av myndighetens samt de enskilda museernas,
sponsringserbjudanden.

Ansvarig for strategiska samarbeten och allianser ska fokusera pé storre och mer langsiktiga
sponsringssamarbeten — t ex huvudsponsor for hela SHM, sponsor for

enskilda museer eller gemensamma temasponsorer.

SHM:s erbjudanden anpassas alltid till respektive sponsringssamarbete av den som ér Ansvarig
for strategiska samarbeten och allianser i samrad med berdrda chefer for att tillse 1angsiktig nytta
for samtliga parter.

Samtliga verksamheter ska bidra med motprestationer avsedda att skapa attraktiva erbjudanden
till vara externa sponsorer. Leveransen av motprestationer till sponsorer &r ett gemensamt ansvar
inom hela verksamheten. Ansvarig for strategiska samarbeten och allianser har en koordinerande
funktion, medan respektive avdelning ansvarar for den praktiska leveransen.

For kortare sponsringssamarbeten, mindre utstillningsprojekt, direkta produktdonskemal etc. ligger
ansvaret hos den chef dér behovet finns. Ansvarig for strategiska samarbeten och allianser
fungerar dven i dessa fall som internt stod och bollplank i processen och ska alltid informeras om
planerat kontaktarbete. Detta for att undvika kolliderande intressen samt att det ger en intern
overblick av pagdende samarbeten.

Ansvarig for strategiska samarbeten och allianser ansvarar for kontinuerlig uppf6ljning och
utvirdering av alla samarbeten som omfattas av denna policy.

Sponsringsavtal

Samtliga sponsringsavtal ska regleras skriftligt enligt SHM:s avtalsmall fér samarbeten.
Avtalen ska undertecknas enligt de beloppsnivéer for avtalstecknande som foreskrivs i
myndighetens Arbetsordning.

Avtal som innefattar fler 4n en avdelning undertecknas av chefen for Ledningsstod efter
foredragning for 6verintendenten. Avtal i vilket enbart en avdelning ingér undertecknas av
berord avdelningschef.

Vid eventuella barteravtal ska sdrskild noggrannhet med motfakturering mellan de bada parterna
iakttas. Lagen om offentlig upphandling, LOU, ska alltid foljas. Det ska tydligt framgé for vilka
delar av motprestationerna som SHM dr momspliktiga. Avtalen ska momsbelidggas enligt géngse
praxis — oavsett om avtalet avser kontant betalning eller utgor en barter.

For att ett avtal ska godkénnas av Skatteverket och bli avdragsgillt for sponsorn ska vérdet av
motprestationerna fran SHM minst motsvara beloppet som sponsorn betalar.
Medel bor allokeras i samtliga avtal for vard av sponsorrelationer.

Ovrigt

o Kontanta gavor till SHM ska inte ses som sponsring. En gava forutsatter inga
motprestationer, vilket ett sponsorsamarbete gor. For gavor medges heller inga
skattemassiga avdrag for givaren. Var dock uppmaérksam pa att gavor som produkter eller
tjénster inte kan mottagas av SHM da detta kan betraktas som mutor och snedvrida
konkurrensen vid upphandling. Hénvisning till SHM:s riktlinjer avseende mutor och jév,
https://idun.shmm.se/verksamheten/styrdokument-shm/interna-styrdokument.

o ESV:s (Ekonomistyrningsverkets) riktlinjer ska alltid beaktas vid SHM:s
sponsringssamarbeten.
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