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2020 gar till historien som ett morkt ar for
samhéllet och kulturen vérlden 6ver. Museerna har
tvingats stinga pd grund av pandemin, vilket lett
till minskat antal besdk och stora intéktsbortfall.
For Statens historiska museer (SHM) har aret
samtidigt visat hur stabil och fordndringssnabb
myndigheten ar. Tack vare kompetenta, nytdnkande
och kreativa medarbetare blev 2020 ocksa ett ar av
framgangar, goda samarbeten och bra resultat.

Nar pandemin konstaterades startade SHM en
sérskild samordningsgrupp som arbetade med
kontinuitetsplanering och gav regelbunden
information till medarbetarna. Ett utomordentligt
samarbete med skyddsombud och arbetstagar-
organisationer har trots stora och snabba
forandringar resulterat i framforhallning och
trygghet for myndighetens medarbetare.

Det publika arbetet stédlldes snabbt om och ett
digitalt utbud togs fram. Forutsittningarna for
SHM ér goda da det inom myndigheten finns bred
kompetens inom det digitala omradet. Med det
digitala utbudet gavs nya mojligheter att halla kvar
kontakten med exempelvis skolorna och dessutom
na ut till hela landet. Ett fint exempel dr den digitala
skolplattformen Sveriges historia, dir myndigheten
samarbetar med 17 museer runt om i landet och
med Riksantikvarieimbetets arkiv. Pé plattformen
erbjuds digitala lektioner med material for bade
larare och elever oavsett var man bor i landet.
Intresset for att delta dr stort och arbetet fortsétter
for att fylla pd med material fran fler museer. Ett
annat exempel dr Tumba bruksmuseums bidrag

till appen Upptdck historien, ett samarbete med
Botkyrka kommun och Stockholms linsmuseum.

Ekonomiska museet avslutade sin flytt och startade
programverksambhet i kvarteret Krubban, men

den planerade dter6ppning med utstdllningen
Hyperinflation har fatt skjutas fram pa grund

av pandemin. Ytterligare fyra andra planerade

utstdllningar pd myndighetens museer fick
senareldggas, men tva satsningar med fokus

pa barn kunde invigas; Lilla Rustkammaren

pa Livrustkammaren samt Forntidsrummet —
Arkeologens dotter pa Historiska. Dessutom
visades fem tillfalliga utstillningar. Under
sommaren var museerna oppna under en period
men med pandemianpassad verksamhet. Antalet
besokare var avsevart ldgre dn normalt, men de
tita gruppvisningarna och utomhusaktiviteterna
pa Skoklosters slott lockade en under
omsténdigheterna stor publik. Utstéllningen
Speaking Memories — Forintelsens sista vittnen,
omvandlades till vandringsutstillning och har
under aret visats pad Varmlands museum och
Malmé museer.

I borjan av aret fick SHM 1 uppdrag av regeringen
att, som en del av satsningen i samband med
Malmo internationella forum for hagkomst av
Forintelsen och bekdmpande av antisemitism, ta
fram en svensk version av USC Shoah Foundations
interaktiva installation Dimensions in Testimony
tillsammans med USC Shoah Foundation och
foreningen Judisk kultur i Sverige. Inspelningen av
tva overlevandes berittelser har varit utmanande
pa grund av pandemin och har delvis skett via
lank fran USA. Tack vare kreativa l6sningar har
intervjuerna genomforts med gott resultat och de
kommer att visas i samband med Forumet som pé
grund av pandemin skjutits fram till hosten 2021.

Arbetet med Arkeologernas utvecklingsplan har
gett resultat och fortsétter att stirka verksamheten.
Arets mycket positiva resultat har majliggjorts
genom flera vunna upphandlingar i samband med
storre infrastruktursatsningar, organisationens
fokus pé de externa uppdragen, samarbete over
kontorsgranserna och inte minst engagerade,
kompetenta och lojala medarbetare. Prioriteringen
av uppdrag och féormégan att hitta l16sningar med
bibehéllen kvalitet i en snabbt fordndrad verklighet,



inte minst under den rddande pandemin, har till
stor del bidragit till det positiva resultatet.

Ekonomin har statt i fokus for hela myndighetens
verksamhet under aret. Nér det stod klart att
myndighetens anslagsfinansierade verksamhet
skulle tappa en stor del av arets intdkter gjordes

en ny prognos och verksamheten stélldes om med
stora kostnadsbesparande dtgérder. Tack vare dessa
insatser och vilkommet bistdnd fran regeringen
lyckades SHM trots allt presentera ett resultat inom
anslagskreditens ram. Myndighetens formaga

att snabbt anpassa sig till arets krissituation

var imponerande, men pa sikt &r myndighetens
ekonomiska situation ohallbar.

SHM ser 16pande dver mojligheterna till
kostnadsbesparingar, effektiviseringar, 6kade
intdkter och extern finansiering. Ett exempel

ar flytten av Ekonomiska museet — Kungl.
Myntkabinettet frin egna lokaler pa Slottsbacken
6 till delade lokaler med Historiska museet, som
gjordes pa myndighetens initiativ och inom den
ekonomiska ramen.

Det ekonomiska utrymmet minskar dock
successivt eftersom anslagsupprikningarna inte
ticker de fasta kostnaderna. Detta resulterar i

att utrymmet for kdrnverksamheten minskar
over tid. Anslaget dr sedan tidigare otillrackligt,
framfor allt till samlingsférvaltningen. Detta
omdjliggor till exempel tillfredstédllande forvaltning
av befintliga samlingar samt hanteringen av

det instruktionsenliga ansvaret att ta emot och
forvalta arkeologiska fynd fran hela landet.
Trots att SHM &r ensamt om detta ansvar i
landet utgar ingen kompensation. Behoven hir
ar sa stora att myndigheten inte kan hantera

dem utan stora forstarkningar. Nagot som ar
problematiskt ur bevarande-, tillgénglighets- och
sékerhetsperspektiv.
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SHM behdver inte enbart anslagsforstarkning for
att kunna ta hand om befintliga samlingar utan
ocksa for att kunna hantera tillkommande fragor
och behov, sérskilt inom det digitala omradet.
Sambhdllets digitalisering skapar nya mojligheter
att nd ut, men ocksa forvantningar om tillgang till
digitala utbud och tjénster samtidigt som de fysiska
erbjudandena forvéntas besta.

Min starka forhoppning nér jag nu ldmnar 6ver till
kommande dverintendent &r att regeringen sikrar
finansieringen sé att myndigheten har en chans

att klara de instruktionsenliga uppdragen samt att
bidra till kulturpolitiken pa ett tillfredstdllande sétt
och till ett hallbart samhélle i stort. Jag vill avsluta
med att rikta en sérskilt varm hélsning och tack
till alla medarbetare och chefer pA SHM for att ni
har gjort mina ar som &verintendent s& spannande,
utmanande och roliga. Ni har gjort det mesta
mdjligt!

Maria Jansén
Overintendent



SFS 2014:1079

Guldrummet
lhw Risun
.

Runlejonet fran Pireus &r huvudperson i en audioguide fér barn pa Historiska museet. Foto: Ola Myrin




Statens historiska museer (SHM) ér en statlig
myndighet som innefattar Stiftelsen Hallwylska
museet, Historiska museet, Ekonomiska museet

— Kungliga Myntkabinettet, Livrustkammaren,
Tumba bruksmuseum, Skoklosters slott, den
arkeologiska uppdragsverksamheten Arkeologerna
och fyra myndighetsovergripande avdelningar.

Myndigheten bildades den 1 januari 2018 genom
att Statens historiska museers verksamhet
sammanfordes med verksamheten vid
Livrustkammaren och Skoklosters slott med
Stiftelsen Hallwylska museet. Med anledning

av samgaendet fordndrades drsredovisningens
uppligg. Arsredovisningen 2020 ir jimférbar med
arsredovisningen 2019 och 2018 men inte med

de tva tidigare myndigheternas arsredovisningar
dessforinnan.

Resultatredovisningens indelning féljer de upp-
gifter som Statens historiska museer har i férord-
ningen med instruktion (SFS 2014:1079) och vad
regeringen sirskilt har angivit i regleringsbrev eller
1 annat beslut.

I det inledande avsnittet redovisas sdrskilda hén-
delser under aret samt de aterrapporteringskrav
som finns angivna i regleringsbrevet fér 2020, med
undantag av de som ska redovisas i den finansiella
delen. Darefter foljer fyra avsnitt med de resultat-
omriden som utgér myndighetens kidrnverksamhet
— Arkeologisk uppdragsverksamhet, Samlingsfor-
valtning, Forskning och utveckling samt Publik
verksamhet. Dessa foljs av Ovriga instruktions-
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enliga uppdrag, ett avsnitt som aterrapporterar de
uppdrag som &r av tvirgaende karaktér, samt av
SHM som arbetsplats som redovisar hur myndig-
heten sdkrar sitt kompetensbehov.

Varje avsnitt inleds med de uppgifter som har
alagts myndigheten i instruktionen samt en kort
beskrivning av verksamheten och prioriteringarna
utifran myndighetens inriktningsplan. Déref-

ter foljer redovisning, analys och beddmning av
verksamhetens resultat och dess utveckling. Enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1
§ 1 Forordningen om arsredovisning och budgetun-
derlag (SFS 2000:605) ska resultatindikatorer tas
fram, om det inte medfor kostnader som menligt
paverkar verksamheten. De volym- och kvalitets-
matt som togs fram till arsredovisningen &r 2018
utgér myndighetens resultatindikatorer. Kostnader
och intdkter redovisas pa resultatomradesnivan
medan resultatindikatorerna ligger pa nivan under.
Varje avsnitt avslutas med en resultatbeddmning.

For att analysera och redovisa kvalitet i resultatom-
radena anvinds ett antal indikatorer. Dessa dr bland
annat stickprov i samlingarna, ndjdhet och omfatt-
ning av externfinansiering. Redovisning av kvalitet
i en kulturell verksamhet innehaller sdvil métbara
som ométbara virden. Myndigheten bedomer att
det dr svart att definiera heltdckande kvalitativa
indikatorer for prestationerna, d& besdkare och
anvindare dr en heterogen grupp med olika behov,
preferenser, forvantningar, erfarenheter och kom-
petenser. De redovisade matten ger endast upplys-
ningar om vissa faktorer som kan visa pa kvalitet.
En mer réttvisande bild av verksamhetens resultat
ges 1 den sammanfattande resultatbeddmning som
avslutar respektive avsnitt och i resultatredovis-
ningen som helhet.
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I de fall statistik och kvalitetsindikatorer har rak-
nats pé ett samstaimmigt sitt mellan de tva tidi-
gare sjdlvstdndiga myndigheterna redovisas dessa
for aren tillbaka till 2015. For statistik géllande
besoksutvecklingen redovisas, dir en jamforelse
ar majlig, tillbaka i tiden med anledning av fri
entré-reformens inférande 2016.

1.2 Sarskilda handelser

1.2.1 Covid-19

Niér Folkhilsomyndigheten i mars hojde risknivan
for allmén smittspridning i Sverige fran mattlig
till mycket hog beslot Statens historiska museer att
kalla samman sin krisledning. Efter ndgra veckor
bildades i stillet en samordningsgrupp for pandemi-
relaterade beslut. Gruppen har sammantrétt ett par
ganger per vecka, med undantag under sommaren,
och information till medarbetarna har 16pande
publicerats pd myndighetens intranit och kommu-
nicerats via e-post. Medarbetare med arbetsupp-
gifter som kan utforas pa distans har huvudsakli-
gen arbetat hemifran. Medarbetare som anvénder
kollektivtrafiken har uppmanats att undvika rus-
ningstider.

Med anledning av regeringens beslut om forbud
mot allménna sammankomster och offentliga till-
stdllningar med fler &n 500 personer och Folkhil-
somyndighetens allménna rdd och rekommendatio-

ner beslot Statens historiska museer den 14 mars

att publika evenemang skulle stillas in. Som foljd
av ytterligare skdrpta rekommendationer beslots
att stinga samtliga sex museer fran och med den
20 mars, for att bidra till minskad smittspridning i
samhillet. For att mojliggora ett fortsatt mote med
besdkare, trots stingda museer, stdllde myndig-
heten om for att erbjuda ett storre digitalt utbud.
Ett arbete paborjades for att sd smaningom kunna
sdkerstélla ett smittsdkert aterdppnande.

I slutet av april 6ppnade Tumba bruksmuseum pa
nytt med fokus pa utomhusaktiviteter. I borjan av
juni 6ppnade dven Hallwylska museet och snart
déarefter Skoklosters slott, Historiska museet och
Livrustkammaren. P4 grund av tilltagande smitt-
spridning och ddrmed skérpta beslut och rekom-
mendationer beslot myndigheten att fran och med
29 oktober pa nytt stdnga den publika verksam-
heten pé samtliga museer, ett beslut som stod fast
over arsskiftet.

Pandemin har inneburit att verksamheten dterkom-
mande har fétt revideras. Dessutom har instéllda
program och visningar samt uteblivna uthyrningar
inneburit ett stort intédktsbortfall. Detsamma
géller for museibutikerna och de restauratdrer
som driver restauranger och kaféer i museernas
lokaler. Myndigheten har under &ret arbetat med
riskbeddmningar, konsekvensanalyser och scena-
riobeskrivningar samt darefter vidtagit kraftiga
neddragningar for att anpassa sévél budget som
verksamhetsplaner efter dessa.

Personalen bar munskydd
under arbetet med utstall-
ningen Hyperinflation fér
Ekonomiska museet.

Foto: Pernilla Tenje



Enligt beslut i samband med att den nya myndig-
heten bildades 2018 har organisationen setts dver.
Oversynen gjordes under hosten av den tidigare
riksbibliotekarien Gunilla Herdenberg, som under
arbetet bland annat intervjuade drygt 70 medarbe-
tare och chefer. Som en konsekvens av nagra av de
foreslagna rekommendationerna har myndigheten
beslutat genomfora ett antal justeringar av orga-
nisationen vid arsskiftet 2020/2021. Avdelningen
for kommunikation och digitalisering har delats

1 tva avdelningar och ansvaret for den anslagsfi-
nansierade verksamhetens projektmodell, samt
koordinering mellan projektplanering och verk-
samhetsplanering, har flyttats till Avdelningen for
ledningsstdd.

Statens historiska museer beslot 2016 att Kungl.
Myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum
skulle ldmna Slottsbacken och flytta till samma
byggnad som Historiska museet. Den huvudsakliga
anledningen var att den privata fastighetsédgaren
aviserat en kraftig hyreshdjning. Ett sédrskilt flytt-
projekt tillsattes och de sista momenten slutfordes
2020.

Infor &teretableringen av museet har en vision och
en grund for det publika arbetet samt méalgrupper
tagits fram. Museets publika namn har dndrats till
Ekonomiska museet — Kungliga Myntkabinettet,

en forandring som diskuterats under flera ar. Under
aret har en ny visuell identitet implementerats och
en ny webbplats skapats samt ett samarbete inletts
med Swedbank som museets huvudsponsor.

Under 2020 fortgick museets foreldsningsserie och
skolverksamheten startade med digitala visningar.
Diremot skots dppnandet av den tillfélliga utstéll-
ningen Hyperinflation — ofrivilliga miljondrer

och virdeldsa pengar fram till 2021 pé grund av
pandemin. Museets basutstéllning r planerad att
Oppna 2023 och arbetet med anpassning av befint-
liga lokaler har paborjats.
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En polisutredning géllande st6ld ur Ekonomiska
museet — Kungliga Myntkabinettets samlingar har
pagatt sedan 2013. I december 2018 vicktes atal
mot en tidigare medarbetare for grovt hileri. Malet
provades i tingsratten 2020 dir den atalade frikan-
des med hinvisning till preskriptionstid. Aklagaren
har dverklagat domen till Svea hovritt. Tid for hov-
rattsforhandlingarna ar satt till 14-26 april 2021.

Efter ett initiativ av Riksbanken 6ppnade Tumba
bruksmuseum i sin nuvarande form 2005. Museet
har sedan dess huvudsakligen finansierats av Stif-
telsen Tumba bruk dir Riksbanken 2004 avsatte 30
miljoner kronor. Kapitalet far enligt forordningen
for stiftelsen inte forbrukas fore utgangen av 2024.
Sedan 2018 péagér ett projekt for att finna en lang-
siktig finansiering av museets drift tillsammans
med andra aktdrer.

For att mojliggéra en méingfacetterad verksamhet
arbetar Tumba bruksmuseum dven med sponsring,
bidrag och verksamhet som genererar egna inték-
ter. Statens historiska museer forvaltar samlingarna
knutna till museet.

I enlighet med regeringens beslut (Ku2020/01534/
KL) har Statskontoret under 2020 paboérjat en
analys av Statens historiska museer med utgangs-
punkt i den myndighetsanalysmodell som Statskon-
toret redovisade till regeringen i december 2008
(Fi2007/8016/OFA/SF). Uppdraget ska slutredovi-
sas till regeringen senast den 23 april 2021.

Under detta avsnitt redovisas de uppdrag som
anges 1 myndighetens regleringsbrev for 2020 och
de eventuella regeringsuppdrag som har tillkommit
under aret, samt de uppdrag fran andra myndighe-
ter dir Statens historiska museer har blivit anmo-
dade att delta.
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Statens historiska museer ska, i enlighet med regle-
ringsbrevet for 2020, redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser
Jfor att 6ka den unga publiken; de dtgdrder som vid-
tagits for att oka tillgdngligheten for personer med
funktionsnedsdttning; dtgdrder som har vidtagits
for att na nya besckare, och fordndringar i besoks-
utvecklingen i forhdllande till tidigare dr.

Myndigheten har under éret erbjudit verksam-

het riktad mot barn och unga utifran respektive
museums inriktning. Till och med sportlovet var
helg- och lovverksamheterna intensiva. Darefter
fick fysiska aktiviteter snabbt stéllas in eller omar-
betas utifran regeringens beslut och de allmédnna
rad och rekommendationer Folkhdlsomyndigheten
presenterade under mars. Behovet av att sikerstélla
avstand och begriansa antal deltagare medforde att
museerna fokuserade pé att utveckla digitala erbju-
danden, sarskilt fran och med mars da museerna
stingde. De digitala kanalerna var viktiga under
hela aret for att behalla och utveckla kontakten med
malgrupper i hela landet.

Under sommaren erbjods en pandemi-anpassad
verksambhet utifran respektive museums forut-
sattningar. Tv4 stora satsningar for barn och unga
invigdes 2020, Lilla Rustkammaren pa Livrust-
kammaren och Forntidsrummet — Arkeologens
dotter pé Historiska museet. I Lilla Rustkammaren
kan besokande familjer upptécka museet med

alla sinnen. Bland annat prova en krona, utforska
kuriosakabinett eller krypa in i drottning Kristinas
kroningsmantel som gjorts 1 jitteformat. I Forn-
tidsrummet — Arkeologens dotter, kan familjer

ta del av aktiviteter som ska vicka nyfikenhet pa
arkeologi och de olika tidsaldrarna sten-, brons-
och jarnalder.

Pa samma sitt som for familjeverksamheten har
skolprogrammen fatt omarbetas och nya tekniker
och former utvecklas efter hand for att kompensera
konsekvenserna av pandemin. Myndigheten har
under aret erbjudit skolor savil filmade visningar
som live-visningar samt ett fordjupat digitalt
material i form av ldrarhandledningar etcetera. En
annan utvecklingsinsats dr undervisningsresursen

Sveriges historia, som lanserades under &ret. Det ar
en digital plattform som tagits fram i bred samver-
kan for att inspirera och ge elever 6ver hela Sverige
tillgdng till férdjupningar i olika delar av historien.

Arbetet med att oka tillgéngligheten sker kontinu-
erligt. Under perioderna ndr museerna var stingda
genomfordes bland annat en dversyn av utstall-
ningarna pa Historiska museet. I Forntider uppda-
terades till exempel utstéllningstexter och insatser
gjordes for att 6ka den fysiska tillgédngligheten och
besokarnas sdkerhet. I Livrustkammarens utstill-
ning Mdstarprovet. En rustning blir till har kopior
pa foremal ur samlingarna 3D-printats for att
utgora taktila modeller.

Hallwylska museet har tagit fram en ny audioguide
pa finska, ett av Sveriges officiella minoritetssprak.
Historiska museet har utdkat audioguiden Medel-
tida klanger med ytterligare fyra sprak och aug-
mented reality-audioguiden Det ensamma lejonet
har fétt en engelsk version. Guiden r ett spar som
knyter an till foremal i utstdllningen Sveriges histo-
ria och dr speciellt utformad for barn. P4 Skoklos-
ters slott introducerades en guide att ladda ner via
QR-kod sa att besokarna ldttare ska kunna utforska
miljon pa egen hand med mobiltelefon.

Okad tillgéinglighet och att tillgodose kraven i den
nya lagen (SFS 2018:1937) om tillginglighet till
digital offentlig service var nagra av de viktigaste
maélen nédr webbplatserna for Ekonomiska museet
och skolplattformen Sveriges Historia lansera-
des under aret. Bada webbplatserna uppfyller nu
kraven i WCAG 2.1 nivd AA. For att sikerstilla
arbetet och det kommande utvecklingsarbetet med
de kvarvarande webbplatserna har ett samarbete
inletts med tillgéinglighetsbyran Axess Lab, som
ska granska webbplatserna fore lansering. En sér-
skild satsning har gjorts pa Arkeologernas webb-
plats med en funktion for uppldsning for synska-
dade, och att alla publicerade filmer textas.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for
delaktighet angdende tillgénglighet till verksam-
het, information och kommunikation samt lokaler
fick Statens historiska museer resultatet 61 procent
2020, i jimforelse mot 75 procent foregdende ar.
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Hallwylska museet har kompletterat sitt utbud med audioguide pa finska.
Livrustkammaren har latit printa 3D-kopior av en pistol och del av rustning i utstéllningen Méastarprovet. En rustning blir till.
Foto: Ola Myrin, Jens Mohr
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TABELL 1

Besoksstatistik for museerna totalt. For en mer utforlig beskrivning av respektive museums verksamhet och utveckling under aret,

se avsnitt 5.3 Besdksutveckling.

Besdk inom Statens historiska museer 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 243 264 794172 646 693 773 407 929 170 572 976
Antal anldggningsbesok 508 690 1107 250 955 977 966 993 1159 575 690 051
Antal besokare under 19 ar *42 996 139 379 119 270 144 094 184 155 125 893
Antal besok pa webben 1129 885 1650184 1561369 1430 741 1319707 1213 004
Antal unika bestkare pa webben 848489 **1 301887 1245440 1042 829 979 477 900 662
Antal féljare i sociala medier 228 308 162 522 121 867 99 418 70 290 48 409

*se Tillaggsupplysningar och noter, sid 78.

**Korrigering av redovisat utfall for Historiska museet i drsredovisningen for 2019

Siffran anger i hur hog utstrickning myndigheten
arbetar med tillgénglighet utifran de parame-

trar som mits. Tillgdngligheten p4 myndigheten
beddms god inom samtliga omrdden men med ett
antal punkter som kan forbéttras. Det man ser bor
forbattras ar krav pa tillgdnglighet i upphandlingar
och bittre tillgdngliga interna arbets- och kommu-
nikationsplattformar.

Den totala besoksutvecklingen pd myndighet-
ens sex museer redovisar sammantaget ett dystert
resultat 2020. Pandemin innebar att museerna
stangde den 20 mars och 6ppnade pé nytt i etapper
mellan den 30 april och 15 juni. Sommarsisongen
— som vanligen &r intensiv med manga inhemska
och utldndska turister — bestod huvudsakligen

av enstaka grupper och besokare. For Historiska
museet och Livrustkammaren, vars besoksgrupper
till stor del bestar av internationella besdkare, blev
nedgéngen avsevird. Nar smittspridningen tilltog
under hosten stingde museerna pa nytt den 30
oktober och forblev stingda resten av aret. Detta
har haft en tydlig effekt pa besokstalen under aret.

Antalet anliggningsbesok uppvisar en nedging
pa narmare 600 000 besdk, en minskning med 54
procent i jamforelse med foregaende ar. Utfallet
paverkades positivt av att restaurangen pa Hallwyl-
ska museets innergard tog emot fler besok dn under
tidigare sommarsédsonger.

Aven antalet verksamhetsbesok visar en kraftig
nedgéng pa ndarmare 551 000 besok férre besok dn
foregdende 4r, en minskning med 69 procent. Aven

det totala antalet besokare under 19 ar visar en
minskning pé 69 procent.

Nir det géller utvecklingen av besok och antal
besokare pa webben samt antal foljare i sociala
medier &r tendensen likartad pa flertalet museer.
Antalet besok och unika bestkare pad webben
minskar, troligen pé grund av att museerna har
varit stingda och potentiella besdkare ddrmed

inte undersoker oppettider etcetera. Daremot okar
antalet foljare pa sociala medier. Detta bedoms
direkt kopplat till den digitala omstillning som
myndigheten valde att gora i samband med den
Okade smittspridningen. Museerna arbetade inten-
sivt i sociala medier med film, erbjudanden och
visningar vid sidan av I6pande inldgg om foremaél
ur myndighetens samlingar. D4 omstéllningen av
verksamheten gick fort och formerna och tekniken
utvecklades efter hand har dessa aktiviteter inte
miitts lika detaljerat som de fysiska besoken. Ett
arbete med hur mangfalden av de digitala aktivite-
terna ska foljas upp och redovisas framover pagar.

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet 2020, redovisa hur arbetet med att
dstadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda
verksamheterna Forsdljning av varor och Arkeolo-
gisk uppdragsverksamhet fortskrider.

Museibutikerna har sedan flera ar dragits med
underskott. For att uppfylla kravet pé full kost-
nadstidckning pagér ett arbete med att utveckla
verksamheten, ndgot som gett resultat och ledde till



ett positivt resultat 2019. Under 2020 har utveck-
lingsarbetet fortsatt, till exempel har en silj- och
vérdskapsutbildning genomforts for museiviardarna
pa museerna. Tyvirr har konsekvenserna av pan-
demin, med perioder av stingda museer, 1dgt antal
besokare och kvarstaende fasta kostnader, med-
fort att det samlade resultatet for myndighetens
museibutiker visar ett underskott pa 619 tkr 2020.
Sérskilt kdnnbar har situationen varit pd Historiska
museet som infor den planerade invigningen av den
nya basutstillningen Vikingarnas vdirld gjort stora
inkop till butiken, som i och med den uteblivna
publiktillstromningen inte kunde realiseras till
intékter. Skoklosters slotts butik dr undantaget och
visar ett positivt resultat dd publiktillstromningen
under sommaren var god och dirmed &ven for-
sédljningen i butiken. Myndighetens ambition &r att
fortsétta arbetet med att na full kostnadstdckning i
enlighet med fastslagen rutin for resultatomradet.

Myndighetens arbete med att 4stadkomma eko-
nomisk balans inom uppdragsarkeologin har
fortgatt enligt beslutad utvecklingsplan. For att
uppnad stabilitet 1 ekonomin, bade pé kort och ldng
sikt, prioriteras alltid externa uppdrag och interna
utvecklingsarbeten far bedrivas i mén av tid och
ekonomiska resurser. Det langsiktiga utvecklings-
arbetet har gett effekt och verksamheten uppvisar
pa nytt ett &r med positivt resultat. Det ackumule-
rade underskottet pa 56,3 Mkr som foljde med nér
den arkeologiska uppdragsverksamheten overfor-
des till myndigheten har fram till och med 2020
minskat med cirka 16 Mkr. Se vidare avsnitt 2.1.2
Verksamhetsutveckling.

Statens historiska museer ska, i enlighet med regle-
ringsbrevet 2020, med utgangspunkt i 11§ museila-
gen (2017:563), redovisa myndighetens insatser och
resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler
till del i hela landet.

Statens historiska museers arkeologiska uppdrags-
verksamhet har kontor pa fem platser i landet;
Lund, Linkdping, Mélndal, Stockholm och Upp-
sala. Verksamheten bedrivs over hela landet och i
samband med undersékningarna genomfors ofta
sévil visningar som foredrag pa platsen, ofta i
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samverkan med lokala aktorer. Arkeologernas
webbplats innehéller information, bilder och filmer
fran de ménga pagéende och tidigare utférda upp-
dragen.

Myndighetens samlingar dr och ska vara en resurs
for alla som bor i Sverige. Genom en omfattande
och generds ldneverksamhet bidrar myndigheten
till att foremal fran samlingarna anvénds 6ver hela
landet och i olika sammanhang. Utlén sker fram-
for allt till regionala museer men dven Svenska
kyrkans férsamlingar och andra trossamfund
finns bland dem som har pagéende foremalslén till
savil basutstdllningar som tillfdlliga utstillningar.
Genom att delta i olika utstdllningssammanhang
bidrar myndigheten till en forstielse av historien
och hjélper till att fordjupa det regionala historie-
skrivandet.

Utover att bidra med foremal till andras utstéll-
ningar visas nir mojligt myndighetens egna utstall-
ningar pa olika platser i landet. Under aret har Spe-
aking Memories — Féorintelsens sista vittnen visats
pa Varmlands museum och Malmé museer. Utstill-
ningen, som producerats av Historiska museet och
Foreningen Judisk kultur i Sverige, i samarbete
med USC Shoah Foundation och Auschwitz-Bir-
kenau State Museum, visar beréttelser fran 6verle-
vande fran Forintelsen som tog sig till Sverige.

Myndighetens samlingar ar viktiga for undervis-
ning och forskning vid hogskolor och universitet.
Inte minst den omfattande osteologiska samlingen
ar en viktig resurs som anvéinds av landets larosa-
ten. Forskningsprojekt inom olika félt genomfors
savil inom myndighetens FoU-verksamhet som
inom Arkeologerna, ofta i samverkan med univer-
sitet eller hogskolor i olika delar av landet. Fore-
lasningar, praktik och studiebesok &r ytterligare
exempel pa myndighetens samverkan med olika
aktorer.

For att na bredare och vara tillgéngliga oberoende
av var besokarna befinner sig arbetar myndigheten
standigt med att 6ka det digitala utbudet. Myndig-
heten striavar efter att digitalt tillhandahalla saval
basinformation om enskilda foremél i samlingarna
som formedling utifran olika teman. Med anledning
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av pandemin har utvecklingen av digitala erbju-
danden intensifierats under éret. Tillsammans med
det digitala material som finns sedan tidigare, som
3D-miljoer, digitala fordjupningar kring foremal
och utstéllningar med mera, har myndigheten
kunnat erbjuda ett brett publikt utbud for digitala
besdkare 6ver hela landet.

Barn och unga ir en av myndighetens viktigaste
malgrupper och dirmed &ven skolor. I decem-

ber 2020 lanserades Sveriges historia, en digital
undervisningsresurs dér utgdngspunkten dr histo-
riska foremal och miljoer. Elever 6ver hela landet
far tillgang till fordjupning i olika delar av histo-
rien och ldrare kan hitta inspiration till undervis-
ningen. Sveriges historia ar ett samarbete mellan
Statens historiska museer, Riksantikvariedimbetet
och 17 museer frén Arjeplog till Trelleborg. Ett
annat exempel dr Ekonomiska museet som inlett
ett samarbete med Swedbank som huvudsponsor.
Grunden for samarbetet ér ett gemensamt intresse 1
ekonomisk folkbildning och att n& barn och unga i
hela landet.

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet 2020, redovisa hur myndighe-

ten arbetar med att rapportera de uppgifter om
besoksutveckling som Myndigheten for kultur-
analys behéver. Statens historiska museer ska dven
redovisa vilka behov av information om besoksut-
veckling som myndigheten har for att utveckla den
egna verksamheten.

Statens historiska museer har i enlighet med upp-
draget redovisat drendet till regeringen i augusti
2020 (dnr 151-634-2020).

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regeringsuppdraget Praktik for nyanlinda arbets-
sokande, redovisa arbetet med att fortsatt ta

emot arbetssokande for praktik 2019 och 2020
(Fi2018/01701/ESA).

Statens historiska museer ska dven, i enlighet med
regeringsuppdraget Praktik for personer med
Sfunktionsnedsdttning (42018/00925/4), redovisa

arbetet med att ta emot personer for praktik 2019
och 2020.

Myndigheten har i enlighet med uppdragen redovi-
sat drendena till Statskontoret (dnr 152-252-2020).
Statens historiska museer har inte haft mojlighet att
ta emot praktikanter inom ramen for dessa reger-
ingsuppdrag. Skilen till detta har varit omstandig-
heterna kring pandemin och dértill kopplade
atgirder. Beddmningen &r att praktikanter inte
kunnat erbjudas tillrdcklig bra handledning och
arbetsmiljo.

Statens historiska museer ska utveckla en version
av installationen med namnet Dimensions in Testi-
mony med svensksprakiga Forintelsedverlevandes
vittnesmal (U2020/00713/41).

Pa uppdrag av regeringen har Statens historiska
museer tillsammans med foreningen Judisk kultur i
Sverige och USC Shoah Foundation spelat in inter-
vjuer med tva dverlevande fran Forintelsen som

nu lever 1 Sverige. Syftet ar att framtida genera-
tioner ska fa mojlighet att samtala med och ldra av
overlevande fran Forintelsen pa svenska. Samtalen
kommer att ingd i den interaktiva installationen
USC Shoah Fondation’s Dimensions in Testimony,
som mojliggdr att man kan samtala med intervju-
ade personer med hjilp av artificiell intelligens.
Installationen har utvecklats av USC Shoah Foun-
dations, med séte i Los Angeles, som hittills har
dokumenterat vittnesmal fran ndrmare 30 personer
runtom i varlden som det genom detta program ar
mojligt att samtala med.



Pandemins effekt pa ekonomin 2020 &r tydlig inom
den anslagsfinansierade verksamhetens samtliga
resultatomraden dér ett generellt légre utfall ar
synligt bade avseende intékter och kostnader. De
minskade kostnaderna och den ldgre anslagsfor-
brukningen é&r en direkt konsekvens av de hirda
neddragningar som genomfordes utifran den
paverkan myndigheten sag att pandemin hade pa
verksamheten. Under 2020 har den anslagsfinansie-
rade verksamhetens Gvriga intdkter minskat kraf-
tigt 1 jimforelse med 2019. Kostnaderna déremot
har minskat i mindre andel d& merparten é&r fasta
kostnader dir en neddragning inte varit mojlig.

Utfallet f6r Samlingsforvaltning &r pa likartad niva
som under 2018. Avvikelsen ligger i 2019 ars stora
kostnader i samband med flytten av fartygsvrak
fran Kalmar till myndighetens magasin.

TABELL 2
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Differensen inom Forskning och utveckling i
jadmforelse med utfallet 2018—-2019 beror pa att flera
stora, flerériga forskningsprojekt avslutades under
aret. For den Publika verksamheten utgors de mins-
kade intédkterna huvudsakligen av minskad forsél;j-
ning i museibutikerna och uteblivna intdkter for
visnings- och programverksamheten. Kostnaderna
har minskats dar det varit mojligt, genom farre
sésongsanstéllda och ldgre bevakningskostnader,
da museerna periodvis var stdngda eller haft andra
Oppettider an under normala forhallanden.

Den arkeologiska uppdragsverksamheten visar ett
positivt resultat i jimforelse med foregdende ar.
Detta tack vare ett intensivt ar med ménga uppdrag
och flera vunna upphandlingar i samband med
storre infrastruktursatsningar.

Tabell 2. Ekonomisk 6éversikt av totala intékter och kostnader 2020-2018 uppdelat pa resultatomrade.

2020 2019 2018
Intékter och kostnader (tkr) Anslag Cvriga  Kostnader  Anslag Cvriga Kostnader Anslag Cvriga Kostnader
intékter intékter intékter

Resultatomréde

Arkeologisk uppdragsverksamhet 0 153 604 -143 691 0 135 122 -130 272 0 126 282 -125 693
Samlingsforvaltning 38 721 1537 -39 858 41217 1667 -42 890 37 686 1531 -39 236
Forskning och utveckling 1010 1456 -2 466 2872 4132 -7 004 2177 5662 -7 829
Publik verksamhet 128 991 17 854  -147 456 133117 26 534 -159 314 123 965 29 969 -152 406
Summa 168 772 174 451  -333 471 177 206 167 456 -339 480 163 828 163 444 -325 164
Summa intékter 343173 344 662 327 272
Summa kostnader -333 471 -339 480 -325 164
Arets kapitalférandring 9702 5186 2 108

Kostnaderna for respektive resultatomrdde utgors av totala kostnader, det vill sdga bade direkta och indirekta kostnader.
Férdelningen av indirekta kostnader per resultatomrdde har skett med stod av dels utnyttjad lokalyta (da det giller
lokalkostnader), dels direkta personalkostnader (da det géller OH-kostnader).

Myndigheterna Statens historiska museer och Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet
gick samman 2018-01-01. Uppgifterna i sammanstdllningen avser ddrfor tre dr.
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Utgréavning av 400 ar gammal trddgardsanlaggning i kvarteret Rosendal i Stockholm. Foto: Carl-Olof Zimmerman




Arkeologernas tjanster utfors pa uppdrag, finan-
sieras av externa bestéllare och siljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjénster som Arkeologerna
erbjuder ar tydligt kopplade till kulturmiljévarden
och samhillsbyggnadsprocessen. Den storsta delen
ar arkeologiska utredningar och undersékningar
enligt Kulturmiljélagen (KML), vanligen i sam-
band med markexploateringar.

Arkeologerna sdljer dven licenser till det egenut-
vecklade arkeologiska dokumentationssystemet
Intrasis, ett for arkeologin anpassat GIS-verktyg
vid faltundersdkningar. Intrasis anvinds av de
flesta uppdragsarkeologiska aktorerna i Sverige och
av flera utomlands.

Verksamhetens inriktning och maél &r att bedriva en
efterfragad och effektiv uppdragsverksamhet med
hog kvalitet som ger god ekonomi. Arkeologerna
arbetar aktivt med marknadsanalys, affarsméssig-
het och positionering pa marknaden.

Arkeologerna har under 2020 haft 721 pagaende upp-
drag. 322 har pabdrjats och 274 dr avslutade under éret.
Uppdragen varierar i storlek och karaktér, vilket
gor det svart att jamfora olika ar. Majoriteten av
uppdragen har bestatt av arkeologiska utredningar,
forundersokningar och undersdkningar inom
ramen for Kulturmiljélagen. Flera av uppdragen
presenteras pa webbplatsen arkeologerna.com.
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Uppdragen under éret visar en lang tidsméssig
spannvidd och stor variation. Av de stora genom-
forda uppdragen kan ndmnas en serie arkeologiska
undersdkningar i centrala Géteborg infor utbygg-
naden av jarnvégssparet Véstlanken. Dér har bland
annat tio skeppsvrak fran 1600- och 1700-talen un-
dersokts och en gata fran 1600-talet dokumenterats.

Vid undersékningen av en stendldersboplats vid
Ljungaviken utanfér Solvesborg framkom 8 000 &r
gamla mesolitiska ldimningar, bland annat ett 60-tal
hyddor, stenredskap och en hundgrav. Ett anmark-
ningsvért fynd gjordes i samband med undersok-
ningen av en jarnaldersgrav i Munkedal i Bohuslén,
en exklusiv guldberlock som formmissigt har sitt
ursprung i 0stra Medelhavet eller omradet kring
Svarta havet. Vidare patriffades en tidigare okénd
kyrkogérd fran 1000-talet, med ett 70-tal gravar
med barn och vuxna, mén och kvinnor, vid en under-
sokning sdder om Vreta kloster i Ostergdtland.

Péa S6dermalm i Stockholms innerstad undersoktes
en plats som anvénts for tradgardsodling fran slutet
av 1500-talet fram till 1700-talets borjan. Rester av
tridgardar, byggnader och gdngvigar framkom och
med hjilp av arkeobotaniska analyser har vad som
odlats pa platsen kunnat identifieras. I Taby utanfor
Stockholm har lamningarna efter flera forhistoriska
gardar undersokts dir bland annat en vikingatida
silverskatt patrdffades som bestér av étta halsringar,
tva armringar och flera mynthingen, varav ett
mycket ovanligt mynt fran Normandie.

For en kunskapsintensiv verksamhet som upp-
dragsarkeologi krivs en kontinuerlig kunskapsupp-
byggnad for att kunna bibehalla konkurrenskraften.
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Arkeologerna har déarfor dven genomfort andra
typer av uppdrag och drivit forskningsprojekt. Tva
storre externfinansierade forskningsuppdrag har
avslutats under aret. Projektet De obesuttnas arkeo-
logi och kulturarv, finansierat av Riksantikvarie-
ambetet, publicerade boken De obesuttnas arkeo-
logi — mdnniskor, metoder och maojligheter. Projek-
tet arrangerade ett flertal seminarier om resultatet
och om hur det kan anvéndas inom uppdragsar-
keologin. Projektet Hus och hushall i det tidig-
moderna Sverige 1600—1850, finansierat av Berit
Wallenbergs stiftelse, har avslutat sin forsta del
och gav under aret ut fem rapporter. Genom bidrag
frén Olof Skoglunds stiftelse kommer projektet att
fortsétta under 2021.

Under 2020 publicerade Arkeologerna 178 arkeo-
logiska rapporter med resultat frdn genomforda
KMUL-uppdrag via Forndok, Riksantikvarieam-
betets digitala dppna arkiv for publikationer. I de
uppdragsarkeologiska projekten ingér i regel fore-
drag och olika typer av visningar for allmidnhet och
skolor. Den publika verksamheten i samband med
uppdragen brukar vara omfattande. Storre delen av

TABELL 3
Antal uppdrag och publicerade rapporter.

aret har dock priglats av den padgaende pandemin
och de restriktioner som den medfort. Det har inne-
burit att formedling i form av fysiska méten och
sammankomster i forsta hand har gt rum utomhus
och riktats till ett mindre antal deltagare per grupp.
Begrinsningarna har gjort det nddvéndigt att hitta
andra kommunikationssétt &n de traditionella. Nér
visningar for allménheten inte har varit méjliga har
dessa exempelvis ersatts av digitala presentationer,
dar Arkeologernas webbplats och sociala medier
spelat en central roll.

Intresset for rorligt material har fortsatt att oka.
Bland de mest uppmérksammade inslagen finns
en film om silverskatten i Téby, flera filmer fran
Vistlanksundersokningarna i Goteborg, en fran
fjolarets undersokning av tva unika bétgravar i
Gamla Uppsala samt en film fran undersdkningen
av kvarteret Rosendal pa Sodermalm i Stockholm.
Samtliga filmer har textats och lagts pa Arkeolo-
gernas Youtube-kanal varifran de har integrerats i
blogginldgg pd webben och pa Facebook.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal pAgaende uppdrag 721 707 620 654 713 654
Antal pabdrjade uppdrag 322 258 293 300 237 269
Antal avslutade uppdrag 274 190 266 182 174 179
Antal publicerade KML-rapporter i Forndok 178 123 114 149 108 iu

TABELL 4

Besokare pa webben och foljare i sociala medier. Jamforelsetal for sociala medier redovisas
inte fér 2017 da Arkeologerna detta ar hade olika Facebook-sidor kopplade till olika projekt.
Under 2018 samlade Arkeologerna alla pa en sida varfér en jamforelse skulle bli missvisande.

2020 2019 2018 2017
BesoOk pa webbplatsen (sessioner) 170 236 122 646 76 944 36 115
Antal unika besdkare pa webben 122 235 82 950 46 112 21542
Antal féljare sociala medier 14 984 7 295 3409 =
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Stort mediaintresse visades for aterupptéackten av en av stenarna fran det vikingatida Hunnestadsmonumentet
utanfér Ystad och for fyndet i Falun av en bemalad dalahéast fran 1800-talet. Foto: Krister Tayanin, Mia Englund
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Pa Sketchfab, en digital plattform fér 3D-modeller,
har Arkeologerna fortsatt att publicera ett urval

av anldggningar fran genomforda arkeologiska
undersokningar. Med hjilp av dessa gar det att
studera till exempel foremal, skeppsvrak, tradgar-
dar, kyrkor och stenséttningar dven efter det att
anlidggningarna har blivit bortgravda. De 3D-mo-
deller som ldaggs upp i denna kanal kopplas direkt
till blogginldgg pa arkeologerna.com. Totalt finns
66 modeller publicerade.

Press- och mediebevakningen av Arkeologernas
verksambhet har varit fortsatt omfattande. Aterupp-
tackten av en av de sedan 1700-talet férsvunna
Hunnestadsstenarna utanfor Ystad och den viking-
atida silverskatten som pétréffades vid Viggbyholm
1 Téby genererade stor uppmarksamhet i rikstack-
ande medier, TT och populdrvetenskapliga tidskrif-
ter. En liknande mediebevakning fick dven fyndet
av en dalahist i1 Falun liksom fyndet av en guldber-
lock i en grav i Munkedal. De padgéende undersok-
ningarna i Goteborg infor Vistldnken vécker stort
intresse med dterkommande besok vid de olika
utgravningarna fran bland annat Goéteborgs-Posten.
Lokalmedia runt om i landet har i stor utstrickning
skrivit om de olika lokala arkeologiska undersok-
ningar som vi bedrivit. Medarbetare vid Arkeolo-
gerna har dven medverkat i till exempel Sveriges
Radio P4, i direktsédndningar pa olika lokalradio-
stationer liksom i SVT och TV4.

For att uppnd god kvalitet ska Arkeologerna
leverera enligt 6verenskomna avtal.

Utgangspunkten for god kvalitet &r att leverans
ska uppfylla 6verenskomna avtal utifran lanssty-
relsernas kvalitetskrav pa arkeologin, samt kraven
pa leverans i tid till avtalad kostnad. Bade lénssty-
relsen och exploatdren ska vara ndjda med genom-
forda insatser.

Under 2020 har Arkeologerna haft fortsatt fokus
pd att sékerstilla att dmsesidiga och gemensamma
forvantningar efterlevs, bade gillande féltinsat-
sernas utférande och rapporternas omfattning och
utformning samt féormedling till 6verenskomna
maélgrupper. Arkeologerna har fortsatt fortroende
i form av nya uppdrag av tidigare uppdragsgivare,

vilket dr en indikation pa att efterfragad och avta-
lad kvalitet har uppnatts vid leverans.

Statens historiska museer har uppdraget att redo-
visa arbetet med att 4stadkomma ekonomisk balans
inom uppdragsarkeologin. Arkeologerna har fort-
satt arbetet utifran beslutad utvecklingsplan samt
myndighetens inriktningsplan, vilka anger priorite-
ringar i fokus. For att uppna stabilitet i ekonomin,
béde pé kort och lang sikt, prioriteras alltid externa
uppdrag. Det resulterar i att en del angeldgna
interna utvecklingsarbeten far bedrivas i man av
tid och ekonomiska resurser. Som del i nddvéandigt
utvecklingsarbete har under 2020 forutséttningar
skapats for ett gemensamt forbattringsarbete av
uppdragsprocessen.

En av de stora utmaningarna under de ndrmaste
aren ar den kommande generationsvéxlingen. Flera
kompetenta och erfarna medarbetare kommer att
ga i pension. Arkeologernas samlade kompetens-
forsorjning maste darfor sdkras varfor arbetet med
strategisk kompetensforsorjning har intensifierats.

Arkeologernas verksamhet uppvisar ett positivt
resultat med 9,9 Mkr for 2020. Arets resultat har
mojliggjorts genom flera vunna upphandlingar

1 samband med storre infrastruktursatsningar,
organisationens fokus pa de externa uppdragen,
engagerade, kompetenta och lojala medarbetare,
samt samarbete ver kontorsgranserna och forméga
till flexibilitet vid behov.

Prioriterade och genomforda aktiviteter i Arkeo-
logernas utvecklingsplan har givit resultat och
fortsétter att starka verksamheten. Prioriteringen
av uppdrag och féormagan att hitta 16sningar med
bibehéllen kvalitet i en snabbt fordndrad verklighet,
inte minst under den rddande pandemin, har till
stor del bidragit till det positiva resultatet.
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Myndigheten ser fortsatt behov av flera interna
utvecklingsinsatser framover for att kunna bibe-
halla konkurrenskraften och nd mélet med en
langsiktigt stabil ekonomi. Sddana satsningar
kriver investeringar i verksamheten vilket det stora
ackumulerade underskottet forsvarar.

Liksom tidigare ar har Arkeologerna fortsatt att
utveckla webbplatsen arkeologerna.com, som med
integrerade bloggar, filmer och inldgg med kopp-
ling till aktuella publikationer och tjanster samlar
information om de ménga och skiftande uppdra-
gen. Via inldgg i olika bloggar, vilka delas i sociala
medier, leds besokare till Arkeologernas webbplats.
Detta arbete har fallit vél ut och savél antal besok
som unika anvidndare pa webbplatsen fortsitter

att stiga. Detsamma géller antal foljare pa sociala
medier som mer én férdubblats i jimforelse med
foregaende éar.

TABELL 5
Arkeologernas resultat 2020-2015.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Intékter av anslag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 153 604 135 122 126 282 132 879 147 510 140 452
Kostnader -143 691 -130 272 -125 693 -134 931 -146 096 -139 309
RESULTAT (Mkr) 9,9 4,9 0,6 -2,1 1,4 1,1
OMSATTNING (Mkr) 151,3 132,4 126,8 132,9 1475 140,4
Intékt uppdragstimmar (Mkr) 106,8 98,3 86,8 84,6 91,2 88,2
Debiterbara uppdragstimmar 131 337 122 471 113 563 114 624 125 036 120 882
Debiteringsgrad all personal 71% 71% 68% 67% 68% 67%

Antal arsarbetskrafter 115 108 102 108 112 112
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I Livrustkammarens vagnhall rengdr konservatorn Drottningens Brysselska vagn. Foto: Jonas Lindwall




Statens historiska museers samlingar omfattar flera
omraden. Historiska museets samlingar bestar
framst av arkeologiskt material samt kyrkliga,
konsthistoriska foremal, Livrustkammarens
samlingar omfattar foremél frén den forna arsena-
len, de kungliga livrust-, kldd- och skattkamrarna
och hovstallet samt likartade foremalsgrupper

av framst personhistorisk karaktdr. Ekonomiska
museet — Kungliga Myntkabinettets samlingar,
med Tumba bruksmuseum, innefattar mynt och
andra betalningsmedel, medaljer och andra foremaél
med numismatisk eller finanshistorisk anknytning
samt foremal med anknytning till pappers- och
sedelframstéllning. Skoklosters slotts samlingar
omfattar foretradesvis konst, konsthantverk, vapen,
mobler och annan inredning samt boksamlingar
med anknytning till slottsbyggnaden, dess anvénd-
ning och dess dgare. Till detta kommer inventarier-
na i Hallwylska museet och sjdlva byggnaden som
myndigheten forvaltar.

Myndighetens samlingar innehéller fler &n elva
miljoner foremal och uppskattningsvis drygt 111
ton osteologiskt material.

I enlighet med myndighetens inriktningsplan ska
samlingsforvaltningen skapa forutséttningar for
foremalens och dokumentationens langsiktiga
bevarande. Verksamheten ska fokusera pé att ordna

TABELL 6
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och gora samlingarna tillgdngliga, 6ka kunskapen
om dem samt utveckla en héllbar forvaltning och
aktiv vard. Samarbete med andra aktorer dr en
forutsattning for uppgiften och ett kontinuerligt
utvecklingsomréde.

Samlingarnas tillvixt sker sa gott som uteslutande
genom fyndoverforingsbeslut av Riksantikvarie-
ambetet enligt Kulturmiljolagen (SFS 1988:950).
Statens historiska museer &r skyldig att ta emot
och forvalta allt arkeologiskt material som Riks-
antikvariedmbetet beslutar tillféra myndigheten.
Det innebdér att alla arkeologiska fynd som andra
museer inte anser sig kunna ta ansvar for hamnar
i Statens historiska museers samlingar. Myndig-
heten kan ddrmed inte styra over tillvaxten, vilket
forsvarar arbetet med accession och ett langsiktigt
bevarande av samlingarna.

Samlingarnas tillvaxt. En féremalspost kan besta av ett eller flera féremal.

2020 2019 2018 2017 2016
Poster genom beslut av RAA (2 kap §17 KML) 18 831 11 367 44 566 67 749 27 314
Poster genom gava eller inkdp* 164 5 10 = o
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Under 2020 har samlingarna utékats med sam-
manlagt 18 995 foreméalsposter. Majoriteten av
dem — 18 831 foremalsposter — har tillforts efter
beslut av Riksantikvariedmbetet enligt Kulturmil-
jolagen. Utover dessa har Riksantikvariedmbetet
beslutat om fyndoverforing av ett mycket stort
antal dldre arkeologiska unders6kningar som linge
forvarats i Statens historiska museers magasin. D&
dessa undersokningar i stor utstrackning saknar
listor 6ver fynden ingar inte dessa foremaélsposter i
statistiken.

Utdver den arkeologiska fyndoverforingen har
myndigheten erhallit gavor och inkdp har gjorts.
Bland gévorna kan ndmnas tv kldnningar som
tillhort Irma von Geijer, dotter till Wilhelmina von
Hallwyl. Bland ink6pen marks en lekvagn som
tillhort Gustav 111, ett forvarv som mdjliggjorts
genom ett generdst bidrag fran Livrustkammar-
stiftelserna, och origamiforemal gjorda av sedlar
fran Venezuela, som forvarvats infor Ekonomiska
museets kommande utstdllningen om fenomenet
hyperinflation.

En utmaning fér myndigheten ar att ta hand om
inflodet av arkeologiska foreméal som sker via
beslut av Riksantikvarieimbetet i enlighet med
Kulturmiljolagen. Da tillrackliga ekonomiska
resurser saknas har olika strategier valts for att
komma tillrdtta med den obalans som finns mellan
inflodet och myndighetens férmaga att accedera
det material som kommit in. En &r att arbetet
riktats mot mindre omfattande fyndmaterial fran
begransade undersokningar, en annan &r att ett
storre tematiskt accessionsprojekt kring fyndmate-
rial frdn medeltida stider av resursskél nu bedrivs
i mindre omfattning. En ytterligare strategi ér dia-
logen med lansstyrelser och uppdragsarkeologiska
aktorer, for att skapa béttre forutséttningar for en
effektivare accession genom ett forenklat forfa-
rande. Nagot som é&r sirskilt viktigt infor omhén-
dertagandet av det omfattande fyndmaterial som
kommer att genereras i samband med byggandet av
den sé kallade Ostlanken.

Arbetet med accessionen av det arkeologiska
fyndmaterialet dr en viktig del i att 6ka kunskap

om och underlitta tillgdngligheten till samlingarna.
Bland de material som bearbetats och nu lattare
kan tillgidngliggoras for forskare och allmédnhet hor
fynden frén en bronséldersboplats 1 Pryssgérden

i Norrkdping. Boplatsomradet 14g i anslutning till
ett tidigare undersokt och vetenskapligt intressant
boplatsomréde fran samma tid. Utgrdvningen visar
bebyggelsens langa historia pa platsen.

Kunskapsuppbyggnad kring foremal och foremaéls-
grupper sker ocksa pa andra sétt. En inventering
av samlingarna har gjorts med utgangspunkt i
Riksantikvariedmbetets dokument Stod for museer
i dterldmnandedrenden. Arbetet har 6kat kunska-
pen vad giller foremél och ménskliga kvarlevor
frén urfolk i myndighetens samlingar, och om
foreméal som kan vara insamlade i kolonial kontext.
Att samlingarna innehaller sa kallad naziplund-
rad konst &r inte sannolikt. I arbetet har relevanta
foremal digitaliserats och forsetts med fordjupad
information.

Under aret avslutades projektet om Hallwylska
palatsets tekniska innovationer. Det resulterade i
en publikation som med utgédngspunkt i palatsets
tekniska nymodigheter som elektricitet, telefoner,
hissar, centralvirme, rinnande vatten, WC, kyl-
skap, centraldammsugare och automobil, dis-
kuterade modernitet, komfort och ny teknik vid
sekelskiftet 1900.

Ny kunskap tillfordes ocksd samlingarna vid
produktionen av utstéllningen Hyperinflation —
ofrivilliga miljondrer och virdelésa pengar pa
Ekonomiska museet. Sedelsamlingen har komplet-
terats och beforskats, vilket bidragit till en djupare
kunskap om savil samlingarna som foremélen
samt Okat kunskapen om lander i ekonomisk kris
och méanniskors strategier for 6verlevnad.

Inom den arkeologiska samlingen har ett kunskaps-
uppbyggnadsprojekt pagatt kring terminologi och
bestdamning av keramik. Arbetet syftar till en mer
enhetlig registrering av keramikforemal, vilket
kommer gora materialet mer l4ttanvant. Under &ret
har dven kunskapen om vissa arkeologiska féremal
i Skoklosters slotts samlingar fordjupats.
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Arendebalansen for inkomna arenden efter beslut av Riksantikvarieambetet enligt Kulturmiljslagen (1988:950).

2020 2019 2018 2017 2016
Inkomna arenden 102 103 139 371 36
Avslutade arenden 111 79 74 135 148
Kvarstaende efterslapning 1746 1755 1731 1666 1406

For att uppna god kvalitet ska minst 100 accessio-
ner, mottagna enligt beslut av Riksantikvariedmbe-
tet (2 kap §17 KML), vara slutforda i enlighet med
Statens historiska museers riktlinjer for accessioner.

Arbetet med accession har under 2020 paverkats av
att resurser omfordelats till utstéllningsproduktion
och framtagande av nya, mer effektiva accessions-
rutiner. Trots detta och de utmaningar som den
pagéende pandemin medfort har 111 accessions-
drenden kunnat avslutas under aret. Resultat-
beddémningen blir darfér att myndigheten har upp-
natt god kvalitet i arbetet. Under aret har antalet
avslutade KML-drenden 6verstigit antalet inkom-
mande drenden vilket innebdr att eftersldpningen
minskat nagot.

Delar av myndighetens samlingar finns sedan 2018
registrerade i ett nytt gemensamt digitalt samlings-
forvaltningssystem. Arbetet med att registrera
samtliga foremalsposter fran de analoga forteck-
ningarna dr ett 14ngsiktigt arbete. For ndrvarande ar
cirka 1,3 miljoner registrerade. Arbetet med detta,
samt att utarbeta nya gemensamma rutiner och ensa
terminologin 1 systemet, har pagatt under hela 2020.

Under éret har uppordning och kompletterande
registrering fortsatt av de drygt 1 300 delarna fran
23 fartygsvrak som 2019 hdmtades fran Kalmar
slott, dir de forvarats sedan en arkeologisk under-
sokning 1 Slottsfjarden pa 1930-talet. En ansokan
om externa forskningsmedel for digitalisering av
fartygsdelarna samt forskning pa materialet férbe-
reds.

Lopande kontroller av samlingarna och stickprovs-
undersokningar genomfors arligen, och &r en viktig
del av samlingsforvaltningen. Under 2020 togs en
ny myndighetsgemensam process for stickprovs-
kontroll och inventering fram. De nya rutinerna

for stickprovskontroller innebar att ett storre antal
foremalsposter per samling kontrolleras. Kontrol-
lerna sker pa ett sékrare sétt eftersom bestédllningen
gors av en avdelning, det fysiska urvalet av en
annan och sjélva kontrollen av en person som inte
arbetar med samlingsforvaltning. Till stod har
kontrollanten en person med samlingskdnnedom.
Arets kontroll gjordes pa savil de digitalt registre-
rade som de analogt fértecknade samlingarna och
omfattade 290 foremaél och tio fyndbackar

For att uppnd god kvalitet ska spdrbarhet i sam-
lingarna via stickprovskontroller vara minst 95
procent med utgangspunkt i de riktlinjer som finns
beslutade pd myndigheten.

Sammantaget kontrollerades 290 foremaél och tio
fyndbackar fran de sex museisamlingarna. Av
totalt 290 foremal pétraffades 284 vid kontrolltill-
féllet och samtliga fyndbackar aterfanns pa angi-
ven plats. Efter att eftersokningar slutforts enligt
faststilld rutin, har ett foremal inte patréffats och
tva féoremal, bada lotterisedlar, inte kunnat veri-
fieras dé det finns manga snarlika féreméal, mark-
ning saknas och den befintliga dokumentationen
inte innehaller tillrdckligt med information for att
kunna skilja de olika lotterisedlarna at. Resultatet
av stickprovskontrollen gav en sparbarhet pa 99
procent, vilket visar att kraven pa god kvalitet har
uppfyllts.

1.Historiska museets samling ar till stor del placerade i fyndbackar
som har en sérskild placering i magasinen. Fyndbackar kan inne-
halla éver 100 féremal varfér kontroll av deras placering ar en viktig
indikator pa sparbarheten fér denna samling.
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Vardbehovet for myndighetens samlingar &r stort
men varierande. Inom de arkeologiska samlingarna
behover sirskilt metallféremal aterkommande
insatser. Genom samarbetet med Stiftelsen fore-
maélsvérd i Kiruna konserveras framfor allt arkeo-
logiska foremal av jarn och brons. Under éret

har 1 240 féremdlsposter skickats till stiftelsen

for omkonservering och ytterligare 79 féremals-
poster har omkonserverats infor den kommande
vikingautstéllningen pa Historiska museet. Pa
grund av omfattande arbete med ett nytt samlings-
forvaltningssystem och fordandrade arbetsrutiner
gick antalet skickade foreméalsposter till stiftelsen
tillfalligt ned under 2019 men har 2020 atergétt till
tidigare omfattning.

Ytterligare en utmaning i varden av samlingarna ar
att sdkerstélla att de delar som finns p& Skoklosters
slott vardas och forvaras sa att de kan bevaras for
framtiden. Under aret startade ett langsiktigt arbete
med inventering och dversyn av de vévda tapeterna
och 1 ett pilotprojekt undersoktes nedsmutsningen

1 museimiljon for att kunna berdkna behovet av
aterkommande rengoring.

Pandemin har mdjliggjort insatser i publika utrym-
men eftersom museerna periodvis varit stingda.
Cirka 400 utstdllda foremal i den Wrangelska
rustkammaren pa Skoklosters slott har tillstands-
bedomts. Ungefir 75 procent av dem beddomdes

ha konserveringsbehov. P4 Historiska museet har
foremal i de publika utstéllningarna tillstandsbe-
domts och rengjorts.

TABELL 8
Antal lamnade féremalsposter till Stiftelsen foremalsvard i Kiruna.

2020

Vardinsatser har ocksa genomforts i samband med
produktionen av nya utstillningar. I arbetet med
Hallwylska museets Mot kontinenten — pd resa

i forsta klass och Stall och garage har 6ver 100
foremal tillstandsbeddmts, rengjorts och monterats.
Pa Livrustkammaren har féremélen i vagnhallen
setts over infor Oppnandet av den delen av bas-
utstéllningen. Sammanlagt har cirka 40 foremal
dokumenterats, rengjorts, fotograferats och i de
flesta fall &ven konserverats. Det handlar om
drékter samt en héstutrustning som har getts nya
monteringar.

Skoklosters slott har var- och hoststéddats. Fore-
malsytor i museimiljon har rengjorts, och mébler
samt losa inventarier har aterplacerats i klimat-
styrda rum efter mogelsaneringar. Los puts och
limfargsmalningar pad mélade ytor har atgérdats av
Statens fastighetsverk. Aven p& Hallwylska museet
har interiérerna fatt en 6versyn.

I samband med restaurering av Sollentuna kyrka
har det medeltida altarsképet dér tagits ned for
oversyn. Altarskapet tillhor Historiska museet och
ar deponerat i kyrkan sedan 1939.

Arbetet med att flytta Ekonomiska museets sam-
lingar till nya magasin med hoga krav pa sékerhet
och klimatkontroll har slutforts och de nya maga-
sinen dr nu 1 drift. I det magasin dér fartygsvraken
frén Kalmar slottsfjérd forvaras (se avsnitt 3.2.1
Ordnade samlingar) utvirderas klimat och beva-
randeforhallanden i relation till de utmaningar som
foremélen medfor for arbetsmiljon. Under aret
anpassades magasinsytor som en forberedelse infor
mottagandet av ytterligare fartygsdelar, som fynd-
overfordes av Riksantikvariedmbetet 2019.

2019 2018 2017 2016

Antal foremalsposter till Stiftelsen foremalsvard i Kiruna 1240

87 1142 1752 2726
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Del av altarskapet fran Sollentuna kyrka. Foto: Ola Myrin
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I Livrustkammarens samlingar har en omfattande
uppordning genomforts. Bland annat har de
foremal som tidigare var utstillda, men inte ingér
i den nya basutstillningen, fétt nya placeringar i
magasinen.

I Tumba bruksmuseums magasin har sékerheten
forbattrats och arbete med klimatmétning och
uppmaérkning av placeringsstrukturen paborjats.
Darutdver har specialboxar for forvaring av
blyplattor inkopts, samlingsféremal och Gvrigt
material separerats och solskydd installerats.

For att uppnd god kvalitet ska minst 75 procent av
den totala magasinsytan™® ha dndamdlsenligt klimat
och uppnd de krav som stdlls i fraga om brand-
skydd, sikerhet, driftsikerhet och tillgdnglighet.

*med magasinytan avses utrymmen som dr specifika
magasinsutrymmen.

Under 2020 bedoms klimatet i myndighetens
magasin ha varit tillfredstdllande for 76 procent

av de magasinytor diar mitdata finns2 Det innebar
att de uppsatta kraven for relativ luftfuktighet har
uppnétts under 95 procent av tiden. I 17 procent av
magasinsutrymmena har klimatet varit tillfredstél-
lande men med brister. Den relativa luftfuktigheten
har fluktuerat pa ett otillfredsstéllande sitt men
beddms vara av mindre betydelse. Inom en procent
av den totala magasinsytan har klimatet inte varit
tillfredstéllande. Avvikelsen omfattar kulturhisto-
riskt magasin i kvarteret Krubban dér klimatet har
varit for torrt samt kylrummet i Munkhéttan dér
temperaturen inte har hallits enligt avtal.

Beddomningen av sékerhetsnivan i myndighetens
magasin visar att 92 procent har en sikerhetsniva
som 4r tillfredsstédllande i fraga om brandskydd,
sdkerhet, driftsékerhet och tillgénglighet. I 4tta
procent av ytan dr nivan acceptabel men forbétt-
ringar bor goras. Darmed bedoms god kvalitet ha
uppnatts for savil klimat som sékerhet i den totala
magasinytan.

2.Totalt 94 procent av den totala magasinytan. Ovriga sex procent
har inte varit méjliga att bedéma. Dessa ytor omfattar textiimagasinet
pé Skoklosters slott och magasinen i anslutning till Tumba bruks-
museum vilka saknar klimatstyrning.

Statens historiska museer har fortsatt arbetet med
att systematiskt utveckla och forbittra samlings-
forvaltningen vilket gett god utdelning. Arbets-
rutinerna har effektiviserats vilket bland annat
inneburit att accessionsarbetet med KML-material
fortsatt med gott resultat. Totalt har 111 accessions-
arenden avslutats under éret vilket innebér att
antalet slutforda accessioner for forsta gdngen pa
mycket ldnge dverstiger inflodet av drenden.

En kontinuerlig kunskapsuppbyggnad om samling-
arna har fortgatt i arbetet med samlingsforvaltning-
ens olika delar men dven i samband med forsk-
ningsprojekt, utstillningsproduktion, publikationer
och digitaliseringsarbete.

En viktig del av samlingsforvaltningen &r att god
ordning upprétthalls. Ett sitt att kontrollera detta &r
med aterkommande inventeringar och stickprovs-
kontroller i samlingarna. Stickprovskontrollerna
gav en sparbarhet pa 99 procent vilket med god
marginal uppfyller de krav pa kvalitet som myndig-
heten stéllt upp.

Vérdbehovet for att sdkerstilla samlingarnas
langsiktiga bevarande dr en utmaning utifran
samlingarnas volym, det omfattande vardbehovet
som foreligger och de begransade resurser som
myndigheten disponerar. Arbetet med tillstdndsbe-
domningar och vardinsatser har fortsatt och genom
samarbetet med Stiftelsen foremalsvérd i Kiruna
kan delar av den arkeologiska samlingen omkon-
serveras. Behoven dr dock avsevirt mycket storre
an vad samarbetet kan avhjilpa. Detsamma géller
for andra delar av myndighetens samlingar, inte
minst for malerisamlingen pa Skoklosters slott.

Myndigheten arbetar kontinuerligt med att for-
battra klimat och sidkerhet i magasin och utstall-
ningar. Samlingarnas omfattning och variation
gOr att museerna har skiftande forutsittningar att
forvara samlingarna optimalt. Sarskilt utmanande
ar det for miljomuseerna och speciellt for samling-
arna pa Skoklosters slott.



I de magasin som dr specialbyggda for olika typer
av museiforemal bedoms klimatet i 93 procent av
den totala magasinsytan vara tillfredstillande eller
tillfredstdllande med vissa brister. Avseende séker-
het uppfyller 92 procent av den samlade magasin-
ytan uppstéllda krav. Det innebér att god kvalitet
uppnas for savil klimat som sékerhet i magasinen.

Myndigheten har trots rddande pandemi lyckats
uppritthélla god kvalitet enligt uppsatta kriterier
inom omradet samlingsforvaltning. Perioderna dar
museerna var stingda har kunnat anvéndas till att
varda foremal i utstdllningarna och museimiljo-
erna, vilka vanligtvis dr svéra att komma &t med
besdkare ndrvarande. Sérskilt viktigt dr att myn-
digheten for forsta gdngen pa flera ar kan uppvisa
en hogre takt i accessionen av KML-drenden dn
instrdomningen av nya drenden. Myndighetens
mangariga arbete har gett resultat men ytterligare
resurser behdvs for att efterslapningen ska kunna
arbetas bort, och for att omhénderta det omfattande
materialet som forvéntas fran arkeologiska utgrév-
ningar i samband med byggandet av Ostlédnken.
Likasd kvarstdr utmaningen att kunna sikerstélla
samlingarnas langsiktiga bevarande da behoven
vida &verstiger myndighetens nuvarande resurser.

TABELL 9

Intékter och kostnader for resultatomradet Samlingsforvaltning.
Fér kommentar kring utfall se avsnitt 1.4 Verksamhetens
intékter och kostnader.

2020 2019 2018
Intékter av anslag 38 721 41 217 37 686
Ovriga intakter 1537 1667 1531

Kostnader -39 858 -42 890 -39 236
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Forskarbesdken i samlingarna har varit begransade av smittskyddsskél under 2020. Foto: Jens Mohr



Statens historiska museers forskningsmiljo och
verksambhet &r en del av det stérre humanistiska
forskningslandskapet i Sverige. Myndigheten
driver egna forskningsprojekt — ofta i samverkan
med externa parter — men bidrar dven med stdd till
andras forskning. Verksamheten ska ha en tydlig
relevans for och koppling till 6vrig verksamhet
inom myndigheten och ska bedrivas i avgridnsad
form, foretrddesvis som projekt. Ett femarigt FoU-
program fungerar som en ram for verksamheten.

Myndighetens kunskapsutveckling ska enligt
inriktningsplanen bidra till en méngfacetterad bild
av historien. Det innebdr att férdjupa och férmedla
kunskap i samverkan med andra. Att géra expert-
kompetens, kunskap och data tillgédngligt for fler ar
prioriterat och ska bland annat ske genom publice-
ring och deltagande i olika externa sammanhang.
Prioriterat dr att skapa platser dar kunskap och asik-
ter kan motas samt samverka och fora dialog pa olika
arenor for att svara mot samhallets kunskapsbehov.

Under 2020 har ett nytt FoU-program for perioden
2020-2024 beslutats. Genom det nya programmet
ar verksamheten pé vég in i en ny fas. Programmet
har ambitionen att FoU-verksamheten ska bidra
till kunskapsuppbyggnaden inom myndighetens
verksamhet, museiomradets utveckling och det
héllbara samhéllet i stort. Angeldgna omraden

for nya satsningar och forskningsansékningar ér
forskningsinfrastrukturer, digital humaniora och
materialitet, museer som fenomen, existentiella
frigor, religion och samhille, jimlikhet och en
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bredare historieskrivning samt héllbarhet, klimat
och framtiden.

TABELL 10
Antal forsknings- och utvecklingsprojekt.

2020 2019 2018

Antal pagaende projekt 8 11 12
varav som huvudman 5) 7
varav som deltagare 3 4

Myndigheten dr huvudman for flera forskningspro-
jekt, men deltar ocksa i projekt vid olika universi-
tet. Tre projekt slutrapporterades under aret och ett
nytt fyradrigt projekt — Humus Economicus — har
beviljats medel av Formas. Projektet undersoker
med konstnérliga metoder myllans vérde i urbani-
serade landskap.

Det delade landet handlar om samisk historia och
maéngkulturalitet fore det moderna och studerar
samisk nérvaro i Syd- och Mellansverige. I fokus
ar det sa kallade sockenlappssystemets uppkomst,
samt etnisk proletarisering i Sverige under tidig-
modern tid. Det tvaariga projektet finansieras av
Riksantikvariedmbetet och drivs av en forskare
anstdlld vid Statens historiska museer.

Det tioariga projektet Vikingafenomenet finansieras
av Vetenskapsradet och &r forlagt till Uppsala uni-
versitet. En av de delaktiga forskarna ar anstilld pé
Statens historiska museer och koordinerar delen om
vikingarnas ekonomi, de ekonomiska och organisa-
toriska forutsdttningarna for vikingarnas handels-
och plundringsresor med sérskild tonvikt pa fragor
om kvinnors roll, slavhandel och piratverksamhet.
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In Orbit studerar hur Historiska museets kunskap
och foremal far nya sammanhang i sociala medier.
Det omfattar studier om hur samspelet mellan
manniskor, algoritmer, koder och digitala gréins-
snitt utvecklas. Medarbetare pa Statens historiska
museer deltar i projektet som bedrivs vid Linko-
pings universitet och stéds av Riksbankens Jubi-
leumsfond. Under 2020 har arbete pagétt med en
slutpublikation.

Projektet Forskning och kunskapsuppbyggande i
samlingsférvaltning undersoker hur forskning och
kunskapsuppbyggnad kan implementeras i musei-
verksamheter pa ett dynamiskt sitt med utgangs-
punkt i Spectrum-modellen for samlingsforvalt-
ning. Medarbetare pa Statens historiska museer
deltar i projektet som bedrivs av Goteborgs stad
med finansiering av Riksantikvariedmbetet.

Sveriges Mynthistoria Landskapsinventeringen
avser att landskapsvis presentera alla kénda,
svenska myntfynd. Arbetet har bedrivits som
forskningsprojekt under en liangre tid med finan-
siering framst av Gunnar Ekstroms stiftelse for
numismatik.

Alvastraprojektet har arbetat med att samla ihop
och strukturera dokumentation och fynd fran flera
dldre utgrdavningar av den 5 000 &r gamla palbygg-
naden i Alvastras vatmarksomraden. Resultaten
publicerades pa en digital plattform som lanserades
2020 i samband med den avslutande, internationella
konferensen Alvastra pile dwelling — a Neolithic
wetland site. Projektet finansierades av Riksban-
kens Jubileumsfonds infrastrukturmedel.

Under 2020 utkom slutpublikationen for projektet
Antiziganismen och samlingarna — kunskapspro-
duktion och samlande vid kulturhistoriska museer
och arkiv under 1900-talet. Projektet avsig att ge
nya perspektiv pa kunskapsproduktion och sam-
lande vid minnesinstitutioner av fotografier, frage-
listor, anteckningar och féremal som lénkas till
mainniskor som kallades “’zigenare” och “tattare” av
majoritetsbefolkningen under 1900-talet. Projektet
bedrevs tillsammans med Institutet for sprék och
folkminnen och har finansierats av Riksantikvarie-
dmbetets medel for centrala museers forskning.

Riksantikvariedmbetet har dven finansierat forsk-
ningsnitverket Kulturarvet och den tvirveten-
skapliga genusforskningen som ldnkat samman
kulturarvsforskning och genusforskning. Projektet
slutrapporterades under aret.

Exempel pd den forskning och de utvecklingspro-
jekt som myndighetens arkeologiska uppdragsverk-
sambhet deltar i och bedriver redovisas under avsnitt
2. Arkeologisk uppdragsverksamhet.

For att uppnd god kvalitet ska minst 75 procent av
egna FoU-projekt vara externfinansierade och ha
erhallit finansiering i konkurrens med andra.

Externa forskningsfinansidrer tillimpar s kallat
peer review-forfarande, dér projektansékningar
konkurrerar och genomgar granskning och rang-
ordning for att kunna ge forskningsmedel till de
projekt som har hogst relevans och kvalitet. Graden
av extern forskningsfinansiering anviands som ett
kvalitetsmatt pa de FoU-projekt som bedrivs vid
Statens historiska museer.

Under 2020 har mer én 75 procent av projekten haft
extern finansiering och bidragen har erhéllits i kon-
kurrens med andra forskare. Verksamheten uppnar

ddarmed god kvalitet.

Samlingarna vid Statens historiska museer utgor
en viktig forskningsresurs och infrastruktur for
manga dmnen. Det finns kopplingar till arkeologi,
osteologi, numismatik, konst- och modevetenskap,
kulturarvsstudier, museologi, genusvetenskap samt
historia och idéhistoria, miljohumaniora och digital
humaniora.

Myndighetens samlingar besoks av ménga forskare
och studenter. Under 2020 har dessa besok forsva-
rats pa grund av restriktioner som géllt p& grund av
pandemin. Trots detta har besok genomforts efter
riskbeddmningar. Bland annat har den numisma-
tiska samlingen tagit emot forskare som studerat
vikingatida mynt. Skoklosters slotts samlingar
studerades av Carl Malmstenskolans studenter och
larare. Besoket var en del av skolans kurs 1 stil-
historia och ar arligen aterkommande. Skoklosters
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Forskningsprojektet Vikingafenomenet undersoker bland annat kvinnornas roll.
Pa bilden ett brickband av guld silke fran Birka och Hovgarden. Foto: Ola Myrin
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slott har dven tagit emot besok fran Institutionen
for kultur och ldrande vid Sodertdrns hogskola,
bestdende av ett tiotal studenter och deras lérare.
Besoket gjordes med anledning av redovisning
inom kandidatprogrammet Liberal arts, dér studen-
terna skulle skapa och genomfora en presentation
av en kategori ur samlingarna. Den absoluta majo-
riteten av besoken, 82 procent gjordes med syfte
att skriva en vetenskaplig artikel, en vetenskaplig
uppsats eller avhandling. Av besdken var fem inter-
nationella och hilften kom med anledning av den
osteologiska samlingen.

Utdver de fysiska besoken har fyra digitala sam-
lingsbesok genomforts pd forsok. En doktorand-
student vid University of Bern som arbetar med en
avhandling om draktsamlingar och tre studentgrup-
per fran Stockholms universitet, Uppsala universi-
tet och Konstfack.

Antalet besok av studenter och forskare var 43
procent farre dn ar 2019. De fyra digitala samlings-
besoken med 90 deltagare ar inte medréknade.

TABELL 11
Antal fysiska bes6k i samlingarna av forskare och studenter.

2020 2019 2018
Antal besék 78 138 186
Antal besokare 136 349 325

Informationen pa myndighetens webbplats om
forskning och kunskapsuppbyggnad har forbatt-
rats. Syftet &r att ge en bittre overblick over vilken
forskning som bedrivs eller har bedrivits, samt
vilka forskare som &r knutna till Statens historiska
museer.

Statens historiska museer och Riksantikvariedm-
betet har fortsatt samarbetet med ett gemensamt
forskarseminarium myndigheterna emellan.
Samarbetet avser att fora ut, utbyta och diskutera
forskningsresultat och aktuella fragestéllningar rik-
tade till verksamma inom kulturarvs- och musei-
omradet. Under aret har farre méten dn planerat
kunnat genomfdras pa grund av pandemin, men ett

antal digitala moten erbjods i stéllet. Svarigheten
att genomfora fysiska moten har dven paverkat de
interna workshops som planerats utifran de nya
temana i FoU-programmet och som ska ligga till
grund for framtida forskningsansékningar.

Forskare vid myndigheten har deltagit i och hallit
foredrag pa atta internationella och nationella
konferenser, deltagit i och lett elva workshops och
seminarier samt ingétt i ndtverk, referensgrup-

per och redaktionskommittéer. Medarbetare har
bidragit med redaktionellt arbete i tidskrifterna
Fornvinnen och Nordisk Numismatisk Arsskrift.
Artiklar har publicerats i bland annat Nature samt i
samlingsverk som Viking Encounters: Proceedings
of the 18th Viking Congress och Pluralistic Strugg-
les in Gender, Sexuality and Coloniality, Challeng-
ing Swedish Exceptionalism.

Forskare knutna till myndigheten har publicerat
flera titlar. Under aret utkom bland annat boken
Ett lappticke av kdllor: Kunskapsproduktion om
romer och resande vid arkiv och museer, Relations
and Runes — The Baltic Islands and Their Interac-
tions During the Late Iron Age and Early Middle
Ages och The Scandinavian Early Modern World,
som behandlar kolonialisering och globalisering.
Totalt har forskare vid myndigheten bidragit med
17 tryckta publikationer.

TABELL 12
Antal férmedlingsinsatser inom FoU-verksamheten.

2020 2019 2018

Bidrag till tryckta publikationer 17 14 -
Deltagande i konferenser 8 40 =
Deltagande i

workshops/seminarier 1 1 -

Ingen insamling av uppgifterna fore 2019 varfor utfall for
2018 saknas.



Statens historiska museer bedomer att FoU-verk-
samheten uppnar god kvalitet. Alla forsknings-
projekt har extern finansiering och bedrivs

1 samverkan med laroséten runt om i landet.
Forskningsresultat publiceras i vilrenomme-

rade vetenskapliga tidskrifter och bokserier och
for att komma fler till del dven via konferen-

ser, workshops/seminarier och i media samt pa
myndighetens webbplats. Forskarnas kompetens &r
efterfragad savil inom myndigheten som universi-
tetsvarlden samt i det omgivande samhillet.

Myndighetens samlingar och museimiljder utgdr

en betydelsefull infrastruktur for forskning och
utbildning inom en rad olika &mnen, bade nationellt
och internationellt. Myndigheten bidrar med stod
till andras forskning bland annat genom forskar-
besok och digitalt tillgingliga samlingar. Under
2020 har pandemin forsvérat for forskare och
studenter att fysiskt besoka samlingarna, vilket
paverkat antalet genomforda besok.

TABELL 13

Intékter och kostnader for resultatomradet Forskning
och utveckling. Fér kommentar kring utfall se avsnitt 1.4
Verksamhetens intékter och kostnader.

2020 2019 2018

Intékter av anslag 1010 2872 2177
Ovriga intakter 1456 4132 5662
Kostnader -2466 -7004 -7 829
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Digital visning pa Hallwylska museet. Foto: Erik Lernesta



Statens historiska museer kan med hjilp av sam-
lingarna visa bredden av Sveriges historia med
upplevelser och kunskap ur olika perspektiv. Mu-
seerna bedriver en omfattande publik verksamhet
— ofta i samarbete med externa parter. Aven inom
den arkeologiska uppdragsverksamheten genom-
fors ett stort antal visningar och aktiviteter kopp-
lade till uppdragen. Genom digital férmedling, via
myndighetens olika webbplatser, andras digitala
plattformar och via sékmotorer kan verksamheten
och samlingarna nd ut till en publik &ver hela Sve-
rige och utanfor landets granser.

Verksamheten ska enligt inriktningsplanen erbjuda
mojligheter till kunskapssokande och livslangt
larande for alla. Det publika arbetet ska stimulera
till nyfikenhet, upptickarglédje och reflektion samt
ge mojligheter till medskapande. Myndigheten ska
arbeta for att na fler och nya malgrupper med barn
1 skolan som en sérskilt prioriterad grupp.

Under 2020 har besdkare kunnat ta del av sam-
manlagt 21 basutstéllningar pd myndighetens sex
museer. P4 Livrustkammaren har den nya basut-
stéllningen kompletterats med ytterligare delar och
pa Historiska museet har ett antal basutstdllningar
setts over och utstéllningen Forntider genomgétt en
omfattande renovering.

Till det har fem tillfalliga utstdllningar visats under
aret; Tekalas! Signerad keramik fran 1900-talet
och Mot kontinenten — pd resa i forsta klass pa
Hallwylska museet, Spdr av medeltida liv och
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Medeltida guldskinnsbroderier — rekonstruktioner
och nya tolkningar pé Historiska museet samt
Mstarprovet. En rustning blir till pa Livrust-
kammaren.

Utstéllningen Speaking Memories — Forintelsens
sista vittnen, som visades pa Historiska museet
under 2019, har omvandlats till en vandringsut-
stéllning och har under éret visats pd Varmlands
museum och Malmé museer.

Pandemin har paverkat produktionen av utstill-
ningar och nir de kan 6ppna. Totalt har fem utstall-
ningar som planerats 6ppna under 2020 skjutits
fram till 2021, tva utstillningar pa Hallwylska
museet och en pa vartdera Ekonomiska museet,
Historiska museet och pa Skoklosters slott.

TABELL 14
Antal utstaliningar som har visats p4 museerna 2020-2016.

2020 2019 2018 2017 2016

Basutstélliningar 21 22 26 31 31
Tillfélliga utstallningar 5 14 10 13 12
Vandringsutstaliningar 1 1 3 4 2

1 denna redovisning avses med begreppet basutstdllning utstdll-
ningar pd det egna museet avsedda att visas for publik under en
ldngre period (mer dn 1,5 dr). Hallwylska museet och Skoklosters
slott ingdr bland dessa eftersom de dir utstdllningar i sig med
storre delen av samlingarna i miljoerna. Begreppet tillfillig
utstdllning avses utstdllningar pd det egna museet avsedda att
visas for publik under en kortare period (max 1,5 dar). Med begrep-
pet vandringsutstdllning avses utstdllningar i huvudsak avsedda
att turnera pd andra museer dn de egna.
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I arbetet med att synliggdra samlingarna och svara
mot uppdraget att nd hela landet 4r digital formed-
ling och tillgidngliggoérande viktiga delar. Informa-
tion om samlingarna publiceras pa externa platt-
formar som sedan lénkas till respektive museums
webbplats och sociala medier, for att pa sa vis nd en
sa stor spridning som mojligt. I filmer pa Youtube
och under bland annat #expertenberdttar pa Face-
book, Instagram och Twitter sprids kunskap kring
foremal. Via myndighetens webbplatser gar det att
soka i samlingarna. Sokfunktionerna har dock inte
kunnat uppdateras sedan samgéaendet pa grund av
inférandet av ett nytt myndighetsgemensamt sam-
lingsforvaltningssystem. Utvecklingen av ett nytt
publikt granssnitt for att soka i samlingarna pagar.

Digitalisering av samlingarna sker dels i det
16pande arbetet med samlingsforvaltning, dels

i form av sérskilda satsningar. Bland annat har
digitaliseringen av Medeltidens bildvdirld och
Hallwylska museets arkiv fortsatt. Parallellt med
fotograferingen katalogiseras foremalsposten sa
att den successivt kan tillgdngliggoras i digitala
fordjupningar. Ett projekt om Historiska museets
samlingar fran bronséldern har paborjats under
2020.

I digitaliseringsarbetet produceras dven 3D-mo-
deller av ett urval av foremal, museimiljoer och
arkeologiska anldggningar, som publiceras pa platt-
formen Sketchfab. Totalt finns 166 modeller fran
myndighetens verksamhet, varav 21 publicerades
under 2020. Modellerna anvénds pé olika sétt, till
exempel pa den nya digitala skolplattformen Sve-
riges historia och pa Google Arts & Culture, dér
man kan besoka tre av museerna genom 3D-skan-
nade miljoer. Pa Google Arts & Culture finns dven
totalt 901 bilder fran myndighetens samlingar
publicerade och 23 digitala férdjupningar, sé kall-
ade digitala utstéllningar. Utstillningarna har olika
teman med bilder pa foremal ur samlingarna eller
museernas miljoer med kortare texter. Sex nya har
publicerats under 2020.

For mer exempel pa digital formedling se avsnitt
5.3 Besoksutveckling.

Myndighetens samlingar utgdr en viktig resurs for
nationella och internationella institutioner, saval
for sadana som sysslar med museiverksamhet som
for dem som bedriver undervisning, forskning eller
nagon annan verksamhet. Bland lantagarna finns
regionala museer, universitet och hogskolor samt
svenska kyrkans forsamlingar och andra religidsa
samfund som &r verksamma i Sverige. Till det
kommer internationella ldntagare, framfor allt
museer.

Under 2020 har myndighetsgemensamma rutiner
for utlan till utstéllningar utarbetats och nya lane-
dokument skapats for nationella och internationella
lan. Under éret pabdrjades ocksa en effektivisering
av den interna handlaggningen for att forenkla for
bade myndigheten och lantagarna.

Pandemin har paverkat ldneverksamheten framfor
allt vad géller nya utlan. Flera planerade lan har
inte blivit av eller har skjutits pa framtiden. Exem-
pel pa genomforda utlan &r till jubileumsutstéll-
ningen Gustav Vasa talar ur skdgget pa Kalmar
slott. I l&net ingér flera féremal med anknytning till
regenten, bland annat en ovanlig maskvisirhjilm
och en rundskold samt hans foréldrars trolov-
ningsring. Ett annat dr tva drékter ur Hallwylska
museets driaktsamlingar till Thielska galleriets
utstéllning Augusta Lundin. Modeskapare i sekel-
skiftets Sverige samt en mekanisk jarnhand fran
slutet av 1500-talet eller bérjan av 1600-talet, ett
tidigt exempel pa en handprotes med rorliga fingrar.
Handen ingér i Skoklosters slotts samlingar och har
lanats ut till Tekniska museets utstéllning Hyper

TABELL 15
Antal nationella och internationella utlan fran samlingarna.

2020 2019 2018
Nationella &renden 307 316 326
Internationella &renden 32 27 33
Utlanade foéremalsposter nationellt 40 607 42 358 43 007
Utlanade foremalsposter internationellt 2 400 1680 1697
Antal lAnande nationella institutioner 126 172 170
Antal lAnande internationella institutioner 17 27 33

Endast unika institutioner ingdar. Under 2020 har en genomgdng
av institutionsbeteckningarna genomforts, varfor antalet minskat
i jimforelse med foregdende dar.



Human dér nytta och utmaningar med teknikut-
veckling och artificiell intelligens lyfts fram. Ett
av fa internationella lan var konstverket Odysseus
rdddas av Calypso av Cornelis van Poelenburch.
Verket ingér i den Hallwylska samlingen och visa-
des i utstillningen Ulysses. Art and Legend pé San
Domenico Museum i Forli i Italien.

Den osteologiska samlingen har trots pandemin
fortsatt vara mycket efterfragad. Bade stora och
sma forskningsprojekt nyttjar samlingen som
killmaterial, inte minst for studier baserade pa
naturvetenskapliga analysmetoder s& som DNA
och isotopanalys. Under &ret har ett stort antal nya
laneansokningar inkommit varav majoriteten &r
forskningslan.

Till f6ljd av pandemin har myndigheten i manga
fall inte haft mgjlighet att besiktiga utlanade
foremal pa plats. I stéllet har ett arbete skett med
att utveckla och genomfoéra digitala besiktningar,
vilket gett bra resultat.

For att uppna god kvalitet ska minst 20 000 fore-
mdlsposter finnas tillgdngliga som en resurs pd
andra museer och institutioner bdde nationellt och
internationellt.

Myndigheten har i uppdrag att vara verksam och
synlig i hela landet, bedriva internationellt och inter-
kulturellt samarbete samt verka for 6kad kunskap
grundad pa forskning och samverkan med bland
annat universitet och hogskolor. Under 2020 har
myndighetens samlingar tillgdngliggjorts i sévil
nationella som internationella utstéllningssamman-
hang samt for forskningséndamal. Cirka 43 000 fore-
malsposter har 14nats ut till 143 institutioner, vilket
innebdr att god kvalitet har uppnatts.

Mojligheterna till fysiska besok i de samlingar som
myndigheten forvaltar har varit begrénsade till
foljd av pandemin. Under 2020 har antalet besok

i samlingarna minskat med 54 procent. Majorite-
ten av besdken gors av forskare och studenter (se
avsnitt 4.1.2 Samverka och férmedla kunskap) men
dven antikvariskt verksamma, media och privat-
personer genomfor besok. Det dr framfor allt besok
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fran de senare grupperna samt internationella
besok som minskat kraftigt, med 75 respektive 86
procent, i jamforelse med foregdende ar.

Bortsett fran besok av forskare och studenter
besdkte majoriteten av de 6vriga grupperna
samlingarna i arbete med en publikation, artikel
eller intervju. Nagra besok var kopplade till publik
verksamhet. Bland annat fér en 3D-skanning av
foremal infor utstéllningen Mdstarprovet. En
rustning blir till pa Livrustkammaren och fran
Drottningholms slottsteatermuseum och Confiden-
cen i Ulriksdal kom personal for att studera Lovisa
Ulrikas kroningsklanning.

TABELL 16
Antal besok i samlingarna®. Ett besok kan besta av en
eller flera personer.

2020 2019 2018
Totalt antal besok 94 203 258
Nationella besok 86 147 197
Internationella besék 8 56 61
Antal besok av studenter
och forskare 78 138 186
Antal évriga bes6k 16 65 72

*Utfallet korrigerat fran arsredovisningen 2019. Se Tilldggsupplys-
ningar och noter, sid 77.
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Den pedagogiska verksamheten utgors av visningar
och program med malet att ge olika perspektiv

pa historien utifran museernas sérart. Pandemin
medforde att manga aktiviteter stélldes in, andra
omarbetades eller pausades. P4 Tumba bruks-
museum ersattes till exempel lunchvisningarna av
handpapperstillverkning med guidade bruksprome-
nader under de perioder inomhusverksamhet inte
var mojlig pa grund av smittrisken.

For att bibehalla kontakten med publiken, dven
under de perioder museerna var stdngda, genom-
fordes med kort framforhallning en digital
omstdllning. Nya visningsformat togs fram, vissa
live-sdndes, andra filmades och efterfoljdes av ett
samtal med medarbetare fran museet. Formerna
och tekniken utvecklades efter hand.

Ett urval programaktiviteter filmades och publice-
rades pa olika plattformar. I samarbete med Utbild-
ningsradions program UR Samtiden filmades till
exempel programserier som Bling, bling, mord och
storstilad prakt, Historiska bakom stingda dorrar
samt foreldsningar med externa foredragshallare
med dmnen inom numismatik, ekonomisk historia
och samtida ekonomiska problemstéllningar. Fil-
merna publicerades pa Utbildningsradions webb-
plats och i vissa fall pa Youtube samt p4 museernas
webbplatser.

Arbetet med podcasts har utvecklats. Tolv nya
avsnitt i den Hallwylska podden har tillkommit
med teman kring sekelskiftet 1900 om arbetarens
ratt, hdsten i staden, kok i fordndring med mera.
Ytterligare tva olika podcasts har publicerats, en
infor den kommande utstillningen Hyperinflation
— ofrivilliga miljondrer och virdeldsa pengar pa
Ekonomiska museet, och en som spelades in live pa
Historiska museet tillsammans med Vetenskaps-
radion om stormaktens lekar och néjen samt 1600-
talets syn pa samer.

Under 2020 har 2 563 visningar och program
genomforts for en vuxen publik pad museerna.

Totalt minskade antalet aktiviteter for vuxna med
46 procent, pa Historiska museet och Tumba bruks-
museum med Sver 90 procent. Antalet deltagare
minskade totalt med 76 procent. Hogst andel av
vuxna verksamhetsbesokare som deltog i ndgon

av dessa aktiviteter var pa Skoklosters slott och pa
Hallwylska museet, som erbjod fler visningar dn
normalt men med farre deltagare i grupperna.

Under éret erbjods dven 70 digitala live-visningar
for cirka 960 deltagare. Till det har ett stort antal
nya digitala produktioner publicerats pa olika platt-
formar som kompletterar redan befintligt digitalt
utbud. P& Youtube finns till exempel totalt 351
videos frén museernas verksamhet att ta del av.

For mer detaljerad redovisning av verksamheten
per museum se avsnitt 5.3 Besoksutveckling.

TABELL 17
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten for vuxna pa museerna.

2020 2019 2018
Antal aktiviteter 2563 4764 4 255
Antal deltagare 20513 84 576 79 016

Barn och unga dr en prioriterad malgrupp och
under arets forsta manader, fram till och med
sportlovet genomfoérdes en intensiv familjeverk-
samhet pad museerna. Darefter har befintliga
visningar och aktiviteter anpassats sa 1dngt mdjligt
utifran de allménna rad och rekommendationer
som Folkhilsomyndigheten faststéllt, andra var
tvungna att utga eller ersittas av nya aktiviteter.
Bland annat har museerna producerat kortfilmer
i sociala medier, en podcast pa temat Hdaxor med
mera.

Tva storre satsningar for mélgruppen har invigts
under aret, Lilla Rustkammaren pa Livrustkam-
maren och Forntidsrummet —Arkeologens dotter
pa Historiska museet. I Lilla Rustkammaren kan
besokande familjer uppticka féoremal, personer och
beréttelser fran basutstdllningen men pa helt nya



sétt. Drottning Kristinas kroningsmantel har till
exempel gjorts som en koja att krypa in i. Besoka-
ren kan prova en krona, Karl XII:s hatt, utforska
kuriosakabinett eller uppticka en konservators
ateljé. Pa Historiska museet, i Forntidsrummet —
Arkeologens dotter, kan familjer ta del av aktivite-
ter som ska vicka nyfikenhet pa de olika tidsald-
rarna sten-, brons- och jarnalder. Det tillhdrande
spéret Tidsresendren erbjuder en klurig tipsprome-
nad genom museets utstillningar samt pysselsidor
och material att skapa vidare med hemma. Rummet
innehaller ocksa rekvisita frdn TV-serien Arkeo-
logens dotter, en UR-produktion i samarbete med
museet som visades som matiné under sommaren.
Den éarliga satsningen Vikingasommar bedémdes
inte mdjlig att genomfora men Historiska museets
innergérd iordningstélldes s barn kunde leka i
télten, undersoka kokstradgérden, spela spel med
mera.

Under 2020 har 1 010 visningar och program
genomforts inom familjeverksamheten vilket &r
en minskning med 57 procent jamfort med 2019.
Antalet deltagare har minskat med 73 procent.

For mer detaljerad redovisning av verksamheten
per museum se avsnitt 5.3 Beséksutveckling.

TABELL 18
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten fér barn och unga pa museerna.

2020 2019 2018
Antal aktiviteter 1010 2 344 2253
Antal deltagare 12 660 47 734 32 761

I arbetet med att nd barn och unga oavsett socio-
ekonomisk bakgrund eller geografisk hemvist &r
skolverksamheten viktig. Myndighetens museer har
erbjudit skolor visningar och program med ménga
olika &mnen och teman. Utbudet har kommunice-
rats genom museernas skolbroschyrer, webbplatser
och pa den arliga museiméssan Skola + Museum =
Sant.
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For myndigheten var det viktigt att upprétthélla
skolverksamheten dven nir museerna fysiskt holl
stingt pa grund av pandemin. Darfor stélldes det
ordinarie erbjudandet snabbt om. Ett digitalt utbud
introducerades samtidigt som olika teknikldsningar
testades och vidareutvecklades successivt. De mest
efterfragade visningarna filmades, korta filmer

pa olika historiska teman producerades och andra
visningar séndes live. Lararhandledningar som
tillhandahalls pa museernas webbplatser sags over
och kompletterades utifran de fordndrade forutsitt-
ningarna.

En digital skolplattform, Sveriges historia, lan-
serades i december. Det dr en undervisnings-
resurs riktad mot mellan- och hogstadiet dér
utgangspunkten dr historiska foremal och mil-
joer. Eleverna far tillgang till frdjupning i olika
delar av historien och lérare kan hitta inspiration
till undervisningen. Avsikten &r att skolplattformen
och den pedagogiska verksamheten vid myndig-
hetens museer ska utgora ett bra komplement till
skolans undervisning och erbjuda en rad program
for skolans olika arskurser med utgangspunkt

1 laroplanerna. Skolplattformen, som drivs och
forvaltas av myndigheten, ar ett samarbete med
Riksantikvariedmbetets arkiv och 17 olika museer
over hela landet.

Under 2020 har 294 skolgrupper fysiskt besokt
myndighetens museer, vilket r en minskning med
85 procent jamfort med 2019. Nedgangen av antal
deltagare &r 1 princip lika stor. Till det genomfordes
67 digitala live-visningar for skolor med cirka

2 090 deltagare.

For mer detaljerad redovisning av verksamheten
per museum se avsnitt 5.3 Besoksutveckling.
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TABELL 19
Antal skolgrupper pa museerna.

2020 2019 2018

Antal bokade skolgrupper 176 1157 1254
Antal deltagare *3723 26 094 24 985
Antal obokade skolbesdk 118 870 719
Antal deltagare 2145 16 736 15 904
Totalt antal skolgrupper 294 2027 1973
Totalt antal deltagare skolbesok *5 868 42 830 40 889

*se Tilldggsupplysningar och noter, sid 78.

Myndigheten bedriver en bred kunskapsformedling
dven utanfor museerna. Inom den arkeologiska
uppdragsverksamheten ingar kunskapsformedling
som en del i arbetet vid s&vil unders6kningarna
som rapporteringen av uppdrag.

Myndighetens medarbetare har besvarat en stor
méngd fragor fran forskare, media och allménhet
fran hela vérlden om utstillningar, programpunkter
och foremal samt medverkat i olika utbildningar
med studiebesok, undervisning och handledning.
Praktikanter fran universitetsutbildningar tas
regelbundet emot. Pandemin har medfort att en del
kunskapsformedling har fatt ske digitalt. Till exem-
pel har digitala visningar av de arkeologiska sam-
lingarna tagits fram for studenter i arkeologi fran
Stockholms universitet och for studenter i textil-
vetenskap fran Uppsala universitet och Konstfack.

Medarbetarna dr efterfrigade foreldsare. Exempel
ar om digitalisering och kulturarv for programmet
for museer och kulturarv vid Stockholms univer-
sitet, foreldsning om 3D och kulturarv pé yrkes-
utbildningen till 3D-tekniker vid Xenter i Tumba,
kursen Fran glasmontrar till digitala skdrmar vid
Linkopings universitet samt pa Senioruniversite-
tet foredragen Bilder av Kristina — drottning av
Sverige, Tdby kyrka — Albertus Pictors mdsterverk
och Helgon i hus och hem under medeltiden. Flera
medarbetare har foreldst vid det av Riksantikvarie-
dmbetet arrangerade Samlingsforum.

Medarbetare har under aret deltagit i en serie
program som producerats av Utbildningsradion.
Bland 4mnen som behandlats kan ndmnas keramik

och svird under bronséldern, mordet p&4 Gustav
II1, magiska stenar, helgon i medeltida altarskép,
hyperinflation med mera. Déarut6ver har flera med-
arbetare medverkat i olika TV-program, podcasts
och radioprogram.
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Lilla Rustkammaren &ar Livrustrustkammarens nya satsning pa familjeverksamhet. Foto: Carl-Olof Zimmerman
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Nya lokaler, nya skyltar och en ny utstélining fardigstélldes for Ekonomiska museet. Foto: Jens Mohr

5.3 BesoOksutveckling

5.3.1 Ekonomiska museet — Kungliga
Myntkabinettet

Ekonomiska museets samlingsomrdde omfattar
mynt och andra betalningsmedel samt medaljer
och andra foremdl kopplade till numismatik eller
finanshistoria.

Under &ret har flytten av museet fran Slottsbacken
till Narvavégen slutforts. Avsikten var att ater
oppna 2020 med den tillfélliga utstéllningen Hyper-
inflation — ofrivilliga miljondrer och virdeldsa
pengar. Pa grund av pandemin skéts invigningen
fram till 2021.

Trots att museet inte formellt aterinvigts har
programverksamhet pagéatt. Ett foredrag i muse-
ets foreldsningsserie hann héllas innan pandemin
brot ut. Vid detta tillfille talade ordféranden for
plattformen Civila Sverige mot Mdnniskohandel,
om modernt slaveri i Sverige och i virlden. Ovriga
foredrag och foreldsningar kom i stéllet att filmas
i samverkan med Utbildningsradions program UR
Samtiden. Totalt 14 foreldsningar med externa

foredragshallare filmades samt nio korta foredrag
dir medarbetare fran myndigheten presenterar
foremal ur samlingarna, daribland virldens forsta
mynt, platmynt, och Véasterasskatten. Filmerna
finns bland annat tillgingliga pa Utbildnings-
radions webbplats.

Ingen familjeverksamhet har genomforts under
2020. Daremot har skolverksamheten kunnat starta
genom det digitala uppldgget av den kommande
utstéllningen Hyperinflation. Trots att utstéllningen
inte kunde 6ppnas har digitala live-visningar
inletts. Sammantaget genomfordes tre visningar
med 72 deltagare. Aven den podcast som produce-
rats for utstéllningen i samarbete med extern aktor
har publicerats och kommer anvéndas som ljudspar
i utstillningen och i skolverksamheten. Innehélls-
produktionen har skett 1 dialog med Riksbanken,
och flera privatpersoner och experter har bidragit
med sina personliga beréttelser och erfarenheter av
vad det innebér att leva i ett samhélle med hyper-
inflation.

Ett samarbete har inletts med Swedbank som
museets huvudsponsor. Avtalet bottnar i gemen-



samma intressen och mal att verka fér ekonomisk
folkbildning i hela landet och 6ka intresset hos barn
och unga for fragor som roér ekonomi. Samarbetet
har inletts genom ett skolprogram i tva delar dar
Ekonomiska museet och Swedbank stér for varsin
del, samt en gemensam fragestund. Annat som
erbjuds skolor dr mobilapplikationen Pengalabbet
och pé webbplatsen aterfinns material baserat pa
den tidigare utstéllningen Entreprenorskapande.
Andra satsningar under aret dr en digital larartraff,
ett nytt nyhetsbrev specifikt for skolor och en 6kad
aktivitet 1 sociala medier med bland annat korta
filmer om drottningarna Lovisa Ulrika och
Kristina med utgéngspunkt fran deras relationer
till numismatik och museets samlingar.

Museet lanserade en ny webbplats under aret
samtidigt som museets namn éndrades till
Ekonomiska museet — Kungliga Myntkabinettet.
En nedgéng pa cirka 23 procent kan ses bade i

TABELL 20
Besoksstatistik for Ekonomiska museet 2020-2015.
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antal besok respektive unika besokare pa webb-
platsen. Webbesoken visar en nedgaende trend
sedan museet stdngde pd grund av flytt. Detta
foljer utvecklingen av 6vriga museers utfall under
stangda perioder 2020. Nedgéngen kan ha for-
stirkts av bytet av plattform under aret, dé en viss
nedgéng #r vanlig da etablerade linkar bryts. Arets
satsning med fler inldgg och mer film i sociala
kanaler gav resultat och gav 18 procent fler foljare
jamfort med 2019.

For att uppnad god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller

mycket ndjda besékare.

Museet har varit stingt under 2020.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 0 0 0 37 229 62 705 47 392
Antal anlaggningsbesok 0 0 0 46716 74 552 iu
Antal besokare under 19 ar 0 0 0 5236 10 457 8 944
Férdelning man/kvinnor 0 0 0 46/53 49/50 S
Nojdhet 0 0 0 94% 90% =
Antal besok pa webbplatsen
(sessioner) 108 653 141 437 155 376 167 133 149 188 142 973
Antal unika besokare pa webben
(anvandare) 87 811 115 249 126 048 133 860 118 516 114 087
Antal f6ljare i sociala medier 3711 3145 3070 2935 2691 2143
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Den dramatiserade visningen Husan Anna pa4 vift i framtiden. Foto: Ola Myrin

5.3.2 Hallwylska museet

Hallwylska museets dr ett miljomuseum inrymt i
en av de mest pakostade svenska privatbostiderna
fradn sekelskiftet 1900 i Stockholm. Byggnaden,
tillsammans med inventarierna, testamenterades
till staten av paret von Hallwyl 1920 for att visas i
orubbat skick.

Den tillfalliga utstéllningen Tekalas! Signerad
keramik fran 1900-talet ersattes i juni av Mot
kontinenten — pd resa i forsta klass, som lyfte fram
resandets utveckling sida vid sida med Wilhel-
mina von Hallwyls ménga resor. Till utstillningen
erbjods en digital fordjupning, Mot kontinenten

— pd digital vdg, som finns att ta del av pd museets
webbplats. Ytterligare tva tillfélliga utstdllningar
och en mindre installation som skulle ha 6ppnat
under aret har flyttats fram till 2021 pa grund av
pandemin.

Programverksamheten for vuxna startade med
aktiviteter som juldramavisningar, litterér tesalong,
gitarrkonsert, och tesalongen Vir tids tekanna.

I samarbete med Judiska museet genomfordes
panelsamtalet Morka moln — om tyskvdnlighet, ras-
biologi och informella allianser, om antisemitism
kopplat till familjen Hallwyl och epoken de levde

i. Med anledning av den 6kande smittspridningen
och museets nedstidngning, kom verksamheten

att styras om mot digitala visningar med nedslag

i palatsets miljoer som publicerades pé sociala
medier. S&vél vernissagen for utstdllningen Mot
kontinenten och lanseringen av publikation Stallet
genomfordes digitalt, vilket mojliggjorde for fler
att delta. Digitala foreldsningar foljde under hdsten,
tillsammans med digitala live-visningar varje
onsdag. For de dldre togs en sérskild interaktiv
visning av palatskoket fram med fokus pa kokets
modernisering kring sekelskiftet. Under pandemin
erbjods dessa visningar gratis for dldreboenden,
men var bokningsbara for allménheten. Tolv nya
avsnitt i den Hallwylska podden publicerades med
teman kring sekelskiftet 1900. Sammanfattningsvis
genomfordes 54 procent féarre programaktiviteter
under 2020 i jaimforelse med 2019. Bland annat
holls 900 farre visningar och antal deltagare i



programaktiviteterna sjonk med 71 procent. Utover
denna verksamhet som genomfordes pad museet
sdndes 29 visningar och fyra foredrag live med
totalt 306 deltagare. Dessutom filmades ett stort
antal minivisningar med olika innehéll samt tre
foredrag som samtliga publicerades pé sociala
medier.

Museets satsning pé sarskilda helgvisningar som
riktade sig till de minsta och sportlovsaktiviteter

i form av Snigeljakten var vilbesokta av barn och
deras familjer i borjan av aret. Forst till hosten
aterupptogs familjeverksamheten da visningarna
behdvde fordndras for att sdkerstilla att Folkhélso-
myndighetens allmédnna radd och rekommendationer
kunde foljas. Resultatet blev en anpassning av den
befintliga visningen Pd besék i mormors palats, en
ny dramatiserad visning Husan Anna pd vift i fram-
tiden och en minifilm, Herrskapet von Hellwyl som
publicerades pa sociala medier. Genom att familje-
verksamheten och lekrummet lag nere under en
stor del av &ret minskade sévél antal besok av barn
och unga under 19 ar som antal programaktiviteter
med 70 procent, antal deltagare med 77 procent.

For att fortsatt kunna na ut till skolor under pande-
min togs en interaktiv dramatiserad visning fram
for elever pa mellanstadiet och fritids. Museet
satsar pa att filma de mest efterfragade skolvis-
ningarna och kraftansamla for att hoja kvaliteten

i museets ldrarmaterial pd webben och bredda
utbudet. Antal besok av skolgrupper och antal
deltagande minskade med 80 respektive 83 procent

TABELL 21
Besoksstatistik for Hallwylska museet 2020-2015.
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i jimforelse med 2019, vilket bedoms vara en effekt
av att museet var stdngt under var och host da
skolvisningar vanligtvis genomfors. Totalt genom-
fordes elva digitala live-visningar fér malgruppen
med 284 deltagare.

Antal verksamhetsbesok har i jaimforelse med
2019 minskat med 68 procent medan minskningen
av antal anldggningsbesdk dr mindre, endast 21
procent. Det beror pa att restaurangens besok var
fler &n under tidigare sommarsidsonger. Dock har
hostens restriktioner for restauranger paverkat
helérsutfallet negativt.

Efter en mycket kraftig uppgang 2018 av web-
besoken har de under de tva senaste dren minskat.
Under 2020 med 48 procent jamfort med 2019.
Déaremot visar antal foljare i sociala medier en
uppgang med 25 procent, vilket sédrskilt harleds till
satsningen pa minivisningar pd Instagram.

For att uppna god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr nojda eller
mycket nojda besokare.

Under 2020 var andelen ndjda eller mycket nojda
99 procent, vilket innebér att god kvalitet uppnatts.

Hallwylska museet tilldelades forsta pris i katego-
rin Bésta personalen nér stockholmarnas favorit-
museum 2020 utsags. Det dr 1 800 stockholmare
som besvarar fragor om sina museibesok i en
undersdkning av Evimetrix.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 27 992 88613 95 444 106 030 101 462 59 512
Antal anlaggningsbesok 239 257 301 212 309 434 228 138 254 386 193 637
Antal besokare under 19 ar 3602 11 881 12 002 11 358 11 856 8 667
Férdelning man/kvinnor 41/57 39/61 36/64 37/63 34/65 30/68
Nojdhet 99% 98% 98% 98% 99% 96%
Antal besdk pa webbplatsen
(sessioner) 195 923 340 776 361 197 253 749 257 252 178 641
Antal unika bestkare pa webben
(anvandare) 141 436 273 383 304 265 182 686 185 635 130 402
Antal féljare i sociala medier 27 924 22272 19 255 16 205 12 250 9215
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Historiska museet dr inrymt i kvarteret Krubban

pd Ostermalm i Stockholm. Museet innehdller fore-
madl fran Sveriges forntid och medeltid samt kyrklig
konst fran nyare tid.

Aret pa museet priglades av omfattande insatser i
basutstéllningarna. Ett intensivt arbete pagick med
produktionen av den nya basutstillningen Viking-
arnas vdrld vars invigning skots fram till 2021 pa
grund av pandemin. Genomgripande underhall av
Forntider har genomforts men dven Sveriges Histo-
ria och utstillningen i Guldrummet har setts over.
I Medeltida konst har ljud- och ljusinstallationen
om Jesu liv renoverats och moderniserats. Museets
besokare har nu majlighet att med utgangspunkt

i ett medeltida altarskép ta del av beréttelsen om
Jesu liv gestaltat av skadespelare. Som en fortsétt-
ning av det tvaariga samarbetet med féreningen
Skapande broderi har de mindre tillfélliga utstéll-
ningarna Spdr av medeltida liv och Medeltida
guldskinnsbroderier — rekonstruktioner och nya
tolkningar visats.

Inom programverksamheten for vuxna genomfor-
des en specialvisning om medeltida kyrkokonst, en
foreldsning pé temat Memento Mori — ett foredrag
om dddens symboler samt en foreldsning om det
antika marmorlejonet i Pireus, som vikingatida

nordbor ristade runor pa. Besokare som ville 6va
pa svenska kunde delta i Sprdakkaféer, som genom-
fors 1 samarbete med foreningen Internationella
bekantskaper. I arbetet med att lyfta berdttelser om
kvinnor 1 historien och offentligheten genomfordes
tre forestéllningar av En historisk stand up, varav
en filmades av Utbildningsradions program UR
Samtiden. P4 samma tema fortsatte samarbetet med
Historiska institutionen pa Stockholms universi-
tet med en foreldsning om sjukskdoterskor under
1900-talet under rubriken Frdn kall till profession
och om Kéksvdgen till den stingda salongen.

Om méten mellan tjuvar, bud och tjdnsteflickor i
sekelskiftets Stockholm. Den senare var i samarbete
med Stockholms Kvinnohistoriska, som filmade
foreldsningen for att nd en bredare publik. Stock-
holms Kvinnohistoriska var d&ven samarbetspart i
en Kvinnohistorisk visning med fokus pa bekanta
och obekanta kvinnor ur historien. Samarbetet med
UR Samtiden omfattade dven fyra filmer i museets
utstéllningar och tillsammans med Vetenskaps-
radion Historia anordnades en live-podcast. Andra
digitala erbjudanden inkluderade fyra korta filmer
om religiosa hogtider och traditioner over aret,
samt en visning pa temat Djuriskt — en digital
lunchvisning, dir de 16 deltagarna fick folja med pa
jakt efter djuren i den forntida manniskans vardag
och mytologi. Inom den pedagogiska verksamheten
har verksamheten for vuxna och antal deltagare
minskat med drygt 90 procent, dir cirka 300 farre
visningar respektive program genomforts dn under
2019.

Inom familjeverksamheten borjade aret med sér-
skilda jullovserbjudanden och foljdes av visningar
och verkstader varje helg pa temat Historiska
skatter. Under sportlovet erbjods Lilla arkeologi-
skolan. Till sommaren 6ppnade Forntidsrummet
— Arkeologens dotter medan museets stora arliga
familjesatsning, Vikingasommar, inte bedomdes
mdjlig att genomfdra som tidigare &r pa grund av
pandemin. Innergérden iordningstilldes i stillet s
att barn kunde leka i tilten, undersoka kokstrad-
gérden, spela spel med mera. Antal besok av barn
och unga under 19 &r har 2020 minskat med 78
procent, antal genomférda programaktiviteter har
minskat med 49 procent och antal deltagare var 76
procent farre jAimfort med 2019. For att fortsatt vara



tillgdngliga for malgruppen har nya digitala erbju-
danden producerats, bland annat en paskpodcast
pa temat hixor och fem kortfilmer om kommuni-
kation genom tiderna och Historiska Julkalendern
med 24 olika historiska teman som live-sindes pa
Instagram i december.

Inom skolverksamheten har museet erbjudit pro-
gram med en spannvidd frén stenélder till modern
historia, samt tematiska program och skraddar-
sydda visningar. Nya digitala visningar for olika
undervisningsgrupper har utvecklats och Histo-
riekul for forskolan presenterar historiska teman

i korta filmer med forslag pé diskussionsfragor

och lekfulla uppdrag. Museet har &ven tagit emot
grupper av vuxna studenter fran olika program och
kurser, for att visa foremal och utstédllningar utifran
olika teman och perspektiv. Exempelvis genom-
fordes Museet som pedagogisk resurs digitalt med
fokus pa historiebruk for blivande ldrare i historia,
for att inspirera skolans personal kring hur de kan
anvanda museerna i undervisningen. Totalt har tio
digitala skolvisningar genomforts for grundskola
och gymnasium och sex visningar for undervis-

TABELL 22
Besoksstatistik for Historiska museet 2020-2015.
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ningsgrupper med deltagare dver 19 ar. Bortsett
fran de digitala visningarna dr minskningen for
antal skolgrupper och antal deltagare 90 procent i
jamforelse med foregaende ar. Det beddms som en
effekt av att museet har varit stdngt var och host da
manga skolvisningar vanligtvis genomfors.

Besoksutvecklingen visar en negativ utveckling
inom museets samtliga delar. Antal verksam-
hetsbesok har minskat med 74 procent och antal
anliaggningsbesok med 73 procent. Antal besok och
antal unika besdkare pa webben har minskat med
36 procent vilket delvis kan bero pé en felaktig
instéllning pa plattformen, se not till tabell 22.
Diremot har antal foljare i sociala medier 6kat med
19 procent vilket bedoms bero pé satsningen med
bland annat mer film under aret.

For att uppna god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Under 2020 var andelen ndjda eller mycket nojda
95 procent, vilket innebar att god kvalitet uppnatts.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 58 227 221 105 224 652 145 725 232 721 151 566
Antal anlaggningsbesok 70 329 260 125 264 294 165 973 263 942 154 046
Antal besokare under 19 ar 12 286 55 939 59 083 ***45 467 66 205 47 935
Férdelning man/kvinnor 53/47 47/52 49/50 49/51 53/47 56/44
Nojdhet 95% 98% 98% 98% 99% 98%
Antal besék pa webbplatsen
(sessioner) *383 866 614 051 571717 609 475 541 332 615 446
Antal unika bestkare pa webben
(anvandare) *292 102 **454 182 409 479 438 327 393 876 451 304
Antal f6ljare i sociala medier 46 784 39 413 32 139 26 749 19 423 12 588

*Vid arsskiftet identifierades att webbplatsen perioden 2020-09-01-2020-12-23 var konfigurerad med hogre sdikerhetsregler
vilket delvis hindrat registreringen av sidvisningar. Utfallet av besok och unika besékare gick under denna period ner mycket
patagligt. Utifrdn statistiken forsta halvaret 2020 dr det sannolikt att det verkliga utfallet liknar det for 2019.

**Korrigerat utfall fran drsredovisningen 2019.
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Livrustkammaren ligger i Kungliga slottets kdllare
och innehdller foremal fran den svenska kungliga
historien fran Gustav Vasa till i dag. Rustningar,
vapen, ceremoniella drdkter, kungliga kidder for
vardag och fest samt kungliga vagnar finns i muse-
ets samlingar.

Pa Livrustkammaren 6ppnade under aret ytterli-
gare en del av den nya basutstédllningen. Den bestér
av en film om museets historia och Lilla rust-
kammaren, dar besokande familjer kan uppticka
museet med alla sinnen. Den tillfélliga utstall-
ningen Mdstarprovet. En rustning blir till, ar ett
samarbete med en svensk rustningssmed som blev
den forsta i Sverige sedan 1781 att fa ett méstarbrev
i rustningssmide. Till utstdllningen finns en digital
fordjupning pa museets webbplats.

Inom programverksamheten for vuxna erbjods
foredragsserien Sveriges drottningar med efterfol-
jande tesalonger, singelkvill for historiendrdar och
temavisningar om till exempel Rustkammaren och
drottningars garderober. D4 museerna tvingades
stinga ersattes den fysiska programverksamheten
med minivisningar, korta foremalsfilmer och annat
rorligt material i sociala medier. Live-sdnda vis-
ningar och foredrag erbjods och for de dldre togs

Riddarklubben pa Livrustkammaren. Foto: Jens Mohr

en sirskild kostnadsfri digital visning fram som
bjuder pa en rundtur genom den kungliga historien,
frén Gustav Vasa till Bernadotte. Under aret sam-
arbetade museet med SVT, TV4 och Utbildnings-
radions program UR Samtiden som filmade korta
visningar, litterdra samtal och stadsvandringar.
Livrustkammaren hade under hdsten ett aterkom-
mande tema om de kungliga kvinnorna i museets
sociala medier, som ett sétt att koppla till TV4-se-
rien om drottningar och skapa aktualitet. Tva
drottningfestivaler genomfordes, en om drottning
Lovisa Ulrika, en om drottning Kristina. Bada i
samarbete med ett flertal institutioner som bidrog
till ett gemensamt Facebook-evenemang, en sats-
ning som fick stor spridning savil inom landet som
utomlands. Sammanfattningsvis genomfordes 84
procent firre programaktiviteter under 2020 i jam-
forelse med 2019. Bland annat holls 450 férre vis-
ningar och antal deltagare i programaktiviteterna
sjonk med 77 procent. Utdver denna verksamhet
som genomfordes pa museet sindes 34 visningar
och tre foredrag live med cirka 750 deltagare.
Vidare filmades visningar med olika innehéll och
langd som publicerades pé sociala medier. Till det
kommer en stor miangd korta “memes” och andra
inldgg samt kortare filmer som Livrustkammaren
16pande arbetar med pé sociala medier. De digitala
satsningarna bedoms ha bidragit till att antalet



foljare 1 sociala medier 6kade med 60 procent i
jamforelse med 2019.

Museets familjeverksamhet genomfors huvudsak-
ligen genom Riddarklubben. Innan verksamheten
avbrots pa grund av pandemin hann klubben
arrangera fajtklubb, rustningsprovning, 1700-tals-
sminkning och krontillverkning. Under sommaren
erbjods familjekul i horsalen som ett alternativ

till familjevisningarna. En museivérd tog emot
besdkare, visade rekvisita i form av rustningar
och drikter, svarade pa fragor och beréttade om
utstéllningen. Pa sa sitt kunde dialogen med besd-
karna upprétthallas. Till hostlovet invigdes Lilla
Rustkammaren och som erséttning for de instéllda
familjevisningarna har digitala visningar produce-
rats, olika korta filmer fran Lilla rustkammaren.
Livrustkammarens barnkalas har kunnat erbjudas
av och till under aret, men med anpassade aktivite-
ter. Verksamheten pa museet riktad mot barn och
unga minskade 2020 med 65 procent och dér 51
procent farre deltog jamfort med 2019.

Inom skolverksamheten har digitala visningar
erbjudits pa de mest efterfragade temana, Kunglig
historia, Stormaktstid och Vasatid. Alla skolpro-
gram uppdaterades under aret for att spegla den
nya basutstillningen med sitt kronologiska upplagg
och sina fler kungliga kvinnor och internationella
kopplingar. Aven museets stadsvandringar, som
lanserades under bygget av den nya basutstll-
ningen, fortsatte bade fysiskt och digitalt. Totalt

TABELL 23
Besoksstatistik for Livrustkammaren 2020-2015.
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83 procent férre skolgrupper och deltagare besokte
museet 2020 jamfort med foregaende ar. 28 digitala
skolvisningar med 955 deltagare genomfordes for
maélgruppen.

Anlaggnings- och verksamhetsbesoken har mins-
kat med 72 procent. Under de perioder museet var
Oppet begrinsades antalet besokare i lokalerna for
att undvika tringsel. Det gjorde att museet period-
vis var fullt och en koétid pa cirka 30 minuter kunde
forekomma. Antalet besok och unika besokare pa
webbplatsen minskade i jamforelse med foregdende
ar, en nedgang som beddms bero pa att museet varit
stdngt under delar av aret.

For att uppna god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besdékare.

Under 2020 var andelen ndjda eller mycket nojda
99 procent, vilket innebér att god kvalitet uppnatts.

For Livrustkammaren innebar 2020 stora fram-
gangar i form av tre priser for museets verksamhet.
Museet fick tredje pris i kategorin Bdista personalen
nir stockholmarnas favoritmuseum 2020 utsags.
Det ar 1 800 stockholmare som besvarar fragor om
sina museibesok i en undersdkning av Evimet-

rix. FUISM, Foreningen for utbildning i Sveriges
museer, gav Livrustkammarens arbete med sociala
medier Arets pedagogiska pris. Livrustkammaren
blev dven mottagare av Kulturarvspriset 2020, som
delas ut av organisationen Svenskt Kulturarv.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesdk 120 284 425 608 268 061 422 336 454 670 270 269
Antal anlaggningsbesok 120 284 425 608 268 061 422 336 454 670 270 269
Antal besokare under 19 ar *17 897 56 238 34 685 68 033 81 658 49792
Férdelning man/kvinnor 46/54 42/58 44/56 42/58 41/58 45/51
Nojdhet 99% 95% 79% 98% 97% 95%
Antal besdk pa webbplatsen
(sessioner) 291 896 351 005 265 222 225777 234127 172 720
Antal unika bestkare pa webben
(anvandare) 215 221 292 041 229 889 166 705 177 252 127 421
Antal f6ljare i sociala medier 132 184 82 494 54180 41958 27 218 12 114

*se Tillaggsupplysningar och noter, sid 78.
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Parkvandring genom 1000 &r var Skoklosters slotts nya utomhuserbjudande. Foto: Jens Mohr

5.3.5 Skoklosters slott

Skoklosters slott dr Sveriges storsta privatpalats
och tillkom under den svenska stormaktstidens
mest blomstrande period. Slottet, som dr oupp-
véirmt och till stora delar saknar el, haller normalt
oppet tvd helger vid sportlov i februari och mars,
pdskhelgen, under helger i maj och september, vid
skollov och infér jul samt under hela juni, juli och
augusti. Ovrig tid dir slottet bemannat men endast
oppet for bokade grupper.

Pa Skoklosters slott visar basutstillningen Drom-
mar om Skokloster — mellan slagfiltet och stjdrn-
himlen berittelsen om slottets historia genom dess
unika samling av foremél. Den planerade sommar-
utstéllning Drémparken — parken som aldrig blev
verklighet skots upp till 2021 pa grund av pande-
min.

Efter en normal start pa ett nytt &r med slottets
sedvanliga sportlovserbjudande stingde museet i
mars for att 6ppna pa nytt forst i mitten av juni, da
med visningar endast i sma grupper. Fran och med
juli kunde besokare péa egen hand besoka entréva-
ningen och paradvéningen samt ansluta till en
anpassad visning for att se mer av slottet. Visning-
arna i sma grupper uppskattades av besokare och
fortsatte under hostens helger till dess att verksam-
heten ater stangdes pa grund av dkad smittsprid-
ning i samhdllet.

For att starka erbjudandet utomhus introducerades
den nya visningen, Parkvandring genom 1 000

ar, som berittade om slottet och det nérliggande
klostret, kyrkan och Stenhuset. Genom visningen
kunde museet ta emot lite stérre grupper én vad
som var mgjligt inomhus. For att underlétta for



besokarna introducerades en digital guide att ladda
ner via QR-kod sa att de lattare skulle kunna ta del
av miljon pa egen hand. All programverksamhet
stdlldes in under hela aret dé det &r svart att halla
avstand i storre grupper inne i slottet. Det innebar
att savil nationaldagsfirandet, tornerspelen, balen
och julmarknaden utgick. Trots museets satsning
pa 47 procent fler aktiviteter, bland annat 600 fler
allménna visningar, reducerades antalet deltagare i
dessa med 67 procent i jamforelse med 2019.

For familjer erbjods sportlovsaktiviteter och under
sommaren Barnspdret, en ny utomhusaktivitet for
familjer, med pandemianpassade aktiviteter och
flera stationer att 1dsa om slottet. Aktivitetsrummet
for barn, den sa kallade Slottsateljen, flyttade till-
falligt ner till bottenvaningen dir en pysselstation
var bemannad under hogsidsong, med boklidsning
och driaktprovning. Savil pa sportlovet som under
hostlovet erbjods fragesport for familjer och barn
utomhus. P4 hostlovet erbjods dven spokvisning i
det morka slottet, i sma grupper med téta intervall.
Familjeverksamheten minskade med 55 procent
och antalet deltagare med 77 procent.

Nagra fa skolklasser besokte slottet, trots raidande
lige med pandemin. Minskningen av antal grupper
och deltagare var 66 respektive 80 procent, vilket
pa Skoklosters slott innebér cirka 20 farre grupper
och drygt 500 farre deltagare.

TABELL 24
Besoksstatistik for Skoklosters slott 2020-2015.

Statens historiska museer Arsredovisning 2020 | §3

Skoklosters slott uppvisar en negativ besoksutveck-
ling for savil anldggningsbesok som verksamhets-
besok med cirka 30 procent, antalet besok av barn
och unga under 19 &r med 19 procent. Daremot
visar antalet verksamhetsbesdk i juli och augusti en
positiv utveckling i jamforelse med sévél 2019 som
2018. Det bedoms bero pé att Skoklosters slott med
sina stora, Oppna ytor sannolikt uppfattades som
ett relativt sdkert besoksmal ur smittspridningssyn-
punkt.

Genom att slottet 3D-skannats kunde besokarna
besdka de olika rummen digitalt nér museet var
stidngt. P4 sociala medier publicerades beréttelser
om enskilda foremél och majlighet gavs att for-
djupa sig i historien om Skoklosters slott pa olika
sitt. Med hjélp av filmade minivisningar har det
varit mojligt att 14ra kédnna personerna pa slottet, ta
del av slottets hemligheter och forkovra sig i Greve
Wrangels svordomsskola. Filmerna bidrog sanno-
likt till kningen med 14 procent pa sociala medier
1 jimforelse med foregdende dr. Ddremot har anta-
let besok och unika besdkare pd museets webbplats
minskat for andra aret i rad.

For att uppnd god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besckare.

Under 2020 var andelen ngjda eller mycket néjda
97 procent, vilket innebir att god kvalitet uppnatts.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesdk 31275 43 868 42 552 47 548 60 685 28 991
Antal anldggningsbesok 69 666 98 930 94 270 86 098 91 169 72 099
Antal besokare under 19 ar 6 937 8 530 8 397 8 766 6 155 6 180
Férdelning man/kvinnor 34/64 42/58 44/55 36/64 44/55 46/53
Nojdhet 97% 97% 96% 95% 95% 92%
Antal besék pa webbplatsen
(sessioner) 132 743 187 469 207 857 174 607 137 808 103 224
Antal unika bestkare pa webben
(anvandare) 98 622 155 471 175 759 121 251 104 198 77 448
Antal f6ljare i sociala medier 16 428 14 350 12 701 11127 8 346 5465
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5.3.6 Tumba bruksmuseum

Tumba bruksmuseum i Botkyrka kommun, dr ett
arbetslivsmuseum som fokuserar pda pappers- och
sedeltillverkning samt livet och mdnniskorna vid
Tumba pappersbruk.

Pa Tumba bruksmuseum erbjuder basutstéllning-
arna beréttelser om livet och arbetet pa sedelpap-
persbruket, Riksbankens historia och om pappers-
tillverkningens processer och hantverk. I dessa
utstdllningar ingar dven brukets tridgérdar samt
den gamla brandstationen Spruthuset.

Museet genomfor arligen ett stort antal program-
aktiviteter varav de flesta i samverkan med andra
aktorer. Under &ret har de dterkommande lunchvis-
ningarna av handpapperstillverkningen ersatts med
guidade brukspromenader under de perioder inom-

Tumba bruksmuseum har erbjudit utomhus

aktiviteter i parken under den varma sasongen. Foto: Erik Lernestal

husverksamhet inte har varit méjlig pé grund av
pandemin. P4 samma sétt har aktiviteten Bebishdn-
der — avtryck i papper under dessa perioder ersatts
av en guidad brukspromenad i barnvagnstakt.

De kostnadsfria dialogvisningarna for SFI-klasser
och grupper fréan asylboenden har fortsatt att erbju-
das nér sé varit mdjligt. Nedgéngen i antal program-
aktiviteter pd museet och antal deltagare har varit
hog, 92 respektive 94 procent i jamforelse med
foregdende ar. Drygt 280 farre visningar och pro-
gram genomfordes. Varje vecka har museet i stéllet
erbjudit en digital specialvisning med varierande
tema. Visningarna har méjliggjort for personer i
riskgrupp att ta del av brukets och Riksbankens
historia hemifran. Under aret togs digitala special-
visningar for seniorer fram och dir dldreboenden
haft mojlighet att boka en kortare visning kostnads-



fritt. Aven en digital kurs i handpapperstillverkning
har producerats i samarbete med Studieférbundet
Vuxenskolan.

Under skolloven har pedagogledda verkstadsakti-
viteter som papperstillverkning och pyssel varvats
med utomhusaktiviteter i parken. Ett dagkollo
under sommaren med temat Bild och form kunde
genomforas med stod av Botkyrkabyggen. Museet
har erbjudit den interaktiva familjevisningen
Spokar det pa Tumba bruk? Och i pappersverkstan
pyssel och tillverkning av papper med skiftande
teman efter sdsong, samt att ga Sedeljakten, en
tipsrunda med kluriga fragor om sékerhetsdetaljer
pa sedlar och Jakten pa forfalskarligan, en aktiv
utomhusaktivitet. Verksamheten riktad mot barn
och unga minskade med 49 procent férre aktivite-
ter och 77 procent férre deltagare i jimforelse med
2019.

Tre nya digitala skolprogram har skapats: Livet

pd bruket, Forvaltare Fiebelkorns jul och Gor

ditt eget papper-lddan. Genom ett samarbetsavtal
med Riksbanken kan museet erbjuda skolor att
kostnadsfritt ta del av skolprogrammet Riksbanken
och vdra sedlar. Museet har dven ett avtal med
Botkyrka kommun dédr kommunens skolor far
tillgéng till ett antal fria visningar mot att Botkyrka

TABELL 25
Besoksstatistik for Tumba bruksmuseum.
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kommun bidrar med kulturstdd. Av 53 skolbesok
har majoriteten genomforts under arets tva forsta
manader och 15 digitalt. Totalt minskade antalet
genomforda skolprogram med 78 procent och antal
deltagare med 79 procent.

Besoksutvecklingen visar en kraftig nedgang 2020.
Anldggningsbesok har minskat med 57 procent
och verksamhetsbesok har minskat med 63 procent
jamfort med 2019, antalet besok av barn och unga
under 19 ar med 67 procent. Minskningen beror till
storsta delen pé att de storre grupper som vanligen
besoker museet uteblivit p4 grund av pandemin.
Genom minivisningar och julkalendern i sociala
medier har museet beréttat om personer och sam-
hillet pa bruket. De digitala programaktiviteterna
och den 6kade ndrvaron pa sociala medier har gett
resultat dir sévél antal besok som unika besokare
pa webbplatsen har dkat och sérskilt antalet f6ljare
i sociala medier.

For att uppna god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr nojda eller
mycket nojda besokare.

Besokarnas upplevelse méts inte pd Tumba bruks-
museum pa grund av begrinsade personalresurser.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 5 846 14 978 15984 14 539 16 927 =
Antal anléggningsbesdk 9154 21375 19918 17 732 20 856 15 246
Antal besokare under 19 ar 2274 6 790 5102 5234 7 824 4375
Férdelning man/kvinnor = = = = = =
Nojdhet - - - - - -
Antal besok pa webbplatsen
(sessioner) 16 804 15 446 iu iu iu iu
Antal unika besokare pa webben
(anvéndare) 13297 11 561 iu iu iu iu
Antal f6ljare i sociala medier 1277 848 522 444 362 235
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Statens historiska museers publika verksamhet

har under 2020 uppvisat bredd och ett tydligt
utvecklingsfokus for att hantera konsekvenserna
av pandemin. Fram till och med sportlovet genom-
fordes verksamheten som planerat men anpassades
i borjan av mars till regeringens beslut och de
allméinna rad och rekommendationer som Folk-
hilsomyndigheten utfardade. Dessa paverkade
bade oppettider och antalet samtidiga besokare.
Den 20 mars stdngde samtliga museer och 6ppnade
pa nytt i etapper mellan den 30 april och 15 juni.
Under hosten tilltog smittspridningen i samhillet
och museerna stidngde ater den 30 oktober och
forblev stdngda resten av aret. Besoksutvecklingen
visar foljaktligen en kraftig nedgang. Antalet
anlidggningsbesok har minskat med 54 procent,
antalet verksamhetsbesok och besdk av personer
under 19 ar med 69 procent jamfort med foregaende
ar. Det som sticker ut positivt dr antalet foljare pa
sociala medier som 6kat med 40 procent, ett resul-
tat av myndighetens digitala omstéllning.

Museerna har erbjudit publiken 21 basutstillningar
och fem tillfélliga utstdllningar. Under aret invig-
des ytterligare en del av Livrustkammarens nya
basutstéllning och de tre tillfélliga utstallning-
arna Mot kontinenten — pad resa i forsta klass pa
Hallwylska museet, Medeltida guldskinnsbroderier
— rekonstruktioner och nya tolkningar pa Histo-
riska museet och Mdstarprovet. En rustning blir
till pa Livrustkammaren. Ytterligare fem utstall-
ningar som planerats att oppna har fatt skjutas
fram till 2021. Utstdllningen Speaking Memories

— Forintelsens sista vittnen, som omvandlats till

en vandringsutstéllning, har under aret visats pa
Viarmlands museum och Malmo museer.

Myndighetens samlingar bidrar till utstdllningar
och annan kunskapsférmedling &ver hela landet
och internationellt. Narmare 100 besok har genom-
forts 1 samlingarna, huvudsakligen studenter och
forskare som arbetat med vetenskapliga artiklar,
akademiska uppsatser eller avhandlingar. Antalet
besok av dvriga grupper i samhéllet och internatio-
nella besok har minskat kraftigt vilket kan harledas
till restriktionerna med anledning av pandemin.

Under aret var cirka 43 000 foremélsposter ur sam-
lingarna utldnade pd kortare eller ldngre tid till 143
olika institutioner — sdvil museer, samfund som
forskningsinstitutioner. Det innebér att myndig-
hetens samlingar anvinds och ér tillgéngliga dver
hela landet samt finns representerade pa de flesta
museer med kulturhistoriska utstdllningar.

Under éret har myndigheten bland annat fortsatt
digitaliseringen av det efterfragade materialet
Medeltidens bildvdirld. P4 Google Arts & Culture,
Youtube och i sociala medier har myndighetens
medarbetare 16pande berittat om de unika sam-
lingarna. P4 sé sitt bidrar Statens historiska museer
till att nd fler och tillgdngliggdra en storre del av
samlingarna.

Museernas i normala fall omfattande visnings- och
programverksamhet genomforde endast cirka half-
ten s manga aktiviteter som foregaende ar. I stéllet
pagick ett intensivt arbete med att skapa digitala
erbjudanden. Myndigheten har med framgang
genomfort och publicerat visningar och program
som producerats i egen regi och i samarbete med
bland annat Utbildningsradion. Sociala medier var
viktiga kanaler for att marknadsfora och distribu-
era det digitala utbudet.

Museerna genomforde en intensiv familjeverksam-
het under arets forsta manader, dérefter stilldes
mycket in eller genomférdes under andra former.
Det har inneburit att 57 procent férre aktiviteter
genomfordes jaimfort med aret innan. Tva storre
satsningar for barn och unga kunde invigas 2020,
Lilla rustkammaren pa Livrustkammaren och
Forntidsrummet — Arkeologens dotter pa Historiska
museet. P4 museernas webbplatser har nyproduce-
rat material samlats med tidigare framtagna pyssel,
sagor med mera.

Till arbetet med att né fler och sirskilt inom den
prioriterade malgruppen barn och unga, hor
utvecklingen av utbildningsresursen Sveriges his-
toria. Denna digitala skolplattform riktar sig mot
arskurserna 4-9 och lanserades 2020. For att upp-
ratthalla skolverksamheten niar museerna stédngde



genomfordes en snabb omstéllning till digitala
skolvisningar. Totalt har 67 digitala visningar
genomforts huvudsakligen via Teams. Dessa nddde
drygt 2 090 deltagare bade fran grundskolan och
gymnasiet. De fysiska skolvisningarna pa muse-
erna minskade i antal med 85 procent jaimfort med
2019.

TABELL 26
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Sammanfattningsvis dr bedomningen att myndig-
heten trots omsténdigheterna har lyckats upprétt-
hélla en publik verksamhet och kunnat erbjuda
ett varierat utbud savil pa museerna som digitalt.
Tabell 27 visar att den stora nedgéngen i antal
genomforda visningar och program medfort ett
stort intdktsbortfall under &ret.

Museibesdkare 2020. Redovisning totalt och per museum. Digitala aktiviteter finns inte redovisade i denna tabell.

Totalt HWY HST EKM LRK SKO TBM
Antal verksamhetsbesok 243 264 27 992 58 227 0 *120284 31275 5486
Antal anlaggningsbesék 508 690 239 257 70 329 0 *120284 69 666 9154
Antal besokare under 19 ar 42 996 3602 12 286 0 **17 897 6 937 2274
Antal aktiviteter vuxna 2 563 977 69 1 100 1390 26
antal deltagare 20513 7 854 1481 78 1860 9016 224
Antal aktiviteter barn/familjer 1010 123 191 0 70 532 94
antal deltagare 12 660 1918 3566 0 3080 3593 503
Totalt antal skolgrupper 294 42 108 0 95 1 38
varav bokade skolgrupper 176 38 46 0 43 1 38
varav obokade skolgrupper 118 62 0 52 0 0
Totalt antal deltagare
i skolgrupper 5 868 775 2207 0 **2 189 133 564
Antal bestk pa webbplatsen
(sessioner) 1129 885 195 923 383866 108 653 291 896 132 743 16 804
Antal unika bestkare pa webben
(anvandare) 848 489 141 436 292 102 87 811 215 221 98 622 13297
Antal f6ljare i sociala medier 228 308 27 924 46 784 371 132 184 16 428 1277

*4ntalet anldggningsbesck och verksamhetsbesdk dr detsamma sd museet inte har restaurang eller ndagon annan

verksamhet utéver museiverksamheten.
**Se Tilldggsupplysningar och noter, sid 78.

TABELL 27

Intékter och kostnader for resultatomradet Publik verksamhet.
Foér kommentar kring utfall se avsnitt 1.4 Verksamhetens intakter
och kostnader.

2020 2019 2018
Intakter av anslag 128 991 133 117 123 965
Ovriga intakter 17 854 26 534 29 969
Kostnader -147 456  -159314  -152 406
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Tobias Rawet &r en av tva svenska personer vars vittnesmal fran Férintelsen dokumenterats i projektet Dimensions in Testimony. Foto: Erik Lernestal




Statens historiska museer bedriver samverkan med
en stor méngd aktorer inom verksamhetens olika
delar. Samarbete och dialog med andra myndig-
heter ar prioriterat i myndighetens inriktnings-
plan. Det dr viktigt for att genomfora uppdrag

och utveckla verksamheten. Nya samarbetsparter
och samarbetsformer forstarker myndighetens
kapacitet, kunnande och breddar erfarenheten och
méngfalden.

Nedan beskrivs detta dvergripande med ett antal
exempel i rapporteringen av respektive uppdrag.
En mer réttvis bild av den variation av olika sam-
arbeten som genomfors under ett ar ges utifran
resultatredovisningen som helhet.

Statens historiska museer stddjer regionala och
lokala museer pa manga olika sitt. Som for all
verksamhet har pandemin paverkat arbetet och
ménga samarbeten har stéllts in, skjutits fram i tid
eller genomforts digitalt.

Viktiga forum for utbyte och samarbete ar organi-
sationer och nitverk inom museiomradet. Myndig-
hetens medarbetare deltar dar tillsammans med
lokala och regionala museer samt i olika konferen-
ser, seminarier och workshops. Till exempel har
medarbetare under aret deltagit i Riksantikvarie-
ambetets webbinarier Skola och kulturarv och pé
Sveriges Museers Digitalt museimdte, som ersatte
det arliga Varmétet, var tre av myndighetens chefer
huvudtalare. Temat var digital museiverksamhet
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och hur framgéng nas i sociala medier. Medarbe-
tare har ocksa hallit féredrag om olika samlings-
forvaltningsrelaterade fragor pd den nationella kon-
ferensen Samlingsforum och det digitala forumet
Spectrum bokklubb, vilka arrangerades av Riks-
antikvarieimbetet med deltagande frén regionala
och lokala museer i hela Sverige.

I arbetet med den digitala skolplattformen Sveriges
historia samarbetar myndigheten med 17 museer
runt om i landet och med Riksantikvariedmbetets
arkiv. Ett annat exempel &r Tumba bruksmuse-
ums bidrag med faktatexter och bilder till appen
Upptdck historien, ett samarbete med Botkyrka
kommun och Stockholms ldnsmuseum.

Myndighetens laneverksamhet dr en annan viktig
samverkansform for stod till regionala och lokala
museer. Genom utlén av féoremal bidrar myn-
digheten till 6kade mdjligheter att formedla en
mangsidig regional och lokal historia men &ven till
kunskapsutbyte kring samlingsforvaltningsfragor.
I myndighetens rutiner ingar till exempel besikt-
ningar av utlan dé forutom féremélens kondition
dven klimat- och sékerhetsfragor foljs upp, vilket
skapar mdjlighet till kunskapsutbyte. Andra exem-
pel ar fragor om konservering och montering av
foremal samt lampliga material till monter-
inredningar. I och med att resor begrénsats under
aret har farre besiktningar kunnat genomforas och
i stillet har ett utvecklingsarbete skett kring digi-
tala besiktningar.

Inom den publika verksamheten har Livrustkam-
maren samarbetat med Kristinehamns historiska
museum vid arrangerandet av en digital drottning-
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festival som firade drottning Kristinas fodelsedag.
Myndigheten har samarbetat med Kalmar slott dér
utstéllningen Gustav Vasa talar ur skdgget 6pp-
nade under éret. Vid sidan av utlan av sju original-
foremal med koppling till kungen omfattades dven
en kopia av Gustav Vasas rustning tillsammans
med en digital fordjupning med 3D-fotograferade
rustningar och hjdlmar fran 1500-talet i samarbetet.
Utstéllningen Speaking Memories, som produce-
rades av Historiska museet och Foreningen Judisk
kultur i Sverige i samarbete med USC Shoah
Foundation Museum och Auschwitz-Birkenau State
Museum, har visats pa Varmlands museum och
Malmd museer. Infor en eventuell kommande
utstdllning har Hallwylska museet och Gotlands
museum inlett ett samarbete kring kartldggningen
av Ellen Roosvals befintliga konstverk. Ellen var
mellandotter till paret von Hallwyl och levde en
stor del av sitt liv p& Gotland. Inom programverk-
samheten samarbetade till exempel Hallwylska
museet med Judiska museet, dar museerna satte
samman var sin punkt kring antisemitism i svensk
overklass. Programpunkternas syfte var att adres-
sera och problematisera tongéngar och install-
ningar i samhaéllet under en tid da dess yttersta
konsekvens dnnu var okénd.

Arets internationella utbyte har kraftigt paverkats
av pandemin. De flesta planerade fysiska moéten,
konferenser, seminarier, studiebesok och styrelse-
moten med mera har stéllts in eller skjutits upp.

I flera fall har de ersatts av digitala méten eller kon-
ferenser 1 vilka myndigheten deltagit. Ett exempel
ar inom ramen for regeringsuppdraget att doku-
mentera vittnesmal frén tva svenska personer som
overlevt Forintelsen. Detta arbete har genomforts i
samarbete med foreningen Judisk kultur i Sverige
och USC Shoah Foundation i Los Angeles, USA.
Intervjuerna har dokumenterats med hjilp av

USC Shoah Fondation’s Dimensions in Testimony,
en interaktiv resurs som mdjliggoér samtal med
intervjuade personer med hjilp av artificiell
intelligens.

Myndigheten har samarbetat pa flera sitt med
internationella parter. Genom myndighetens

laneverksambhet till internationella institutioner blir
samlingarna tillgéngliga for en bred publik dven
internationellt. Myndigheten har tagit fram listor
och bilder pé stulna/saknade féremél ur myndig-
hetens samlingar och dirigenom bidragit med
material till Europols projekt Pandora, som syftar
till att bekdmpa kulturarvsbrottslighet. Utbyte har
aven skett genom de uppdrag i styrelser 1 organisa-
tioner och foreningar som nagra medarbetare har,
déribland i Nordisk pappershistorisk férening som
vérnar industribaserad pappershistoria i Norden.

Hallwylska museet och Virldskulturmuseerna
arrangerade Afrosvenska Historieveckan som ett
nationellt initiativ i ar, sa kulturinstitutioner och
civila foreningar i hela landet kunde delta. Museets
programpunkt tog upp svarthet pa scenen da och
nu, utifran Josephine Baker, som lanserades pa
Wilhelmina von Hallwyls barnbarn Rolf de Marés
scen i Paris.

Vid firandet av drottning Kristinas fodelsedag
samarbetade Livrustkammaren internationellt med
exempelvis Université de Bourgogne, och Accade-
mia Musicale Cristinaia, Accademia dell’Arcadia
och Svenska institutet i Rom.

Statens historiska museer samverkar med 6vriga
centrala museer inom Centralmuseernas samar-
betsrad (CMS). Under 2020 har denna samverkan
intensifieras pa grund av pandemin. Méten har
hallits ibland varje vecka for att samordna och ta
stod 1 varandra infor verksamhetspéverkande beslut
som exempelvis museistingningar. CMS har ocksé
tre tematiska samverkansgrupper dir Statens histo-
riska museer varit ordférande och sammankallande
1 tva; Samlingsforvaltning och Digitalisering.

Statens historiska museer deltog i en dterbegrav-
ning som Sametinget genomfoérde i Lycksele av en
mansklig kvarleva som tidigare tillhort myndig-
hetens samling. Under aret har arbete pagatt med
att ta fram en policy for repatriering, varvid samtal
forts med referenspersoner fran Sametinget,
universitet och hogskolor samt museisektorn.
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Den digitala undervisningsresursen Sveriges Historia &r ett samarbete med 17 museer och Riksantikvarieimbetet.
Elisabeth Citrom ar det andra vittnet som delar med sig av sin historia i Dimensions in Testimony. Foto: Erik Lernestal
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Samarbetet med olika externa aktdrer dr omfat-
tande och betydelsefullt for formedlingen av
historia och myndighetens samlingar, samt for
kunskapsutveckling och utbyte. Myndigheten har
under aret samarbetat med ett stort antal aktorer,
exempelvis universitet och hogskolor, myndigheter,
foretag, mediebolag, forlag och féreningar.
Pandemin har medfort att en hel del kunskapsfor-
medling har fatt ske digitalt. I vissa fall har pande-
min lett till att samarbeten inletts som inte alls var
planerade i borjan av aret, men som pé ett mycket
positivt sitt paverkade verksamheten. Utbild-
ningsradions filmer &r ett exempel, som innebar

att verksamheten nadde ut pa ett helt annat sétt

och i en annan kanal 4n vanligt. Andra exempel pa
mediasatsningar som museerna deltagit i under aret
ar en serie program pa teckensprak om Gustav I1
Adolf och Gustav III som SVT Teckensprdk i Falun
spelade in pa Livrustkammaren, och en TV4-serie
om atta svenska drottningar.

Ett nytt samarbete har inletts mellan Ekonomiska
museets samlingar och Numismatiska forsknings-
gruppen vid Stockholms universitet. Museet bidrar
med foreldsningar om samlingarnas historia, anti-
kvariernas uppdrag med sirskilt fokus pé arbetet
vid fyndaccession och utstidllningsproduktion samt
denna gang ocksd om arbetet med Historiska muse-
ets nya vikingautstéllning och Ekonomiska museet
utstillning Hyperinflation. Aven riksbankschefen
och chefen for penningpolitiska avdelningen har
bidragit till arbetet med utstillningen och en till-
horande podcast har producerats i samarbete med
Kapitalet, Monopol Media.

Ett sponsoravtal har tecknats med Swedbank som
huvudsponsor for Ekonomiska museet till och med
2026. Samarbetet bottnar i gemensamma intressen
och mal, att verka for ekonomisk folkbildning i
hela landet och att 6ka intresset hos barn och unga
for fragor som rér ekonomi. Under 2020 anslot sig
Ekonomiska museet dven till ndtverket Gilla din
Ekonomi och holl ett digitalt foredrag om peng-
arnas historia. Nétverket 4r en sammanslutning

av statliga och privata aktorer som arbetar med
privatekonomisk folkbildning och har cirka 90
medlemsorganisationer. Ekonomiska museet har
vidare arrangerat och tillsammans med Utbild-

ningsradions program UR Samtiden filmat totalt

14 foreldsningar med externa foredragshallare fran
Centrum for Naringslivshistoria, Handelshogsko-
lan, Rddda Barnen, SPP, Stockholm universitet och
Uppsala universitet med &mnen inom numisma-
tik, ekonomisk historia och samtida ekonomiska
problemstillningar. Aven Historiska museet och
Livrustkammaren har haft ett samarbete med UR
Samtiden under aret.

Aven Tumba bruksmuseum samverkar brett.
Genom Ndtverket for pappersmakare i Sverige har
museet kontakt med aktiva pappersmakare runt om
i landet. P4 Riksantikvariedmbetets digitalt arrang-
erade kulturarvsdagar deltog Tumba bruksmuseum
med en visning av handpapperstillverkningen, och
i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan
anordnades en digital kurs i handpapperstillverk-
ning. I dialog med Botkyrka kommuns kultur- och
fritidsforvaltning har skol- och lovaktiviteter for
kommunens skolor genomfoérts och med stdd av
Riksbanken har fria skolvisningar om Riksbankens
historia och verksamhet kunnat erbjudas. Tillsam-
mans med Botkyrkabyggen ordnades ett dagkollo
med temat farg och form under sommaren och
genom samarbete med Botkyrka kommun har tre
unga Botkyrkabor kunnat feriearbeta p4 Tumba
bruksmuseum.

Under aret har Livrustkammaren samarbetat med
Gidlunds forlag, Historiska media, Early music
festival och Livrustkammarens vénner. Utstéll-
ningen Mdstarprovet gjordes som ett samarbete
med en privat rustningssmed. Aven museets bada
digitala Drottningfestivaler, om Lovisa Ulrika och
om Kristina, ledde till flera samarbetsparter. Vid
festivalen for drottning Lovisa Ulrika samarbetade
museet med andra myndigheter och organisationer
sasom Nationalmuseum, Statens fastighetsverk, de
kungliga slotten och Uppsala universitetsbibliotek
samt med Falu gruva, Sala silvergruva, Drottning-
holms slottsteater och Confidencen, Ulriksdals
slottsteater. Vid firandet av drottning Kristinas
fodelsedag samarbetade Livrustkammaren med
bland andra Riksarkivet, Statens fastighetsverk,
Uppsala universitet, Stockholms och Strangnés
domkyrkoférsamlingar samt Nationalmuseum.



Myndighetens medarbetare foreldser regelbundet
vid utbildningar vid universitet och hogskolor.
Samverkan sker ocksé med Svenska kyrkan genom
arligen aterkommande utbildningar om hallbar f6r-
valtning av det kyrkliga kulturarvet samt vard och
underhall av kyrkorum med dess inredningar och
inventarier. Samarbete sker dven med Energimyn-
digheten genom att en av Statens historiska museers
konservatorer dr ledamot i programradet for
Energimyndighetens forskningsprogram, Spara
och Bevara, Energieffektivisering for kulturhisto-
riskt vardefull bebyggelse, och dér utvirderar och
bedomer ansoékningar for forskningsprojekt. Andra
samarbeten handlar om att myndigheten tar emot
studenter frin olika utbildningar. Bland annat har
myndigheten tagit emot praktikanter fran Kon-
servatorsprogrammet vid Géteborgs universitet,
Curatorutbildningen samt frén programmet Museer
och kulturarv bada pa Stockholms universitet.

Négra medarbetare har fortroendeuppdrag, bland
annat i styrelsen for Gronso6 kulturhistoriska
stiftelse, styrelsen for FUISM och styrelsen for
féreningen Genus i museer. Overintendenten &r
ordférande i Riksforbundet Sveriges Museer som
tillvaratar och driver museiomradets gemensamma
intressen samt sitter i styrelsen for Grasca fors-
karskola p& Linnéuniversitetet och i styrelsen for
Stiftelsen foremalsvard i Kiruna.

For verksamheterna Arkeologisk uppdragsarkeo-
logi och Forsiljning av varor, se redovisning under
avsnitt 1.3.2 Avgiftsbelagd verksamhet.

Samverkan med andra aktdrer ar en integrerad del
i myndighetens samtliga resultatomraden. Som for
all verksamhet under 2020 har pandemin medfort
att manga fysiska moten och samarbeten har stéllts
in, skjutits fram i tid eller genomforts digitalt,
andra samarbeten har tillkommit. Bedomningen &r
att trots de restriktioner som praglat samhaéllet har
myndigheten fortsatt att samverka med aktorer
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1 hela landet, gett stdd till lokala och regionala
museer samt haft nationellt och internationellt
utbyte pa sitt som varit till gagn for savil myndig-
heten som samarbetsparterna. I vissa avseenden
har pandemin ocksa bidragit till 6kad samverkan
som i till exempel Centralmuseernas samarbetsrad.

Inom tillhandahéllandet av varor och tjanster har
den uppdragsarkeologiska verksamheten varit
omfattande och uppvisar ett mycket positivt resul-
tat dven 2020. Forséljningen av varor i musei-
butikerna visar samlat ett negativt resultat, endast
Skoklosters slotts museibutik uppvisar ett positivt
resultat. For den avgiftsbelagda verksamheten med
krav pa full kostnadstidckning &r det sammanlagda
resultatet 2020 9,3 Mkr.
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Interidr fran utstallningen Hyperinflation — ofrivilliga miljonérer och vardelésa pengar. Foto: Pernilla Tenje




Under 2020 har de langtgéende effekterna av
pandemin paverkat myndighetens hela verksamhet
och dess anstillda. Utover att hantera pandemins
utmaningar har myndigheten fortsatt det 16pande
forandringsarbetet med organisation, arbetssétt,
roller och rutiner till foljd av Statens historiska
museers samgaende med Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet
2018.

Statens historiska museer har en bred verksam-
het med manga olika slags kompetenser. En god
kompetensforsorjning dr central for att kunna
utfora myndighetens uppgifter och na uppstillda
maél. Myndighetens kompetens sékerstills dels vid
rekryteringar, dels genom gemensam och individu-
ell kompetensutveckling. Under 2020 har arbetet
fortsatt med att utarbeta en strategisk kompetens-
forsorjningsplan for hela myndigheten med fokus
pa att identifiera avdelningarnas specifika kompe-
tensforsorjningsbehov.

Antalet sokande 1 genomforda rekryteringar har
varit stort och mojligheterna att attrahera nédvéan-
dig kompetens bedoms vara goda. Myndigheten
har pé grund av pandemin haft minskat behov av
sdsongsanstillda inom museiverksamheten och var
tvungen att med kort varsel dra in dessa anstéll-
ningar infér sommaren.

For att sikerstéilla nodviandig kompetens infor
planerade pensionsavgangar inom Arkeologerna
har sérskilda forumgrupper startats inom olika
amnes- och kompetensomraden. Forumgrupperna
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ska omvérldsbevaka och sékerstilla kunskapsutby-
tet mellan regionkontoren och individer. Liknande
grupper har dven startats inom den anslagsfinansie-
rade verksamheten inom omradet for utstdllningar
och digital formedling.

Vid de arliga medarbetarsamtalen mellan chef och
anstilld diskuteras behov av kompetensutveck-
lingsinsatser. Kompetensutveckling sker genom
gemensam fortbildning inom myndigheten och
genom att medarbetarna deltar i kurser och utbild-
ningar, konferenser och seminarier samt gér besok
i Sverige och andra lander utifrén olika specialist-
omraden. Kompetensutveckling och kunskapsut-
byte sker dven i1 samarbetet med andra museiorga-
nisationer och myndigheter, se vidare avsnitt 6.1
Samverka.

Under 2020 har fysiska kompetensutvecklingsin-
satser inte kunnat genomforas i samma utstriack-
ning som tidigare. Innan restriktioner infordes

i mars genomfordes bland annat studiebesok pa
andra museer och ett antal chefer deltog i ledar-
skapsutvecklingsinsatser och projektledare pa pro-
jektledarutbildningar. Dérefter har fokus legat pa
deltagande i digitala konferenser och seminarier s&
som till exempel Digisams seminarieserie om 3D
for kulturarv, Riksantikvarieimbetets Samlings-
forum och Heritage Science Forum. Medarbetare
har &ven bland annat tagit del av en foreldsning om
webbtillgdnglighet (WCAG) och digital tillgédng-
lighet samt en workshop i att skriva klarsprak och
digitalt tillsammans med Sprakkonsulterna. Aven
en workshop om maél- och uppfoljning i digitala
kanaler genomfordes med hjilp av en extern aktor.

Ett utvidgat introduktionsprogram for nyanstéllda
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pa myndigheten genomfordes och inom Arkeo-
logerna inférdes mentorskap for nyanstéllda. For
myndighetens chefer har tva sé kallade Chefsforum
for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
genomforts och behandlade resultat fran medarbe-
tarenkét och systematiskt arbetsmiljdarbete.

Myndighetens personalméten har fortgatt men har
efter mars genomforts i digital form. Vid dessa
informeras personalen om aktuella héndelser i
olika delar av verksamheten, pagaende projekt och
samarbeten. Den arliga personaldagen da samtliga
medarbetare samlas kunde inte genomforas pa
grund av pandemin och de radande restriktionerna.

Statens historiska museer stravar efter en dnda-
malsenlig personalsammansittning for att kunna
ta tillvara den mangfald som olika erfarenheter,
kontakter och kompetenser bidrar med.

Totalt antal arsarbetskrafter pA myndigheten 2020
var 260, vilket dr of6réandrat jamfort med 2019.
Déaremot har medelantalet anstidllda minskat fran
324 personer till 318 personer. Personalomsétt-
ningen var fem procent, vilket dr en 6kning med en
procent jaimfoért med 2019.

Vid utgangen av 2020 var medeléldern for tills-
vidareanstillda 47 ar, vilket ar lagre jimfort med
2019 d& medeldldern var 48 ar. Konsfoérdelningen
var ofordandrad jamfort med foregéende ér, 62
procent kvinnor och 38 procent mén.

Myndighetens arbetsmiljokommitté har under
pandemin intensifierat sin motesfrekvens. Férutom
de ordinarie médtena en géng per manad har korta
avstamningar hallits flera gnger per vecka. Under
aret har myndigheten drivit, férankrat och proces-
sat fragestillningar uppkomna med anledning av
pandemin och bedrivit ett omfattande och kontinu-
erligt arbete med riskanalyser. Myndighetens sir-
skilda samordningsgrupp, se avsnitt 1.2.1 Covid-19,
har beslutat riktlinjer och rutiner efter forankring

med skyddsombud, ATO och chefer om vad som
géller pa vara arbetsplatser, for tjansteresor och for
ergonomi utifran regeringens beslut och Folkhél-
somyndighetens allménna rad och rekommenda-
tioner. Samarbetet mellan skyddsombud och chefer
har stirkts och utvecklats vil.

Ett chefsforum, dér samtliga personalansvariga
chefer deltar, har haft temat arbetsmiljo. Nya
skyddsombud har fatt utbildning i skyddsombudets
roll och samtliga medarbetare har erbjudits en digi-
tal utbildning om ergonomi vid hemarbete.

Medarbetarundersokningen som genomfordes
kring arsskiftet 2019/2020 har bearbetats och myn-
dighetsgemensamma aktiviteter har identifierats.
Handlingsplaner har tagits fram for de avdelningar
och enheter dér sirskilda behov identifierats.

I jamforelse med 2019 har den totala sjukfrdnvaron
av tillgénglig arbetstid minskat fran 3,46 procent
till 3,29 procent 2020. Minskningen ligger inom
aldersgruppen 50 ar eller éldre, for 6vriga alders-
grupper har sjukfrdnvaron av tillgénglig arbetstid
Okat. Samtliga grupper omfattar farre individer &n
under foregdende ar.

Savil antalet individer med sjukrapportering och
langtidssjukfranvaron i forhallande till total sjuk-
franvaro har minskat. Skillnaden mellan kvinnors
och mins sjukfranvaro har férédndrats fran 2019 dir
kvinnors minskat medan méins sjukfrdnvaro har
6kat under 2020.

Pandemin har paverkat myndigheten som helhet
under 2020. Den fordndrade arbetssituationen har
stillt hoga krav pé flexibilitet hos alla medarbetare
och chefer. Den snabba omstéllningen for att folja
regeringens beslut och Folkhdlsomyndighetens
allméinna rad och rekommendationer samt hantera
de minskade intdkterna, har varit utmanande men
dven utvecklande. Ett omfattande och kontinuerligt
arbete med riskbeddmningar, konsekvensanaly-
ser och scenariobeskrivningar har bidragit till att
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Sjukfranvaro. Resultatet baseras pa Arbetsgivarverkets sjukfranvarouppgifter for arsredovisning.

Sjukfranvaro 2020 2019 2018

Total K M Totalt K M Totalt K M
Antal individer® 360 222 138 390 243 147 359 223 136
Antal individer med sjukrapportering 223 138 85 224 144 80 225 147 78
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,29 3,72 2,63 3,46 4,35 2,01 3,43 3,76 2,89
Antal individer med langtidssjukfranvaro** - - - - - - - -
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar)
i forhallande till tillgénglig arbetstid 0,74 1,14 0,13 1,32 2,05 0,14 1,1 1,22 0,94
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar)
i forhallande till total sjukfranvaro 22,34 30,51 4,75 38,20 47,09 6,76 32,44 32,36 32,59
Antal individer i aldersgruppen 29 ar eller yngre 36 21 15 48 35 13 45 30 15
Antal individer i aldersgruppen 29 ar
eller yngre med sjukfranvaro ** 22 12 10 24 18 6 20 o o
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar
eller yngre i procent av tillgénglig arbetstid 4,88 4,73 5,17 3,75 4,35 2,47 4,56 7,96 0,69
Antal individer i aldersgruppen 30-49 ar 176 114 62 185 120 65 163 103 60
Antal individer i aldersgruppen 30-49 ar
med sjukfranvaro** 17 76 M 11 76 35 111 73 38
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30—49 ar i
procent av tillganglig arbetstid 3,44 4,01 2,5 3,13 3,80 1,85 3,36 3,64 2,83
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller dldre 148 87 61 157 88 69 151 90 61
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller
aldre med sjukfranvaro** 84 50 34 89 50 39 94 59 35
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar eller
aldre i procent av tillgénglig arbetstid 2,97 3,29 2,54 3,78 5,03 2,11 3,39 3,56 3,16

*Totalt antal individer som har varit anstdllda vid myndigheten 2020.
**Redovisas inte om antalet understiger tio individer.

myndigheten har kunnat hantera och upprétthalla
verksamheten trots de manga utmaningar pande-
min fort med sig.

Myndighetens systematiska arbetsmiljdarbete har
utover ett operativt arbete med konsekvenserna
av pandemin fortsatt omhénderta de resultat som
framkommit i tidigare genomfoérda medarbetar-
undersokningar. Arbetet har genomforts pa myn-
dighets-, avdelnings- och enhetsniva.

Myndigheten har kunnat rekrytera den kompetens
som krévts. Antalet sokande i genomforda rekryte-
ringar har varit stort och mojligheterna att attrahera
nédvindig kompetens bedoms fortsatt goda. Arbe-
tet med en strategisk kompetensforsérjningsplan
for hela myndigheten har fortgatt. Sarskilda forum-
grupper har startats for att sdkerstélla nodvandig
kompetens infor planerade pensionsavgéngar inom

Arkeologerna. Kompetensutvecklingsinsatser har
genomforts utifrdn vad som har varit mdjligt med
tanke pa de begriansningar som funnits pa grund av
pandemin.

Personalsammansédttningen ar i stort sett oférénd-
rad frdn 2019 och personalomséttningen dr fortsatt
lag, fem procent. Sjukfranvaron har trots pandemin
minskat 1 jimforelse med 2019.

Sammantaget bedoms de vidtagna atgirderna ha
bidragit till att trygga myndighetens behov av kom-
petens for att genomféra myndighetens uppgifter i
enlighet med Forordning (2014:1079) med instruk-
tion for Statens historiska museer.
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8. Finansiell redovisning
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Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2020 2019 2018
Laneram i Riksgéldskontoret
— beviljad 55 000 54 000 37 000
— utnyttjad 52 392 37 453 25279
Réntekonto hos Riksgéaldskontoret
— beviljad kontokredit 94 530 94 530 94 530
— maximalt utnyttjad kontokredit 83 485 92 265 51232
— ranteintakter 5 168 198
— réntekostnader = = _
Avgiftsintékter
— budget, enligt regleringsbrev 140 437 164 582 158 580
— utfall 165 659 154 121 149 398
Anslag
— beviljad anslagskredit 5133 16 082 4 868
— utnyttjad anslagskredit 1970 10 248 =
— anslagssparande - - 1240
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -49 253 -54 439 -56 547
Arets kapitalférandring 9702 5186 2108
Summa -39 551 -49 253 -54 439
Personal
Antal arsarbetskrafter 260 260 249
Medelantal anstallda 318 324 300
Driftskostnad per arsarbetskraft 1250 1276 1271

Myndigheterna Statens historiska museer och Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet gick samman 2018-01-01.
Uppgifterna i sammanstaliningen avser darfér endast tre ar.



Resultatrékning (tkr)
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Not 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag 168 722 177 206
Intakter av avgifter och andra erséttningar 1 165 659 154 121
Intakter av bidrag 2 8744 13 072
Finansiella intakter 3 48 264
Summa 343173 344 663
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader fér personal 4 -187 597 -189 662
Kostnader for lokaler 5 -48 674 -53 321
Ovriga driftskostnader 6 -88 614 -88 804
Finansiella kostnader 7 -106 -204
Avskrivningar -8 481 -7 486
Summa -333 471 -339 477
VERKSAMHETENS UTFALL 9702 5186
ARETS KAPITALFORANDRING 8 9702 5186
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Balansrékning (tkr)

Not 20-12-31 19-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utveckling - 182
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 3880 1846
3880 2029
Materiella anlaggningstillgangar 10
Forbéattringsutgifter annans fastighet 3447 4 246
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 49 853 47 605
Pagaende nyanlaggningar 18 034 5650
71 335 57 502
Varulager m.m.
Varulager och forrad 2 888 2770
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 398 22 292
Fordringar hos andra myndigheter 12 465 10 744
Ovriga kortfristiga fordringar 11 102 87
24 964 33123
Periodavgransningsposter 12
Férutbetalda kostnader 11 221 11 112
Upplupna bidragsintakter 2704 6 508
Ovriga upplupna intakter 36 269 45 238
50 194 62 858
Avrakning med statsverket 13
Avrakning med statsverket 2015 10 326
Kassa och bank
Behallning réantekonto i Riksgéaldskontoret - -
Kassa och bank 41 87
41 87
SUMMA TILLGANGAR 155 317 168 695
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Balansrakning (tkr)

Not 20-12-31 19-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 14
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 3608 3608
Balanserad kapitalférandring -49 253 -54 439
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 8 9702 5186
-34 178 -43 880
Avsittningar
Pensioner och liknande férpliktelser 15 408 833
Ovriga avsattningar 16 2030 2159
2438 2992
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 17 52 392 37 453
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 18 32782 68 634
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 8 256 7768
Leverantdrsskulder 13 486 14 020
Ovriga kortfristiga skulder 19 2569 2883
109 485 130 758
Periodavgréansningsposter 20
Upplupna kostnader 14 091 13640
Oférbrukade bidrag 20210 27 097
Ovriga forutbetalda intakter 43 271 38 087
77572 78 824
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 155 317 168 695

Ansvarsférbindelser
Statliga garantier for 1an och krediter Inga Inga
Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning (tkr)

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer, forvaltningskostnader (ramanslag)

Ingaende Arets tilldelning  Omdisponerat Totalt Utgaende
overforings- enl. anslags- disponibelt Utgifter’ 6verférings-
belopp regleringsbrev belopp belopp belopp?
-10 248 170 533 6 500 166 785 -168 755 -1970

1 Av avraknade utgifter ar 33 tkr hanforbara till arets férandring av semesterldneskuld
intjanad t.o.m. 2008, enligt undantagsregeln i anslagsférordningen § 16 (1996:1189).

2 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehallning som far disponeras 3 %; beviljad
anslagskredit 5 133 tkr.



Avgiftsbelagd verksamhet
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Avgifter tas ut med stdd av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev.

Intdkterna disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstéckning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall
/- Int. Kost. Ack. +/- Int. Kost. Ack. +/-
Verksamhet tom +-2019 2020 2020  +-2020  utgsende 2020" 2020  +-2020  utghende
2018 2020 2020
Foérsaljning av varor -7 024 718 4150 -3 900 250 -6 056 1585 -2 204 -619 -6 925
Undersdkningar, utred-
ningar och andra tjanster - - - - - - - -
Tjénsteexport, WCV 381 -382 - - - - - -
Arkeologisk
uppdragsverksamhet -52 525 4850 121087 -120 978 109 -47566 153621 -143700 9921 -37 754
Summa -59168 5186 125237 -124 878 359 -53623 155207 -145904 9303 -44679
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar = = 6200 6200 6200 2186 - 2186 2186
Ovrigt - - 9 000 9 000 9 000 5168 - 5168 5168
Summa - - 15200 15200 15200 7 354 - 7354 7 354

T For arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjansteexport (931 tkr) och bidrag

(-3 158 tkr, avser avraknade medel som ej &r fakturerade).

Resultatomrade butik

Resultatomradet har sedan manga ar ett upparbetat
underskott. For att uppfylla det finansiella villkoret
full kostnadstiackning pagar ett medvetet arbete
med att effektivisera och utveckla verksamheten
inom omradet. Under 2019 visade samtliga enheter
ett positivt resultat och under 2020 togs en ny
kalkylmodell fram for férdelning av kostnader

pa resultatomradet. 2020 &rs Corona-pandemi

har dock inneburit en kraftig minskning av antal
besdkare till museerna och har séledes ocksé slagit
hart mot butikernas resultat med ett utfall pa

-619 tkr for aret.

Resultatomrade tjdnsteexport
Intékter och kostnader for resultatomradet
tjansteexport dr hanforbart till produktion och

turné av vandringsutstillningarna We call them
Vikings (WCV) 1 och 2 som avslutades 2019 med
ett resultat i balans.

Resultatomrade uppdragsverksamhet

Den arkeologiska verksamheten é&r till storsta delen
beroende av ldnsstyrelsernas beslut av tilldelade
uppdrag. Dédrmed dr budget och prognoser

for verksamhetens intékter och kostnader helt
marknadsberoende och svarbedomda dven pa kort
sikt. Nér den arkeologiska uppdragsverksamheten
overfordes till Statens historiska museer 2015
medfoljde ett betydande ackumulerat underskott
omfattande 53,6 Mkr. Inom Arkeologerna pagér ett
utvecklingsarbete for att uppna en ekonomi som
pa langre sikt &r i balans och for tredje aret i rad
uppvisar nu verksamheten ett positivt resultat.
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Maximibeloppet for direktupphandling (LOU

19 kap.§7, 3 st) har dverskridits i samband med
anskaffningar fran fem leverantorer. Vardet av
direktupphandlingarna var 5,7 Mkr och har avsett
specialistkompetenser inom marinarkeologi och
hyra av scannrar for arkeologisk verksamhet samt
IT-konsulter. Under éret har erséttningar till sam-
arbetspartners i arkeologiska uppdrag betalats med
totalt 11,5 Mkr.

Allmént

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om érsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Maskinella avrundningar
kan ge smérre differenser jamfort med manuella
summeringar.

Brytdag

Anslagsavriakning sker kostnadsmaéssigt. Lopande
redovisning och anslagsavriakning avseende
rakenskapsaret har gjorts t.o.m. 2021-01-05. Som
periodavgransningspost bokfors belopp dversti-
gande 50 tkr exklusive moms.

Véardering av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststilld
brytdag eller dir fordrings- eller skuldbeloppet

¢j ar ként vid brytdagen, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta virderas for enstaka hiandelser
enligt balansdagens kurs.

Vérdering av tillgadngar — lager
Lagret bestér av souvenirer och bocker och har
vérderats till anskaffningsvirdet.

Vardering av anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anskaffningar med

en ekonomisk livslangd om minst tre &r och ett
anskaffningsvérde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(23 650 kr) har redovisats som anldggningstillgéng.
Vidare har forbéttringsutgifter pa annans fastighet
av vésentliga belopp (minst 100 tkr) redovisats som
anldggningstillgang. Pa anskaffningsvardet gors
linjér avskrivning. SHM tilldmpar vanligtvis
nedanstaende avskrivningstider. Tabellen har
uppdaterats fr.o.m. 2020 for att fortydliga att
anldggningar avseende installationer, kontors-
maskiner, utstillningar och 6vriga inventarier har
avskrivningstider pa 3-20 ar. Dock gors en indi-
viduell beddmning av varje anldggningstillgdngs
ekonomiska livslangd vid inkopstillfillet och
avskrivningstiderna kan darfoér undantagsvis
avvika frén tabellen.

Immateriella anlaggningstill-
gangar — rattigheter och andra
immateriella tillgangar

3 — 5 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

5 —10 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontorsmaskiner,
utstéliningar och dvriga
inventarier

3 — 20 ar beroende pa
anléggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgdngar Obegransad ekonomisk

livslangd

Statens historiska museer forvaltar stiftelsen Fritz
och Birgitta Abergs fond. Tillgingarnas marknads-
varde uppgar till ca 1,1 Mkr. 22 tkr har utdelats
under 2020.

Myndigheten forvaltar dven Stiftelsen Hallwylska
museet dar tillgdngarnas marknadsvarde uppgar till
ca 31,3 Mkr. 543 tkr har utdelats under 2020.

Medverkans- och utstéllningserséttning
Ingen erséttning har betalts ut till konstnérer i
enlighet med MU-avtalet under 2020.

Redovisning av intdkter och kostnader

per prestation

Arsredovisningens uppligg har férindrats frin och
med 2018, med anledning av samgaendet mellan
Statens historiska museer och Livrustkammaren,
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet.



Kostnaderna for respektive resultatomréade utgors
av totala kostnader, det vill sdga bade direkta och
indirekta kostnader. Fordelningen av indirekta
kostnader per resultatomrade har skett med stod av
dels utnyttjad lokalyta (da det géller lokalkostna-
der) dels direkta personalkostnader (da det géller
OH-kostnader).

Antal publicerade rapporter inom den
Arkeologiska uppdragsverksamheten —
avsnitt 2

Metoden for redovisning av antalet rapporter inom
Arkeologerna har dndrats pé grund av férdndrad
intern arbetsprocess. Fran och med 2017 redovisas
antal arkeologiska rapporter for KML-drenden

for aktuellt &r som publicerats via Forndok,
Riksantikvariedmbetets 6ppna digitala arkiv for
arkeologiska rapporter och publikationer fran
arkeologiska uppdrag. Tidigare angavs antalet totalt
fardigstallda rapporter, oavsett uppdragstyp.

Begrepp i resultatredovisningen

géllande Samlingsfoérvaltning — avsnitt 3
Accession — forvarv av museiféremal till samling-
arna genom fyndfordelning enligt Kulturmiljo-
lagen (1988:950), inkop eller gava. En accession
kan omfatta en eller flera foremalsposter.

Foremalspost — en foremalspost kan i sig omfatta
ett eller flera foremal.

Kvarstiende eftersléipning i accessionen (tabell 7) —
antalet pagéende accessionsirenden i diariet &r inte
identiskt med antalet kvarstdende accessionsiren-
den. Anledningen é&r att Statens historiska museer
fore 2015 gav varje fornlamning ett inventarienum-
mer som ddrmed blev ett eget accessionsdrende. I
praktiken innebar det att ett fynddverforingsbeslut,
som utgdr ett drende i diariet, kunde delas upp i
flera accessionsidrenden beroende pa hur manga
fornldmningar som omfattades.

Gaéva — en gava likstills i denna redovisning med
en foremalspost, oavsett om givan omfattar en eller
flera foremal. Endast drenden déir gavan avses att
forvarvas medtages 1 statistiken.
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Andrad kvalitetsbeddmning géllande
Samlingsférvaltning — avsnitt 3
Kwvalitetsindikatorn for ordning och reda i samling-
arna som méts med hjilp av stickprovskontroller
har omformulerats fran sokbarhet till sparbarhet i
samlingarna. Detta dverensstimmer tydligare med
vad stickproven méter.

Kvalitetsindikatorn for handlaggningstiden av
forvarv inom den kulturhistoriska samlingen har
utgatt da omfattningen av gévor och ink6p under
ett ar dr begransad och indikatorn ddrmed av
marginell betydelse.

Andrad tabellinformation (tabell 11 och 16)
Informationen i tabell 11 har éndrats. I foregédende
ars arsredovisningar angavs antal besok fran
universitet och hogskolor totalt, samt antal fran
grundutbildning respektive hogre utbildning. I
arets redovisning har detta dndrats till att redovisa
antal besok och antal besokare av forskare och
studenter i myndighetens samlingar. I arbetet med
denna fordndring har samma bearbetning gjorts
av 2019 och 2018 érs utfall, vilket dven péverkat
utfallet i posterna for dessa ar i tabell 16.

Begrepp i resultatredovisningen fér publik
verksamhet — avsnitt 5

Fordelning av besokare mellan min och
kvinnor — beréknas via besoksundersokningar som
museerna genomfor med hjélp av Myndigheten for
kulturanalys. Vid Tumba bruksmuseum genomfors
inte denna undersokning pa grund av begrinsade
personalresurser. Historiska museet genomfor
publikundersokningar med hjélp av verktyget
Visitor360.

Nojdhet med besoket — bedomningen beridknas
via besoksundersokningar som museerna genomfor
med hjilp av Myndigheten for kulturanalys. Vid
Tumba bruksmuseum genomfors inte denna under-
s6kning pa grund av begriansade personalresurser.
Historiska museet genomfor publikundersokningar
med hjilp av verktyget Visitor360.

Unika besokare pa webbplatsen — anger totalt
antal unika besokare (anvidndare).
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Besok pa webbplatsen — anger totalt antal besok
(sessioner). Redovisades i arsredovisningarna for
Statens historiska museer fére samgéendet 2018.
Tillkommit i 2020 &rs arsredovisning.

Foljare i sociala medier — statistiken baseras pa
antal foljare pa Facebook, Instagram och Twitter.

Antal obokade skolgrupper — avser skolgrupp
som besoker museet pa egen hand. Denna typ av
grupper besoker mycket séllan Skoklosters slott
och Tumba bruksmuseum.

Deltagare i méssan Skola + Museum = Sant
— bygger pa en gemensam uppskattning fran de
deltagande museerna. Genomfordes digitalt 2020.

Deltagare Vikingasommar pia Historiska
museet — pa grund av pandemin uteblev ordinarie
Vikingasommar 2020. Istéllet erbjods aktiviteter
pa egen hand dir besokare bland annat kunde gora
ett historiequiz pa garden eller 1ana historiska
bradspel. En programpunkt per dag dr medraknad
i redovisad statistik men bokfors inte i kassasyste-
met. P4 grund av att ménga besokare géar in och ut
pa garden vid flera tillféllen registreras inte heller
antal deltagare och finns ddrmed inte medréknad i
resultatredovisningens statistik.

Redovisning av datafangst per museum

Museet har varit stangt 2020.

Anldggningsbesokare

En besoksridknande kamera registrerar samtliga
personer som besoker museet, museibutiken och
gérden med restaurang under sommarhalvéret och
julbordsperioden, samt vid andra arrangemang
ovrig tid. Medarbetare rdknas bort fran totalsum-
man enligt en schablon. Stickprov gors for att
sikerstélla kvaliteten pa rdknandet.
Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga personer som besdker museet
och museibutiken. De registreras manuellt i kassa-
systemet som vuxen eller under 19 ar, samt om de
deltar i visning eller program.

Anldggningsbesékare

En besoksriknande kamera registrerar samtliga
besok pa museet, museibutiken och i restaurangen
samt vid andra arrangemang ovrig tid. Registrerade
besok ligger till grund for en berdkning baserad

pa stickprov, som genomfors for att sékerstilla
kvaliteten pé rdknandet. Fore 2018 lag en besoks-
rdaknande matta till grund for utrdkningen.
Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga personer som besdker museet
och museibutiken. Antal verksamhetsbesokare
beréknas pa basis av stickprov dér 100 bestkare
per gang tillfragades om de hade besokt utstéll-
ningarna. Besokare under 19 ar berdknas med hjilp
av en schablon, som tas fram genom att museet

vid 20 tillfallen manuellt rdknar besdkare under 30
minuter. Till berdkningen ldggs deltagare i skol-
besdk frén forskola till och med gymnasiet, vilka
registreras manuellt 1 kassasystemet vid besoket.
Deltagare i visningar och program registreras
manuellt i bokningssystemet som vuxen eller under
19 ar. Metod for berdkning av anldggnings- och
verksamhetsbesok infordes 2017 pd inrddan av
Myndigheten for kulturanalys. Fér 2020 har resul-
tatet av 2019 ars stickprov anvénts efter avstimning
med Myndigheten for kulturanalys.

Anldggningsbesokare och verksamhetsbesokare
En besoksridknande sensor registrerar samtliga
personer som besoker museet och museibutiken.
Medarbetare riknas bort fran totalsumman enligt
en schablon. Stickprov gors for att sékerstélla
kvaliteten pa raknandet. Besokare under 19 ar
registreras manuellt i kassasystemet samt besokare
som deltar i visning eller program.

OFklart utfall 2020 fér antal elever och lirare i
bokade skolgrupper samt for antal besokande
under 19 ar

Under perioden januari till och med maj 2020
registrerades antal elever pd samma artikelnummer
oavsett om skolgruppen fick en digital visning

eller en fysisk visning pad museet. Detsamma géllde
registreringen av antal lirare. I juni separerades
dessa at i bokningssystemet varpa en differens
uppstod 1 underlagen. Trots genomgang har orsaken



till felet inte kunnat identifieras. Bedomningen ar
att felet i det registrerade utfallet for antal elever

i bokade skolgrupper kan vara missvisande med
upp till 55 elever for hogt och upp till tio ldrare
for hogt. Detta paverkar dven utfallet av antal

besdkande under 19 &r med samma omfattning som

antal elever.

Anldggningsbesokare

Besoksridknande kameror registrerar samtliga
besokare i slottsparken. Verksamhetsbesoken ingar
1 anldggningsbesotken.

Verksamhetsbesékare

Omfattar samtliga personer som besoker slottet
inklusive museibutiken. Alla registreras manuellt

i kassasystemet som vuxen eller under 19 ér, samt
om de deltar i visning eller program.

Anldggningsbesokare

Samtliga besok till museet, museibutiken, kaféet
och restaurangen samt vid konferenser registreras
manuellt med en handréknare och summeras i en
Excel-fil.

Verksamhetsbesékare

Omfattar samtliga besok pa museet, museibutiken
och vid konferenser eftersom moteslokalerna ar
museets utstillningslokaler. Besokare registreras
manuellt i en Excel-fil. Besokare under 19 ar under
allménna 6ppettider berdknas med hjélp av en
schablon, och till berdkningen ldggs deltagare i
skolbesok fran forskola till och med gymnasiet.
Deltagare i visningar och program registreras som
vuxen eller under 19 éar.

Redovisning av personalsammanséttning —
avsnitt 7

Antal &rsarbetskrafter och medelantal anstéllda ar
baserat pa uppgift fran Arbetsgivarverket (AGV).
Ovriga uppgifter 4r baserade pa statistik fran
Statens servicecenter och berdknade utifran att
medelantal anstéllda ar 310, inte 318 som AVG
anger for 2020.
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Ledning (tkr) Uppdrag

Maria Jansén 1215 Inga

varav férmaner 0

Insynsrad (kr) Uppdrag

Eskil Franck 6 000 Ledamot i styrelsen fér Eskfra AB

Anders Hogberg 6 000 Inga

Johanna Sandahl 6 000 Ledamot i

Naturvardsverkets insynsrad

Ledamot i Stralsakerhets-
myndighetens insynsrad

Ledamot i Internationella milj6-
institutets styrelse (IIIEE) vid
Lunds universitet

Ledamot i AB Smalands Taberg

Ledamot i Svenska Natur-
skyddsféreningens Férlag AB

Seher Yilmaz 0 Inga

Belopp redovisas i tkr dér ej annat anges.

NOT 1. Intédkter av avgifter och andra ersattningar

2020 2019
Entréavgifter, visningar och
pedagogisk verksamhet 2 186 5 811
Stdd till regionala och lokala museer 417 87
Arkeologisk uppdragsverksamhet 155806 133412
Forséljning av varor 1568 4 393
Avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen 3669 6 547
Tjansteexport enligt § 4
avgiftsférordningen 931 2036
Icke-statliga medel enligt 6 kap. § 1,
kapitalférsérjningsférordningen 627 398
Ovriga ersattningar 455 1437
Summa 165659 154 121

Samtliga avgifter tas ut med stod av bemyndigande
1 instruktion och regleringsbrev, forutom avgifter
enligt 4 § avgiftsforordningen.

Avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen avser
huvudsakligen avgifter for uthyrning av lokaler

(2 466 tkr) samt ersittningar avseende resurs-
samordning (612 tkr) med Riksantikvarieimbetet

1 kvarteret Krubban.

Icke-statliga medel enligt 6 kap. § 1, kapitalforsorj-
ningsforordningen bestar i sin helhet av sponsor-
medel. Principen for indelning av posterna i Not 1
har dndrats for ar 2020 for att ge en mer réttvisande
bild av myndighetens verksamhet; dirmed har
ocksa jamforelsetalen for foregdende ar dndrats.
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NOT 2. Intékter av bidrag

NOT 4. Kostnader for personal

2020 2019 2020 2019
Statliga 2 320 4699 Léner, exklusive sociala avgifter -124 862 -125172
Mellanstatliga 456 350 Varav arvoden till ej anstélld personal -183 -313
Utomstatliga 5968 8 023 Sociala avgifter -59229  -59 581
Summa 8 744 13 072 Ovriga kostnader fér personal -3 506 -4 909

Bidragsintikterna ar huvudsakligen hanforbara till
det med statsbidrag understddda projektet Dimen-
sions in Testimony (2,3 Mkr), stiftelsemedel till
utstéllningsprojekt (ca 3,3 Mkr) och stiftelsemedel
till Tumba bruksmuseum (2 Mkr).

NOT 3. Finansiella intakter

Summa -187 597 -189 662

Av de totala personalkostnaderna ér 79,4 Mkr
hanforbara till Arkeologerna. 2019 lag avgifter
till Trygghetsstiftelsen/Utvecklingsradet a 436 tkr
felaktigt under Sociala avgifter; jamforelsetalen
for 2019 hir ovan har nu éndrats och beloppet har
flyttats till sin riitta plats under Ovriga kostnader
for personal.

2020 2019
Rénteintakter fran Riksgéaldskontoret 5 240 2020 2019
Ovriga finansiella intakter 43 24 ABIEEoka kpsinader
Lokalhyror -41284  -43 656
Summa 48 264 . .
El och uppvarmning -2 870 -4 497
. - 8 sm o g . Reparationer och underhall -359 -895
Finansiella intékter utgors i huvudsak av kursvin- -
t T 3 kundfordri Avséttning lokalhyra = 966
T rantem T n rarimgar. =
ster och ranteintaxter pa ku 0 ga Ovriga lokalkostnader -4 160 -5 239
Summa -48 674 -53 321
NOT 5. Lokalkostnader (forts)
Hyresvard Lokalhyror El- och Reparation  Ovriga lokal-
uppvarmning och underhall kostnader
Statens fastighetsverk -26 465 -2 048 -2
Riksantikvariedmbetet -7 963 -34 -40
— Svensk museitjanst
Newsec (KMK) -
Fastighets AB Véaderholmen -1 689
(Hagersten)
MMJ fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -697 -137
AB Platzer fastigheter (MéIndal) -1 068 -111 -415
Klévern Rivan AB (Lund) -2 041
Klévern Strém AB (Linkdping) -1252 -197 -39
Ovriga leverantérer -109 -342 -358 -3 666
-41 284 -2 870 -359 -4 160

Ovriga kostnader samt fordelade lokalkostnader pa

Ovriga leverantérer utgors i huvudsak av lokal-
vard (2,3 Mkr) samt hyra av bodar vid féltarbete
(1,1 Mkr) dar kostnaderna inte kan kopplas till en
specifik hyresvird.

Utover ovanstdende redovisade kostnader tillkom-
mer lokalkostnader i form av avskrivningar for
forbéttringsutgifter pd annans fastighet (799 tkr).



NOT 6. Ovriga driftskostnader

Av ovriga driftskostnader dr 47 Mkr hanforbara
till Arkeologerna och 928 tkr till butikerna.

I museiverksamheten dr ovriga driftskostnader ca
9 Mkr lagre én foregaende ar p g a minskad och
tidvis helt stdngd verksamhet till f6ljd av pande-
min. Arkeologerna har 6kat sin driftskostnader
med 10 Mkr jamfort med foregdende ar vilket
forklaras av storre uppdragsvolym under 2020.

NOT 7. Finansiella kostnader

2020 2019
Réantekostnader lan i Riksgaldskontoret - -
Ovriga finansiella kostnader -106 -204
Summa -106 -204

Ovriga finansiella kostnader utgérs av realiserade
kursforluster, avgifter for biljetthantering samt
drojsmalsriantekostnader for leverantorsfakturor.

NOT 8. Kapitalférandring enligt resultatrdkningen

2020 2019
Arkeologisk uppdragsverksamhet 9921 4 850
Férséljning av varor -619 718
Tjansteexport, We call them Vikings - -382
Bidragsfinansierad verksamhet 400 -

Arets kapitalférandring 9702 5186
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NOT 9. Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling  20-12-31  19-12-31
IB anskaffningsvarde 10 043 10 043
Omklassificering o
Arets anskaffningar -
UB anskaffningsvérde 10 043 10 043
IB ackumulerade avskrivningar -9 860 -9 335
Omklassificering o
Arets avskrivningar -183 -525
UB ackumulerade avskrivningar -10 043 -9 860
Bokfért varde - 182
Rattigheter och andra immateriella  20-12-31  19-12-31
anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvarde 6 677 6 677
Arets anskaffning 446 -
Arets utrangering -
UB anskaffningsvérde 7123 6 677
IB ackumulerade avskrivningar -4 830 -4 071
Arets avskrivningar -483 -759
Aterfort vid utrangering -
UB ackumulerade avskrivningar -5 313 -4 830
Bokfért viarde 1809 1846
Pagaende nyanléggningar 20-12-31 19-12-31
IB anskaffningsvarde -0 27
Arets anskaffning 2071 -
Arets aktivering - 27
Bokfért viarde 2071 -0
Summa bokfoért varde, 3880 2029

immateriella anldggningstillgangar
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NOT 10. Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter annans fastighet 20-12-31 19-12-31
IB anskaffningsvarde 10 676 10 223
Arets anskaffning 453
Arets utrangering -56 -
UB anskaffningsvérde 10 620 10 676
IB ackumulerade avskrivningar -6 430 -5 601
Arets avskrivningar 799 -828
Aterfort vid utrangering 56 -
UB ackumulerade avskrivningar -7 173 -6 430
Bokfért varde 3447 4246
Maskiner, inventarier, 20-12-31 19-12-31
installationer m.m.

IB anskaffningsvarde 119 370 85733
Arets anskaffningar 9264 33637
Arets utrangeringar -9 580 -
UB anskaffningsvérde 119 054 119 370
IB ackumulerade avskrivningar -71 765 -66 391
Arets avskrivningar -7 016 -5 374
Omklassificering -
Aterfort vid utrangeringar 9580 -
UB ackumulerade avskrivningar -69 201 -71765
Bokfért viarde 49 853 47 606
Pagaende nyanléggningar 20-12-31  19-12-31
IB anskaffningsvarde 5 650 9789
Arets anskaffning 17 138 3705
Omklassificering - -
Arets aktivering -4 754 -7 843
Bokfért viarde 18 034 5650
Summa bokfoért virde, materiella 71335 57 503

anlaggningstillgangar

Okningen av bokfort virde for pagaende nyan-

laggningar avser investering i en ny basutstéllning
pa Historiska museet (10,8 Mkr), ny teleteknisk an-
laggning i kv Krubban (2,6 Mkr) samt etapp

IT av Livrustkammarens basutstillning (2,4 Mkr).

NOT 11. Ovriga kortfristiga fordringar

20-12-31 19-12-31
Rese- och |6neférskott 16 =
Deponering av hyra hos Lénsstyrelsen 86 87
Ovriga kortfristiga fordringar - -
Summa 102 87

NOT 12. Periodavgransningsposter — fordringar

20-12-31 19-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 10 455 10 031
Ovriga férutbetalda kostnader 766 1081
Upplupna bidragsintakter 2704 6 508
Projektfordringar Arkeologisk
uppdragsverksamhet 35 976 44 564
Ovriga upplupna intakter 293 674
Summa 50 194 62 858

Principen for indelning av posterna i Not 12 har
andrats for ar 2020 for att ge en mer réttvisande
bild; ddrmed har ocksa jamforelsetalen for forega-
ende 4r dndrats. Fordndringen bestar i att projekt-
fordringar i den Arkeologiska uppdragsverksam-
heten nu star pa egen rad — foregaende ar ingick de
i posten Ovriga upplupna intdikter.

NOT 13. Avrakning med statsverket

20-12-31  19-12-31
Anslag i réntebédrande fléde
Ingdende balans 10 248 -1 240
Redovisat mot anslag 168 755 177 580
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -177 033 -166 092
Skuld avseende anslag i 1970 10 248
réntebdrande fléde
Fordran avseende semesterléneskuld
som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 78 452
Redovisat mot anslag enligt
undantagsregeln -33 -374
Fordran avseende semesterl6neskuld 45 78
som inte har redovisats mot anslag
Summa, avrékning med statsverket 2015 10 326
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NOT 14. Myndighetskapital

Statskapital Donations- Balanserad kapitalféréandring Kapital- Summa
kapital forandring
enl. RR
Avgiftsbelagd  Bidragsfinansierad
verksamhet verksamhet

Utgaende balans 2019 1765 3608 -59 168 4729 5186 -43 880
Ingaende balans 2020 1765 3 608 -59 168 4729 5186 -43 880
Foéregaende ars kapitalférandring - - 5186 - -5 186 -
Arets kapitalforandring 5 - - 2 9702 9702
Summa &rets féréndring - - 5186 - 4516 9702
Utgaende balans 2020 1765 3 608 -53 982 4729 9702 -34 178
Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvarie- NOT 17. Lan i Riksgaldskontoret
dmbetet, efter inlosen, tillfort SHM enligt Kultur- 20-12-31 19-12-31
miljolagen (1988:950). Bidragsfinansierad verk- Léneram enl. 20 § lag (1996:1059) 55000 54000
sambhet bestér av fr.o.m. ar 2003 inkdpta foremél Ing&ende skuld 37453 25279
till samlingarna vilka har finansierats med bidrag. Upptagna lan under aret e2756 18170
Hartill kommer oforbrukade bidrag som intékts- Amorteringar under aret Rl 599

Utgaende skuld 52 392 37 453

forts tidigare ar och dér dterbetalningsskyldighet
inte foreligger.

Upptagna lan under éret avser bl.a. den pagéende
investeringen i en ny basutstédllning pa Historiska
museet (11 Mkr) samt den pagdende investeringen i
ny teleteknisk anldggning i kv Krubban (6 Mkr).

NOT 15. Avséttningar for pensioner
och liknande férpliktelser

20-12-31 19-12-31

Ingéende avséttning 833 1173 NOT 18. Réntekontokredit i Riksgaldskontoret
Arets pensionskostnad -97 183
3 . . 20-12-31 19-12-31
Arets pensionsutbetalningar -328 -523
— Beviljad kreditram 94 530 94 530
Utgaende avséttning 408 833 A
Ingdende skuld 68 634 49 164
Utgaende skuld 32782 68 634

Avsittningar for pensioner och liknande forplik-
telser avser ataganden for framtida betalningar av
delpensioner.

NOT 16. Ovriga avsittningar
20-12-31 19-12-31

Omstéliningsmedel

Ingdende avséttning 1659 1637
Avrets forandring 371 22
Utgaende avséttning 2030 1659

Aterstéllande av lokaler samt
kommande hyreskostnader

Ingdende avséttning 500 4 655
Arets forandring -500 -4 155
Utgdende avséttning - 500

Summa utgaende 6vriga avsattningar 2030 2159
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NOT 19. Ovriga kortfristiga skulder

20-12-31 19-12-31
Personalens kéllskatt 2579 2875
Ovrigt -10 7
Utgaende skuld 2569 2883
NOT 20. Periodavgransningsposter — skulder

20-12-31 19-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna Iéner och arvoden,
inkl. sociala avgifter 1420 515
Upplupna semesterloner, inkl.
sociala avgifter 11 267 10 153
Ovrigt 1404 2973
Summa 14 091 13 640
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2210 4980
Bidrag fran utomstatliga givare 18 000 22 117
Summa 20 210 27 097
Ovriga forutbetalda intakter
Férutbetalda intakter i projekt i
Arkeologernas verksamhet, statliga 38514 37 267
Befarade projektunderskott 1522 149
Ovrigt (sponsormedel) 3234 671
Summa 43 271 38 087
Summa 77 572 78 824
Beraknat ianspraktagande av bidrag
fran statliga myndigheter

< 31/3 2021 1/4 - 31/12 2021 2022 - 2023 > 2023
597 1613 0 0
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 19 februari 2021

Maria Jansén
Overintendent
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