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2019 samlades for forsta gdngen det nya Statens
historiska museer under en gemensam inriktnings-
plan. Med visionen att historia ska inspirera
mdnniskor att vara aktiva i samtiden for att forma
framtiden borjar den nya myndigheten att hitta

sin form och fokus vinds fran fordndring till
verksamhetsutveckling. I detta arbete ingar att
titta pa hur myndigheten kan stélla om till en mer
klimatvénlig och hallbar verksambhet, en fraga som
engagerat ménga medarbetare.

I augusti medverkade fem representanter fran
Statens historiska museer vid en dterbérdande-
och forsoningsceremoni i Lycksele dér ocksa

en ursdkt for Historiska museets roll i historien
framfordes. Samtalen, var medverkan i utred-
ningen och forsoningsceremonin har varit
betydelsefulla for myndigheten och utgdr en bra
grund for framtida samarbeten kring repatriering
och dterbordandeprocesser.

I regleringsbrevet for 2019 fortydligades uppdraget
att i samarbete med andra aktorer verka for att
kulturen ska komma fler till del i hela landet.
Samarbete och att né bredare &r prioriterade
omréden for myndigheten. Ett samverkansprojekt
som utmarker sig dr utstéllningen Speaking
Memories — Forintelsens sista vittnen som

visades pa Historiska museet under 2019. Hér
portrétteras nagra av de som dverlevde Forintelsen
och tog sig till Sverige. Deras beréttelser stér

i centrum i utstéllningen, dir besdkarna med

hjélp av Al-teknik dessutom kunnat samtala med
tva overlevande i den interaktiva installationen
Dimensions in Testimony. Utstillningen &r
resultatet av ett samarbete med foreningen Judisk
kultur i Sverige samt USC Shoah Foundation och

Auschwitz-Birkenau State Museum. Speaking
memories kommer att turnera i Sverige de ndrmsta
aren.

Aven myndighetens mycket omfattande utlaning
av foremal, savil nationellt som internationellt, ger
mojlighet att synas i hela landet och i andra lander.
Under 2019 har myndigheten haft drygt 44 000
foremalsposter utldnade till 199 institutioner.
Digital teknik och digitala plattformar goér
samlingarna och den publika verksamheten
tillgdngliga for larande och upplevelser oavsett
var anvindaren befinner sig. Under aret har till
exempel 14 digitala utstdllningar publicerats pa
Google Arts & Culture. Myndigheten har ocksé
med stor framgang formedlat kunskap i sociala
medier genom samarbete mellan myndighetens
olika kompetenser. Ett annat exempel pa att

sprida och dela kunskap var Skokloster Summer
Institute som genomfordes med stod fran The
Getty Foundation, Los Angeles, och samlade 16
maélerikonservatorer och museiintendenter fran
elva lander.

Den publika utvecklingen vid museerna har

varit mycket positiv. I juni slog badde Skoklosters
slott och Livrustkammaren upp doérrarna till

nya basutstidllningar. Bada har mottagits mycket
vél och bidragit till publiktillstrdmningen.
Livrustkammaren gjorde sitt ndst bdsta ar nagonsin
sett till antalet besokare. Hallwylska museet har
nétt en yngre publik genom strategiska val av
utstdllningsdmnen och programaktiviteter. 2019 var
drygt 46 procent av besdkarna mellan 19 och 44

ar. P4 Tumba bruksmuseum har antalet skolklasser
Okat markant.



Under 2019 har stora arbetsinsatser gjorts for

att flytta Kungl. Myntkabinettets samlingar till
helt nya magasin och for att hdmta vrakdelar

fran 23 fartyg frdn Kalmar slott. Aven stora
utstéllningsbyggen pé Skoklosters slott,
Livrustkammaren och Historiska museet har
paverkat arbetet med samlingarna. Trots att

delar av den 16pande verksamheten har tvingats
nedprioriteras under aret har mycket astadkommits
inom samlingsforvaltningen.

Att det onar sig att arbeta systematiskt med
utveckling ér det fantastiska resultat som
Arkeologerna presenterat 2019 ett kvitto pa.
Frukten av ett hart och medvetet forbattringsarbete
har priglat Arkeologernas arbete de senaste dren.
Detsamma géller ocksa utvecklingsarbetet inom
butikerna, som dven de visar pa positivt resultat
2019. Aven om myndighetens ekonomi ér fortsatt
anstrangd har resultatet for 2019 blivit béttre dn
véntat. Den utdkade anslagskrediten pa grund

av bland annat flytten av Kungl. Myntkabinettet
har inte behovt utnyttjas i den grad myndigheten
planerat for.

Kungl. Myntkabinettet, som stédngdes for flytt 2017,
har nu ldmnat Slottsbacken i Stockholm och finns
i samma kvarter pa Ostermalm som Historiska
museet. Det giller &ven manga av myndighetens
gemensamma funktioner. Efter ar av planerade,
pagaende och for manga medarbetare periodvis
pafrestande forandringar har vi gatt in i en fas av
konsolidering och uppétgaende resultat. Det visar
inte minst den medarbetarenkéit som genomfordes
i slutet av 2019. Resultatet pekar pé ett hogre
medarbetarindex &n 2017 och dkat fortroende

for cheferna. Fokus inriktas nu pé att utvirdera
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organisationen och pa att langsiktigt skapa de bésta
forutsédttningarna for arbetsmiljo, samarbete och
verksamhetsutveckling. Alla delar av verksamheten
fortjanar ett stort tack for arets fina resultat och
uppskattning frén besokare och samarbetsparter!
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Maria Jansén
Overintendent
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Statens historiska museer 4r en statlig myndighet
som innefattar Stiftelsen Hallwylska museet,
Historiska museet, Kungl. Myntkabinettet, Livrust-
kammaren, Tumba bruksmuseum, Skoklosters
slott, den arkeologiska uppdragsverksamheten
Arkeologerna och fyra myndighetsdvergripande
avdelningar.

Myndigheten bildades den 1 januari 2018 genom
att Statens historiska museers verksamhet samman-
fordes med verksamheten vid Livrustkammaren
och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet. Med anledning av samgéendet fordndrades
arsredovisningens uppligg. Arsredovisningen 2019
ar jamforbar med arsredovisningen 2018 men inte
med de tvé tidigare myndigheternas arsredovis-
ningar for 2017.

Resultatredovisningens indelning féljer de upp-
gifter som Statens historiska museer har i for-
ordningen (2014:1079) med instruktion och vad
regeringen sérskilt har angivit i regleringsbrev eller
1 annat beslut.

Den 1 januari 2019 dndrades férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Det upplidgg och de matt som togs fram for arsredo-
visningen 2018 beddms svara mot de nya kraven.

I det inledande avsnittet redovisas sérskilda hin-
delser under aret samt de aterrapporteringskrav
som finns angivna i regleringsbrevet for 2019, med
undantag av de som ska redovisas i den finansiella
delen. Dérefter foljer fyra avsnitt med de resultat-
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omraden (prestationsomraden i arsredovisningen
2018) som utgdr myndighetens kérnverksamhet

— Arkeologisk uppdragsverksamhet, Samlingsfor-
valtning, Forskning och utveckling samt Publik
verksamhet. Dessa foljs av Ovriga instruktions-
enliga uppdrag, ett avsnitt som aterrapporterar de
uppdrag som r av tviargdende karaktir, samt av
Myndigheten som arbetsplats som redovisar hur
myndigheten sdkrar sitt kompetensbehov.

Varje avsnitt inleds med de uppgifter som har
alagts myndigheten i instruktionen samt en kort
beskrivning av verksamheten och prioriteringarna
utifrdn myndighetens inriktningsplan (se avsnitt
1.2.1 Myndighetens utveckling). Darefter foljer
redovisning, analys och bedomning av verksam-
hetens resultat och dess utveckling. Enligt Eko-
nomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1 § i
forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag ska resultatindikatorer tas fram,
om det inte medfor kostnader som menligt paver-
kar verksamheten. De volymmatt som togs fram till
arsredovisningen ar 2018 utgdr myndighetens resul-
tatindikatorer. Kostnader och intékter redovisas pa
resultatomrédesnivan medan resultatindikatorerna
ligger pa nivan under. Likasa redovisas kvalitativa
aspekter pa verksamhetens resultat. Varje avsnitt
avslutas med en resultatbedomning.

For att analysera och redovisa kvalitet i resultat-
omrédena anvénds kvalitetsmatt. Méatten ar bland
annat drendehantering, stickprov i samlingarna,
ndjdhet och omfattning av externfinansiering.
Redovisning av kvalitet i en kulturell verksamhet
innehaller savil métbara som ométbara vérden.
Myndigheten bedomer att det dr svért att definiera
heltidckande kvalitativa aspekter for prestationerna,
da besokare och anvindare ar en heterogen grupp
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med olika behov, preferenser, forvantningar, erfa-
renheter och kompetenser. De redovisade kvalita-
tiva matten ger endast upplysningar om vissa fakto-
rer som kan visa pa kvalitet. En mer rittvisande
bild av verksamhetens resultat ges i den samman-
fattande resultatbedomning som avslutar respektive
avsnitt och i resultatredovisningen som helhet.

I de fall volymmaétten har rdknats pa ett samstdm-
migt sédtt mellan de tva tidigare sjélvstindiga
myndigheterna redovisas dessa for aren tillbaka till
2015. Pa samma sitt som for de kvalitativa matten,
pagar ett utvecklingsarbete med att se 6ver redo-
visningens volymmaétt. Fér volymmatt gillande
besdksutvecklingen redovisas, dir en jamforelse dr
mojlig, fem ar tillbaka i tiden med anledning av fri
entré-reformens inférande 2016.

Den 1 januari 2018 genomfordes ett samgéende
mellan myndigheten Statens historiska museer och
myndigheten Livrustkammaren och Skoklosters
slott med Stiftelsen Hallwylska museet. Samgaen-
det foranleddes av propositionen Kulturarvspolitik
(Prop. 2016/17:116) och regeringens beslut den 1
juni 2017 (Ku2017/01427/KL) att sammanfora verk-
samheterna i en myndighet.

Det arbete som genomférdes under 2017 och 2018
med att sammanfora de tva tidigare myndigheterna
har sammanfattats i en slutrapport. Bedomningen
ar att samgaendet har fungerat vil. Genomféran-
det mojliggjordes av bland annat medarbetarnas
engagemang, att samarbete med arbetstagarorgani-
sationerna inleddes tidigt och att en tydlig process
och malbild togs fram. Arbetet har varit omfat-
tande, tagit mycket resurser i ansprak och anstréngt
arbetsmiljon. Pa grund av férdndringens komplexi-
tet kommer arbetet med att anpassa system, interna
styrdokument, rutiner, arbetssétt, Ionestruktur och
IT-milj6 etcetera att pagd under flera &r framéver.

2018 tog myndighetens alla medarbetare gemen-
samt fram en inriktningsplan som ett steg i utveck-
lingen av den nya myndigheten. Planen har legat

till grund for verksamhetsplaneringen 2019. Den
tar avstamp 1 de nationella kulturpolitiska malen,
malen for det statliga kulturmiljdarbetet, lagstift-
ning och Statens historiska museers uppdrag.

Inriktningsplanen innehaller utgangspunkter och
utvecklingsomréden for att myndigheten ska na
visionen “Historia ska inspirera ménniskor att
vara aktiva i samtiden for att forma framtiden”.
Myndighetens samlingar och miljer ska forvaltas
langsiktigt och hallbart och goras tillgéngliga for
forskning, kunskaper och upplevelser. Alla ska ges
chansen till livsldngt lirande. Barn inom skolans
verksamhet ges sirskilt fokus. Vidare ska Statens
historiska museer skapa platser dir dialog kan
uppsta, kunskaper och asikter motas och vidare-
utvecklas. En utgangspunkt ar att det inte finns en
historia att berdtta utan manga. Nar ménniskors
historiemedvetande okar, 6kar ocksa deras mojlig-
heter att se samband mellan historien, samtiden och
framtiden.

For att utveckla organisationen ligger fokus pa ett
effektivt resursutnyttjande, en stark ekonomi och
andamaélsenliga rutiner, arbetssétt och systemstod.
Insatser gors for att stirka samverkan och kun-
skapsoverforingen inom myndigheten och for att
tillse att ritt kompetens finns.

Under 2019 har renovering och ombyggnad av
kontorslokalerna i kvarteret Krubban i Stockholm
slutforts. Under &ret har &ven ombyggnad och
anpassning av lokaler gjorts for Kungl. Myntkabi-
nettets etablering i kvarteret.

Flytten av Kungl. Myntkabinettet fran Slottsbacken
6 som beslutades 2016 har genomforts. Lokalerna
har aterstillts och aterldmnats till fastighetségaren.
Den viktigaste orsaken till flytten var att undvika
kraftigt hojda hyreskostnader och dédrigenom pa
sikt frigora resurser till museets verksamhet.

Sedan 2017 har den publika verksamheten pa
Slottsbacken 6 varit staingd och Kungl. Myntkabi-
nettet har bedrivit en begransad programverksam-



het pa Historiska museet. Den forsta utstillningen

Oppnar under 2020.

1.2.3 Réttsprocesser

En polisutredning gillande stdld ur Kungl. Mynt-
kabinettets samlingar har pagatt sedan 2013.
Tingsritten domde 2017 en mynthandlare till
villkorlig dom med samhallstjénst for héleri och en
fore detta medarbetare till tre ars fangelse for grov
stold. Domen provades i hovritten i borjan av 2019.
Hovriétten fastslog straffvirdet for stolden till fyra
ars fangelse. I december 2018 vicktes atal mot en
annan tidigare medarbetare for grovt hileri. Malet
provas i tingsrétten under 2020.

1.2.4 Langsiktig finansiering av

Tumba bruksmuseum

Tumba bruksmuseum 6ppnade 2005. Museet i sin
nuvarande form etablerades efter ett initiativ av
Riksbanken. Kungl. Myntkabinettet producerar
utstéllningarna och Statens historiska museer for-
valtar samlingarna knutna till museet.

Ar 2004 avsatte Riksbanken 30 miljoner kronor i
Stiftelsen Tumba Bruk. Tumba bruksmuseum har
sedan dppnandet huvudsakligen finansierats av
stiftelsen, men ocksa genom sponsring, bidrag och
egna intdkter. Enligt forordningen for Stiftelsen
Tumba Bruk fér kapitalet inte forbrukas fore
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Repatriering av ménskliga
kvarlevor, Lycksele.

Foto: Petter Engman,
Vésterbottens museum.

utgdngen av 2024. For att kunna uppfylla villkoret
1 forordningen, och samtidigt fortsétta verksamhe-
ten, inledde myndigheten 2018 ett projekt for att
finna en langsiktig finansiering. 2019 resulterade
projektet i en rapport om museets ekonomiska
forutsattningar. Nu pagér ett arbete med att hitta en
langsiktig finansiering av Tumba bruksmuseums
fortsatta drift tillsammans med lokala aktorer.

1.2.5 Repatriering av manskliga kvarlevor
Den 9 augusti 2019 medverkade fem representanter
fran Statens historiska museer vid en aterbérdande-
och foérsoningsceremoni i Lycksele och en ursikt
for Historiska museets roll i historien framfordes.
Bakgrunden var att ménskliga kvarlevor hade
samlats in ar 1950 vid en arkeologisk undersok-
ning pd Gammplatsen i Lycksele och skickats till
Historiska museet dér de blev kvar till 2013.

Under 2019 genomforde Statens historiska museer
i dialog med Forsoningsprojektet i Lycksele med
samarbetsparter en utredning av Historiska muse-
ets och myndighetens roll i &rendet. Den visade att
insamlingen av materialet 1950 motiverades av en
minnisko- och vetenskapssyn som inte dr forenlig
med myndighetens virdegrund i dag, samt att kvar-
levorna inte hanterats i enlighet med nutida krav pa
museal praxis.
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Det sitt som projektet bedrivits pa, med betydande
informationsarbete och delaktighet, har underléttat
forsoningen som varit projektets mal. Utredningen
och forsoningsceremonin har gett betydelsefulla
erfarenheter som myndigheten tar med sig i
kommande arbete med repatriering och framtida
aterbordandeprocesser.

Under detta avsnitt redovisas de uppdrag som
anges 1 myndighetens regleringsbrev for 2019 och
de eventuella regeringsuppdrag som har tillkommit
under aret, samt de uppdrag frdn andra myndighe-
ter dér Statens historiska museer har blivit anmo-
dade att delta.

Statens historiska museer ska, i enlighet med regle-
ringsbrevet for 2019, redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser
for att 6ka den unga publiken; de dtgdrder som vid-
tagits for att oka tillgdngligheten for personer med
funktionsnedsdttning; dtgdrder som har vidtagits
for att na nya besokare, och fordndringar i besoks-
utvecklingen i forhdllande till tidigare dr.

Myndigheten har under 2019 erbjudit en pedago-
gisk verksamhet som bidrar med olika perspektiv
pa historien. Den har uppvisat stor bredd och har
anordnats utifran respektive museums inrikt-

ning och mélsittning att attrahera barn och unga.
Museerna har utvecklat sina erbjudanden med olika
medskapande och utforskande aktiviteter, siarskilda
spdr i utstillningarna, familjevisningar, aktiviteter
under loven och audioguider.

Skolprogrammen riktar sig till alla stadier frin for-
skola till gymnasium och dr anpassade till skolans
laroplan. For att visa hur museerna kan fung-

era som pedagogisk resurs i undervisningen har
sdrskilda visningar for larare getts och sérskilda
larartriffar anordnats. Aven i samband med Arkeo-
logernas undersokningar har aktiviteter for vuxna,
barn och unga erbjudits och skolor i undersdkning-
arnas naromraden bjudits in till besok.

Statens historiska museer arbetar kontinuerligt med
att utveckla erbjudandet till barn, unga och skolan,
nagot som dven finns som ett sarskilt prioriterat
omréde i myndighetens inriktningsplan. For att
bredda besdksgrupperna genomfors till exempel
aktiviteter utanfor de egna lokalerna och for att
stimulera dterbesok bedrivs mycket av museernas
verksamhet i samverkan med olika andra aktorer.
For att fa aterkoppling pa besdkarnas upplevelse
och underlag for fortsatt utveckling genomfors
regelbundna besoksundersokningar och ldrarut-
varderingar. For en utforligare redovisning av den
publika verksamheten, se avsnitten 5.2 Genomfora
pedagogisk verksamhet och 5.3 Besoksutveckling.

Ytterligare sétt att utveckla verksamheten dr att
utbyta erfarenheter och bedriva utvecklingsprojekt
tillsammans med andra parter. Ett exempel 4r det
pagaende arbetet med att ta fram en digital under-
visningsresurs, Sveriges historia, tillsammans
med andra myndigheter, museer och skolor. Dér
ska larare kunna fa inspiration till undervisningen
och eleverna tillgang till fordjupning i olika delar
av historien. Ett annat exempel d4r myndighetens
medverkan i FoU-projekt om hur materiellt kul-
turarv kan anvéndas for interkulturellt historiskt
larande och gemensamma diskussioner samt om
formedling av historia och kulturarv till skolor och
hur skolbarn relaterar till historien.

Insatser for att 6ka tillgéngligheten sker 16pande.
Utokade Oppettider, battre [jussittning, informa-
tionstexter i alternativa format, nya audioguider
liksom anpassade visningar har som syfte att na
dem med olika funktionsvariationer och behov.
Exempelvis har Tumba bruksmuseum tagit fram en
specialanpassad kurs for personer med kognitiva
funktionsvariationer. Ett av motiven till Livrust-
kammarens nya basutstillning, som &ppnade i juni,
var att fler ska kdnna sig inkluderade och kunna

ta till sig den svenska kungliga historien oavsett
forkunskaper eller forutséttningar. Skoklosters
slotts nya basutstéllning i bottenvaningen har varit
ett sétt att tillgingliggdra samlingarna och histo-
rien for dem som inte kan besoka slottets 6vriga
vaningar.



TABELL 1
Besoksstatistik for museerna totalt 2019—2015.
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Bes6k inom Statens historiska museer 2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 794 172 *646 693 773 407 929 170 572 976
Antal anlaggninsbesok 1107 250 955 977 966 993 1159 575 690 051
Antal besokare under 19 ar 139 379 *119 270 144 094 184 155 125 893
Antal unika bestkare pa webben 1 301 582 1245 440 1042 829 979 477 900 662
Antal foljare i sociala medier 162 522 121 867 99 418 70 290 48 409

*Utfallet justerat, se Tilldggsuppgifter och noter sid 80.

Det digitala utbudet pa museernas webbsidor, 1

sociala medier och pé andra digitala plattformar gor

samlingar och miljder tillgéingliga for alla, inklu-
sive de som pa grund av trappor, prang och avsat-
ser 1 byggnaderna eller geografiskt avstand inte
kan besoka museerna. Rum i Hallwylska museet
och Skoklosters slott kan besokas digitalt i 3D via
museernas webbsidor. Nya digitala utstéllningar
om teman och féremal, inspelningar av forelés-
ningar pa Youtube samt fordjupningar genom

poddar och andra medier har tagits fram under aret.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for
delaktighet angdende tillgdnglighet i verksamhet,
kommunikation och lokaler fick Statens histo-
riska museer resultatet 75 procent. Siffran anger

1 hur hog utstrackning myndigheten arbetar med
tillgénglighet utifrdn de parametrar som miits.
Tillgdngligheten &r god vad géller bland annat
systematiskt tillgdnglighetsarbete, moten och loka-
ler. Andra delar av verksamheten kan utvecklas
ytterligare, ddribland organiseringen av det interna
arbetet samt delar av den interna och externa kom-
munikationen. Arbete med dessa utvecklingsomri-
den pagar.

Den totala besoksutvecklingen pd myndighetens
sex museer visar ett varierat, men sammantaget
mycket gott resultat 2019. For en mer utforlig
beskrivning av respektive museums utveckling,
se avsnitt 5.3 Besoksutveckling.

Antalet anldggningsbesok uppvisar den samman-
slagna myndighetens hittills storsta besokssiffra.
Den har dkat med 16 procent jamfort med 2018,
och ér knappt fem procent ldgre &dn 2016, som var

forsta aret med fri entré. Det dr framfor allt den
nya basutstillningen pa Livrustkammaren som haft
stor publiktillstromning 2019. Aven Tumba bruks-
museum och Skoklosters slott uppvisar en positiv
besoksutveckling medan Hallwylska museet och
Historiska museet minskar nagot.

Antalet totala verksamhetsbesok 2019 visar en
uppgéng med 23 procent jamfort med foregdende
ar. Aven dessa siffror paverkas av framfor allt
Livrustkammarens kraftiga 6kning. Skoklosters
slott har en positiv utveckling i jaimforelse med
foregdende &r medan Gvriga museer uppvisar férre
antal verksamhetsbesok. Orsaken till nedgéngen pé
Hallwylska museet bedoms vara att utstdllningarna
inte lockade en lika stor publik som foregéende &r.
Resultatet pa Historiska museet &r trots tillbaka-
gangen bra mot bakgrund av att basutstdllningen
Vikingar stangdes 1 januari for ombyggnad och
Guldrummet var stangt under varen.

Det totala antalet besok av barn och unga under
19 ar visar pé en positiv utveckling med 17 procent
1 jimforelse med 2018. Livrustkammaren har dkat
med 62 procent efter en nedgéng med 49 procent
foregdende ar. Variationerna beror pa den gamla
basutstillningens stdngning och 6ppnandet av en
ny. Aven Tumba bruksmuseum uppvisar en stark
upphdmtning med 33 procent efter en mindre
nedgang 2018. Aven pa Skoklosters slott dkar
besoken medan de minskar pa Historiska museet
och Hallwylska museet jamfort med 2018.

Nar det giller utvecklingen av besokare pa
webben och antalet foljare i sociala medier ir
utfallet mer blandat. For antalet unika besokare pa
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museernas webbplatser totalt syns en 6kning pa
knappt fem procent i jamforelse med 2018 och en
okning pa 33 procent sedan 2016. For fyra av muse-
erna minskade antalet unika besdkare pa webben
med undantag for Historiska museet och Livrust-
kammaren som dkade i jaimforelse med 2018. For
antal foljare 1 sociala medier 6kade samtliga museer
2019. Detta ér till stor del ett resultat av en satsning
pa rorlig bild, utvecklad innehallsproduktion och
Instagram Stories.

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet 2019, redovisa hur arbetet med att
astadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda
verksamheterna Forsdljning av varor och Arkeolo-
gisk uppdragsverksamhet fortskrider.

Forséljning av varor i museibutikerna pa Historiska
museet, Skoklosters slott, Livrustkammaren och
Hallwylska museet har sedan flera ar dragits med
underskott. For att uppfylla kravet pa full kost-
nadstdckning pagar ett arbete med att effektivisera
och utveckla verksamheten. Under 2019 har till
exempel véirdskapet stirkts genom en séljutbild-
ning for samtliga berérda medarbetare, en butiks-
ansvarig och ett sortimentrad utsetts pa respektive
museum och butikssortimentet har utvecklats
utifran museernas respektive varuméarken, aktuella
program och utstéllningar.

Under 2019 visade samtliga butiker ett positivt
resultat. I jamforelse med foregdende ar 6kade
forsdljningen mest pd Historiska museet och pé
Skoklosters slott. Okningen beddms vara en effekt
av det utvecklingsarbete som har pagatt de senaste
aren med att atgdrda det ackumulerade underskot-
tet inom resultatomréadet. Resultatet for omradet
som helhet blev ett dverskott pa 0,7 Mkr. Publik-
tillstromningen till de nya basutstillningarna pa
Skoklosters slott och Livrustkammaren har bidragit
till den 6kade forséljningen.

Den statliga arkeologiska uppdragsverksamheten
overfordes 2015 fran Riksantikvariedmbetet till
Statens historiska museer. Med verksamheten
foljde ett omfattande ekonomiskt underskott. Ett
arbete har sedan dess pagéatt for att na en stabil

ekonomi. Resultatet 2019 blev ett dverskott pa
4,9 MKkr, vilket ér en effekt av nya uppdrag under
aret och att vunna uppdrag fran 2018 kom igang
under 2019, men dven av genomforda aktiviteter
enligt Arkeologernas utvecklingsplan och ekono-
misk aterhallsamhet.

De ekonomiska forutsittningarna for uppdrags-
verksamheten varierar fran ar till ar och paverkas
av flera olika faktorer, bland annat samhéllets
efterfrigan pa markexploatering. Myndighetens
fortsatta bedomning &r att marknadens ekonomiskt
begransade marginaler och relativt 1dga omsétt-
ning i den rddande konkurrenssituationen inte ger
realistiska forutséttningar att kunna arbeta bort
underskottet inom 6verskadlig tid. Om den stora
mingden arkeologiska uppdrag som forutspas i
samband med byggandet av Ostldnken forverkli-
gas, kan detta komma att paverka verksamheten
positivt. En forutséttning ar att Arkeologerna kan
bibehélla och utveckla sin kompetens, vinna anbud
och bemanna uppdragen.

For en fordjupad redovisning, se avsnitt 2.1.2
Verksamhetsutveckling.

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regeringsuppdraget Praktik for nyanlinda arbets-
sokande, redovisa arbetet med att fortsatt ta

emot arbetssokande for praktik 2019 och 2020
(Fi2018/01701/ESA).

Statens historiska museer ska dven, i enlighet med
regeringsuppdraget Praktik for personer med
funktionsnedsdttning (A2018/00925/4), redovisa
arbetet med att ta emot personer for praktik 2019
och 2020.

Myndigheten har inte haft mgjlighet att ta emot
praktikanter inom ramen for regeringsuppdragen.
Skalen till detta dr renoverings-, ombyggnads- och
flyttprojekten samt arbetet med effekterna av sam-
manslagningen av de tvd tidigare myndigheterna
2018. Bedomningen ér att praktikanter inte kunnat
erbjudas tillrdcklig bra handledning och arbets-
miljo under rddande omstidndigheter.



1.4 Verksamhetens intakter

och kostnader

TABELL 2

Ekonomisk éversikt av totala intakter och kostnader 2019—-2018 uppdelat pa resultatomrade.
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2019 2018

Intékter och kostnader (tkr) Anslag Cvriga intékter Kostnader Anslag Ovriga intékter Kostnader
Resultatomréde

Arkeologisk uppdragsverksamhet 0 135 122 -130 272 0 126 282 -125 693
Samlingsférvaltning 41 217 1667 -42 890 37 686 1531 -39 236
Forskning och utveckling 2872 4132 -7 004 2177 5662 -7 829
Publik verksamhet 133 117 26 534 -159 314 123 965 29 969 -152 406
Summa 177 206 167 456 -339 480 163 828 163 444 -325 164
Summa intékter 344 662 327 272
Summa kostnader -339 480 -325 164
Arets kapitalférandring 5186 2108

Kostnaderna for respektive resultatomrdde utgors av totala kostnader, dvs. bdde direkta och indirekta kostnader.

Fordelningen av indirekta kostnader per resultatomrade har skett med stod av dels utnyttjad lokalyta (da det gdller
lokalkostnader) samt direkta personalkostnader (da det gdller OH-kostnader).
Myndigheterna Statens historiska museer och Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska

museet gick samman 2018-01-01. Uppgifterna i sammanstdllningen avser ddrfor tvd ar.
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Utgrévning av gravfalt i Badstorp. Foto: Lotta Stenqvistl




2. Arkeologisk
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uppdragsverksamhet

Arkeologernas tjanster utfors pa uppdrag, finan-
sieras av externa bestéllare och siljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjénster som Arkeologerna
erbjuder ar tydligt kopplade till kulturmiljévarden
och samhillsbyggnadsprocessen. Den storsta delen
ar arkeologiska utredningar och undersékningar
enligt Kulturmiljélagen (1988:950), vanligen i
samband med markexploateringar.

Arkeologerna sdljer dven licenser till det egen-
utvecklade arkeologiska dokumentationssystemet
Intrasis, ett for arkeologin anpassat GIS-verktyg
vid faltundersdkningar. Intrasis anvénds av de
flesta uppdragsarkeologiska aktorerna i Sverige och
av flera utomlands.

Verksamhetens inriktning och maél &r att bedriva en
efterfragad och effektiv uppdragsverksamhet med
hog kvalitet som ger god ekonomi. Arkeologerna
arbetar aktivt med marknadsanalys, affarsmassig-
het och positionering pd marknaden.

2.1 Bedriva arkeologisk
uppdragsverksamhet

2.1.1 Genomfdra uppdrag

och férmedla resultat

Arkeologerna har under 2019 haft 707 pagaende
uppdrag. 258 har pébdrjats och 190 ér avslutade
under aret. Uppdragen varierar i storlek och
karaktir, vilket gor det svart att jaimfora olika ar.
Majoriteten av uppdragen har varit arkeologiska
utredningar och undersékningar inom ramen for
Kulturmiljélagen. Flera av uppdragen presenteras
pa webbplatsen arkeologerna.com.

Bland de storre uppdragen finns Svenska kyrkans
planerade tillbyggnad av Gamla Uppsala préstgard.
Dir gjordes under sommaren 2019 ett fynd av tva
batgravar fran vikingatid (cirka 800—1050 e Kr).
De déda hade lagts obrdnda i batar som gravts ned
i marken, och med sig fick de rika och exklusiva
gravgavor. | badda gravarna har en man begravts
tillsammans med hést och hund samt en uppsitt-
ning vapen.

Andra exempel, som genomforts i samband med
storre infrastruktursatsningar i landet, dr gravfilts-
undersokningar i 0stgotska Badstorp, strax norr om
Norrkdping. De genomfordes som ett led 1 utbygg-
naden av ett stickspar till det planerade jarnvags-
sparet Ostlanken. P4 gravfiltet undersoktes cirka
140 gravar, representerande hogar, tresidiga och
runda gravar samt treuddar, daterade till vendeltid
och vikingatid (cirka 700-900 e Kr).

Aven i samband med byggandet av jirnvigssparet
Vistlanken genomfors en serie arkeologiska under-
sokningar i centrala Géteborg. Till exempel har, vid
nuvarande Packhusplatsen, flera skeppsvrak fran
1600- och 1700-talen undersdkts i samarbete med
marinarkeologisk expertis. Ocksé undersokningar
vid Gullberget har resulterat i rikliga fynd av 1dm-
ningar fran Gullbergs féste, den borg som foregick
den dnnu bevarade skansen Lejonet, bland annat
ett vilbevarat tornrum. I Sankt Eriksgatan intill
Kvarnberget har en sé kallad kurtinmur i stadens
1600-talsbefastning undersokts, och i Kungsparken
har lamningar efter stadens yttersta forsvarsvallar
dokumenterats.
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TABELL 3
Antal uppdrag och publicerade rapporter.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal pagaende uppdrag 707 620 654 713 654
Antal pabdrjade uppdrag 258 293 300 237 269
Antal avslutade uppdrag 190 266 182 174 179
Antal publicerade KML-rapporter i Forndok 123 114 149 108 iu

For en kunskapsintensiv verksamhet som uppdrags-
arkeologi krivs en kontinuerlig kunskapsuppbygg-
nad for att bibehalla konkurrenskraften. Under
aret har Arkeologerna dirfor genomfort andra
typer av uppdrag och drivit de externfinansierade
forskningsuppdragen De obesuttnas arkeologi och
kulturarv, finansierat av Riksantikvarieambetet,
samt Hus och hushdll i det tidigmoderna Sverige
1600—1850, finansierat av Berit Wallenbergs stif-
telse. Medarbetare vid Arkeologerna har deltagit i
storre externfinansierade forskningsprojekt, sdsom
Biodiversitet i odlade vixter under 1600-talets
agrarkris, Hugget i sten! En geoarkeologisk pilot-
studie av medeltidens vardagliga foremdl av sten,
En bla arkeologi — Samlade natur och kulturarvs-
perspektiv pd stendlderns havslandskap i Sverige
samt Skandinaviens roll i de europeiska koppar-
ndtverken under bronsaldern, som i ar ocksa har
genererat ett internationellt nitverk.

Under 2019 publicerade Arkeologerna 123 arkeo-
logiska rapporter med resultat frain genomforda
uppdrag enligt Kulturmiljélagen via Forndok, Riks-
antikvarieimbetets digitala 6ppna arkiv for arkeo-
logiska rapporter och publikationer. I enstaka fall
redovisas resultaten dven i andra typer av tryckta
publikationer. Under aret publicerades boken
Gravfiltet pd grdnsen, en tvarvetenskaplig studie
av 2014 ars gravfiltsundersokning i Gérstad, strax
utanfor Linkdping. Boken ger en samlad bild av
vad en gravplats kan sidga om den dldre jarnalderns
begravningstraditioner och levnadsforhallanden.

Visningar for allménhet och skolor, foredrag och
publicering av aktuell information p& webbplatser
och i sociala medier sker I6pande under en faltsa-
song. Den publika verksamheten i samband med

uppdragen dr omfattande. Arkeologerna arrangerar
aven publika aktiviteter i andra sammanhang, till
exempel visningar av pagiende utgrivningar under
den arliga, nationella Arkeologidagen i augusti. For
andra aret genomfordes under sommaren en arkeo-
logisk forskningsundersdkning av drkebiskops-
borgen Biskopstuna i Akersberga. Den tillhérande
amatorarkeologiska kursen har utvecklats med en
fortsittningskurs, och samarbetet med Osterékers
kommun och Osterékers hembygds- och fornmin-
nesforening har fordjupats. I evenemanget Mat
Norrkopings historia, arrangerat av Norrkopings
kommun, sattes fokus pé den planerade stadsde-
len Inre hamnen i omradet kring Johannisborgs
slottsruin. Forutom historiska guidningar, bétturer,
utstéllningar och angloksturer visade Arkeologerna
fynd fran de senaste arens utgravningar.

Arkeologerna har under aret fortsatt att utveckla
webbplatsen arkeologerna.com. Antalet besok fort-
sétter att 6ka, bland annat tack vare arbetet i sociala
medier dar blogginldgg, bilder och filmer delats och
lett trafik till webbplatsen. Den engelska versionen
besdks allt mer, vilket troligen beror pé att flera
arkeologiska utgrdvningar uppméarksammats inter-
nationellt. Med webbplatsen uppfylls lansstyrelsens
krav pé bevarande av de formedlingsinsatser som
gors inom genomforda uppdrag, samt att materia-
let &r tillgéngligt och sokbart lingre 4n under den
avgriansade tid ett enskilt uppdrag genomfors.

Ytterligare 12 3D-modeller har publicerats pa
plattformen Sketchfab. Totalt finns nu 67 model-
ler varav 58 r tillgdngliga for allmdnheten.
3D-modellerna ar ett urval av anldggningar fran
arkeologiska undersdkningar. Med hjélp av dessa
gar det att studera till exempel féremal, skepps-



vrak, tridgéardar, kyrkor och stenséttningar dven
efter det att anldggningarna har blivit bortgravda.
Under éret har flera filmer fran olika projekt publi-
cerats i Arkeologernas Youtube-kanal. Intresset
for rorligt material har varit stort. Applikationen
Snapchat for mobiltelefoner har provats under aret
och nu undersoks mojligheterna att anvénda detta
verktyg i samband med skolvisningar.

Medieintresset har varit mycket stort. Fyndet och
utgravningen av batgravarna i Gamla Uppsala blev
en virldsnyhet. Andra undersdkningar som haft
stor mediebevakning &r skeppsvraken fran 1600-
talet i Goteborg, en fallosformad stdende sten som
hittades 1 Kungilv, fyndet av ett dldre solur pa
Gullbergs fiste i Goteborg och en grav som hit-
tades i en killare i Kalmar. Lokalmedia har i stor
utstrdckning skrivit om olika lokala arkeologiska
undersokningar. Arkeologerna har medverkat i
bland annat Vetenskapsradion och Vetenskaps-
radion Historia samt i direktsdndningar pa olika
lokalradiostationer.

For att uppnd god kvalitet ska Arkeologerna
leverera enligt dverenskomna avtal.

Utgangspunkten for god kvalitet dr att leverans

ska uppfylla 6verenskomna avtal utifran lins-
styrelsernas kvalitetskrav pa arkeologin, samt
kraven pa leverans 1 tid till avtalad kostnad. Bade
lansstyrelsen och exploatdren ska vara ndjda med
genomforda insatser. Under 2019 har Arkeologerna
haft fortsatt fokus pé att sikerstélla att omsesidiga
och gemensamma forvantningar efterlevs. Bade
géllande faltinsatsernas utférande och rapporter-
nas omfattning och utformning. Arkeologerna har

TABELL 4
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fatt fortsatt fortroende i form av nya uppdrag fran
tidigare arbetsgivare vilket dr en indikation pa att
efterfrdgad och avtalad kvalitet har uppnétts vid
tidigare leverans.

Statens historiska museer har i regleringsbrevet
for 2019 uppdraget att redovisa arbetet med att
astadkomma ekonomisk balans inom uppdragsar-
keologin. Arkeologerna har fortsatt arbetet utifran
beslutad utvecklingsplan samt myndighetens
inriktningsplan, vilka anger de omraden och prio-
riteringar som stér i fokus. For att uppna stabilitet
i ekonomin prioriteras alltid externa uppdrag. Det
resulterar i att en del angeldgna interna utveck-
lingsarbeten har fétt bedrivas i man av tid och
ekonomiska resurser.

Under éret har fokus fortsatt lagts pd uppfoljning
och aterkoppling av resultat utifrdn uppdragens
krav pa kvalitet, tidsatgang och ekonomi. Detta
har skett bade internt och mot externa parter,
sdsom leverantorer, lansstyrelser, exploatorer och
samarbetsparter. I utvecklingen av Arkeologernas
interna processer har arbetet fortsatt med att ta
fram och uppdatera mallar och arbetssétt for att
sdkerstilla effektiva gemensamma arbetsformer for
verksamheten som helhet. Ménga uppdrag konkur-
rensutsétts genom upphandling via lansstyrelserna
i enlighet med Kulturmiljélagen eller pa begéran
av exploatorerna. For att effektivisera det interna
anbudsarbetet har Arkeologerna under 2019 borjat
implementera gemensamma verktyg och processer.
Vidare har det egenutvecklade arkeologiska doku-
mentationssystemet Intrasis vidareutvecklats med
3D-funktionalitet for att tillgodose savél interna

Besokare pa webben och foljare i sociala medier. Jamforelsetal fér sociala medier redovisas inte
for 2017 d& Arkeologerna detta ar hade olika Facebook-sidor kopplade till olika projekt.
Under 2018 samlade Arkeologerna alla pa en sida varfor en jamférelse skulle bli missvisande.

2019 2018 2017
BesoOk pa webbplatsen 122 646 76 944 36 115
Antal unika besokare pa webben 82 950 46 112 21542
Antal féljare sociala medier 7 295 3409 -
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Batgravar fran vikingatid vid Gamla Uppsala prastgard. Foto: Ninna Bengtsson



som externa kunders behov. Forvaltning och utbild-
ning i verktyget har pagéatt parallellt med ett omfat-
tande arbete med aktiv medverkan i upphandling
och genomforande av ny IT-drift.

Arkeologernas verksamhet uppvisar ett positivt
resultat med 4,9 Mkr for 2019. Det ar det basta
resultatet av de fem ar som arkeologisk uppdrags-
verksamhet har bedrivits inom myndigheten.

TABELL 5
Arkeologernas resultat 2019-2015.
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De stora nationella infrastruktursatsningarna har
haft en positiv inverkan pé arets resultat tillsam-
mans med att vunna stora uppdrag fran 2018 kom
igang 2019. Prioriterade aktiviteter i Arkeologernas
utvecklingsplan har givit resultat och fortsétter att
starka verksamheten. Formégan att hitta 16sningar
med bibehallen kvalitet i en snabbt férdndrad
verklighet, dar manga uppdrag gar parallellt med
byggandet, tillsammans med mycket harda priori-
teringar 1 den interna verksamheten har mojliggjort
det positiva resultatet under 2019. Myndigheten ser
dock behov av interna satsningar framdver for att
kunna bibehélla konkurrenskraften.

2019 2018 2017 2016 2015
Intékter av anslag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 135 122 126 282 132 879 147 510 140 452
Kostnader -130 272 -125 693 -134 931 -146 096 -139 309
RESULTAT (Mkr) 4,9 0,6 -2,1 1,4 1,1
OMSATTNING (Mkr) 132,4 126,8 132,9 1475 140,4
Intékt uppdragstimmar (Mkr) 98,3 86,8 84,6 91,2 88,2
Debiterbara uppdragstimmar 122 471 113 563 114 624 125 036 120 882
Debiteringsgrad all personal 71% 68% 67% 68% 67%
Antal &rsarbetskrafter 108 102 108 112 112



Statens historiska museer

ska varda, forteckna, veten-
skapligt bearbeta och genom
nyférvarv berika de samlingar
som har anfértrotts myndig-
heten, samt férvalta och varda
de fornfynd som Riks-
antikvarieAmbetet beslutar

att tillféra myndigheten.

m"_ﬂ-

Arbete med nya basutstéllningen, Livrustkammaren. Foto: Helena Bonnevier
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3. Samlingsforvaltning

Statens historiska museers samlingar omfattar flera
breda samlingsomraden. Historiska museets sam-
lingar bestar framst av arkeologiskt material samt
kyrkliga konsthistoriska foremal. Livrustkam-
marens samlingar omfattar foreméal fran den forna
arsenalen, de kungliga livrust-, klad- och skatt-
kamrarna och hovstallet samt likartade foremals-
grupper av frimst personhistorisk karaktér. Kungl.
Myntkabinettets samlingar, med Tumba bruksmu-
seum, innefattar mynt och andra betalningsmedel,
medaljer och andra foremal med numismatisk
eller finanshistorisk anknytning samt féremal med
anknytning till pappers- och sedelframstéllning.
Skoklosters slotts samlingar omfattar foretradesvis
konst, konsthantverk, vapen, mdbler och annan
inredning samt boksamlingar med anknytning till
slottsbyggnaden, dess anvidndning och dess édgare.
Till detta kommer inventarierna i Hallwylska
museet och sjdlva byggnaden som myndigheten
forvaltar.

Myndighetens samlingar innehéller fler &n elva

miljoner féremal och uppskattningsvis drygt 110
ton osteologiskt material.

TABELL 6

I enlighet med inriktningsplanen ska samlingsfor-
valtningen inriktas mot att skapa forutséttningar
for féremalens och dokumentationens langsiktiga
bevarande. Verksamheten ska fokusera pa att ordna
och gora samlingarna tillgdngliga, 6ka kunskapen
om dem samt utveckla en hallbar forvaltning och
aktiv vard. Samarbete med andra aktorer 4r en
forutsittning for uppgiften och ett kontinuerligt
utvecklingsomrade.

3.1 Utveckla samlingarna

3.1.1 Samlingarnas tillvaxt 2019

Samlingarnas tillvéxt sker s& gott som uteslutande
genom fynddverforingsbeslut av Riksantikvarie-
ambetet enligt Kulturmiljolagen (1998:950) (KML).
Statens historiska museer dr skyldig att ta emot och
forvalta samtliga arkeologiska material som Riks-
antikvariedmbetet beslutar att tillféra myndigheten.
Det innebér att alla arkeologiska fynd som andra
museer inte anser sig kunna ta ansvar fér hamnar

i Statens historiska museers samlingar. Myndig-
heten kan ddrmed inte styra dver tillvixten, vilket
forsvarar arbetet med accession och ett langsiktigt
bevarande av samlingarna.

Samlingarnas tillvaxt. En féremalspost kan besta av ett eller flera féremal.

2019

2018 2017 2016

Poster genom beslut av RAA (2 kap §17 KML) 11 367
Poster genom gava eller inkdp* 5

*Ultfallet justerat, se Tilliggsuppgifter och noter sid 80.

44 566

67749 27314
10 - -
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Under 2019 har samlingarna utdkats med sam-
manlagt 11 372 foremalsposter. Majoriteten av dem
— 11 367 foremalsposter — har tillforts efter beslut
av Riksantikvarieimbetet. Bland de arkeologiska
materialen finns till exempel fyndmaterial fran
utgravningar infor jirnvégsprojektet Ostlanken och
foremal fran tre utgravda torpbebyggelser i S6der-
manland frén 1600- och 1700-talen. Fyndmaterialet
ar ett virdefullt tillskott d& behovet av forskning
kring torpldmningar och samhéillets obesuttna &r
stort och omrédet ar prioriterat i myndighetens
insamlingspolicy.

Utdver den arkeologiska fyndoverforingen har
myndigheten erhéllit féremal som gévor. Bland
dem kan en guldmedalj fran Sillskapet Idun
ndmnas som har skénkts till Kungl. Myntkabinet-
tets samlingar, ett portrétt av Carl-Ulrik von Essen
som barn, samt en 14da innehallande 145 stopp-
garner som tillhort Hermine von Essen. Portréttet
och ladan tillférdes Skoklosters slotts samling och
speglar den sista privata dgarfamiljens verksamhet
pa slottet. Livrustkammaren har mottagit en duk
mérkt med kunglig krona i vitbroderi, som tillhort
drottning Victoria och Tumba bruksmuseum har
erhallit en omfattande géva av bland annat pappers-
formar och pressformar frdn Crane AB.

En stor utmaning for myndigheten sedan manga ér
ar att komma tillrdtta med den eftersldpning som
finns 1 hanteringen av de inkommande fyndover-
foringsmaterialen. Eftersldpningen okar for varje
ar men tack vare ett systematiskt arbete under ett
flertal ar har takten i tillvixten minskat. Myndighe-
ten har med hjélp av skilda strategier — bland annat

TABELL 7

tematiska accessionsprojekt — forsokt hitta fram-
komliga vigar for att dels minska eftersldpningen,
dels 6ka kunskapen om samlingarna.

Vid sidan av de tematiska accessionsprojekten

har ett antal fyndmaterial frén olika tidsperioder
accederats. Under aret har dven det strategiska
arbetet infor tillvaratagandet av fyndmaterial fran
de uppdragsarkeologiska undersdkningarna infor
Ostlinken fortsatt i dialog med Riksantikvariedm-
betet och ldnsstyrelserna. DA tillfilodet av foremal
till f6ljd av Ostlanken bedoms 6ka de kommande
aren har myndigheten pdbdrjat en process for
effektivisering av accessionsarbetet genom rutiner
for forenklad foremélsregistrering. Dessa rutiner
har testats inom ett pagaende stadsarkeologiskt
accessionsprojekt.

Kunskapsuppbyggnaden pé befintliga samlingar
genomfors pa ett flertal sétt kring olika foremal
och féremalsgrupper. Ett exempel ar arbetet med
den nya basutstéllningen pa Livrustkammaren dér
Sofia Magdalenas bildgerdrékt frdn 1766 undersok-
tes noggrannare. Detaljer pa sldpet stodjer tidigare
pépekanden om att slépet inte har visats rétt i dldre
utstéllningar. I den nya utstéllningen har dérfor
sldpet monterats pa ett nytt sitt som aterspeglar hur
det en gdng anvindes.

Under aret avslutades samarbetsprojektet med
Virldskulturmuseerna kring Hallwylska museets
samling av smd kinesiska och koreanska bronser.
Samlingen har bearbetats och nya lager av kunskap
har lagts pa den information som redan fanns.
Projektet har resulterat i en digital utstdllning och
en e-publikation.

Arendebalansen fér inkomna accessionsarenden efter beslut av Riksantikvarieambetet enligt

Kulturmiljélagen (1988:950).

2019 2018 2017 2016
Inkomna &renden 103 139 371 36
Avslutade arenden 79 74 135 148
Kvarstaende efterslapning 1755 1731 1666 1406



For att uppna god kvalitet ska minst 100 acces-
sioner, mottagna enligt beslut av RAA (2 kap § 17
KML), vara slutférda i enlighet med riktlinjerna for
accessioner.

Under 2019 har 79 accessioner av KML-material
genomforts, vilket innebér att god kvalitet inte
har uppnatts. Orsaken dr densamma som 2018,
att accessionen av det arkeologiska materialet har
tvingats prioriteras ned till f6ljd av andra stora
ataganden inom myndigheten, som bland annat
flytten av Kungl. Myntkabinettets samlingar, en
ny vikingautstillning och inférandet av ett nytt
samlingsforvaltningssystem.

For att uppna god kvalitet ska forvirvet inom den
kulturhistoriska samlingen vara slutfort inom 12
mdnader fran att drendet har diarieforts.

Under 2019 har god kvalitet inte uppnatts i och med
att endast 29 procent av inkomna drenden slutgiltigt
har handlagts inom angiven period. Majoriteten av
de inkomna érendena &r gavor till Kungl. Myntka-
binettets samlingar. P4 grund av flytten av museet
och dess samlingar har handldggningen av gavor
tvingats prioriteras ned.

Sedan hosten 2018 &r delar av samlingarna —
omkring 1,3 miljoner foremélsposter — digitalt
registrerade i1 ett myndighetsgemensamt samlings-
forvaltningssystem. Arbetet med att sammanfora
de tva tidigare myndigheternas tre samlingsforvalt-
ningssystem dr ett mycket komplext och tidskré-
vande arbete som har fortsatt under 2019. Arbete
pagar med att utarbeta nya gemensamma rutiner
och att ensa terminologin i systemet for att oka
anvandbarheten och sokbarheten.

En viktig bestandsdel i samlingsforvaltning utgors
av uppordning och kontroll. Lopande kontroller av
samlingarna genomfors som ett led i olika arbets-

processer och stickprov genomfors arligen. Under

2019 har ett utvecklingsarbete pagatt med att ta
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fram nya riktlinjer f6r hur stickprov och invente-
ringar ska genomforas. Som en del av arbetet har
en ny metod for stickprovskontroller provats under
aret. Proven utfors pé bestdllning av en annan del
av myndigheten dn samlingsforvaltningen och den
tjdnsteman som utfor stickprovet arbetar inte alls
med samlingarna. Metoden ska minska risken for
att oegentligheter sker. Avvikelser f6ljs upp och
saknade foremal eftersoks. Sokinsatserna doku-
menteras och i de fall stold kan misstinkas gors
polisanmilan. Det urval av stickprov som genom-
fordes 2019 gjordes ur de digitalt registrerade sam-
lingarna. Myndighetens samlingar &r &nnu inte helt
digitalt registrerade utan finns analogt fortecknade.
Att myndigheten 2019 valde att endast genomfora
stickprov 1 de digitalt registrerade samlingarna var
for att forutom kontrollera placering, dven séker-
stdlla att migrationen av samlingsinformation till
det nya samlingsforvaltningssystemet har fungerat
pa onskvart sétt. Under 2020 kommer den nya
stickprovsmetoden att utvédrderas och rutinerna
justeras. Stickproven kommer dé att genomforas i
bade de digitalt registrerade och de analogt forteck-
nade samlingarna.

En annan formaliserad kontroll sker vid arbetet
med accession. Vid inldmnande av arkeologiska
fyndmaterial sker stickprov innan myndigheten tar
emot det for att sékerstélla att materialen &r ord-
nade och for att kontrollera att alla fynd pé fyndlis-
torna finns med. Vid accessionen gés hela mate-
rialet igenom och kontrolleras pa nytt. Aven andra
arbetsmoment innebdr en form av inventering av
samlingarna, bland annat nér externa besokare

tar del av foremal i samlingarna samt vid utlan av
foremal till utstédllningar.

Inférandet av ett gemensamt samlingsforvaltnings-
system har medfort att inga specifika uppordnings-
projekt genomforts under 2019. Uppordning och
kontroll har dédremot skett i utstéllningsprojekt,
bland annat for Historiska museets nya vikingaut-
stillning som Sppnar 2020. Aven i samband med
flytten av Kungl. Myntkabinettet har stora delar

av den numismatiska samlingen inventerats och
dokumenterats.
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Inventeringarna i den Hallwylska samlingen

foljer ett schema som fastslogs i samband med att
svenska staten overtog samlingen. Under 2019 har
sammanlagt fem foremalsgrupper i den Hallwylska
samlingen inventerats, bland annat féremal i brons,
trd och sten samt friméarken.

For att uppna god kvalitet ska sékbarhet i samling-
arna via stickprovskontroller vara minst 95 procent
med utgdangspunkt i de riktlinjer som finns beslu-
tade pa myndigheten.

Under 2019 genomfordes stickprovskontroller pa
300 slumpmaissigt utvalda foremal fran myndighe-
tens totala samling. Det innebar att 50 foreméal ur
respektive samling valdes ut och kontrollerades. De
foremal som inte patraffades vid kontrolltillféllet
eftersoktes och dterfanns, forutom tva foremal som
sedan tidigare noterats som saknade.

Resultatet visar pa hog kvalitet vad géller sokbar-
het och intern kontroll. Att notera ar att stickproven
2019 har gjorts pa foremal som dr digitalt registre-
rade 1 myndighetens samlingsforvaltningssystem.

Vardbehovet fér myndighetens samlingar dr
mycket omfattande men ser olika ut. En stor utma-
ning dr att sdkerstélla att de delar av samlingarna
som finns pd Skoklosters slott vardas och forvaras
pa ett sddant sitt att de kan bevaras for framtiden.
Detta giller dven de arkeologiska samlingarna

dér sarskilt metallféremal behdver dterkommande
insatser. Tack vare det mangariga samarbetet med
Stiftelsen Foremalsvérd i Kiruna sker kontinuerliga
konserveringsinsatser pa framfor allt arkeologiska
foremal av jarn och brons. Behovet av denna form
av konservering ar dock avsevért storre dn vad som
gér att tillgodose via detta samarbete. Med anled-
ning av det omfattande arbetet med ett nytt sam-

TABELL 8

lingsforvaltningssystem och forédndrade arbetsruti-
ner har myndigheten 2019 skickat férre, men storre
foremal som beddmts vara i sirskilt stort behov av
vard till konservering i Kiruna.

Under hosten himtade myndigheten delar av 23
fartygsvrak som forvarats pa Kalmar slott sedan
en arkeologisk undersdkning i Slottsfjarden pa
1930-talet. Vrakdelarna har legat otillgéingliga i en
killare pé slottet. I myndighetens samlingsforvalt-
ningssystem har de endast funnits fértecknade som
hela fartyg. Flytten mojliggjorde en uppordning
och registrering av de drygt 1 300 vrakdelarna
avseende sakord, foremalsnummer samt matt-
uppgifter. I samband med flytten genomférdes en
omsorgsfull rengéring av samtliga delar d& mate-
rialet konstaterats innehalla hilsofarliga konser-
verande dmnen. Forutsdttningarna for att kunna
varda vraken pa langre sikt har 6kat i och med

att de har forts till ett anpassat féremalsmagasin.
Arbetet har ocksd medfort en kompetenshdjning
avseende arbetsmiljo i magasin och gifter i musei-
samlingar.

Flera vardinsatser har gjorts i samband med pro-
duktionen av utstéllningar. Narmare 2 200 foremal
har tillstandsbedomts eller konserverats i samband
med att Historiska museets basutstillning Vikingar
togs ned och de tva vandringsutstéllningarna We
call them Vikings avslutade sina internationella
turnéer 2018. Ytterligare drygt 300 foremal har
skickats for konservering infoér den nya vikingaut-
stéllningen.

Stora vardinsatser har dven gjorts i arbetet med
Livrustkammarens nya basutstillning. Omkring
1 200 foremal har rengjorts, dokumenterats och,
1 de fall det kravts, konserverats. Bland annat de
drékter och andra textilier som ingér i utstall-
ningen. Rustningar for ménniskor och héstar har

Antal lamnade féremalsposter till Stiftelsen foremalsvard i Kiruna.

2019 2018 2017 2016

Antal foremalsposter till Stiftelsen foremalsvard i Kiruna 87 1142 1752 2726
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Flytt av vrakdelar fran Kalmar slott. Foto: Jens Mohr
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fatt nya monteringar som sékrar det langsiktiga
bevarandet. Rustningarnas olika delar har avlastats
sé att ursprungliga detaljer av organiskt material,
som ldderremmar och liknande, inte ldngre &r
belastade. De foremal fran den tidigare basutstéll-
ningen som inte langre visas har fatt nya place-
ringar i klimatanpassade magasin. Aven vid arbetet
med den nya basutstillningen pa Skoklosters slott
har delar av materialet som ingér i utstéllningen
konserverats.

I Hallwylska museet har bland annat rummen i
paradvéaningen och golven rengjorts och vaxats.
Rokokomébler i Stora salongen har forsetts med
nya bakstycken och matsalsbordet har konserverats
av en extern konservator. I Livrustkammaren ren-
gjordes vagnarna i vagnhallen och pé Skoklosters
slott visningsvaningarna.

Pa Skoklosters slott har cirka 2 300 volymer i
bibliotekssamlingen mogelsanerats. Bibliotekets
mobler och dvriga inventarier har dammsugits fran
mogel och fastighetsforvaltaren har 1atit rengdra
alla viggytor. Rummet har sedan ett par ar ett
reglerat klimat som reducerar risken for fortsatta
mogelangrepp.

Inneklimatet i slottet har forbéttrats genom att
Statens fastighetsverk bland annat har renoverat
fonster. Mojligheterna att méta och kontrollera kli-
matet i slottets olika delar har 6kat genom tillgang
till Statens fastighetsverks klimatovervaknings-
system. Utmaningarna for samlingarnas bevarande
ar dock fortsatt stora vad géller bade konservering
och forvaring.

En predikstol/pulpet ur Historiska museets kyrk-
liga samling, ett av fa judiska féremal, har kon-
serverats. Den ér nu utstilld i Judiska museets nya
lokaler i den fore detta synagogan i Gamla stan.

Under 2019 har fokus legat pa tva omfattande
magasininsatser. Inom de arkeologiska samlingarna
har nya magasinslokaler for de drygt 1 300 far-
tygsdelarna fran Kalmar slottsfjard iordningstallts.
Arbetet har inneburit att i dialog med Svensk
Museitjénst utforma dndamalsenliga och yteffek-

tiva magasinslokaler, samt specialanpassade
16sningar for att sdkerstélla god arbetsmiljo i
magasinet.

Den andra mycket omfattande magasinssatsningen
ar flytten av Kungl. Myntkabinettets samlingar till
nya och mer d&ndamalsenliga magasin. Magasinen
fyller hoga krav pa sékerhet och klimatkontroll
och har bland annat tva olika klimatzoner for att
forbéttra samlingarnas 14ngsiktiga bevarande.

Myndigheten har dven arbetat med att forbattra
magasin samt vidtagit olika atgérder i miljémuse-
erna. Bland annat har foremal ur ett textilférrad
pa Hallwylska museet skadeinventerats, varpa ett
antal foremal har flyttats till magasin for battre
forvaring.

For att uppnd god kvalitet ska minst 75 procent av
den totala magasinsytan® ha dndamdlsenligt klimat
och uppnda de krav som stdlls i fraga om brand-
skydd, sikerhet, driftsikerhet och tillgdnglighet.

*med magasinytan avses utrymmen som dr specifika
magasinsutrymmen.

Under 2019 bedoms klimatet i myndighetens maga-
sin tillfredsstéllande for 55,3 procent av de maga-
sinsytor dir data finns. Det innebér att de uppsatta
kraven for relativ luftfuktighet har uppnatts under
95 procent av tiden. I 43,3 procent av magasinsut-
rymmena har klimatet bedomts som tillfredstél-
lande men med brister. Det innebér att de uppsatta
kraven pé relativ luftfuktighet har kunnat héllas

70 — 94 procent av tiden. Inom 1,4 procent av den
totala magasinsytan &r klimatet ej tillfredstillande.
I detta magasin har klimatet under lingre perioder
legat strax over kravstélld niva.

Beddomningen av sdkerhetsnivan i myndighetens
magasin visar utifrdn ovan angivna forutséttningar
att 96 procent har en sékerhetsniva som ar tillfreds-
stillande 1 fraga om brandskydd, sdkerhet, driftsé-
kerhet, arbetsmiljo och tillgénglighet. I fyra procent
av ytan dr nivan acceptabel men forbattringar bor
goras. Ddrmed bedoms god kvalitet ha uppnatts.



Inflodet till samlingarna av arkeologiskt material
har varit lagre 2019 an tidigare ar. Anledningen

ar huvudsakligen att Riksantikvarieimbetet
avslutat satsningen med att komma till rétta

med sin eftersldpning i fyndéverforings- och
fyndférdelningsdrendena enligt Kulturmiljolagen.
Antalet givor till myndigheten har emellertid
omfattat ovanligt ménga foremal. Det beror till stor
del pé en gava till Tumba bruksmuseum fran Crane
AB som omfattade 846 foremal.

Under aret har det strategiska arbetet infor till-
varatagandet av fyndmaterial fran de uppdrags-
arkeologiska undersokningarna infér Ostlinken
fortsatt i dialog med Riksantikvarieimbetet och
lansstyrelserna. Likasa arbetet med att effektivi-
sera accessionsarbetet genom rutiner for forenklad
foremaélsregistrering.

Under 2019 har en omprioritering av resurser varit
nodvindig fran arbetet med accession till flytten
av Kungl. Myntkabinettets samlingar, flytten av
fartygsdelar fran Kalmar till myndighetens egna
magasin, utstdllningsproduktioner och det omfat-
tande arbetet med att utveckla det nya gemen-
samma samlingsforvaltningssystemet och rutiner
kopplat till det. Detta har medfort att farre acces-
sioner av arkeologiskt material enligt Kulturmil-
jolagen kunnat avslutas jamfort med tidigare ar,
varfor mattet for god kvalitet inte har uppnatts.
Det har dven péverkat kvalitetsmattet for inkomna
gévor till den kulturhistoriska samlingen, diar god
kvalitet inte heller har uppnatts i och med att alla
nyforvarv inte har accederats inom 12 ménader.
Att kvalitetsmétten inte skulle nds under aret var
véntat eftersom en nédvéindig omfordelning av
resurserna gjordes.

En kontinuerlig kunskapsuppbyggnad om sam-
lingarna har fortgétt i arbetet med samlingsfor-
valtningens olika delar men dven i samband med
forskningsprojekt, utstillningsproduktion och
digitaliseringsarbete.
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Myndighetens magasin bedéms uppfylla de krav
som kan stéllas pa &ndamalsenlighet betraffande
klimat och sikerhet. Aven ordningen i samlingarna
héller hog kvalitet. Vid stickprovskontrollerna hit-
tades de eftersokta foremélen med undantag av tva
som sedan tidigare konstaterats saknade.

Tva storre satsningar pa magasin har gjorts under
aret. Den numismatiska samlingen finns nu i ett
magasin med hog sikerhet och anpassat klimat.
Kvaliteten pa forvaringen av denna samling har
diarmed hojts rejalt. Vidare har ett nytt magasin
skapats for fartygsdelarna fran Kalmar. Detta
vetenskapligt viktiga material har blivit tillgdng-
ligt pa ett helt annat sétt &n tidigare och fatt reella
forutsattningar att bevaras for framtiden. Dére-
mot dr forutsittningarna for férvaring av vissa
foremalsgrupper — framst pa Skoklosters slott
och Hallwylska museet — tillsammans med den
arkeologiska samlingens behov av aterkommande
konservering och eftersldpningen i accessionen
av arkeologiska fynd fortsatt stora utmaningar for
myndigheten.

TABELL 9
Intékter och kostnader for resultatomradet Samlingsférvaltning.

2019 2018
Intékter av anslag 41 217 37 686
Ovriga intakter 1667 1531
Kostnader -42 890 -39 236



Statens historiska museer
ska verka for 6kad kunskap
grundad pa forskning och
samverkan med andra, exem-
pelvis universitet och hdg-
skolor, och férmedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade.
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4. Forskning och utveckling

Statens historiska museers forskningsmiljé och
verksambhet &r en del av det stérre humanistiska
forskningslandskapet i Sverige. Myndigheten
driver egna forskningsprojekt — ofta i samverkan
med externa parter — men bidrar dven med stdd till
andras forskning. Verksamheten ska ha en tydlig
relevans for och koppling till 6vrig verksamhet
inom myndigheten och bedrivas i avgransad form,
foretradesvis som projekt. Ett trearigt FoU-pro-
gram fungerar som en ram for verksamheten.

Myndighetens kunskapsutveckling ska enligt
inriktningsplanen bidra till en méngfacetterad bild
av historien. Att gora expertkompetens, kunskap
och data tillgdnglig for fler ar prioriterat och ska
bland annat ske genom publicering och deltagande i
olika externa sammanhang. Prioriterat dr att skapa
platser dir kunskap och asikter kan motas samt
samverka och fora dialog pé olika arenor for att
svara mot samhéllets kunskapsbehov.

4.1 Bedriva och stodja
forskningsverksamhet

4.1.1 Pagaende projekt

Statens historiska museers FoU-program striacker
sig till och med 2019. Utveckling av ett nytt pro-
gram har pagatt under aret.

Myndigheten dr huvudman for flera forskningspro-
jekt, men deltar ocksa i projekt vid olika universi-
tet. Flera nya forskningsansokningar har utarbetats
under aret och ett nytt trearigt projekt — Det delade
landet. Samisk historia och mangkulturalitet

fore det moderna — har beviljats medel. Projektet
studerar samisk ndrvaro i Syd- och Mellansverige

och undersoker hur sockenlappssystemet uppstod,
forandrades och forsvann. Mélet &r att ka forsta-
elsen for det moderna Sveriges framviaxt och dess
mangkulturella forflutna.

TABELL 10
Antal forsknings- och utvecklingsprojekt.

2019 2018

Antal pagéende projekt 1 12
varav som huvudman 7

varav som deltagare 4 5

Vikingafenomenet ér ett tioarigt projekt med finan-
siering av Vetenskapsréadet. Det startade 2016 och
drivs av Uppsala universitet av en forskare som

ar anstélld vid Statens historiska museer. Projek-
tet utforskar de ekonomiska och organisatoriska
forutsattningarna for vikingarnas handels- och
plundringsresor med sérskild tonvikt pa fragor om
kvinnors roll, slavhandel och piratverksamhet.

Antiziganismen och samlingarna — kunskapspro-
duktion och samlande vid kulturhistoriska museer
och arkiv under 1900-talet finansieras av Kultur-
radets/Riksantikvariedmbetets medel for centrala
museers forskning och bedrivs tillsammans med
Institutet for sprak och folkminnen. Syftet ar att
ge nya perspektiv pa kunskapsproduktion och
samlande vid minnesinstitutioner av de fotografier,
fragelistor, anteckningar och féreméal som ldnkas
till de ménniskor som kallades “’zigenare” och “’tat-
tare” av majoritetsbefolkningen under 1900-talet.
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Under 2019 slutbearbetades Alvastraprojektet, ett
accessionsprojekt med finansiering fran Riksban-
kens Jubileumsfonds infrastrukturmedel. Projektet
arbetar med att fa ihop dokumentationen och
fynden fran flera olika utgravningar pa den

5000 ar gamla palbyggnaden i Alvastra. Resultaten
publiceras pé en digital plattform som lanseras 2020.

Forskningsnétverket Kulturarv och tvirvetenskap-
lig genusforskning avslutades 2019. Riksantikva-
rieimbetet har gett FoU-medel till ndtverket som
arbetat for att 1inka samman kulturarvsforskning
och genusforskning. Projektet har samarbetat med
Nationella sekretariatet for genusforskning vid
Goteborgs universitet och har lett ett flertal work-
shops och seminarier pa bland annat Albert & Vic-
toria Museum i London och pa Kvinnohistoriska
museet i Umed. Nitverket dr dven lankat till projek-
ten Unstraight Research i museer, samt Regnbdgs-
flagga, sléja och manga, med bas vid Goteborgs
Universitet och finansiering frén Vetenskapsradet.

Projektet In Orbit undersoker hur Historiska muse-
ets kunskap och féremadl fir nya sammanhang i
sociala medier, samt hur samspelet mellan mén-
niskor, algoritmer, koder och digitala grénssnitt
utvecklas. Det bedrivs vid Linkdpings universitet
och stods av Riksbankens Jubileumsfond dér
medarbetare pa Statens historiska museer deltar i
forskningen.

Medarbetare fran Statens historiska museer deltar
aven 1 projektet Det gemensamma rummet, forlagt
till Karlstad universitet. Fragestéllningarna ror hur
materiellt kulturarv kan anvédndas for interkultu-
rellt historiskt larande och hur det kan anvdndas for
att skapa gemensamma rum for diskussioner.

Projektet Sveriges Mynthistoria Landskapsinvente-
ringen har pagatt under en langre tid med finan-
siering av Gunnar Ekstroms stiftelse. Syftet ar att
landskapsvis presentera alla kinda myntfynd funna
1 Sverige.

Myndighetens arkeologiska uppdragsverksam-

het deltar i och bedriver flera forsknings- och
utvecklingsprojekt, dessa redovisas under avsnitt 2.
Arkeologisk uppdragsverksamhet.

For att uppnd god kvalitet ska minst 75 procent av
egna FoU-projekt vara externfinansierade och ha
erhallit finansiering i konkurrens med andra.

Externa forskningsfinansidrer tillimpar sé kallat
peer review-forfarande, dar projektansokningar
konkurrerar och genomgér granskning och rang-
ordning for att kunna ge forskningsmedel till de
projekt som har hogst relevans och kvalitet. Graden
av extern forskningsfinansiering anvénds som ett
kvalitetsmatt pa de FoU-projekt som bedrivs vid
Statens historiska museer.

Under 2019 har mer &n 75 procent av projekten haft
extern finansiering och bidragen har erhallits i kon-
kurrens med andra forskare. Verksamheten uppnar
diarmed god kvalitet.

Samlingarna vid Statens historiska museer utgor
en viktig forskningsresurs for ménga dmnen. Till
exempel arkeologi, osteologi, numismatik, konst-/
modevetenskap, kulturarvsstudier, genusvetenskap
—men &dven historia och idéhistoria, miljohuma-
niora och digital humaniora.

Varje ar besoks myndighetens samlingar av manga
forskare och studenter. Forskningsbesdken och
samlingarna resulterar i omfattande vetenskaplig
och tvirvetenskaplig kunskapsproduktion. Bland
annat har Textilvetenskapliga institutionen vid
Uppsala universitet, Konstvetenskapliga institutio-
nen vid Sodertorns hogskola samt Malmstenssko-
lan frédn LinkOpings universitet besokt samlingarna.
Den omfattande osteologiska samlingen har under
senare ar ront sérskilt intresse. Arligen sker ett stort
antal utlan for forskning.

TABELL 11
Antal bes6k i samlingarna fran universitet och hégskolor.
Ett besok kan besta av en eller flera personer.

2019 2018

Besok fran universitet/hogskolor 142 192
varav fran grundutbildning 48 43
varav fran hogre utbildning 94 149



For att fora ut, utbyta och diskutera forskningsre-
sultat och aktuella fragestéllningar inleddes under
aret ett samarbete med Riksantikvarieimbetets
FoU-verksamhet med gemensamma seminarier
riktade till verksamma inom kulturarvs- och
museiomradet. Under 2019 genomfordes semi-
narier om bland annat gallring vid arkeologiska
undersokningar samt om formedling av historia
och kulturarv till skolor och hur skolbarn relaterar
till historien.

Forskare vid myndigheten har deltagit i och héllit
foredrag pa 40 internationella och nationella
konferenser, deltagit i och lett elva workshops och
seminarier samt ingdtt i ndtverk, referensgrupper
och redaktionskommittéer. Redaktionellt arbete
har genomforts i tidskrifterna Fornvinnen, META
Historiskarkeologisk tidskrift, Journal of Danish
Archaeology, Nordisk Numismatisk Arsskrift och
Journal of Wetland Archaeology. Artiklar har
publicerats i bland annat tidskrifterna Scandina-
vian Studies, som fokuserar pé spréak, kulturer
och historia i Norden, och Itineraro — European
Journal of Overseas History. Under hosten utkom
boken Den outstdllda sexualiteten. Liten praktika
for museers fordndringsarbete. Den &r ett resultat
av forskningsnétverket Kulturarv och tvirveten-
skaplig genusforskning och erbjuder bade kritisk
reflektion och konkreta metoder. Totalt har forskare
vid myndigheten bidragit med 14 tryckta publika-
tioner.

Forskningsresultat har vid ett flertal tillfdllen kom-
municerats i media. Projektet Vikingafenomenet
fick sérskilt stor uppmérksamhet och togs upp i
bland annat National Geographic, ARTE — France
5 och i samproduktioner med Sveriges Television
for Vetenskapens virld och Smithsonian Institution.
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Statens historiska museer beddomer att FoU-
verksamheten héller god kvalitet. Alla
forskningsprojekt har extern finansiering och
bedrivs i samverkan med ldroséiten runt om i
landet. Forskarna publicerar forskningsresultat i
vélrenommerade vetenskapliga skriftserier och
tidskrifter samt formedlar dem pa andra rele-
vanta sétt sa att de kommer fler till del. Deras
kompetens dr efterfradgad och féormedlas bade inom
universitetsvirlden och i det omgivande samhéllet.

Da samlingarna och museimiljderna ér tillgdngliga
for forskning och undervisning utgér de betydelse-
fulla kunskapskallor och forskningsinfrastrukturer
for savdl myndigheten som for forsknings- och

utbildningsinstitutioner nationellt och internationellt.

TABELL 12
Intékter och kostnader for resultatomradet
Forskning och utveckling.

2019 2018
Intakter av anslag 2872 2177
Ovriga intékter 4132 5662
Kostnader -7 004 -7 829
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Handavtryck i papper, Tumba bruksmuseum. Foto: Erik Lernestal
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5. Publik verksamhet

Med hjdlp av samlingarna kan myndighetens
museer visa bredden av Sveriges historia med
erbjudanden om upplevelser och kunskap ur olika
perspektiv. Museerna bedriver en omfattande
publik verksamhet — ofta i samarbete med externa
parter. Aven inom den arkeologiska uppdragsverk-
samheten genomfors ett stort antal visningar och
aktiviteter kopplade till uppdragen. Genom digital
formedling, via myndighetens olika webbplatser,
andras digitala plattformar och via sékmotorer kan
verksamheten och samlingarna nd ut till en bredare
publik.

Verksamheten ska enligt inriktningsplanen erbjuda
mojligheter till kunskapssokande och livslangt
larande for alla. Det publika arbetet ska stimulera
till nyfikenhet, upptickarglédje och reflektion samt
ge mojligheter till medskapande. Aktivt arbete ska
bedrivas for att na fler och nya malgrupper med
barn i skolan som en sérskild prioriterad malgrupp.

5.1 Skapa tillganglighet
till samlingarna

5.1.1 Utstallningar

Under 2019 har sammanlagt 22 basutstéllningar
visats. Hallwylska museet och Skoklosters slott
ingar bland dessa eftersom de &r utstéllningar i sig
med storre delen av samlingarna i miljéerna.

Tva basutstéllningar pa Historiska museet har stiangts
och tvé nya har 6ppnat under aret, pa Livrustkam-
maren och pa Skoklosters slott. Dessa nya utstéll-
ningar binder ihop tva tidigare separata utstill-
ningar pa respektive museum, varfor differensen i
tabellen mot 2018 ser storre ut dn den faktiskt &r.

Av de 14 tillfélliga utstéllningar som har visats,
Oppnades elva under aret. Sex pa Historiska museet,
fyra pa Hallwylska museet och en pd Tumba bruks-
museum. En vandringsutstillning har visats pa
andra institutioner under 2019. De bdda utstillning-
arna We call them Vikings avslutades 2018 efter sju
ars turnerande utomlands. Kungl. Myntkabinettet
har varit fortsatt stingt med anledning av flytten
frén Slottsbacken till kvarteret Krubban.

TABELL 13
Antal utstalliningar som har visats pa museerna 2019-2016.

2019 2018 2017 2016

Basutstéllningar® 22 26 31 31
Tillfalliga utstéllningar 14 10 13 12
Vandringsutstaliningar 1 3 4 2

*I denna redovisning avses med begreppet basutstdllning utstdll-
ningar pd det egna museet avsedda att visas for publik under

en ldngre period (mer dn 1,5 dr) och med begreppet tillfillig
utstdllning avses utstdllningar pa det egna museet avsedda att visas
for publik under en kortare period (max 1,5 dr). Med begreppet
vandringsutstdllning avses utstdillningar i huvudsak avsedda att
turnera pd andra museer dn de egna.

Pa Hallwylska museet fortsatte 2018 ars julutstill-
ning Krakows krubbor — en glittrande julutstdll-
ning in 1 januari. Denna ersattes med att instal-
lationen Plateaux — Bordets primadonnor intog
matsalen med ett tjugotal konstverk av Charlotte
Birnbaum. Utstéllningen handlade om bordskultur
och bruket av konversationspjéser.

Att beslut om kvinnlig rostrétt togs fér 100 ar
sedan uppmérksammades under véren i utstill-
ningen En kvinnas rést — Ebba von Eckermann i
frigorelsens tid. Utstillningen utgick fran familjen
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von Hallwyls dldsta dotters engagemang for lika
rostrétt och de centrala personer och hdndelser som
ledde fram till férdndringen 1919.

I samarbete med Konstfack visade fem elever under
maj Entaglements, en intervention pa museets
paradvéning i dialog med museimiljén. Under hosten
stdlldes ett sjuttiotal tekannor ut av 1900-talets fram-
sta formgivare i utstdllningen Tekalas! — Signerad
svensk keramik frdan 1900-talet som producerades

i samarbete med tv-producenten och forfattaren
Staffan Bengtsson och antikexperten Pia Staél von
Holstein.

Speaking Memories — Forintelsens sista vittnen visa-
des under 2019 pa Historiska museet. Utstéllningen
beréttar om de som 6verlevde Forintelsen och tog

sig till Sverige. Den bestér av portritt av fotografen
Karl Gabor, vittnesmal och foremal fran Auschwitz-
Birkenau State Museum. Besokare har med hjélp av
Al-teknik kunnat samtala med tvé Gverlevande i den
interaktiva installationen Dimensions in Testimony.
Besokarna har ocksé kunnat ta del av vittnesmal
frén Forintelsen och andra folkmord genom att sdka
i videoarkivet vid stiftelsen USC Shoah Founda-
tions The Institute for Visual History and Educa-
tion. Speaking Memories skildrar dven livet efter
befrielsen genom berittelser och arkeologiska fynd
fréan ett flyktinglager pa Lovo utanfor Stockholm.
Utstdllningen producerades av Historiska museet och
Foreningen Judisk kultur i Sverige i samarbete med
USC Shoah Foundation och Auschwitz-Birkenau
State Museum.

[ utstéllningen Medeltida konst visades vid pask en
skulptur av Kristi grav och sé kallade Korsvagssta-
tioner. Ett samarbete med foreningen Skapande bro-
deri resulterade i tva mindre utstdllningar i samma
lokaler. I maj invigdes Medeltida bottensommar och
i december Spdr av medeltida liv, bdda med textila
verk som skapats med inspiration fran Historiska
museets samlingar. Till sommaren visades dopfat
frn samlingarna, déribland ett unikt och ovanligt
stort fat av rodgods fran Skénela kyrka i Uppland.

I arbetet med att kontinuerligt uppdatera basut-
stallningar tillfordes Forntider material fran ett
samarbete med Utbildningsradion och TV-serien

Arkeologens dotter som skildrar liv och hantverk
under forntiden. Produktionen av en ny utstéllning
om vikingatiden har fortsatt under aret med invig-
ning i juni 2020. Den gamla utstadllningen stdngdes i
januari.

Kungl. Myntkabinettets utstillningar har varit
stingda sedan 2017. Museets vandringsutstéllning
Pengalabbet — for skolor, barn och ungdomar —
visades under &rets forsta del i Halmstads radhus och
flyttades dérefter till Tumba bruksmuseum. Under
2019 har arbetet med att forbereda de nya utstéllnin-
garna pégatt. Den fOrsta planeras Oppna i slutet av 2020.

Livrustkammarens nya basutstillning invigdes i
juni. Utstéllningen &r den storsta fordndringen sedan
museet 6ppnande i nuvarande lokaler 1978.

Ny forskning, och ddrmed nya beréttelser, har inklu-
derats. Utformningen gor att fler kan ta till sig den
svenska, kungliga historien oavsett forkunskaper och
forutséttningar. Utstéllningen dr kronologisk med en
tidslinje i form av en regentlingd som végleder beso-
karen genom rummen. I varje rum finns interaktiva
inslag. Besokarna kan bland annat kénna tyngden av
ett svird och hur krig luktar. I digitala 3D-modeller
ar det mojligt att vrida och vanda pa foremal. Genom
att utstéllningen lyfter fram drottningarna och de
senaste artiondenas genusforskning blir historieskriv-
ningen mer jamstélld. Museet har dven samarbetat
med EU-forskningsprojektet Marrying Cultures om
ingifta drottningars betydelse. Det internationella
perspektivet har varit viktigt for att visa att Sveriges
granser varierat och att den svenska historien varit
beroende av andra lander.

I juni invigdes Skoklosters slotts basutstillning
Dréommar om Skokloster — mellan slagfiiltet och
stjdrnhimlen, som visar praktféremal ur olika fore-
maélskategorier i samlingarna och beréttar om slottets
historia. I utstdllningen kan besékarna komma néra
flera foremal och f en introduktion till slottet. Full
fysisk tillgénglighet till slottets 6vriga vaningsplan &r
svar att forverkliga, men genom utstéllningen pa bot-
tenvaningen kan alla besokare se delar av samlingen
och ta del av historien.

Under 2019 avslutades den tillfdlliga utstillningen
Frdn sedelforbud till minusrdnta pd Tumba bruks-
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museum, som producerades i samarbete med Riks-
banken till bankens 350-4rsjubileum och Rosen-
gdngar pd Tumba bruk, dér en vavforening skapat
vévar med inspiration fran brukets kulturhistoriska
miljo. Under perioden april — november visades
Kungl. Myntkabinettets vandringsutstillning Penga-
labbet. Utstillningen syftar till att 6ka kunskaper om
vardagsekonomi pa ett interaktivt och kreativt sétt.

5.1.2 Digital férmedling

Utvecklingsarbetet att med digitala verktyg gora
samlingarna och myndighetens publika verksamhet
tillgénglig har fortsatt.

I utstéllningen Speaking Memories anvindes for
forsta gangen Al-teknik i publikmétet. Det inter-
aktiva motet med tva dverlevande fran Forintelsen
har gett nya mojligheter till kunskapsformedling
och ldarande. Besokarna har stéllt fragor och med
hjalp av Al-rostigenkdnning fatt direkta svar frdn
forinspelade intervjuer. Tekniken &r utvecklad

av USC Shoah Foundation och Statens historiska
museer har bidragit till forbéttringar for att den
skulle fungera béttre i museimiljo.

I samband med produktionen av Livrustkamma-
rens nya basutstillning skapades tre digitala sta-
tioner med fordjupningsmaterial som ocksé finns
tillgéingliga via museets webbsida. Foérdjupningen
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Besokare har med hjalp av
Al-teknik kunnat samtala
med tva 6verlevande i den
interaktiva installationen
Dimensions in Testimony.
Foto: Erik Lernestal

kring drottning Sofia Magdalenas bréllopsklanning
genererade dven ett internationellt samarbete med
School of Historical dress i London och Bayerns
Nationalmuseum i1 Miinchen som har bidragit till
Okad kunskap om foremaélet.

Under aret har 14 digitala utstdllningar publicerats
pa Google Arts & Culture och som lopande laggs
upp med lank pa respektive museums webbplats.
Utstéllningarna har olika teman med bilder pa
foremal ur samlingarna eller museernas miljoer
med kortare texter. 2019 tillkom fyra digitala
utstéllningar for Livrustkammaren, fyra for Hall-
wylska museet, fem for Skoklosters slott och en for
Historiska museet. Myndigheten har med framgang
formedlat kunskap om foremaél i samlingarna &dven
pé olika sociala plattformar, bland annat under
hashtaggen #expertenberdttar som ér ett samarbete
mellan myndighetens kompetenser pa samlingarna
respektive kommunikation.

Pa Google Arts & Culture har dven 423 bilder av
foremal och konst publicerats under 2019. Totalt
finns 709 bilder fran myndighetens samlingar
publicerade pé plattformen.

Myndigheten arbetar d4ven kontinuerligt med att
ta fram 3D-modeller av foremal och miljéer som
publiceras pa plattformen Sketchfab. Under 2019
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tillkom fyra nya modeller av féremal fran Skoklos-
ters slotts och Livrustkammarens samlingar. Totalt
har 143 modeller fran myndighetens sex museer
och deras samlingar publicerats pé plattformen
sedan 2016.

Digitaliseringen av det Hallwylska arkivet har fort-
gétt. Parallellt med fotograferingen katalogiseras
foremalsposterna sé att de successivt kan tillgdng-
liggoras 1 digitala fordjupningar via webbplatsen.
Arbetet med digitaliseringen av den omfattande
bildsamlingen Medeltidens bildvdrld har kunnat
aterupptas med hjilp av externa medel. Samlingen
bestar av diabilder av medeltida kyrkliga féremal
och malningar som dr mycket efterfragade av stu-
denter, forskare och forlag.

Pa den digitala arkivtjénsten Internet Archive
har Hallwylska museets publikation Treasures
from the Bronze Age and Beyond publicerats. Det
ar ett av resultaten fran samarbetsprojektet med
Virldskulturmuseerna om Hallwylska samlingens
smé kinesiska och koreanska bronser. Aven fem
anteckningsbocker som har tillhort en anstélld hos
familjen von Hallwyl finns att ta del av pa plattfor-
men. Anteckningsbdckerna innehaller bland annat
klotter frn Stockholms toaletter vid sekelskiftet &r
1900 och har ront stort intresse fran media, fors-
kare och allménhet.

Ett annat exempel pa digitala verktygs mojlighet
till férdjupningar dr den Hallwylska podden som
under 2019 publicerat nio avsnitt som genererat
cirka 6 800 nedladdningar. Totalt har 17 avsnitt
producerats mellan 2017 och 2019 vilka laddats ned

TABELL 14
Antal nationella och internationella utlan fran samlingarna.

drygt 18 000 génger. Utifran olika teman beréttar
podden om sekelskiftet 1900 i allmidnhet och om
Hallwylska palatset med dess foreméal och personer
i synnerhet.

Sammanlagt har 18 nyproducerade filmer om
museernas verksamhet publicerats pd Youtube och
i sociala medier. Négra ar filmade foreldsningar
som ska mojliggora for fler att ta del av museernas
erbjudanden, oavsett var i landet man bor.

Pa grund av inforandet av ett nytt samlingsforvalt-
ningssystem har de dldre funktionerna for att sdka
i samlingarna inte kunnat uppdateras. Nya funk-
tioner kommer att lanseras i anslutning till utveck-
lingen av nya webbplatser for museerna.

Myndighetens ldneverksamhet ar fortsatt mycket
omfattande, savil nationellt som internationellt.
Samlingarna &r efterfragade och ldnen ger myndig-
heten mojlighet att synas och vara verksam i hela
landet samt stirka Sverigebilden utomlands. Under
2019 har myndigheten pé grund av stora utstéll-
ningsprojekt haft ldnestopp under delar av aret.

Det innebér att antalet nya 1an &r férre 4n normalt.
Péagéende 1an har forlédngts nir det behovts.

Bland de nya utldn som skett under aret kan
ndmnas att ett portrétt av Tycho Brahe har lanats ut
frn Skoklosters slotts samling till Tycho Brahe-
museet pd Ven. Portrittet kommer att visas i muse-
ets nya basutstillning. Fran Skoklosters slotts sam-
lingar har dven en mélning forestédllande valfdngst
lanats ut till Nordiska museets utstillning Arktis

2019 2018
Nationella &renden 316 326
Internationella &renden 27 33
Utlanade féremalsposter nationellt 42 358 43 007
Utlanade féremalsposter internationellt 1680 1697
Antal lanande nationella institutioner 172 170
Antal lanande internationella institutioner 27 33



— medan isen smdlter. Vidare har en uniformsfrack
med tillhérande ordenstecken som tillhor Livrust-
kammarens samlingar l&nats ut till Marinmuseum
i Karlskrona till en basutstillning som skildrar den
svenska marinens historia.

Vid sidan av villkorade 1an finns ett stort antal ¢j
kravstillda depositioner till olika institutioner i
framfor allt Sverige. Myndigheten har arbetat med
att omvandla dessa depositioner — framfor allt de
som ror icke-statliga institutioner — till villkorade
lan men detta arbete har till foljd av resursbrist inte
kunnat bedrivas i 6nskad omfattning.

For att uppna god kvalitet ska minst 20 000 fore-
mdlsposter finnas tillgdngliga pd andra museer
bdde nationellt och internationellt.

Myndigheten har i uppdrag att vara verksam och
synlig i hela landet och bedriva internationellt
samarbete. Under 2019 har myndighetens sam-
lingar anvénts i sévél nationella som internationella
sammanhang. Drygt 44 000 féremalsposter har
lanats ut till 199 institutioner, vilket innebér att god
kvalitet har uppnétts.

Samlingarna vid Statens historiska museer utgor en
viktig kunskapsresurs fér ménga. Forutom univer-
sitet och hogskolor besoks de av antikvariskt verk-
samma samt ibland av media och privatpersoner.

Mojligheten att besoka Historiska museets arkeolo-
giska och kyrkliga samlingar har varit begrdnsade
under 2019 pa grund av ombyggnader av de lokaler
dér forskare kan studera foremalen. Det har inne-
burit farre besok i samlingarna an tidigare ar.

Flera internationella mediabolag som gjort produk-
tioner kring vikingatiden har getts mojlighet att
fotografera och filma kvarlevor och féremal fran en
grav fran Birka. Forskare vid Stockholms univer-
sitet har tolkat graven som en kvinnlig krigargrav,
vilket ront stort internationellt intresse.

De kulturhistoriska samlingarna har besokts av
manga grupper och enskilda. Bland de individuella
samlingsbesoken kan ndmnas rustningssmeden
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Albert Collins studier av kungliga rustningar frén
Arboga i Livrustkammarens samlingar. Studierna
bidrog till att han kunde fardigstélla sitt méstarprov
i rustningssmide, vilket ocksa gav dkade kunskaper
till myndighetens personal och blir en utstéllning i
Livrustkammaren 2020. Ett annat exempel ar beso-
ket fran The School of Historical Dress i London
som studerade mansdrékter fran 1600-talet med
anledning av en kommande publikation. I detta
sammanhang har Livrustkammaren ett omfattande
och unikt material.

TABELL 15
Antal besok i samlingarna. Ett besok kan besta av en
eller flera personer.

2019 2018
Nationella besdk 150 236
Internationella besék 60 56
Besok fran universitet/hdgskolor 142 192
Ovriga besok 68 100

Den pedagogiska verksamheten utgors av en om-
fattande visningsverksamhet och ett programut-
bud som bidrar med olika perspektiv pé historien
utifran myndighetens ansvarsomrade. Visningarna
och programmen har under 2019 uppvisat stor
bredd och anordnats utifran respektive museums
inriktning och mal att attrahera en bred publik.
Aven inom den arkeologiska uppdragsverksamhe-
ten har pedagogiska aktiviteter genomforts under
aret.

Under 2019 har ndrmare 4 800 visningar och pro-
gram genomforts for en vuxenpublik, en 6kning
med 12 procent jaimfort med 2018. Antalet del-
tagare har dkat med sju procent. Hogst andel av
vuxna verksamhetsbesokare som deltog i ndgon
av dessa aktiviteter dr pa Skoklosters slott, Tumba
bruksmuseum och Hallwylska museet.
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TABELL 16
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten fér vuxna p& museerna.

2019 2018
Antal aktiviteter 4764 4 255
Antal deltagare 84576  *79 016

*Utfallet justerat, se Tilldggsuppgifter och noter sid 80.

Hallwylska museets pedagogiska verksamhet
riktar sig till malgrupper med olika férkunskaper
och innehaller erbjudanden pé savil basniva som
fordjupad niva. Museet har haft dagliga visningar,
traditionella eller i dramaform. Programverksamhet
som tesalonger, foredrag och tidstypiska konserter
har givit besokarna upplevelser baserade pa museet
och dess tidsepok.

En tesalong arrangerades i anslutning till utstill-
ningen En kvinnas rést — Ebba von Eckermann i
[frigorelsens tid om Ebbas engagemang for kvin-
nans rattigheter kring sekelskiftet 1900. En lit-
terdr salong om August Strindbergs novell Ett
dockhem holls ocksa i anslutning till utstéllningen.
I programverksamheten och specialvisningarna i
samband med utstillningen Tekalas! — Signerad
svensk keramik fran 1900-talet lyftes teets kultur
och historiska rotter fram. I oktober hélls special-
visningen Tror du pad spoken? Nej, men jag dr rddd
for dem om nyandlighet, mysticism och intresse
for ockultism och skricklitteratur kring &r 1900.
Museets dramatiserade visningar har fortsatt varit
populéra, sirskilt juldramavisningen Jul i palatset
som gavs for 17:e aret i rad. Under vinjetten Salong
Hallwyl har konserter getts som aterskapade
salongskulturen fran tidigare sekel och bjod pa
musik frén sekelskiftet 1900.

Digitala fordjupningar har erbjudits via webbsi-
dan och museets podd, och gett dem som inte kan
besoka museet mojlighet att dnda ta del av verk-
samheten.

Historiska museet har genomfort ett stort antal
visningar och olika programaktiviteter for en
vuxen publik, ménga i samarbete med universitet,
foreningar, stiftelser och andra organisationer.

Tematiserade helgvisningar och andra
visningserbjudanden med teman som Tillbaka
till Forntiden och Historiskas hojdare har lockat
manga besokare. Programserien Historisk fredag
genomfordes i samarbete med bokforlag med
teman som Historisk rdttvisa — gottgérelse i en
postkolonial tid och Kvinnans plats i historien.
Kvillsvisningsserien Mét historien behandlade
bland annat féreméal som kan uppfattas som
kontroversiella, hur historisk forskning gér till
och omprovas efter hand, samt hur experimentell
arkeologi och rekonstruktioner av foremal

ur samlingarna kan bidra till ny kunskap. Pa
onsdagskvillarna gavs utdver programmet Oppen
onsdag programserien Vad vet du om historia?

i samarbete med Stockholms universitet. Tre av
foredragen filmades och publicerades pa museets
Youtube-kanal. Sprakkaféet i samarbete med
foreningen Internationella bekantskaper &r fortsatt
populért och utdkningen pa prov forra aret med
ytterligare ett tillfille per vecka permanentades
under 2019.

Programkvallar med koppling till utstéllningen
Speaking Memories, ett samarbete med Judisk
kultur i Sverige, och introduktioner till Al-installa-
tionen Dimensions in Testimony, har lockat ménga
deltagare. Bokade visningar har hallits for Gverle-
vande och deras familjer, samt for organisationer
som arbetar med antirasism, ménskliga réttigheter
och interreligios dialog.

En sdrskild satsning under aret var fem
forestillningar av En historisk standup med
komikern Moa Svan. Syftet var att lata en extern
rost lyfta underrepresenterade historier pd museet
som bland annat bristen pé berittelser om kvinnor i
historiska kéllor och historieberdttande. Dessutom
med ett annat uttryckssitt och en annan tonalitet 4n
de gingse i museiverksamheten. Forestillningarna
lockade en forhéllandevis ung publik. Flera
uttryckte sirskild uppskattning over att delta i en
annorlunda upplevelse pa ett museum.
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Standup med Moa Svan pa Historiska museet/Visning pa Skoklosters slott. Foto: Helena Bonnevier/Erik Lernestal



4 | statens historiska museer Arsredovisning 2019

I Kungl. Myntkabinettets foreldsningsserie har tio
foreldsningar med olika ekonomiska teman

hallits. Riksbankschefen Stefan Ingves presen-
terade Riksbanken ur historiskt perspektiv med
blickar in i framtiden da han talade om svensk eko-
nomi utifran det dagsaktuella laget. Frédéric Cho,
vice ordférande i Sweden-China Trade Council,
talade om Kina, Anders Bolling, journalist och en
av forfattarna till boken Miljardlyftet: sd fordndras
vdrlden av ett vixande Afrika beréttade om den
stora fordndring som Afrika star infor och Robin
Sukhia, generalsekreterare och VD i Sweden-India
Business Council, beridttade om Indiens ekono-
miska utveckling.

I ytterligare tre foreldsningar behandlades eko-
nomiska héllbarhetsfragor ur olika perspektiv.
Elin Bergman, Corporate Partnership Manager
pa Vérldsnaturfonden WWF, talade om cirkulér
ekonomi och konsumtion. Aven Philip Warkan-
der, lektor i modevetenskap vid Lunds universitet,
talade om varfor vi handlar och vilken betydelse
konsumtion har i vara liv. Sasja Beslik, senior
expert inom hallbara finanser, berdttade om hur
finanssektorn kan bidra till ett hallbart samhélle.

Ett foreldsningstillfille var ett samarbete med
Dagens Industri. Det spelades in och blev ett
avsnitt i podden Makroradet, med temat Var blir
det lagkonjunktur forst, ndr och varfor? Viktor
Munkhammar frdn Dagens industri ledde samtalet
i vilket Annika Winsth, chefsekonom pa Nordea,
och Johan Javéus, SEB:s chefsstrateg, deltog.

Livrustkammaren har varje torsdagskvall erbjudit
exempelvis foredrag om den kungliga historien,
specialvisningar av den nya utstdllningen, sprak-
kaféer for nyanldnda, konsert eller singelkvall.
Besokarna har ocksé kunnat prova pa féktning
och att danstréna infor arets dansbal som snabbt
blev utséld. Drottningarna har varit tema for nagra
tesalonger och museet har d4ven haft temadagar
kring Gustav II Adolf och Drottning Kristina.
Under hosten har innehéllet i programverksam-
heten fokuserat pa den nya basutstillningen och
museets personal har beréttat om utstéllningen ur
olika vinklar.

Manga programpunkter sker i samarbete med
andra, exempelvis med Internationella bekantska-
per, Christina-akademien, Stiftelsen Queen
Christina foundation och Livrustkammarens vénner.
Museet har samarbetat med bokforlag, som Langen-
skold och Medstroms, och dven med Ostasiatiska
museet pa temat svird. Under varen erbjods dagligen
introduktioner till vagnhallen, den del av museet
som da var 6ppen. Under hosten har museet 1 stillet
haft dagliga visningar av den nya utstillningen.

Skoklosters slott har fortsatt med visningar
varje timme de perioder slottet har varit dppet for
besdk och med visningar varje halvtimme under
hogsdsong. Den dramatiserade visningen Kungen
kommer! gavs i gdstrumsvaningen och en serie
temavisningar i mer séllan visade delar av slottet
anordnades.

Programsésongen inleddes med tva helger kring
sportlovet med temat djur i konsten. Under paskhel-
gen komponerade floristen och kreatéren Gunnar
Kaj en fargsprakande tulpaninstallation i Brahe-
matsalen. Under helgerna i maj fylldes slottsparken
med olika aktiviteter. Samarbeten med olika
foreningar resulterade i program om bland annat
histar samt hundtivlingar och de populdra torner-
spelsdagarna. Ett nytt populért inslag var Axel von
Fersens charmskola. Aterkommande programpunk-
ter var en malerikurs och en yogahelg. P4 omradet
arrangerades dven biltraffar. En empirbal holls 1
augusti och i september arrangerades temahelgen
Historiska hus dé besokarna gavs tillfille att triffa
slottets experter. Aret avslutades med en julmark-
nad med visningar av slottet och en julinstallation i
Wrangelvéningen.

P4 helgerna och under sommaren erbjod Tumba
bruksmuseum dagligen visningar av handpap-
perstillverkningen. Under seniorveckan i Botkyrka
holls en specialanpassad visning for personer med
demensdiagnos och deras anhdriga, en specialvis-
ning for en grupp med finska rétter samt en spe-
cialanpassad visning for personer intresserade av
slaktforskning. Aktiviteten Bebishdnder — avtryck
i papper har l6pande under aret samlat forédldrar
och barn frén olika delar av Stockholms l4n till en
gemensam stund med papperstillverkning.



Som tidigare har SFI-klasser och grupper fran asyl-
boenden kunnat ga pa kostnadsfria visningar. P&
detta sdtt har museet genom dialogvisning forsokt
vécka intresse for lokal historia. Papperstillverk-
ningens taktila och praktiska moment ger majlig-
het att 6verbrygga sprékbarridrer och kan leda till
samtal pa svenska.

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten

har Arkeologerna genomfort visningar, foredrag
och seminarier i samband med olika uppdrag.

Till exempel holls i Norrkdping ett foredrag om
gravfiltsundersokningen i Gérstad pé stadsmuseet,
och lings Saltdngsgatan arrangerades en arkeolo-
gisk stadsvandring. I Biskopstuna, vid en pagiende
amatorarkeologisk utgrivning, holls oppet hus. |
augusti genomfordes den arliga Arkeologidagen

da besokare pa flera platser i landet kunde ta del av
foredrag och aktiviteter.

Barn och unga dr en prioriterad malgrupp och
museernas familjeverksamhet erbjuder en mang-
fald aktiviteter som formedlar kunskap och upple-
velser. Ett stort antal aktiviteter har genomforts for
att locka familjer och deras barn.

Under 2019 har drygt 2 300 visningar och program
genomforts inom familjeverksamheten vilket dr en
Okning med fyra procent jamfort med 2018. Antalet
deltagare har 6kat med 46 procent. Hogst andel
deltagande av det totala antalet verksamhetsbeso-
kare dr pa Skoklosters slott, foljt av Tumba bruks-
museum.

TABELL 17
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten fér barn och unga pa museerna.

2019 2018
Antal aktiviteter 2 344 *2 253
Antal deltagare 47 734 32 761

*Utfallet justerat, se Tilldggsuppgifter och noter sid 80.
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Hallwylska museet erbjod for forsta gdngen
daglig familjevisning under sommarménaderna.
Visningen Pd besék i mormors palats beréttar om
hur det var att vara barn vid sekelskiftet 1900 mot
bakgrund av utvecklingen over tre generationer och
hur synen pa barndomen under denna tid har for-
dndrats. Varje sondag anordnades en familjevisning
dér beréttande och dramatisering varvades. For

de familjer som vill gd pd egen hand finns mojlig-
het att lana audioguide med ett sérskilt familjespar
liksom ett lekrum dér man kan leka herrskap och
tjanstefolk.

Hostlovsaktiviteten Hallwyleen, som har genom-
forts 1 ett tiotal ar, skrevs om till detta ar for att
badda in mer kunskap i beréttelsen om skriackens
arketypiska figurer och tidsandan kring sekelskiftet
1900.

Historiska museet har haft programverksamhet
med visningar och skapande verkstad alla helger
och skollov. Pa sportlovet anordnades en arkeolo-
giskola dér barn och unga fick undersoka delar av
museets samlingar tillsammans med pedagoger.
Under pasklovet var temat héxor. Pedagogerna
talade utifran utstéllningen Sveriges historia om
ryktesspridning fore Internet och vad det kunde
fa for konsekvenser. Barnen fick skapa trollpasar
och léra sig mer om gamla orter och folktro. Under
pasklovet gavs dven foreldsningen Trolldom eller
ldkekonst— en magisk kvdll om héxor, folktro och
ortmedicin.

Viking for en dag var 6ppen under sommaren

pa museets innergard med allt fran brodbak och
hantverk till spel och lekar. Under 2019 riktades
erbjudandet mer direkt till barn och mot aktiviteter
och eget skapande. For att kompensera att utstill-
ningen om vikingatiden var stangd producerade
museet en ny visning dér ett spar om vikingatiden
genom andra utstéllningar anvéndes.

Under augusti deltog museet i Stockholms Kul-
turfestival dar temat var rymden. Aktiviteterna
utgick fran de tva fornnordiska myterna Skapelse-
myten och Ragnardk. Barnen fick skapa mobiler
utifran sagorna, leka pa holmgéngen och mysa i
en sagohorna. Ett ljudspar med fornnordiska sagor
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har spelats in. Dessutom har en ny audioguide, Det
ensamma lejonet, med ett uppdrag for yngre barn
producerats.

Under en hosthelg kunde museets besokare ldra
sig mer om hur textilier tillverkades och férgades i
Skandinavien forr i tiden. Visningar och att prova
pa hantverk erbjods. P& hostlovet var temat dven
2019 Déden, doden, doden, déar barn 1 olika aldrar
bland annat fick skriva brev till doda anhoriga.
Jullovet erbjod pannlampsvisningar i Guldrummet
och mgjlighet att skapa ”’bling-bling” i verkstaden.

Eftersom Kungl. Myntkabinettets utstillningar
har varit stdngda har museet framfor allt bidragit
till familjesatsningen Vikingasommar péa Historiska
museets gard, dir besdkarna bland annat kunnat
prova att sld mynt.

Livrustkammarens familjeverksamhet har
innehallit en rad olika aktiviteter under helger och
lov. Barn har kunnat prova en kopia av drottning
Kristinas barnklédnning, bli sminkade som péa 1700-
talet och prova rustningar och svird. Pé loven har
det varit 4ggjakt i vagnhallen och tipspromenad i
museet. Familjevisningarna under helger och lov
har varit vélbesokta. En nyhet under hostlovet var
visningen Ackel i Livrustkammaren dir besdkarna
fick upptécka udda féremal i utstillningen. Under
hostlovet laste ocksa forfattaren Sara Bergmark
Elfgren ur sin nya historiska barnbok Kndckar-
banketten, ett samarbete med forlaget Rabén och
Sjogren. I augusti deltog museet i en skaparverk-
stad under Stockholms Kulturfestival.

Under aret har ett arbete pagatt med att omforma
Riddarklubben till en barnklubb med bredare fokus
an enbart riddartid. Riddarklubben star bakom flera
av barnaktiviteterna, 4ven den stora maskerad som
arligen hélls 1 Bl& hallen i Stockholms stadshus. Dé
samlas hundratals utklddda barn och medfoljande
vuxna for att lyssna pd musik, dubbas till riddare
och pyssla med mera. Riddarklubben &ker arli-

gen till olika platser i landet och besokte Ekenés
och Skoklosters slott. Pa sportlovet samarbetade
Riddarklubben med Storkyrkan i Stockholm med
aktiviteter i kyrkan for barn.

Skoklosters slotts familjeverksambhet vill upp-
muntra barn och vuxna att utforska slottet tillsam-
mans. Att ta del av slottets historia pa ett lustfyllt
sdtt &r en metod. Ett klurigt barnspar lanserades i
samband med den nya basutstillningen Drommar
om Skokloster. Flera programaktiviteter riktade sig
till en blandad publik, déribland tornerspelen och
hundtévlingarna. En annan malgruppsanpassad
aktivitet var en barnkonsert i maj.

Slottet har varit 6ppet under skolloven med djur

i konsten som tema pa sportlovet och spoken pa
hostlovet. Under varen producerades en ny audio-
guide dir alla i familjen kan f6lja med Juliana
Wrangel (fodd 1642) pa en dramatiserad rundvand-
ring i paradviningen. Audioguiden utforskar fragor
som varfor det finns fler rum 4n man behdver och
hur barn hade det for 350 ar sen. Under sommar-
manaderna holls dagliga familjevisningar genom
praktgemak, rustkammare och den ofullbordade
salen. Slottsateljén var 6ppen for lek och skapande,
de flesta dagar med pedagog.

Under skolloven har Tumba bruksmuseum

varvat pedagogledda verkstadsaktiviteter som
papperstillverkning och pyssel med interaktiva
utomhusaktiviteter i parken som uppmuntrar till
rorelse och bidrar till kunskap. Sportlovsaktivite-
ten Jakten pd forfalskarligan visade hur man kan
avgora om en sedel 4r dkta eller falsk. Interaktiva
familjevisningar har erbjudits, bland annat Spokar
det pd Tumba bruk? under hostlovet och Forvaltare
Fiebelkorns jul pa jullovet.

Under sommarlovet arrangerades ett dagkollo

med temat Fdrg och form for barn i aldern 12-15
ar. Aktiviteten finansierades med stod av Botkyr-
kabyggen. I utstdllningen Pengalabbet har det
under hela utstéllningsperioden funnits ett spel om
vardagsekonomi. Museivardar har hjélpt familjer
att forsté spelet oavsett forkunskaper. Pa kultur-
festivalen Vi dr Botkyrka samt missan underBARA
BARN anordnade museet handpapperstillverkning
for barn.

Tillsammans med Sodertdrns Brandforsvarsfor-
bund och Hemvérnet arrangerades ett dppet hus i
brandstationen Spruthuset for att uppmérksamma



brandskyddsarbetet pa bruket. Under dagen holls
visningar parallellt med att brandménnen fran
Botkyrka brandstation visade funktionerna i en
modern brandstation. Hemvérnet berittade om sitt
arbete med att slacka skogsbriander och forebyg-
gande arbete.

I samband med Arkeologernas undersdokningar
erbjuds ofta aktiviteter for vuxna, barn och unga.
Vid storre undersokningar organiseras verksam-
heten som program. Som exempel kan ndmnas
undersokningen i kvarteret Sankt Mikael i Lund
dar Arkeologerna och Sydsvensk arkeologi AB
deltog under ledning av Kulturen i Lund. Projek-
tet bedrev en omfattande férmedlingsverksamhet
dér bland annat 73 allménna visningar och fyra
foreldsningar genomfoérdes. Vid undersékningen
av Bédstorpsgravfiltet, strax utanfér Norrkoping,
hélls elva visningar, tva féredrag och tva mindre
utstillningar visades pa biblioteket i Aby och Norr-
kopings stadsmuseum.

I arbetet med att na barn och unga oavsett socio-
ekonomisk bakgrund eller geografisk hemvist ar
skolverksamheten viktig. Den pedagogiska verk-
samheten vid myndighetens museer utgor ett bra
komplement till skolans undervisning. Under 2019
har de olika museerna erbjudit en rad program for
skolans olika arskurser med utgdngspunkt i laro-
planerna for grundskola och gymnasium. For att na
ut till skolor har myndighetens utbud kommunice-
rats bland annat genom museernas skolbroschyrer,
webbplatser och pa den arliga museiméssan

Skola + Museum = Sant. Vid skolbesoken ombeds
lararen att fylla i en utvirdering med syftet att
bidra till utvecklingen av framtida visningar och en
bibehéllen hog kvalitet.

Under 2019 har drygt 2 000 skolgrupper besokt
myndighetens museer, vilket dr en 6kning med tre
procent jaimfort med 2018. Av det totala antalet
grupper var 57 procent bokade skolgrupper. Antal
deltagare vid skolbesok har 6kat med fem procent
jamfort med foregéende ar.
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TABELL 18
Antal skolgrupper p& museerna.

2019 2018

Antal bokade skolprogram 1157 1254
Antal deltagare 26094 *24 985
Antal obokade skolbestk 870 719
Antal deltagare 16 736 15 904
Totalt antal skolgrupper 2027 1973
Totalt antal deltagare skolbes6k 42830 *40 889

*Utfallet justerat, se Tilldggsuppgifter och noter sid 80.

Hallwylska museet har en omfattande pedagogisk
verksamhet for skolan med savil visningar som
studieprogram med varierande pedagogiska meto-
der. De riktar sig till alla stadier och &r anpassade
till skolans ldroplan.

Skolprogrammen ger perspektiv pa ekonomisk
historia utifrdn familjeforetaget inom skogsindu-
stri och den arbetarrdrelse som véxte fram under
samma tid, hur svenskheten formulerades vid
sekelskiftet 1900, védgen till kvinnlig rostrétt, krop-
pens allra hemligaste med utgangspunkt i synen
pé kvinnans roll och kiarnfamiljen samt tankar och
ideal kring heminredning vid denna tid. Ett sdrskilt
populért tema dr Under ytan vid sekelskiftet 1900,
som lyfter fram hur det var att leva som normbry-
tande. For de yngre barnen ges dramavisningar
som formedlar kunskap om herrskap och tjans-
tefolk samt om tidens tekniska uppfinningar som
telefon, rinnande vatten och elektricitet.

Samarbetet sedan flera &r med Berdttarministeriet
kring studieprogrammet Historieskrivarna har
tillfélligt tagit paus for att ta fram ett nytt manus
som riktar sig till hogstadiebarn i stéllet for mel-
lanstadiet.

Under véren deltog Hallwylska museet och Tumba
bruksmuseum i Riksantikvariedmbetets utvéirdering
av museernas virde och inverkan pé skola och
lararnas klassrumsundervisning. Studiebesok fran
larare, intervjuer, workshops och referenssamtal
har ingatt samt deltagande i en tvadagarskonferens
1 Visby med Riksantikvariedmbetet och féreningen
FUISM.
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Historiska museet har erbjudit skolprogram for
alla stadier. Basutbudet har bestatt av tio olika pro-
gram med en spannvidd frén stenélder till modern
historia. Gymnasieskolan har erbjudits kostnadsfria
program till den tillfélliga utstdllningen Speaking
Memories — Forintelsens sista vittnen. Under varen
erbjods en musikforestillning for forskola och
forskoleklasser. Forestdllningen Jag slog en kille
i dag med Orkester Pop diskuterade konflikter
och tévlingar, hur en bra forlorare och en bra
vinnare ar.

Ombyggnader av lokalerna har periodvis omgjlig-
gjort visningar i utstéllningen Forntider. Museet
har inte heller kunnat erbjuda den populdra vis-
ningen Mot vikingatiden da utstillningen Vikingar
har varit stdngd.

Pa grund av Kungl. Myntkabinettets flytt fran

Slottsbacken till kvarteret Krubban har utstéllning-
arna och de publika ytorna varit stingda under aret
och dirmed har ingen skolverksamhet genomforts.

Livrustkammaren har under arbetet med den

nya basutstillningen inte kunnat erbjuda ordinarie
visningar for skolklasser. I stillet har de kunnat gé
pé stadsvandringar med kungligt tema samt besoka
vagnhallen.

Skolprogrammen har anpassats efter den nya
utstdllningen som Sppnade i juni och de nya fore-
mal som visas dér. Visningarna Stormaktstiden i
Sverige och Kunglig historia har fortsatt, men med
uppdaterat innehéll. En foréndring &r att drottning-
arna blivit en naturlig del av berittelsen i visning-
arna. Livrustkammaren erbjuder liksom tidigare
visningar for grupper frén forskolan och uppat.
De allra minsta féar bekanta sig med utstillningen
genom museets slottsmus som finns utplacerad
runt om 1 museet. Ett tillhorande skrin innehaller
foremal att kénna och lukta pa.

Grundskolor och gymnasieskolor i Hibo kommun
och angriansande kommuner bokar besok pa
Skoklosters slott under sen var- och tidig hostter-
min. Museet besoks med fordel i undervisningen
om tidigmodern tid. Mgjligheterna att ta del av
Skoklosters slott begransas dock av bristfélliga

allminna kommunikationer och att skolorna har
ont om tid.

Det etablerade samarbetet med arskurs 5 i den
lokala Slottsskolan fortsatte i maj med forbesok och
egna visningar av elever for de yngre arskurserna.
Slottsskolan arrangerade friluftsdagar i parken och
1 juni forlades skolavslutningen till slottstrappan pa
sjosidan. Aven grupper fran universitet och hog-
skolor besoker Skoklosters slott, ofta for specialvis-
ningar och vid dterkommande tillfallen.

P4 Tumba bruksmuseum har Kungl. Myntkabi-
nettets vandringsutstéllning Pengalabbet visats
under 2019. Utstéllningen har ett pedagogiskt
program riktat mot skolan och en mobilapplika-
tion som lérare i samhéllskunskap och hem- och
konsumentkunskap kan anvénda i undervisningen.
Konceptet bygger pé att barn ska fé en forstéelse
for vardagsekonomi. Under aret lanserades dven
tva nya skolprogram riktade till forskolan.

Genom ett samarbetsavtal med Riksbanken kan
skolor kostnadsfritt ta del av skolprogrammet Riks-
banken: Uppdraget och vara sedlar. Ett avtal finns
dven med Botkyrka kommun som ger kommunens
skolor tillgang till ett antal fria visningar mot att
kommunen bidrar med kulturstdd. Tumba bruks-
museum har dven fitt finansiering genom Skapande
skola for att i samarbete med en kulturpedagog
arrangera Tidsresan, dar barn och ldrare reser till-
baka till 1850 pa Tumba bruk. Tidsresan omarbe-
tades under éret for att 6ka graden av interaktivitet
och uppmuntra till insamling av fakta fore och
efter besoket. Liksom tidigare ar har kostnadsfria
SFI-visningar kunnat bokas. Ett projekt genomfor-
des under aret for att kvalitetssdkra visningarna for
SFI-klasser, vilket 6kade antalet bokningar.

Fortbildningen Pappersskolan for ldrare har
erbjudits pedagoger inom grundskolan. Den é&r obli-
gatorisk for ldrare i Stockholms stad som arbetar
med skolutvecklingsprogrammet Naturvetenskap
for alla — tema papper. 1 samarbete med Crane AB
tog museet for sjunde aret i rad emot studenter som
laser kursen Materialens kemi och egenskaper pa
KTH f6r foreldsningar och egen tillverkning. Aven
elever fran Xenter, Nyckelviksskolan och Konst-



fack har deltagit i papperstillverkningen som en
del av sin utbildning. Under varen hoélls en fortbild-
ningsdag i handpapperstillverkning for ldrarna pé
Nyckelviksskolan.

Skolvisningar for elever i ndromradet forekommer
vid ménga av Arkeologernas undersékningar. Som
exempel kan ndmnas undersdkningen i kvarteret
Sankt Mikael i Lund dér 25 skolvisningar genom-
fordes under hosten for ett tiotal skolor med en
spridning fran forskoleklass till gymnasiet. Ett
annat exempel dr undersokningen av Badstorps-
gravfiltet utanfor Norrkoping diar Arkeologerna
besokte fyra klasser i en skola i Aby och berittade
om utgridvningarna och Vikingatiden.

Statens historiska museer bedriver en bred kun-
skapsformedling dven utanfor de publika arenorna.
Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten
ingdr kunskapsformedling som en del i arbetet vid
sévil undersokningarna som rapporteringen av
uppdrag.

Myndighetens medarbetare har besvarat en stor
mingd fragor fran forskare, media och allménhet
fran hela vérlden om utstillningar, programpunkter
och foremal samt medverkat i olika utbildningar
pa olika nivaer med studiebesok, undervisning och
handledning. Praktikanter fran universitetsutbild-
ningar tas regelbundet emot. P4 Livrustkammaren
genomfordes en kurs med tre foreldsningstillfallen
som organiserades i samarbete med SvD Accent,
dér deltagarna kunde ta del av museet och dess
samlingar utifran olika perspektiv.

Medarbetarna &r efterfragade foreldsare nationellt
och internationellt. Exempel pé foredrag som
genomforts ar Wilhelmina, Johanna och Ebba — tre
generationer kvinnor i brytningstid pa Stockholms
Kvinnohistoriska och Rethinking Queens — ingifta
drottningars betydelse i den svenska kungliga his-
torien pé konferensen g9 - Swedish Conference for
Gender Studies 1 Goteborg samt foredrag om myn-
dighetens asiatiska samlingar pé ett seminarium
om féremal fran Japan och Kina p4 Dansmuseum.
Foreldsningar har ocksa hallits pa bland annat
Konstfack Research Week 2019 i en foredragsserie
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kallad The Inhabited Museum samt inom ramen
for Lasrorelsens nationella projekt Bildberdttande
och konsten att ldsa bilder som finansieras av
Postkodstiftelsen. P& den internationella konferen-
sen Vikings in the Mediterranean presenterades
Historiska museets arbete med visningar om kallor,
kallkritik och historiebruk for hdgstadiet och
gymnasiet.

Myndigheten anordnar dven konferenser, semina-
rier och workshops i1 egen regi och i samarbete med
andra. Exempelvis arrangerade Statens historiska
museer och Nationalmuseum Sharing is Caring,
som dr en konferensserie om dppna data. Konfe-
rens holls pa Livrustkammaren och gar att ta del av
pé Youtube.

Ytterligare sitt att formedla kunskap dr medverkan
1 vetenskapliga och populdrvetenskapliga publika-
tioner av olika slag och i media. Medarbetare har
exempelvis medverkat i SVT Sapmi om utgrav-
ningen av ett samiskt bostille utanfor Jirvso samt
1 Vetenskapsradion Historia och P1 Kultur om
utstéllningen Speaking Memories. Livrustkam-
marens nya basutstillning genererade flera inslag

i media dir myndigheten medverkat. Skoklosters
slotts nya utstéllning uppmirksammades av bland
annat SVT Nyheter Uppsala. Kunskapsformedling
sker dven 1 samband med de ménga besok myndig-
heten far frdn andra myndigheter, museer, organi-
sationer och enskilda.
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5.3 Besoksutveckling

5.3.1 Hallwylska museet

Hallwylska museets dr ett miljomuseum inrymt i
en av de mest pdkostade svenska privatbostiderna
[fran sekelskiftet 1900 i Stockholm. Byggnaden,
tillsammans med inventarierna, testamenterades
till staten av paret von Hallwyl 1920 for att visas i
orubbat skick.

Museet efterstrévar att vara en inbjudande och
dynamisk métesplats for kulturhistoriskt intres-
serade besdkare. Oppethallandet utdkades under
sommaren for att svara mot turisternas behov av
langre dppettider och for att na synergieffekter med
restaurangverksamheten ute pé palatsgirden. Under
sommaren erbjods 17 visningar per dag varav tva
pa engelska. Tillgdngligheten och mgjligheten till
spontana besok dkade ddrmed. Museet har lyckats
na nya malgrupper da drygt 50 procent var forsta-
géngsbesokare.

Under 2019 har museet sdrskilt satsat pa att nd den
yngre publiken. Verksamheten for barn och unga
har utdkats i form av familjeverksamhet. Audio-
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Utstéllningen En kvinnas rost, Hallwylska museet. Foto: Erik Lernestal

guiden for familjer har kompletterats med dagliga
familjevisningar sommartid. Erbjudandet foll vl ut
och antalet deltagare 6kade med 28 procent. Host-
lovsveckan var vélbesokt och museets Hallwyleen-
visningar blev slutsald for tionde aret i rad.

Samarbetet med Berdttarministeriet har tillfalligt
avbrutits for omarbetning av studieprogrammet
for att passa hogstadiet i stéllet for mellanstadiet.
Det bidrog till minskningen pé fyra procent av
bokade visningar for skolgrupper. Utvérderingarna
visar att 89 procent av svarande ldrare tyckte att
visningen var mycket bra, elva procent tyckte den
var bra. For att béttre nd ut med utbudet till skolans
olika nivéer arrangerades en larartraff i augusti,
dér ndrmare 70 larare deltog.

Antalet verksamhetsbesokare och anldggnings-
besokare nddde inte samma niva som 2018. En av
orsakerna ir att utstillningarna inte attraherade
besokarna i samma omfattning. 2018 lockade
utstillningen Krakows julkrubbor — en glittrande
Julutstdllning en stor publik. 2019 uppmaérksam-
mades sérskilt 100-arsjubileet av kvinnlig rostritt
i utstdllningen En kvinnas rést — Ebba von Ecker-



mann i frigorelsens tid. Den gav nya perspektiv pa
den epok som museet representerar men drog inte
en lika stor publik.

Fler yngre har hittat till Hallwylska museet genom
att museet har gjort strategiska val av utstdllnings-
amnen och programaktiviteter for att nd den mal-
gruppen. Samarbetet med Konstfack och utstéll-
ningen Entaglements liksom Tekalas! — Signerad
svensk keramik fran 1900-talet har haft mélet

att nd en yngre publik, vilket lyckades. Andelen
besokare i dlderskategorierna 19-29 &r och 30—44
ar har okat stadigt och utgér 2019 drygt 46 pro-
cent. Arbetet med att jimna ut skillnaden mellan
andelen kvinnor och mén som besdker museet har
gett resultat d& 39 procent var mén jaimfort med 36
procent 2018.

Museets mest omfattande verksamhet i form av
visningar och programaktiviteter riktar sig till
vuxna med erbjudanden som svarar mot olika
behov och intressen. I programverksamheten

bjuds experter in frén vitt skilda omraden som
etnologi, modevetenskap, Asiens sprik och kultur
samt kulturgeografi. Utgdngspunkten ar att sétta

in Hallwylska museet i vidare sammanhang och
belysa sekelskiftet 1900. Av de vuxna verksam-
hetsbestkarna tar 36 procent del av de pedagogiska
tjansterna, vilket dr glddjande eftersom innehéllet i
ett miljdomuseum med personhistoria kan vara svart
att tillgodogora sig utan vigledning. 98 procent har
angett att de dr ndjda med de visningar och pro-
gram de har deltagit i.

TABELL 19
Besoksstatistik for Hallwylska museet 2019-2015.
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Museet har dven satsat pa att na ut med fordjup-
ningar utanfor det fysiska museet. Hallwylska
podden publicerade nio avsnitt, fyra fler avsnitt dn
under 2018, vilket genererade cirka 6 800 nedladd-
ningar. Podden tar upp olika teman med anknyt-
ning till museet och sekelskiftet 1900 och nar dven
svensktalande utanfor landets granser. Lyssnarna
finns bland annat i Norge, Vietnam, Kenya och
Storbritannien.

Hallwylska museet har 6kat ndrvaron pa Instagram,
vilket har medfort 34 procent fler foljare &n fore-
géende ar. Ddr har dramakaraktirerna fétt vigleda
de som besoker museets konto genom vardag och
helg i palatset. P4 sa sitt har museet kunnat berétta
om tjanstefolkets olika roller och deras arbetsupp-
gifter och betydelse i hushéllet. Detta har inneburit
att museet fatt nya foljare och flera kommentarer
och interaktivitet. P4 Facebook och Twitter syns
endast en mindre 6kning av foljare. Besokare pa
webbplatsen har minskat med tio procent jamfort
med 2018, vilket forklaras av det stora intresset for
utstéllningen Krakows julkrubbor under 2018.

For att uppnd god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket ndjda besékare.

Under 2019 var andelen ndjda eller mycket nojda
98 procent, vilket innebar att god kvalitet uppnatts.
Museet tilldelades aterigen pris av foretaget
Evimetrix i kategorin Bdsta personalen bland
Stockholmsmuseer. Utmaérkelsen vérderar
personalens service, kunskap och bemétande.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 88 613 95 444 106 030 101 462 59 512
Antal anlaggningsbesok 301 212 309 434 228 138 254 386 193 637
Antal bes6kare under 19 ar 11 881 12 002 11 358 11 856 8 667
Férdelning man/kvinnor 39/61 36/64 37/63 34/65 30/68
Nojdhet 98% 98% 98% 99% 96%
Antal unika bes6kare pa webben 273 383 304 265 182 686 185 635 130 402
Antal f6ljare i sociala medier 22272 19 255 16 205 12 250 9215
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Utstéallningen Speaking memories, Historiska museet. Foto: Erik Lernestal

5.3.2 Historiska museet

Historiska museet dr inrymt i kvarteret Krubban
pd Ostermalm i Stockholm. Museet innehdller fore-
mal fran Sveriges forntid och medeltid samt kyrklig
konst fran nyare tid.

Ombyggnaderna i Historiska museets lokaler har
inneburit buller och tidvis stdngda utstdllningar.
Den publikdragande utstillningen Vikingar har
varit stingd och den nést mest populdra utstéll-
ningen Guldrummet var stingd under maj och juni.
Trots detta nar besokssiffrorna néstan upp i 2018
ars niva.

Den stora satsningen 2019, utstéllningen Speaking
Memories — Forintelsens sista vittnen, attraherade
en grupp dldre som tidigare inte har varit sa vanlig
pa Historiska museet. Den lockade dven genera-
tionsovergripande besok av unga och dldre perso-
ner tillsammans. Utstadllningen fick vid invigningen
och under utstillningsperioden stor uppmarksam-
het i media. Over 100 medier rapporterade om den
11inslag, artiklar, kronikor och recensioner. Bokade

visningar har héllits for skolklasser, 6verlevande
och deras familjer, samt for organisationer som
arbetar med antirasism, ménskliga réttigheter och
interreligios dialog. Cirka 1 200 personer deltog

i programkviéllar med koppling till utstdllningen
som &r ett samarbete med Judisk kultur i Sverige.
Dessutom har introduktioner till Al-installationen
Dimensions in Testimony med totalt drygt 3 000
deltagare genomforts.

En méngfacetterad programverksamhet fér vuxna
har genomforts under aret med bland annat tema-
tiska visningar, foredragsserier och fem forestall-
ningar med en historisk standup. Sprakkaféet i
samarbete med foreningen Internationella bekant-
skaper dr fortsatt sa populdrt att ett forsok med
ytterligare en dag i veckan permanentats. Under
sommarménaderna deltog 27 procent av besdkarna
i en allménvisning, jAimfort med sju procent under
2018.

Malet for verksamheten for barn och unga ar att
skapa mojligheter dir de kan bearbeta de stora



fragorna i livet, prova pa olika material, komma
néra samlingarna och fa lustfyllda stunder. P4
grund av ombyggnaderna i lokalerna har mélet inte
varit att arrangera fler programpunkter och locka
fler deltagare. Trots det har antalet deltagare dkat
med 37 procent. Sommarens erbjudande — Viking
for en dag — var mer direkt utformat for barn &n
under tidigare &r. P4 museets innergard kan barn
och vuxna under hela sommarlovet skapa hantverk,
spela och leka tillsammans.

Antalet bokade skolgrupper har paverkats av
ombyggnaderna som periodvis har omojliggjort
visningar i utstdllningen Forntider. Museet har

inte heller kunnat erbjuda den populdra visningen
Mot vikingatiden dé utstillningen Vikingar varit
stangd. Det har bidragit till 27 procent farre bokade
visningar jimfért med 2018. Antalet obokade
skolgrupper ligger kvar pa samma niva. Gymnasie-
skolan har erbjudits kostnadsfria program till den
tillfélliga utstdllningen Speaking Memories. Totalt
har 81 skolprogram genomforts i utstdllningen for
ak 7-9 och gymnasieskolan.

For blivande larare for ak 7-9 och gymnasiet har
museet erbjudit den kostnadsfria visningen Museet
som pedagogisk resurs for att uppmuntra larare att
anvinda museerna i sitt pedagogiska arbete. Temat
for visningarna &r historiebruk och kallkritik.
Vuxna som studerar SFI har deltagit i visningen

TABELL 20
Besoksstatistik for Historiska museet 2019-2015.
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Grdnslost, da tillfalle ges att samtala kring foremal
i samlingarna. Syftet &r ocksa att visa att vérldens
historia finns 1 Sverige och att Sveriges historia
finns 1 véirlden.

Historiska museet genomforde for sjétte aret
besoksundersokningen Visitor 360, som fokuserar
pa besokarnas drivkrafter till museibesoken. Den
visar att museet nér fler grupper an tidigare. Beso-
kare med hogskoleutbildning dr dock fortsatt flest
i forhallande till genomsnittet for befolkningen i
landet. Av publiken var 74 procent férstagangsbe-
sokare, 64 procent var utldndska turister och 15
procent kom frén andra delar av Sverige.

Antalet besokare pa webben har dkat med elva pro-
cent jimfort med 2018. Okningen i sociala medier
ar an storre, vilket bedoms bero pa satsningen pa
mer rorlig bild och #expertenberdttar. Museet har
dven fortsatt att filma ett urval av foredrag for

att tillgodose 6nskemal om detta som framforts i
sociala medier. 2019 har tre féredrag publicerats pé
Youtube och pad museets Facebooksida.

For att uppna god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr nojda eller
mycket nojda besokare.

Under 2019 var andelen ngjda eller mycket nojda
98 procent, vilket innebar att god kvalitet uppnatts.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 221 105 *224 652 145 725 232721 151 566
Antal anldggningsbesok 260 125 264 294 165 973 263 942 154 046
Antal besokare under 19 ar 55 939 *59 083 **45 467 66 205 47 935
Férdelning mén/kvinnor 47/52 49/50 49/51 53/47 56/44
Nojdhet 98% 98% 98% 99% 98%
Antal unika besokare pa webben 453 877 409 479 438 327 393 876 451 304
Antal foljare i sociala medier 39 413 32 139 26 749 19 423 12 588

*Utfallet justerat, se Tilldggsuppgifter och noter sid 80.

**Utfallet 2017 dr inte jamforbart med 2016-2015 da métmetoden fordndrades pd inradan av Myndigheten fran kulturanalys.
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Flytt av Kungl. Myntkabinettets samlingar. Foto: Jacques Vincent



Kungl. Myntkabinettet dr Sveriges ekonomiska
museum. Samlingsomrddet omfattar mynt och
andra betalningsmedel samt medaljer och andra
foremdl kopplade till numismatik eller finans-
historia.

Under 2019 slutfordes flytten av museet fran
Slottsbacken i Gamla stan till kvarteret Krubban
for att inrymmas i samma byggnad som Historiska
museet. Den publika verksamheten har darfor varit
begrdnsad. Museet har en uppskattad och vil-
etablerad foreldsningsserie som lyfter fram olika
ekonomiska teman. Under aret har bland annat
ekonomiska hallbarhetsfragor behandlats samt per-
spektiv pa Kinas, Indiens och Afrikas ekonomiska
utvecklingar. Sammantaget har tio foreldsningar
genomforts under aret. Foreldsningarna har sedan
2018 arrangerats pa Historiska museet.

Genom vandringsutstéllningen Pengalabbet har
Kungl. Myntkabinettets arbete med barn och unga

TABELL 21
Besoksstatistik for Kungl. Myntkabinettet 2019-2015.
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kunnat fortsétta trots avsaknaden av egna publika
utrymmen. Vandringsutstdllningen har visats 1
Halmstads rddhus och pd Tumba bruksmuseum. Pa
sa vis har museet ocksé kunnat né barn och skol-
klasser i regioner utanfér Stockholm.

Under aret har forberedelser for museets Oppnande
och produktion av utstdllningar i de nya lokalerna
pagatt. Den forsta utstéillningen 6ppnar hdsten
2020.

Antalet besokare pad museets webbplats har mins-
kat, vilket beror pa det begransade publika utbudet.
Antalet foljare i sociala medier visar en mindre
okning.

For att uppnd god kvalitet ska besdksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller

mycket nojda besokare.

Museet har varit stingt under 2019.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 0 0 37 229 62 705 47 392
Antal anlaggningsbesok 0 0 46 716 74 552 iu
Antal besokare under 19 ar 0 0 5236 10 457 8 944
Férdelning man/kvinnor 0 0 46/53 49/50 3
Nojdhet 0 0 94% 90% =
Antal unika besékare p& webben 115 249 126 048 133 860 118 516 114 087
Antal f6ljare i sociala medier 3145 3070 2935 2 691 2143
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Sofia Magdalenas brudkldnning 1766 och Gustav (lll):s brudgumsdrakt, Livrustkammaren. Foto: Erik Lernestal

5.3.4 Livrustkammaren

Livrustkammaren ligger i Kungliga slottets kdllare
och innehdller foremdl fran den svenska kungliga
historien fran Gustav Vasa till i dag. Rustningar,
vapen, ceremoniella drikter, kungliga klider for
vardag och fest samt kungliga vagnar finns i muse-
ets samlingar.

Livrustkammaren har haft ett framgangsrikt ar.
Efter 6ppnandet av den nya basutstillningen i juni
har antalet besokare varit sa stort att den totala
besokssiffran for aret kommer upp i nivd med de
tva forsta dren med fri entré trots att endast vagn-
hallen var 6ppen det forsta halvaret.

Den nya utstdllningen med fordndrat innehall och
utbud har paverkat verksamheten positivt. Utstill-
ningen fick ett mycket gott mottagande. De stora
riksmedierna var mycket positiva och lyfte sarskilt
fram kombinationen av god pedagogik och vacker
gestaltning. Besoksutvecklingen har varit mycket
kraftig sedan utstéllningen 6ppnade med 84 000
besdkare enbart i juli.

Under arbetet med den nya basutstillningen kunde
inte Livrustkammaren erbjuda ordinarie visningar
for skolklasser. I stillet har de kunnat gé péa stads-
vandringar med kungligt tema samt besdka vagn-
hallen. Antalet bokade grupper har darfor varit ldgt



under 2018 och 2019. Sarskilt under varen 2019,
innan utstéllningen 6ppnade, tog museet emot firre
grupper jamfort med tidigare ar. Under hosten har
antalet ater 6kat, men eftersom skolorna bokar in
besok fraimst under varen forvintas 6kningen bli
storre under 2020. Trots ganska f& bokade
visningar kom ménga skolklasser pa egen hand
under aret.

Fordelningen mellan mén och kvinnor &r fortsatt
relativt jaimn och i linje med tidigare &r. Andelen
utlindska besdkare var som storst i borjan av aret,
innan den nya basutstillningen 6ppnat. Det tyder
pa att de svenska potentiella besokarna tagit till
sig av informationen att halva museet varit stingt,
medan de utldndska turisterna kommit i alla fall.
Andelen svenska besokare var hogst under hosten,
efter sommarens turistsdsong.

Aven webbplatsen ir vilbesokt och visar en
okning pa 27 procent. Aktivt arbete med lankar
till webben i inldgg pa Facebook har bidragit

till trafikbkningen. Dessutom har innehallet pa
hemsidan utvecklats, exempelvis har flera digitala
utstéllningar producerats i samband med den nya

TABELL 22
Besoksstatistik for Livrustkammaren 2019-2015.
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basutstéllningen. Aven antalet foljare i sociala
medier fortsatter att 6ka. Museets arbete med att
anvénda sociala medier aktivt for att skapa dialog
och ldrande, inte bara som ren marknadsforing, har
burit frukt. Okningen fran 2018 till 2019 var hela
52 procent. Livrustkammarens omtalade Facebook-
sida har 6kat stadigt i popularitet, men museets
Instagramkonto har utvecklats siarskilt under 2019
och antalet foljare férdubblades under aret.

For att uppnd god kvalitet ska besoksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Under 2019 var andelen nojda eller mycket nojda 95
procent, vilket innebér att god kvalitet uppnatts.

2018 sjonk nojdheten hos Livrustkammarens beso-
kare fran 98 procent till 79 procent som en direkt
foljd av att besokarna enbart kunde se en mindre
del av museet pa grund av ombyggnaden infor den
nya basutstillningen. 2019 steg ndjdheten till 95
procent, dér siffran var som hogst perioden efter att
den nya utstéllningen dppnat.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 425 608 268 061 422 336 454 670 270 269
Antal anlaggningsbesok 425 608 268 061 422 336 454 670 270 269
Antal besokare under 19 ar 56 238 34 685 68 033 81 658 49792
Férdelning man/kvinnor 42/58 44/56 42/58 41/58 45/51
Nojdhet 95% 79% 98% 97% 95%
Antal unika besokare pa webben 292 041 229 889 166 705 177 252 127 421
Antal f6ljare i sociala medier 82 494 54 180 41958 27 218 12 114
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Utstédllningen Drommar om Skokloster. Skoklosters slott. Foto: Helena Bonnevier

5.3.5 Skoklosters slott

Skoklosters slott dr Sveriges storsta privatpalats
och tillkom under den svenska stormaktstidens
mest blomstrande period. Slottet, som dr oupp-
vdrmt och till stora delar saknar el, hdller dppet
tvd helger vid sportlov i februari och mars, pdsk-
helgen, under helger i maj och september, vid
skollov och infor jul samt under hela juni, juli och
augusti. Ovrig tid dr slottet bemannat men endast
oppet for bokade grupper.

Under 2019 har Skoklosters slott haft en positiv
besoksutveckling. Bade verksamhets- och anligg-

ningsbesokare blev fler. Det aktiva samarbetet

som museet bedriver med olika aktorer medfor

fler aktiviteter och arrangemang pa omradet som
lockar besdkare med ménga olika intressen. Under
aret har museet bland annat erbjudit nationaldagsfi-
rande, tornerspel med marknad, hundutstéllningar,
histuppvisningar och motorklubbar i parken.

En ny basutstillning Drémmar om Skokloster

— mellan slagfdltet och stjdrnhimlen 6ppnade i
slottets bottenvaning. I utstéllningens tre rum finns
utvalda praktféremal fran slottets samlingar och en
introduktion till slottets historia f6r dem som inte



har mdjlighet att komma upp péa de 6vre vaning-
arna. Full fysisk tillgénglighet till slottets 6vriga
véningsplan dr svar att forverkliga, men genom

utstéllningen kan alla besokare se delar av sam-

lingen och ta del av historien.

Visningarna har varit populéra och ofta blivit
snabbt fullbokade, sédrskilt den dagliga familjevis-
ningen for barn och vuxna. Under sommaren har
det varit mojligt att folja med pa en dramatiserad

visning i Gdstrumsvéaningen, som annars inte visas.

Aven dessa visningar har uppskattats och snabbt
blivit utsdlda. Museet stravar efter att erbjuda
visningar som pa olika sétt beréttar om slottets
historia och de personer som verkat dar. Till som-
maren erbjods en helt ny familjeaudioguide sa att
barn och vuxna samtidigt kan ga och lyssna pa en
dramatiserad berittelse om slottet.

Antalet skolor som besdker Skoklosters slott dr
fortsatt lagt, &ven om 2019 bjod pa en 6kning.
Anledningen till de fa skolbesdken ar att slottet
ligger avsides och att de allminna fardmedlen dit
ar begransade.

TABELL 23
Besoksstatistik for Skoklosters slott 2019-2015.
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Antalet besokare pa webbplatsen har minskat med
12 procent 2019 efter att ha 6kat kraftigt 2018. En
topp noterades i samband med Sppnandet av den
nya basutstillningen i juni och vid Sveriges Televi-
sions inspelning vid Skoklosters slott av ett avsnitt
i serien Allt for Sverige. Antalet foljare i1 sociala
medier fortsétter att 6ka, sarskilt pa Instagram.
Detta dels som en f6ljd av den nya utstillningen,
dels ett aktivt arbete med Instagram Stories.

Med hjédlp av digital teknik kan man nu dven ta del
av Skoklosters slott pa ett nytt sitt. Genom ett sam-
arbete mellan Region Uppsala, Uppsala universitet
och grafikforetaget Disir Productions har appen
Visir Uplandia tagits fram som visar historiska
visualiseringar av miljoer i Uppland p& mobiltele-
fonen. For Skoklosters slott illustreras omradet med
de byggnader som fanns pa 1600-talet. Museet har
bistdtt med texter till dessa delar.

For att uppna god kvalitet ska beséksundersék-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Under 2019 var andelen ndjda eller mycket nojda
97 procent, vilket innebér att god kvalitet uppnatts.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 43 868 42 552 47 548 60 685 28 991
Antal anldggningsbesék 98 930 94 270 86 098 91 169 72 099
Antal besokare under 19 ar 8 530 8 397 8 766 6155 6180
Férdelning man/kvinnor 42/58 44/55 36/64 44/55 46/53
Nojdhet 97% 96% 95% 95% 92%
Antal unika besékare pa webben 155 471 175 759 121 251 104 198 77 448
Antal f6ljare i sociala medier 14 350 12 701 11127 8 346 5465
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Interaktiva utstallningen Pengalabbet, Tumba bruksmuseum. Foto: Erik Lernestal

5.3.6 Tumba bruksmuseum

Tumba bruksmuseum i Botkyrka kommun dr ett
arbetslivsmuseum som fokuserar pd pappers- och
sedeltillverkning samt livet och mdnniskorna vid
Tumba pappersbruk.

Tumba bruksmuseum har haft fri entré sedan
Ooppnandet 2005. Under 2019 6kade antalet anlagg-
ningsbesdk med sju procent och antalet verksam-
hetsbesdk minskade med sex procent i jimforelse
med 2018. Av besokarna dr 90 procent forstagangs-
besdkare.

Museet genomfor arligen ett stort antal program-
aktiviteter, varav de flesta i samverkan med andra
aktorer. Under 2019 anordnades bland annat en
spelmansstdmma i samarbete med Slagsta Gille,
och aktiviteter tillsammans med Tumba bruks
hyresgéstforening och Statens fastighetsverk.

Aktiviteten Bebishdinder — avtryck i papper har
dven 2019 samlat fordldrar och barn frén olika
delar av Stockholms 14n till en gemensam stund
med papperstillverkning.

De program som genomforts utanfér museet for att
nd nya malgrupper har haft ett 6kat antal deltagare.
Med hjélp av en mobil station foér handpapperstill-
verkning har hantverket och Tumba bruks historia
kunnat beréttas. I samarbete med Studieférbundet
Vuxenskolan har kurser i handpapperstillverkning
hallits. Vidare har en specialanpassad kurs for per-
soner med kognitiv funktionsvariation tagits fram
under éret.

Under skolloven har museet varvat pedagogledda
verkstadsaktiviteter med interaktiva aktiviteter i
parken som uppmuntrar till rérelse och bidrar till
kunskap. Antalet barn under 19 ar 6kade med 33



procent jaimfort med 2018. Okningen beror p att
fler skolgrupper besokt museet till foljd av det nya
skolprogrammet for forskolan samt det pedago-
giska programmet om vardagsekonomi i den tillfl-
liga utstillningen Pengalabbet.

Trycket pa skolvisningar har varit stort, en 6kning
med 68 procent av bokade skolgrupper i jimforelse
med foregdende &r. Under varen lanserades tva nya
skolprogram riktade till férskolan som mottogs val.
Utvérderingarna visar att 73 procent av svarande
larare tyckte att skolvisningarna var mycket bra och
27 procent att de var bra. I utstillningen Pengalab-
bet har sammanlagt 24 skolgrupper tagit del av ett
skolprogram om vardagsekonomi. Liksom tidigare
ar har kostnadsfria SFI-visningar kunnat bokas. Ett
projekt genomférdes under aret for att kvalitets-

TABELL 24
Besoksstatistik for Tumba bruksmuseum 2019-2015.
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sdkra skolvisningarna for SFI-klasser, vilket 6kade
antalet bokningar.

Under 2019 har Tumba bruksmuseum arbetat med
att 6ka antalet foljare pa Facebook och har aktive-
rat kontot pa Instagram. Genom en julkalender pa
Facebook har museet spridit kunskap om brukets
langa historia och sokt na fler i en storre geografisk
omkrets.

For att uppnd god kvalitet ska besdksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent dr néjda eller
mycket nojda besokare.

Besokarnas upplevelse mits inte pd Tumba bruks-
museum pa grund av begrinsade personalresurser.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 14 978 15984 14 539 16 927 =
Antal anléggningsbesok 21375 19918 17 732 20 856 15 246
Antal besokare under 19 ar 6790 5102 5234 7 824 4375
Férdelning man/kvinnor = = = = =
Nojdhet - - - - -
Antal unika bestkare pa webben 11 561 iu iu iu iu
Antal f6ljare i sociala medier 848 522 444 362 235
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Visning i utstéllningen Forntider, Historiska museet. Foto: Erik Lernestal

5.4 Resultatbedomning

Statens historiska museers publika verksamhet har
under 2019 uppvisat stor bredd som lockat ménga
besokare. Anldggningsbesdken har 6kat med 16
procent jamfort med 2018 och uppgér till drygt 1,1
miljoner. Verksamhetsbesoken dr ndrmare 800 000
och har 6kat 23 procent jamfort med foregaende
ar. Besoksundersokningarna visar fortsatt mycket
goda resultat. Resultaten varierar ndgot mellan
museerna och i de fall ngjdheten minskat kan
forandringen forklaras av ett begrénsat utbud pa
grund av stdngda utstillningar samt paverkan fran
ombyggnader och andra arbeten i lokalerna. Detta
har dven péaverkat antalet besokare till utstdllningar,
program och skolvisningar for berdrda museer.

Museerna har erbjudit publiken att ta del av 22 bas-
utstéllningar, varav tvd nya som Oppnat pd Livrust-

kammaren respektive Skoklosters slott. Besokare
har dven kunnat se 14 tillfalliga utstillningar,
varav 11 6ppnade under aret. Dessa har spént 6ver
dmnen och teman fran Forintelsen till kvinnlig
rostrétt, tekannor och medeltida konst. Den av
Kungl. Myntkabinettet producerade utstdllningen
Pengalabbet har under 2019 besokt savil Halmstad
som Tumba bruksmuseum. Genom de drygt 44 000
utlanen finns féremal ur samlingarna vid ytterli-
gare 172 institutioner runt om i Sverige och vid 27
utomlands.

Tillgdngen till myndighetens samlingar och verk-
samhet har 6kat genom digitalisering och digitala
medier. Digitala fordjupningar via museernas
webbsidor ger mojlighet att ta del av verksamhe-
ten for alla och sérskilt dem som inte kan bestka
museerna fysiskt. Bland annat har 14 nya digitala
utstillningar tagits fram och kunskap formedlats i



sociala medier samt genom satsningen #experten-
berdttar. Digitala verktyg blir allt viktigare dven i
de fysiska utstédllningarna for férdjupad kunskap
och for att 6ka forutséttningar for larande oav-
sett forkunskaper och funktionsvariationer. For
forsta gdngen anvande myndigheten Al-teknik i
en utstdllning, vilket uppskattades av besokarna.
Utvecklingsarbetet med den digitala undervis-
ningsresursen Sveriges historia kommer skapa nya
mojligheter for larare runt om i landet. Arbetet
bedrivs i ett ndra samarbete med ett stort antal
aktorer.

Visnings- och programverksamheten har utvecklats
utifrdn museernas respektive inriktning och beso-

TABELL 25
Museibesdkare 2019. Redovisning totalt och per museum.
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kare. Innehallet har varit brett och méngfacetterat.
For besokare med olika funktionsvariationer har
anpassade erbjudanden funnits och utvecklats. For
att bredda besoksgrupperna och stimulera aterbe-
sok genomfors mycket av verksamheten i samver-
kan med andra aktorer. Museerna genomfor pro-
gram dven utanfor de egna lokalerna for att nd nya
malgrupper. Under 2019 har myndighetens museer
sammanlagt genomfort ndrmare 8 300 visningar
och program. Vidare har Arkeologerna genomfort
en omfattande publik verksamhet i anslutning till
sina uppdrag med bland annat vilbesokta vis-
ningar, foredrag och program for sdvél vuxna som
barn och skolor.

Totalt HWY HST KMK LRK SKO TBM

Antal verksamhetsbesok 794 172 88613 221 105 0 *425608 43 868 14 978
Antal anlaggningsbesok 1107 250 301 212 260 125 0 *425 608 98 930 21375
Antal besokare under 19 ar 139 378 11 881 55 939 0 56 238 8 530 6 790
Antal aktiviteter vuxna 4764 2102 789 10 608 945 310
antal deltagare 84 576 27 274 17 689 824 8132 27 095 3562
Antal aktiviteter barn/familjer 2 344 406 376 0 200 1178 184
antal deltagare 47 734 8 311 **15 022 0 6 250 15 957 2194
Totalt antal skolgrupper 2027 214 1041 0 565 32 175
varav bokade skolgrupper 1157 188 606 0 157 31 175
varav obokade skolgrupper 870 26 435 0 408 1 0
Totalt antal deltagare i skolgrupper 42 830 4579 22 326 0 12 569 669 2 687
Antal unika besdkare pa webben 1301582 273383 453 877 115 249 292 041 155 471 11 561
Antal féljare i sociala medier 162 522 22 272 39 413 3145 82 494 14 350 848

*4ntalet anldggningsbesok och verksamhetsbesék dr detsamma da museet inte har restaurang eller ndgon annan

verksamhet utover museiverksamheten.

**4ntal deltagare inom familjeverksamhetens sommarsatsning Vikingasommar finns inte medrdknat i statistiken

nedan dd dessa inte registreras. Se Tilldggsuppgifter och noter sid 79.

TABELL 26
Intékter och kostnader for resultatomradet Publik verksamhet.

2019 2018
Intékter av anslag 133 117 123 965
Ovriga intakter 26534 29 969
Kostnader -159 314 -152 406
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Skokloster Summer Institute pa Skoklosters slott. Foto: Jens Mohr
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6. Ovriga instruktionsenliga

uppdrag

Statens historiska museer bedriver samverkan
och samarbete med en stor méngd aktdrer inom
verksamhetens olika delar. Samarbete, samverkan
och dialog med andra myndigheter &r prioriterat i
myndighetens inriktningsplan. Det dr viktigt for

att genomfora uppdrag och utveckla verksamheten.

Nya samarbetsparter och samarbetsformer forstar-
ker myndighetens kapacitet och kunnande samt
breddar erfarenheten och mangfalden.

Nedan beskrivs detta 6vergripande med ett antal
exempel i rapporteringen av respektive uppdrag.
En mer réttvis bild av den variation av olika sam-
arbeten som genomfors under ett ar ges utifran
resultatredovisningen som helhet.

6.1 Samverka

6.1.1 Stodja regionala och lokala museer
Stod till regionala och lokala museer har bland
annat skett genom olika typer av kunskapsutbyten,
till exempel genom forfragningar till myndighe-
ten. Den omfattande l&neverksamheten stérker

de lokala och regionala museernas mojligheter att
ge en mer rittvisande bild av det egna omradets
historia. De flesta lansmuseer har féremal ur myn-
dighetens samlingar i sina utstillningar. I samband
med utlén till olika museer eller Svenska kyrkans
forsamlingar sker ett gemensamt kunskapsutbyte.
Myndighetens medarbetare har ocksd medverkat

i regionala museers publikationer. Ett exempel ar
ett bidrag i Situne Dei — Sigtuna museums forsk-
ningstidskrift 2019 som behandlar ett senmedeltida
begravningsgarnityr i Mariakyrkan i Sigtuna.

Stod genom utbyte, samverkan och samarbete sker
i samband med utstillningar. Under aret planerades
en turné for Speaking Memories till 1dns- och
kommunala museer. Kungl. Myntkabinettets vand-
ringsutstéllning Pengalabbet har visats 1 Halmstads
rddhus. I samband med museets flytt fran Slotts-
backen har merparten av montrarna sparats for

att dteranvindas i samband med framtida utstall-
ningsproduktioner, medan nigra har dverforts till
museer runt om i landet.

Viktiga forum for utbyte och samarbete ar de
maénga organisationer och nétverk som finns pé
museiomradet. Medarbetare deltar dér tillsammans
med lokala och regionala museer i verksamheterna
samt i konferenser, seminarier och workshops. Ett
exempel dr Sveriges Museers arliga varmote, dér
myndigheten dven arrangerar programpunkter.

P& moétet 2019 behandlades hur forskningsresultat
och historisk korrekthet inte alltid samspelar med
forvantningar frin museernas intressenter och upp-
dragsgivare. En annan programpunkt lyfte hur man
med hjilp av sa kallad metataggning och kreativa
tankesatt kan skapa nya, mer intuitiva sétt att forsta
och tolka museernas samlingar. Ofta samarrange-
ras programpunkterna med andra museer, myndig-
heter, civilsamhallet, universitet och naringsliv.

Négra medarbetare har fortroendeuppdrag, bland
annat i styrelsen i den svenska sektionen av Inter-
national Council of Museums (ICOM), styrelsen
for Gronsoo kulturhistoriska stiftelse och styrelsen
for foreningen Genus i museer. Overintendenten
ar ordforande i Sveriges Museer som tillvaratar
och driver museiomradets gemensamma intressen.
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Medarbetarna bjuds ofta in till andra museer for
utbyte om verksamheten. Exempelvis har Hall-
wylska museet tréffat Hovstaterna om de tankar
som lett till att museet under flera ar fatt utméar-
kelsen Bdsta personalen bland museerna i Stock-
holm. Myndigheten tar ocksé emot manga besok
fran andra museer i landet. Livrustkammaren har
besdkts av bland annat Sofiero slott och Abo stads
museicentral.

Stod sker dven genom utvecklingen av digitala
resurser. Myndigheten utvecklar nu undervisnings-
resursen Sveriges historia, om historia for skolor
dér larare ska kunna finna inspiration till under-
visningen och eleverna fa tillgdng till férdjupning
i olika delar av historien. Kulturinstitutioner som
under 2019 deltagit i projektet ir Ostergdtlands
museum, Bohuslédns museum, Bungemuseet pa
Gotland, Silvermuseet i Arjeplog, Sjéfartsmuseet
Akvariet, Judiska museet, Dalarnas museum, Trel-
leborgs museum och Forum for levande historia.
Forskningsprojektet Det gemensamma rummet ger
stod 1 utvecklingsarbetet och ingar i ett samarbete
mellan Statens historiska museer, Globala gymna-
siet och Karlstads universitet. Projektet har dialog
med Skolverket och Stockholmskallan for erfaren-
hetsutbyte och rad om vigval och prioriteringar.
Hosten 2019 beslutades att Riksantikvariedambetet,
Virldskulturmuseerna och Tekniska museet ocksa
ska ingé i samarbetet. Malet ar att ytterligare sam-
arbetsparter ska tillkomma kontinuerligt.

Genom myndighetens laneverksamhet till interna-
tionella institutioner blir samlingarna tillgingliga
for en bred publik dven internationellt. Inter-
nationellt utbyte och samarbete sker dven inom
utstdllningsverksamheten. Livrustkammaren har
samarbetat med EU-forskningsprojektet Marrying
Cultures om ingifta drottningars betydelse. I den
nya basutstidllningen har det internationella per-
spektivet varit viktigt. Speaking Memories — For-
intelsens sista vittnen producerades av Historiska
museet och Foreningen Judisk kultur i Sverige

1 samarbete med USC Shoah Foundation — The
Institute for Visual History and Education och
Auschwitz-Birkenau State Museum. Utstéllningen

ar en del av projektet Speaking Memories som ska-
pades 2015 pa initiativ av Judisk kultur i Sverige.
Ovriga samarbetsparter i projektet ir Paideia — The
European Institute for Jewish studies in Sweden
och Foreningen Forintelsens dverlevande i Sverige,
Forum for levande historia samt Synagogan Adat
Jeschurun.

Ett storre internationellt utbyte och samarbete
under aret var den 13 dagar langa workshopen
Skokloster Summer Institute, som samlade 16
maélerikonservatorer och museiintendenter fran elva
lander. Workshopen genomf6rdes med finansie-
ring fradn The Getty Foundation, Los Angeles, och
innehdll foreldsningar och workshops inom fore-
byggande och aktiv konservering samt tillgdnglig-
gorande av samlingar tillhdrande historiska hus.
Malet var att sprida kunskap om konserveringsme-
toder for maleri pa duk fér kommande generatio-
ners specialister. Historiska, traditionella konserve-
ringsmetoder och deras paverkan studerades med
exempel himtade ur Skoklosters slotts samlingar.
Mojlighet gavs dven att prova pd, lira och utvérdera
nya metoder. Ett 20-tal svenska och internationella
foreldsare och workshopledare formedlade sina
kunskaper till deltagarna.

Myndighetens medarbetare har deltagit med
foredrag och annat kunskapsutbyte i flera inter-
nationella sammanhang. Bland annat har forskare
vid myndigheten deltagit pa konferenser, daribland
European Association of Archaeologists mote i
Bern, Schweiz. Medarbetare medverkade pa semi-
nariet Stay Real pa Den Hirschsprungske Samling
1 Kdpenhamn om hur man identifierar, bevarar och
arbetar med dkthet i historiska hus. Vidare deltog
medarbetare 1 [ICOM:s 25:e generalkonferens i
Kyoto, Japan, dér bland annat representanter for
den numismatiska verksamheten holl foredrag i
ICOMON, som ér en avdelning inom organisatio-
nen fér numismatiska, ekonomiska och bankmu-
seer. Foredrag holls ocksa vid Nordiskt Numisma-
tiskt Forskningssymposium 1X i Helsingfors om
myndighetens verksamhet och forskningsdmnets
utveckling.

En av myndighetens fotografer talade pé konferen-
sen Noves narratives per al patrimoni cultural: del



3D a les immersives, 1 Barcelona, Spanien, utifran
sin expertis inom 3D-fotografering. ICOM:s inter-
nationella kommitté ICAMT bjod in en projektle-
dare att vara instruktor pa en workshop i Milano,
Italien, om utstdllningsproduktion och musei-
teknik. En medarbetare pa Hallwylska museet
forelaste om hur dramametodik kan 6ppna upp for
diskussion kring svéra fragor vid den internatio-
nella konferensen Museums as Agents of Memory
and Change. Konferensen var ett samarbete mellan
Tartu universitet och Estlands Nationalmuseum och
hélls 1 Tartu och Tallinn.

Konferensen Sharing is Caring — Stockholm
Extension om Oppna data arrangerade myndighe-
ten tillsammans med Nationalmuseum. Den holls
pa engelska i1 Livrustkammaren, direktsdndes och
finns tillgénglig pd Youtube for en internationell
publik. Talarna kom fran Sverige, USA, England,
Danmark och Irland.

Utbyte sker dven genom de uppdrag i styrelser i
organisationer och féreningar som négra medarbe-
tare har, déribland i Nordisk pappershistorisk for-
ening som vérnar industribaserad pappershistoria
i Norden. Ett annat exempel pa samarbeten under
aret dr att myndigheten deltog vid en internationell
sammankomst i Prag med museer fran sju ldnder i
syfte att bereda en gemensam ansdkan till EU-
kommissionens program Kreativa Europa.

Flera nordiska, europeiska och internationella
besok har tagits emot under aret och myndighetens
medarbetare har genomfort egna resor for utbyten,
larande och lan av féremal.

Statens historiska museer samverkar med Riksan-
tikvariedmbetet, ldnsstyrelser och museer om fynd-
fordelning och fyndoverforing i enlighet med Kul-
turmiljolagen (1988:950). Myndighetens samlingar
ar betydelsefulla for forskning for de omraden

som myndigheten ansvarar for. De besoks arligen
av forskare och studenter i forsknings- och utbild-
ningssyfte. Myndigheten samarbetar med univer-
sitet, hogskolor och andra utbildningssamordnare
med undervisning, studiebesdk och handledning.
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Andra samarbeten handlar om att myndigheten
tar emot studenter fran olika utbildningar. Bland
annat har Hallwylska museet, Livrustkammaren
och Tumba bruksmuseum tagit emot praktikanter
fran Curatorutbildningen och programmet Museer
och kulturarv vid Stockholms universitet och

flera elever for Prao. Projektet Entanglements pa
Hallwylska museet &r resultatet av ett samarbete
med Research Lab, Konstfack. Fem mastersstu-
denter har skapat nya verk som svar pé sina olika
undersokningar av palatset, dess arkiv och historia.
Projektet presenterades i Hallwylska museet under
maj manad.

Myndigheten har ocksa ett samarbete med Svenska
kyrkan via en kursverksamhet som riktar sig till
kyrkans medarbetare, tjanstemén och fortroende-
valda. Kursen handlar om héllbar férvaltning av
kulturarvet samt vard och underhall av kyrkorum
med dess inredningar och inventarier.

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten sker
omfattande samarbete med andra myndigheter,
regioner, kommuner, foretag och ideella organi-
sationer. Arkeologerna har 16pande och vid varje
pagaende undersokning omfattande dialog med
markexploatorerna kring resultaten fran undersok-
ningarna.

Hallwylska museet har samarbete med externa
aktorer inom den pedagogiska verksamheten med
poddar, tesalonger, foredrag, skolvisningar och
konserter. Externa samarbeten inom produktionen
av utstdllningar dr vanliga. Exempelvis kurerade
Staffan Bengtsson och Pia Staé€l von Holstein utstéll-
ningen Tekalas! — Signerad svensk keramik fran
1900-talet. Experter fran universitet och hogskola
och andra dmneskunniga har bidragit med kun-
skaper i programaktiviteterna. Museet samarbetar
sedan flera &r med Berdttarministeriet om besok
frén skolor i ekonomiskt och socialt utsatta omraden.

Historiska museets programkvéllar har genom-
forts 1 samarbete med bland annat Judisk kultur

i Sverige, bokforlag och Stockholms universitet.
Sprakkaféet gors i samarbete med foreningen Inter-
nationella bekantskaper. Visningar i anslutning till
utstéllningen Speaking Memories har hallits for
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overlevande och deras familjer, samt for organi-

sationer som arbetar med antirasism, manskliga
rattigheter och interreligios dialog.

Kungl. Myntkabinettet har samverkat med flera
parter kring sin foreldsningsserie bland annat
Riksbanken och Centrum for Naringslivshistoria.
Samarbetet med Dagens industri resulterade i ett
avsnitt i podden Makroradet. Ett flertal foredrag
har hallits under aret dir Kungl. Myntkabinettets
fortsatta inriktning och tankar kring kommande
utstéllningar har presenterats, bland annat for
numismatiska féreningar.

Livrustkammaren har samarbetat med Svenska
Dagbladet i en foreldsningsserie och med dans-
gruppen Pied en ’Air vid dansbalen. Museets Riddar-
klubb har varit pd medeltidsmarknad i Ekenés slotts
riddarspel. Ménga programpunkter har arrangerats
i samarbete med andra — organisationer, forlag,
andra museer och Livrustkammarens vénner.

Skoklosters slott har samarbetat med externa akto-
rer vid foredrag, tesalonger, arrangemang i parken
samt nationaldagsfirande med Habo Kommun.
Empirbalen i augusti arrangerades i samarbete med
Empirsillskapet. Béttrafiken till slottet fran Stock-
holm och Uppsala sker i samarbete med Strémma
Turism & Sjofart.

Visningar i anslutning till
utstéllningen Speaking
Memories har hallits fér
oOverlevande och deras
familjer, samt fér organi-
sationer som arbetar med
antirasism, ménskliga
rattigheter och interreligios
dialog.

Foto: Erik Lernestal

I dialog med Botkyrka kommuns kultur- och
fritidsforvaltning har Tumba bruksmuseum genom-
fort skol- och lovaktiviteter for kommunens skolor,
och i samverkan med Botkyrkabyggen ordnades

ett dagkollo under sommaren. Med stod av Riks-
banken har fria skolvisningar kunnat erbjudas.
Andra samarbeten har varit med exempelvis
Sodertdrns brandforsvar och Hemvérnet. Tumba
bruksmuseums enhetschef har representerat museet
i styrelsen for Discover Botkyrka, vars verksamhet
syftade till att frimja besoksnéringen i Botkyrka
samt i Nétverket for pappersmakare i Sverige.

De konferenser, seminarier och workshops som
myndigheten arrangerat har i de flesta fall gjorts
tillsammans med myndigheter, museer och ideella
organisationer. Kunskapsutbyte sker dven via myn-
dighetens dverintendent som &r ordférande i Sve-
riges Museer och ingar i Centralmuseernas samar-
betsrad. Overintendenten, myndighetens chefer och
Ovriga medarbetare moter 16pande ett stort antal
myndigheter, kommuner, regioner, ideella organisa-
tioner, media och foretag i verksamheten.



6.2 Tillhandahalla varor
och tjanster

For verksamheterna Arkeologisk uppdragsarkeo-
logi och Forsiljning av varor, se redovisning under
avsnitt 1.3.2 Avgiftsbelagd verksamhet.

Intékter och kostnader for resultatomradet tjanste-
export dr hidnforbart till produktion och turnéerna
av vandringsutstéllningarna We call them Vikings

1 och 2. Under 2019 har féremaélen aterforts till
Historiska museet, tillstdndsbedémts och vid behov
konserverats. Vandringsutstdllningarna avslutas
med ett resultat i balans.

6.3 Resultatbedomning

Samverkan med andra aktdrer r en integrerad del i
Statens historiska museers verksambhets hela bredd.
Beddmningen ér att myndigheten har verkat i hela
landet, gett stod till lokala och regionala museer
och haft nationellt och internationellt utbyte pa

sdtt som varit till gagn fér bade myndigheten och
samarbetsparterna.

Samverkan har skett med ett flertal museer, myn-
digheter, foretag, organisationer och enskilda i
civilsamhaillet. Den nationella och internationella
laneverksamheten har varit omfattande och bidragit
till den regionala och lokala kunskapsproduktionen
och att samlingarna varit tillgéngliga for en bred
publik.

Inom tillhandahéllandet av varor och tjanster har
den uppdragsarkeologiska verksamheten varit
omfattande och uppvisar ett positivt resultat 2019.
Detsamma géller forsiljningen av varor i
museibutikerna pa Hallwylska museet, Historiska
museet, Livrustkammaren och Skoklosters slott.
For resultatomradet tjinsteexport, vars kostnader
och intdkter dr hanforbara till produktion och
turnéerna av vandringsutstéllningarna We call
them Vikings I och 2, &r utfallet negativt 2019 men
det flerariga projektet avslutades med ett resul-

tat 1 balans. Det sammanlagda resultatet for den
avgiftsbelagda verksamheten under 2019 uppgar till
5,2 MKkr.
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Myndigheten ska redovisa de
atgarder som har vidtagits i
syfte att sakerstélla att kom-
petens finns for att fullgéra

de uppgifter som avsesi 1 §
forsta stycket | redovisningen
ska det ingd en bedémning

av hur de vidtagna atgarderna
sammantaget har bidragit till
fullgérandet av dessa uppgifter.
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Utgréavning vid Packhusplatsen, Géteborg. Foto: Markus Andersson
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/. Myndigheten som arbetsplats

Myndigheten har fortsatt forandringsarbetet till
foljd av Statens historiska museers samgéende
med Livrustkammaren och Skoklosters slott med
Stiftelsen Hallwylska museet. Arbetet med att
utveckla verksamhetens organisation, arbetssitt,
roller och rutiner har paverkat alla anstillda. Dértill
har renoveringen av kontorslokalerna i kvarteret
Krubban och flytten av Kungl. Myntkabinettet
fran Slottsbacken till kvarteret Krubban paverkat
arbetsforhallandena och arbetsmiljon. Fordnd-
ringarna for verksamheten och alla anstéllda har
16pande foljts upp.

7.1 Kompetensforsorjning

7.1.1 Kompetensforsoérjning

Statens historiska museers kompetens sékerstélls
dels vid rekryteringar, dels genom gemensam och
individuell kompetensutveckling. Myndigheten
har under 2019 inlett ett arbete med en strategisk
kompetensforsorjningsplan for hela myndigheten.
Antalet sokande i rekryteringarna har varit stort
och mgjligheterna att attrahera nddvéndig kom-
petens bedoms vara goda. Myndigheten har, for
att sdkra kompetens och bemanning vid vakanser,
sjukfranvaro eller arbetstoppar, dven anstéllt arvo-
des-, sdsongs- och timanstéillda samt i vissa fall
anlitat konsulter. En satsning att genom deltidsan-
stéllningar sikerstdlla museernas bemanning har
medfort att behovet av timanstéllningar minskat.

7.1.2 Kompetensutveckling

En gemensam personaldag for alla avdelningar i
den anslagsfinansierade verksamheten genomfor-
des pa Skoklosters slott. Foretaget Karios Future
gav en inspirationsforesldsning om trender i musei-
vérlden och eftermiddagen dgnades at kompetens-

overforing mellan avdelningarna. Féremal och
metoder forevisades inom skilda omréden.

Arkeologerna samlade under en sérskild avdel-
ningsdag alla regionkontor for intern kompetens-
spridning och information om verksamheten,
olika arkeologiska fragestillningar och historisk
kunskapsproduktion. Personalen fick ta del av de
senaste resultaten fran aktuella projekt och méjlig-
het att diskutera valda metoder, gjorda priorite-
ringar samt generella och specifika omraden dar
kompetens behdvs. Det overgripande syftet var att
starka sévil verksamhetens som medarbetarnas
utveckling.

P& myndighetens ménatliga personalméten har
olika delar av verksamheten informerat om aktu-
ella hiandelser, pdgaende aktiviteter och samarbe-
ten. Métena filmas sa att 4&ven medarbetarna som
inte nérvarar, eller som arbetar i andra delar av
landet kan ta del av dem. Under aret lanserades ett
internt manadsbrev som berittar om myndighetens
16pande arbete.

Behov av kompetensutvecklingsinsatser for med-
arbetarna tas upp vid de &rliga medarbetarsamtalen
mellan chef och anstilld. Kompetensutveckling
sker genom kurser och utbildningar, gemensam
fortbildning inom myndigheten och genom att
medarbetarna deltar i konferenser och seminarier
samt gor besok i Sverige och andra lander utifran
olika specialistomraden. Kompetensutveckling och
kunskapsutbyte sker dven i samarbetet med andra
museiorganisationer och myndigheter, se vidare
avsnitt 6.1 Samverka.

Under 2019 har till exempel en chef deltagit i ett
nitverk for kvinnliga chefer i staten fér kompetens-
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utveckling och erfarenhetsutbyte. Skoklosters slotts
medarbetare har genomfort en studieresa till Eng-
land dér man besokt ett antal museer for att se hur
dessa arbetar med skyltning i parker, parkeringar,
mottagande, audioguider, biljettsystem, visningar
och butiksverksamhet. Andra medarbetare har del-
tagit i det nystartade Branschforum for konsthan-
tering, som arrangerades av Riksantikvariedmbetet
i samarbete med Prins Eugens Waldemarsudde.
Deltagarna delade erfarenheter kring hantering av
foremal, sdkerhet, lan, bevarande och arbete med
konstnérliga vdrden. Livrustkammarens personal
har varit pa studiebesok pd Demokrativerkstaden
pa Sveriges riksdag. Nagra lokalvardare har fatt
vidareutbildning inom sitt omrade, och museivér-
darna har deltagit i en myndighetsgemensam dag
om virdskap och forséljning. Personal inom kom-
munikationsenheten har tagit del av Partsradets
innovationsforeldsningar déar Operans kommuni-
kationschef berdttade om nya sitt att kommunicera
genom innovation. Exempel pé utvecklingsomré-
den ar sociala medier, internkommunikation och
webb, samt strategiska samarbeten.

For myndighetens chefer med personalansvar
genomfors sa kallade Chefsforum foér kompetensut-
veckling och erfarenhetsutbyte. Vid drets tvd moten
har fokus legat pé strategisk kompetensforsorjning
och att tillsammans med Partsradet diskutera deras
process for samverkan, exempel pad samverkansmo-
dell och nivéer.

Statens historiska museer stravar efter en dnda-
malsenlig personalsammansittning for att kunna
ta tillvara den méangfald som olika erfarenheter,
kontakter och kompetenser bidrar med. Konsfor-
delningen inom myndigheten var vid utgangen av
2019 62 procent kvinnor och 38 procent min, vilket
4r oforindrat jimfort med 2018. Aven medelaldern
for tillsvidareanstillda 1ag oforandrat pa 48 ar.

Antalet arsarbetskrafter har 6kat fran 249 for 2018,
till 260 for 2019. Okningen beror i huvudsak pa

att myndigheten har tillsvidareanstillt ett flertal
medarbetare som tidigare har varit behovsanstillda.
Medelantalet anstéllda har 6kat fran 300 personer
2018, till 324 personer 2019.

Under 2019 var personalomséttningen fyra procent,
vilket dr en minskning med tva procent jAmfort
med 2018 dé personalomsittningen var sex procent.

Myndighetens arbetsmiljokommitté har under aret
sammantritt sju ganger. Forbattringsomraden inom
intern kommunikation, gemensamma arbetssétt,
samt rutiner och riktlinjer har stétt i fokus. Risk-
bedomningar och handlingsplaner har upprittats i
anslutning till fardigstéllandet av kontorslokalerna
i kvarteret Krubban. Nya skyddsombud har fétt
utbildning i skyddsombudets roll. Utbildning i
hjért-lungraddning med och utan defibrillator samt
for akuta sjukdomar har genomforts for intresse-
rade medarbetare i den anslagsfinansierade verk-
samheten.

I december genomfordes en medarbetarundersok-
ning for hela myndigheten. Resultatet kommer att
ligga till grund for att forbéttra och fordndra dar
behov finns, bade pa avdelnings- och enhetsniva
och pa myndighetsniva.

Den totala sjukfranvaron uppgick 2019 till 3,46
procent av tillgénglig arbetstid, vilket innebér en
mindre dkning fran foregéende ar. Antalet indivi-
der med sjukrapportering har minskat. Kvinnors
sjukfrénvaro av tillgénglig arbetstid har 6kat och
méns sjukfranvaro i samma kategori har minskat.
Okningen av sjukfranvaron av tillginglig arbetstid
ligger inom aldersgruppen 50 &r eller dldre och
omfattar férre individer dn under foregdende ar.
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Sjukfranvaro. Resultatet baseras pa Arbetsgivarverkets sjukfranvarouppgifter for arsredovisning.

Sjukfranvaro 2019 2018

Total Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man
Antal individer® 390 243 147 359 223 136
Antal individer med sjukrapportering 224 144 80 225 147 78
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,46 4,35 2,01 3,43 3,76 2,89
Antal individer med langtidssjukfranvaro** - - - - - -
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar)
i forhallande till tillgénglig arbetstid 1,32 2,05 0,14 1,1 1,22 0,94
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar)
i forhallande till total sjukfranvaro 38,20 47,09 6,76 32,44 32,36 32,59
Antal individer i aldersgruppen 29 ar eller yngre 48 35 13 45 30 15
Antal individer i aldersgruppen 29 ar
eller yngre med sjukfranvaro ** 24 18 6 20 o o
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar
eller yngre i procent av tillgénglig arbetstid 3,75 4,35 2,47 4,56 7,96 ***0,69
Antal individer i aldersgruppen 30-49 ar 185 120 65 163 103 60
Antal individer i aldersgruppen 30-49 ar
med sjukfranvaro** 111 76 35 111 73 38
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30—49 ar i
procent av tillganglig arbetstid 3,13 3,80 1,85 3,36 3,64 2,83
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller aldre 157 88 69 151 90 61
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller
aldre med sjukfranvaro** 89 50 39 94 59 35
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar eller
aldre i procent av tillganglig arbetstid 3,78 5,03 2,11 3,39 3,56 3,16

*Totalt antal individer som har varit anstdllda vid myndigheten 2019.

**Redovisas inte om antalet understiger tio individer.

***Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 ar eller yngre i procent av tillginglig arbetstid,

gdllande mdn for 2018, har justerats fran férra drets drsredovisning.

Den fortsatta utvecklingen av myndigheten, reno-
veringen av kontorslokalerna i kvarteret Krub-

ban med omflyttning av personal, samt flytten

av Kungl. Myntkabinettet fran Slottsbacken till
kvarteret Krubban har paverkat myndigheten som
helhet. Arbetsbelastningen har varit hog och tiden
for aterhdmtning begransad. Fordndringen har
stéllt hoga krav pa alla medarbetare, sérskilt nir det
giller forméga att hantera arbetsbelastningen och
samtidigt tillvarata de mdjligheter och utmaningar
som de genomgripande fordndringarna har inneburit.

Myndighetens arbetsmiljokommitté har fortsatt

sitt arbete med att omhénderta konsekvenserna av
forandringarna och av de resultat som framkommit
i tidigare genomforda medarbetarundersékningar.

Ett systematiskt arbete har genomforts pd myndig-
hets-, avdelnings- och enhetsniva vad giller savil
arbetsmiljo som kompetens. Vidare har under aret
forutsdttningarna att infora ett samverkansavtal
mellan arbetsgivaren och de fackliga organisa-
tionerna undersokts, vari ingatt samarbete med
Partsradet och andra myndigheter.

Sammantaget bedoms de vidtagna dtgirderna med
ett systematiskt arbetsmiljéarbete, systematisk
kompetensforsorjning, bemanning, personalsam-
manséttning samt kompetensutveckling ha bidragit
till att sékerstélla fullgdrandet av myndighetens
uppgifter i enlighet med Férordning (2014:1079)
med instruktion for Statens historiska museer.



Visning pa temat Sedlar och sedelpapper, Tumba bruksmuseum. Foto: Erik Lernestal
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8. Finansiell redovisning
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8.1 Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2019 2018
Laneram i Riksgéaldskontoret
— beviljad 54 000 37 000
— utnyttjad 37 453 25279
Réntekonto hos Riksgéaldskontoret
— beviljad kontokredit 94 530 94 530
— maximalt utnyttjad kontokredit 92 265 51232
— ranteintakter 168 198
— réntekostnader = _
Avgiftsintékter
— budget, enligt regleringsbrev 164 582 158 580
— utfall 154 121 149 398
Anslag
— beviljad anslagskredit 16 082 4 868
— utnyttjad anslagskredit 10 248 =
— anslagssparande - 1240
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -54 439 -56 547
Arets kapitalférandring 5186 2108
Summa -49 253 -54 439
Personal
Antal arsarbetskrafter 260 249
Medelantal anstallda 324 300
Driftskostnad per arsarbetskraft 1276 1271

Myndigheterna Statens historiska museer och Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet gick samman 2018-01-01.
Uppgifterna i sammanstaliningen avser darfor tva ar.



8.2 Resultatrakning

Resultatrékning (tkr)
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Not 2019 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag 177 206 163 829
Intakter av avgifter och andra erséttningar 1 154 121 149 398
Intakter av bidrag 2 13 072 13712
Finansiella intakter 3 264 333
Summa 344 663 327 271
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -189 662 -171 896
Kostnader for lokaler 5 -53 321 -55 801
Ovriga driftskostnader 6 -88 804 -88 725
Finansiella kostnader 7 -204 -68
Avskrivningar -7 486 -8 674
Summa -339 477 -325 163
VERKSAMHETENS UTFALL 5186 2108
ARETS KAPITALFORANDRING 8 5186 2108
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Balansrékning (tkr)

Not 19-12-31 18-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utveckling 182 707
Réttigheter och andra immateriella tillgangar 1846 2633
2029 3340
Materiella anldggningstillgangar 10
Forbéattringsutgifter annans fastighet 4246 4 621
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 47 605 19 342
Pagaende nyanlaggningar 5650 9789
57 502 33752
Varulager m.m.
Varulager och férrad 2770 2346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 292 27 938
Fordringar hos andra myndigheter 10 744 10 098
Ovriga kortfristiga fordringar 11 87 119
33123 38 156
Periodavgransningsposter 12
Forutbetalda kostnader 11 112 12 038
Upplupna bidragsintakter 6 508 4 804
Ovriga upplupna intakter 45 238 31549
62 858 48 391
Avrakning med statsverket 13
Avrékning med statsverket 10 326 -788
Kassa och bank
Behallning réantekonto i Riksgéaldskontoret - -
Kassa och bank 87 167
87 167
SUMMA TILLGANGAR 168 695 125 365
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Balansrakning (tkr)

Not 19-12-31 18-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 14
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 3608 3608
Balanserad kapitalférandring -54 439 -56 547
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 8 5186 2108
-43 880 -49 067
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 833 1173
Ovriga avsattningar 16 2159 6292
2992 7 465
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 17 37 453 25279
Rantekontokredit i Riksgéldskontoret 18 68 634 49 164
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 7768 7 591
Leverantdrsskulder 14 020 19 211
Ovriga kortfristiga skulder 19 23883 2719
130 758 103 964
Periodavgransningsposter 20
Upplupna kostnader 13 640 10 199
Oférbrukade bidrag 27 097 19 074
Ovriga forutbetalda intakter 38 087 33729
78 824 63 002
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 168 695 125 365

Ansvarsférbindelser
Statliga garantier for 1an och krediter Inga Inga
Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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8.4 Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer, férvaltningskostnader (ramanslag)

Ingaende Arets tilldelning  Omdisponerat Totalt Utgaende
overforings- enl. anslags- disponibelt Utgifter’ 6verforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp belopp?
1240 154 467 11 625 167 332 -177 580 -10 248

1 Av avraknade utgifter ar 374 tkr hanforbara till arets forandring av semesterldneskuld
intjanad t.0o.m. 2008, enligt undantagsregeln i anslagsférordningen § 16 (1996:1189).

2 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehallning som far disponeras 3 %; beviljad
anslagskredit 16 082 tkr.
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Avgifter tas ut med stdd av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev.

Intdkterna disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstéckning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall
/- Int. Kost. Ack. +/- Int. Kost. Ack. +/-
Verksamhet tom +-2018 2019 2019 +-2019  utghende 20191 2015 +-2019  utgaende
2017 2019 2019
Férséljning av varor -7 556 532 4 380 -4 150 230 -6 794 4403 -3 685 718 -6 306
Undersdkningar, utred-
ningar och andra tjanster - - - - - - - - -
Tjansteexport, WCV -386 767 1 805 -1 500 305 686 93 -475 -382 -
Arkeologisk
uppdragsverksamhet -53 114 589 130072 -126 247 3825 -48700 135122 -130272 4850 -47675
Summa -61056 1888 136257 -131897 4360 -54808 139618 -134432 5186 -53982
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar = = 18 825 18 825 18 825 5811 - 5811 5811
Ovrigt - - 9 500 9500 9 500 8 459 - 8459 8 459
Summa - - 28 325 28325 28325 14 270 - 14270 14270

TFor arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjansteexport (1 943 tkr) och bidrag

(-412 tkr, avser avrédknade medel som ej ar fakturerade).

Resultatomrade butik

Resultatomradet har sedan manga ar ett upparbetat
underskott. For att uppfylla det finansiella villkoret
full kostnadstackning pagar ett malmedvetet arbete
med att effektivisera och utveckla verksamheten
inom omradet. Under 2019 visade samtliga enheter
ett positivt resultat.

Resultatomrade tjdnsteexport

Intékter och kostnader for resultatomradet tjanste-
export ar hinforbart till produktion och turné av
vandringsutstillningarna We call them Vikings
(WCV) 1 och 2. Turnéerna av de tva vandringsut-
stéllningarna avslutades 2018 och under 2019 har
WCV 1 aterforts till Historiska museet for att bli
en del av en ny basutstillning som &ppnar 2020.

Efter avslutad turné har delar av féremaélen varit i
behov av konservering. Vandringsutstéllningarna
avslutas med ett resultat i balans.

Resultatomrade uppdragsverksamhet

Den arkeologiska verksamheten é&r till storsta delen
beroende av lansstyrelsernas beslut av tilldelade
uppdrag. Dédrmed 4r budget och prognoser

for verksamhetens intékter och kostnader helt
marknadsberoende och svarbedémda dven pa kort
sikt. Nér den arkeologiska uppdragsverksamheten
overfordes till Statens historiska museer 2015
medfoljde ett betydande ackumulerat underskott
omfattande 53,6 Mkr. Inom Arkeologerna pagér ett
utvecklingsarbete for att uppna en ekonomi som pa
langre sikt dr i balans.
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Maximibeloppet for direktupphandling (LOU

19 kap. § 7, 3 st) har 6verskridits i samband med
anskaffningar fran tre leverantorer. Virdet av
direktupphandlingarna var 2,8 Mkr och har avsett
ombyggnation av Livrustkammarens lokaler samt
hyra av scannrar for arkeologisk verksamhet.
Under aret har erséttningar till samarbetspartners i
arkeologiska uppdrag betalats med totalt 12 Mkr.

Allmént

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om érsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Maskinella avrundningar
kan ge smérre differenser jamfort med manuella
summeringar.

Brytdag

Anslagsavriakning sker kostnadsmaéssigt. Lopande
redovisning och anslagsavriakning avseende
rakenskapsaret har gjorts t.o.m. 2020-01-03.

Som periodavgriansningspost bokfors belopp
overstigande 50 tkr exklusive moms. Under 2019
har Arkeologernas forutbetalda kostnader (och
darigenom dven upplupna intdkter) 6verstigande
beloppsgrinsen pa 50 tkr exklusive moms perio-
diserats. Den nya periodiseringsrutinen ger ingen
resultateffekt.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststilld
brytdag eller dar fordrings- eller skuldbeloppet

¢j dr ként vid brytdagen, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta vérderas for enstaka handelser
enligt balansdagens kurs.

Vérdering av tillgadngar — lager
Lagret bestér av souvenirer och bocker och har
virderats till anskaffningsvérdet.

Vardering av anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anskaffningar med

en ekonomisk livslangd om minst tre &r och ett
anskaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(23 250 kr) har redovisats som anldggningstillgdng.
Vidare har forbéttringsutgifter pa annans fastighet
av visentliga belopp (minst 100 tkr) redovisats som
anldggningstillgdng. Pa anskaffningsvardet gors
linjdr avskrivning. SHM tilldmpar vanligtvis ned-
anstaende avskrivningstider men gor en bedomning
av varje anlaggningstillgangs ekonomiska livslangd
vid inkopstillféllet. Avskrivningstiderna kan darfor
avvika frén tabellen.

Immateriella anlaggningstill-
gangar — rattigheter och andra
immateriella tillgangar

3 -5 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

5 —10 ar beroende pa
anléggningens beskaffenhet

Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontorsmaskiner,
utstéllningar och 6vriga
inventarier

3 —7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgdngar Obegransad ekonomisk

livslangd

Statens historiska museer forvaltar stiftelsen Fritz
och Birgitta Abergs fond. Tillgingarnas marknads-
vérde uppgar till ca 1,1 Mkr. Ingen utdelning har
skett under 2019.

Myndigheten forvaltar dven Stiftelsen Hallwylska
museet dér tillgdngarnas marknadsvarde uppgar till
ca 31 Mkr. Utdelning under 2019 har skett med

1 500 tkr varav 750 tkr avser utdelning for 2018.

Redovisning av intdkter och kostnader

per prestation

Arsredovisningens uppligg har férindrats frin och
med 2018, med anledning av samgaendet mellan
Statens historiska museer och Livrustkammaren,
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet



(LSH). Kostnaderna for respektive resultatomrade
utgors av totala kostnader, det vill sdga bade
direkta och indirekta kostnader. Férdelningen av
indirekta kostnader per resultatomrade har skett
med stod av dels utnyttjad lokalyta (da det géller
lokalkostnader) dels direkta personalkostnader (dé
det géller OH-kostnader).

Antal publicerade rapporter inom den
Arkeologiska uppdragsverksamheten —
avsnitt 2

Metoden for redovisning av antalet rapporter inom
Arkeologerna har dndrats pa grund av fordndrad
intern arbetsprocess. Fran och med 2017 redovisas
antal arkeologiska rapporter for KML-drenden som
under aret publicerats via Forndok, Riksantikva-
rieimbetets Oppna digitala arkiv for arkeologiska
rapporter och publikationer fran arkeologiska
uppdrag. Tidigare angavs antalet totalt fardigstéllda
rapporter, oavsett uppdragstyp.

Begrepp i resultatredovisningen
géllande prestationen
Samlingsforvaltning — avsnitt 3

Accession — forvarv av museiforemal till
samlingarna genom fyndférdelning enligt KML
(1988:950), inkop eller gava. En accession kan
omfatta en eller flera foremalsposter.

Foremalspost — en foremalspost kan i sig omfatta
ett eller flera foremal.

Kvarstaende eftersldpning i accessionen (tabell 7) —
antalet pdgdende accessionsdrenden i diariet &r inte
identiskt med antalet kvarstdende accessionséren-
den. Anledningen ar att Statens historiska museer
fore 2015 gav varje fornldmning ett inventarienum-
mer som diarmed blev ett eget accessionsdrende. I
praktiken innebar det att ett fynddverforingsbeslut,
som utgor ett drende i diariet, kunde delas upp i
flera accessionsédrenden beroende pd hur manga
fornldmningar som omfattades.

Géva — en géva likstills i denna redovisning med
en foremalspost, oavsett om gédvan omfattar en eller
flera foremal. Endast drenden dar gavan avses att
forvarvas medtages i statistiken.
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Begrepp i resultatredovisningen fér publik
verksamhet — avsnitt 5

Fordelning av besokare mellan méin och
kvinnor — beréknas via besoksundersokningar som
museerna genomfor med hjéalp av Myndigheten for
kulturanalys. Vid Tumba bruksmuseum genomfors
inte denna undersokning pa grund av begrénsade
personalresurser. Historiska museet genomfor
publikundersokningar med hjélp av verktyget
Visitor360.

Ndojdhet med besoket — bedomningen berdknas
via besoksundersokningar som museerna genomfor
med hjdlp av Myndigheten for kulturanalys. Vid
Tumba bruksmuseum genomfors inte denna under-
s0kning pa grund av begriansade personalresurser.
Historiska museet genomfor publikundersokningar
med hjélp av verktyget Visitor360.

Unika besékare pa webbplatsen — i tidigare
arsredovisningar redovisades totalt antal besok och
inte antal unika besokare for de webbplatser som
var kopplade till myndigheten Statens historiska
museer fore samgdendet 2018.

Foljare i sociala medier — statistiken baseras pa
antal foljare pa Facebook, Instagram och Twitter.

Antal obokade skolgrupper — avser skolgrupp
som besoker museet pa egen hand. Denna typ av
grupper besoker mycket sillan Skoklosters slott
och Tumba bruksmuseum.

Deltagare i méssan Skola+tMuseum=Sant —
bygger pa en gemensam uppskattning fran de
deltagande museerna.

Deltagare Vikingasommar pa Historiska

museet — samtliga aktiviteter som genomfors

pa garden under Vikingasommar riknas som

en programpunkt per dag. Programpunkten ar
medréknad i redovisad statistik men bokfors inte i
kassasystemet. Pa grund av att manga besokare gér
in och ut pa garden vid flera tillféllen registreras
inte heller antal deltagare. Bedomningen &r att
majoriteten av de besdkande under 19 ar dven beso-
ker gérden, det vill sdga cirka 15 240 under 2019.
Antalet baseras pa antal verksamhetsbesok aktuella
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manader multiplicerat med den procentandel som
har erhallits med hjélp av genomforda stickprov
under aret plus antalet skolbarn under 19 &r som
besokt museet. Antalet deltagare pa garden ar inte
medrdknad i resultatredovisningens statistik.

Korrigering av redovisat utfall 2018

Tabell 1 och tabell 20. Antal verksamhetsbesok
och antal besokare under 19 ar 2018 har justerats pé
grund av en felaktig utrdkning av schablonen for
dessa besoksgrupper pa Historiska museet.

Tabell 6. Urvalet for redovisningen av antalet
inkomna gavor har justerats 2019. Utfallet 2018
har justerats fran 12 till 10 och utfallet fore sam-
gaendet av myndigheterna har utgtt.

Tabell 16. Antal deltagare 2018 har justerats fran
78 922 till 79 016. Justeringen beror pé en felaktig
summering av antal deltagare i bokade grupper for
vuxna pa Historiska museet.

Tabell 17. Antal aktiviteter 2018 har justerats fran
2 257 till 2 253. Justeringen beror pé en felaktig
summering.

Tabell 18. Antal deltagare 2018 i bokade skolgrup-
per har justerats fran 25 015 till 24 985. Justeringen
beror pé en felaktig summering av antal deltagare i
bokade skolgrupper pa Historiska museet. Darmed
har dven den totala summan for antal deltagare i
skolbesok reviderats for 2018 fran 40 919 till 40 889.

Redovisning av datafangst per museum

Anldggningsbesokare

En besoksridknande kamera registrerar samtliga
personer som besdker museet, museibutiken och
garden med restaurang under sommarhalvéret och
julbordsperioden, samt vid andra arrangemang 6v-
rig tid. Medarbetare raknas bort fran totalsumman
enligt en schablon. Stickprov gors for att siker-
stélla kvaliteten pa rdknandet.
Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga personer som besdker museet
och museibutiken. De registreras manuellt i kas-
sasystemet som vuxen eller under 19 ar, samt om
de deltar i visning eller program.

Anldggningsbesdkare

En besoksriknande kamera registrerar samtliga
besdk pa museet, museibutiken och i restaurangen
samt vid andra arrangemang Ovrig tid. Registrerade
besok ligger till grund for en berdkning baserad
pa stickprov, som genomfors for att sikerstélla
kvaliteten pa rdknandet. Fore 2018 1&g en besoks-
raknande matta till grund for utrdkningen.
Verksamhetsbesokare

Omfattar samtliga personer som besoker museet
och museibutiken. Antal verksamhetsbesokare
beréknas pa basis av stickprov 2018 dér 100 beso-
kare per gang tillfrigades om de hade besokt
utstidllningarna. Besokare under 19 ar beréknas
med hjélp av en schablon, som tas fram genom att
museet vid 20 tillfdllen manuellt rdknar besdkare
under 30 minuter. Till berdkningen laggs deltagare
1 skolbesok fran forskola till och med gymnasiet,
vilka registreras manuellt i kassasystemet vid beso-
ket. Deltagare i visningar och program registreras
manuellt i kassasystemet som vuxen eller under

19 ar. Metod for berdkning av anlaggnings- och
verksamhetsbesok infordes 2017 pé inradan av
Myndigheten for kulturanalys.

Museet har varit stangt 2019.

Anldggningsbesdkare och verksamhetsbesékare
En besoksriknande sensor registrerar samtliga
personer som besoker museet och museibutiken.
Medarbetare rdknas bort frdn totalsumman enligt
en schablon. Stickprov gors for att sékerstélla
kvaliteten pa raknandet. Besokare under 19 ar
registreras manuellt 1 kassasystemet samt besokare
som deltar i visning eller program.



Anldggningsbesokare

Besoksridknande kameror registrerar samtliga
besokare i slottsparken. Verksamhetsbesoken ingar
1 anldggningsbesoken.

Verksamhetsbesékare

Omfattar samtliga personer som besoker slottet
inklusive museibutiken. Alla registreras manuellt

1 kassasystemet som vuxen eller under 19 4r, samt
om de deltar i visning eller program.

Anldggningsbesokare

Samtliga besok till museet, museibutiken, kaféet
och restaurangen samt vid konferenser registreras
manuellt med en handréknare och summeras i en
Excel-fil.

Verksamhetsbesékare

Omfattar samtliga besok pa museet, museibutiken
och vid konferenser eftersom méteslokalerna ér
museets utstdllningslokaler. Besokare registreras
manuellt i en Excel-fil. Besokare under 19 ar under
allméinna 6ppettider berdknas med hjélp av en
schablon, och till berdkningen 1iggs deltagare i
skolbesok fran forskola till och med gymnasiet.
Deltagare i visningar och program registreras som
vuxen eller under 19 ar.
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Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges.

NOT 1. Intékter av avgifter och andra ersittningar

Ledning (tkr) Uppdrag

Maria Jansén 1165 Inga

varav férmaner 0

Insynsrad (kr) Uppdrag

Eskil Franck 3000 Ledamot i styrelsen for Eskfra AB

Anders Hogberg 3000 Inga

Johanna Sandahl 1500 Ledamot i

Naturvardsverkets insynsrad

Ledamot i Stralsakerhets-
myndighetens insynsrad

Ledamot i Internationella milj6-
institutets styrelse (IlIEE) vid
Lunds universitet

Ordférande i AB Smalands Taberg

Ordférande i Svenska Natur-
skyddsféreningens Forlag AB

SeherYilmaz 3 000 Inga

2019 2018
Entréavgifter och visningar 5 811 6 029
Arkeologerna 133412 123 042
Forséljning av varor 4 402 4088
Avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen 5 361 6 437
Tjansteexport 2036 3952
Icke-statliga medel enligt 6 kap. § 1,
kapitalférsérjningsférordningen 397 3659
(sponsormedel 318 tkr, bartermedel 79 tkr)
Ovrigt 2702 2191
Summa 154121 149 398

Samtliga avgifter tas ut med stdd av bemyndigande
1 instruktion och regleringsbrev, forutom avgifter
enligt 4 § avgiftsforordningen.

Avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen avser
huvudsakligen avgifter for uthyrning av lokaler
(4 334 tkr) samt erséttningar avseende resurs-
samordning (777 tkr) med Riksantikvarieimbetet
i kvarteret Krubban.

2018 ars icke-statliga medel enligt 6 kap. ar till
storsta delen hianforbar till skadestandsersittning
vid tvisten mellan Svenska numismatiska foren-
ingen och SHM (3 337 tkr).

NOT 2. Intékter av bidrag

2019 2018
Statliga 4699 7 004
Mellanstatliga 350 364
Utomstatliga 8 023 6 344
Summa 13 072 13712

Bidragsintikterna dr huvudsakligen hdanforbara till
lonebidrag (1,0 Mkr) FoU-verksamheten (4,0 Mkr)
samt Stiftelsen Tumba bruksmuseum (3,4 Mkr).

NOT 3. Finansiella intékter

2019 2018
Ranteintakter fran Riksgéldskontoret 240 321
Ovriga finansiella intakter 24 12
Summa 264 333

Finansiella intdkter utgors i huvudsak av réntein-
tikter pd rantekonto samt konto for lan till AT i
Riksgéldskontoret.
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NOT 4. Kostnader for personal

2019 2018
Léner, exklusive sociala avgifter -125172 -114 275
Varav arvoden till ej anstélld personal -313 -357
Sociala avgifter -60017  -53922
Ovriga kostnader for personal -4 473 -3700
Summa -189 662 -171 896

Av de totala personalkostnaderna &r 76 Mkr
hanforbara till Arkeologerna.

NOT 5. Lokalkostnader

NOT 6. Ovriga driftskostnader

Av ovriga driftskostnader dr 36,4 Mkr hinforbara
till Arkeologerna och 2,0 Mkr till butikerna.

I museiverksamheten dr 6vriga driftskostnader ca
2 Mkr hogre dn foregéende ar vilket forklaras av
kostnader i samband med flytt av Kungl. Mynt-
kabinettet. Arkeologerna har minskat driftskost-
naderna med ca 2 Mkr jamfort med foregaende ar
vilket forklaras av ldgre konsultkostnader i projekten.

NOT 7. Finansiella kostnader

2019 2018 Gy 2018
Lokalhyror _43656 -42 335 Réntekostnader lan i Riksgaldskontoret - -
El och uppvérmning -4 497 -4 142 Ovriga finansiella kostnader -204 -68
Reparationer och underhall -895 -703 Summa -204 -68
Avséttning lokalhyra 966 -3 157
Ovriga lokalkostnader -5239  -5464 Ovriga finansiella kostnader utgérs av realiserade
Summa -53321  -55801 kursforluster, avgifter for biljetthantering samt
drojsmalsriantekostnader for leverantorsfakturor.
NOT 5. Lokalkostnader (forts)
Hyresvard Lokalhyror El- och Reparation Avsittning  Ovriga lokal-
uppvarmning och underhall lokalhyra kostnader

Statens fastighetsverk -20 074 -3 262 -21
Riksantikvariedmbetet -7 556 -30 -13
— Svensk museitjanst
Newsec (KMK) -9 497 966
Fastighets AB Véaderholmen -1 664
(Hagersten)
MMJ fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -640 -129 -41
AB Platzer fastigheter (MéIndal) -1 028 -81 -604
Klidvern Rivan AB (Lund) -2 009
Klévern Strém AB (Link&ping) -1181 -232
Ovriga leverantorer -8 -763 -874 -4 581

-43 656 -4 497 -895 966 -5 239

Ovriga kostnader samt fordelade lokalkostnader pa
Ovriga leverantdrer utgérs i huvudsak av lokalvard
(2,3 Mkr) samt hyra av bodar vid faltarbete (1,8
Mkr) dir kostnaderna inte kan kopplas till en speci-
fik hyresvérd.

Utdver ovanstdende redovisade kostnader tillkom-
mer lokalkostnader i form av avskrivningar for
forbattringsutgifter pd annans fastighet (828 tkr).
Avsittning lokalhyra avser korrigering av avsitt-
ningen for aterstillande av Kungl. Myntkabinettets
lokaler.

NOT 8. Kapitalférandring enligt resultatrdkningen

2019 2018
Arkeologisk uppdragsverksamhet 4 850 588
Férsaljning av varor 718 532
Tjansteexport, We call them Vikings -382 767
Bidragsfinansierad verksamhet - 220
Arets kapitalférandring 5186 2108



NOT 9. Immateriella anldggningstillgangar
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NOT 10. Materiella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling  19-12-31 18-12-31 Forbattringsutgifter annans fastighet  19-12-31 18-12-31
IB anskaffningsvarde 10 043 10 043 IB anskaffningsvarde 10 223 10 223
Omklassificering - - Arets anskaffning 453 -
Arets anskaffningar - - Arets utrangering - -
UB anskaffningsvérde 10 043 10 043 UB anskaffningsvérde 10 676 10 223
IB ackumulerade avskrivningar -9 335 -7 289 IB ackumulerade avskrivningar -5 601 -4 748
Omklassificering - - Arets avskrivningar -828 -853
Arets avskrivningar -525 -2 047 Aterfort vid utrangering - -
UB ackumulerade avskrivningar -9 860 -9 336 UB ackumulerade avskrivningar -6 430 -5 601
Bokfért viarde 182 707 Bokfért varde 4246 4622
Rattigheter och andra immateriella 19-12-31 18-12-31 Maskiner, inventarier, 19-12-31 18-12-31
anléggningstillgangar installationer m.m.
IB anskaffningsvarde 6 677 4594 IB anskaffningsvarde 85733 86 953
Arets anskaffning - 2083 Arets anskaffningar 33637 1109
Arets utrangering - - Arets utrangeringar - -2 328
UB anskaffningsvérde 6677 6677 UB anskaffningsvérde 119 370 85733
IB ackumulerade avskrivningar -4 071 -3512 IB ackumulerade avskrivningar -66 391 -63 504
Arets avskrivningar -759 -559 Arets avskrivningar -5 374 -5215
Aterfért vid utrangering = = Omklassificering = =
UB ackumulerade avskrivningar -4 830 -4 071 Aterfort vid utrangeringar = 2328
Bokfért virde 1846 2 606 UB ackumulerade avskrivningar -71765 -66 391
Bokfort varde 47 606 19 342
Pagaende nyanlaggningar 19-12-31  18-12-31
B anskaffningsvérde o7 940 Pagaende nyanléggningar 19-12-31  18-12-31
Arets anskaffning = 1170 IB anskaffningsvarde 9789 1389
Arets aktivering -27 -2083 Arets anskaffning 3705 8 400
Bokfort varde -0 27 SRR : :
L Arets aktivering -7 843 -
Summa bokfért virde, 2029 3 340
immateriella anlaggningstillgangar Bokfort varde 5650 9789
Summa bokfort varde, materiella 57 503 33753
anlaggningstillgangar
NOT 11. Ovriga kortfristiga fordringar
19-12-31  18-12-31
Rese- och |6neférskott = 1
Deponering av hyra hos Lansstyrelsen 87 87
Ovriga kortfristiga fordringar = 31
Summa 87 119
NOT 12. Periodavgréansningsposter — fordringar
19-12-31  18-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 10 031 11 469
Ovriga férutbetalda kostnader 1081 568
Upplupna bidragsintékter 6 508 4 804
Ovriga upplupna intakter 45238 31549
Summa 62 858 48 391

Ovriga upplupna intikter utgdrs till storsta delen av

projektfordringar i Arkeologernas verksamhet.
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NOT 13. Avrdkning med statsverket

NOT 16. Ovriga avsittningar

19-12-31 18-12-31 19-12-31  18-12-31
Anslag i réntebdrande fléde Omstéllningsmedel
Ingéende balans -1 240 -2494 Ingéende avsattning 1637 1217
Redovisat mot anslag 177 580 163 761 Arets férandring 22 420
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -166 092 -162 507 Utgéende avséttning 1659 1637
S_{(uld a.l'vseende__anslag i 10 248 -1240
IR it el Aterstéllande av lokaler samt
kommande hyreskostnader
Fordran avseende semesterléneskuld Ingéende avséttning 4 655 1896
som inte har redovisats mot anslag Arets forandring 4155 2759
Ingaende balans 452 385 - — p
Redovisat mot anslag enligt Utgaende avsdttning 500 655
undantagsregeln -374 67 Summa utgaende 6vriga avsittningar 2159 6292
Fordran avseende semesterléneskuld 78 452
som inte har redovisats mot anslag
SnmmaNayakning e dlaatayatker 10 326 788 Aterstillande av lokaler avser aterstillande av
Kungl. Myntkabinettets lokaler i enlighet med
hyresavtal.
NOT 14. Myndighetskapital
Statskapital Donations- Balanserad kapitalféréandring Kapital- Summa
kapital férandring
enl. RR
Avgiftsbelagd  Bidragsfinansierad
verksamhet verksamhet
Utgadende balans 2018 1765 3608 -61 056 4509 2108 -49 066
Ingéende balans 2019 1765 3608 -61 056 4 509 2108 -49 066
Foregaende ars kapitalférandring - - 1888 220 -2108 -
Avrets kapitalforandring - - - - 5186 5186
Summa &rets féréndring - - 1888 220 3078 5186
Utgéende balans 2019 1765 3608 -59 168 4729 5186 -43 880
Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvarie- NOT 17. L4n i Riksgéldskontoret
ambetet, efter inldsen, tillfort SHM enligt Kultur- 19-12-31  18-12-31
miljolagen (1998:950). Bidragsfinansierad verk- Léaneram enl. 20 § lag (1996:1059) 45000 37000
samhet bestar av fr.o.m. ar 2003 inkopta féremal Ingdende skuld 25279 22764
till samlingarna vilka har finansierats med bidrag. Uigizg i [l Lingr el 1770
oS o 5 8 R Amorteringar under aret -5 996 -8 062
Hartill kommer ofoérbrukade bidrag som intdkts- 2
forts tidigare ar och dar aterbetalningsskyldighet Utgaende skuld B 25279
inte foreligger.
o B A NOT 18. Réntekontokredit i Riksgéldskontoret
NOT 15. Avséttningar for pensioner
och liknande férpliktelser 19-12-31 18-12-31
19-12-31 18-12-31 Beviljad kreditram 94 530 94 530
Ingéende avsattning 1173 1114 Ingaende skuld 49 164 41937
Arets pensionskostnad 183 602 Utgéende skuld 68 634 49 164
Arets pensionsutbetalningar -523 -543
Utgaende avséttning 833 1173

Avsittningar for pensioner och liknande forplik-
telser avser dtaganden for framtida betalningar av

delpensioner.



NOT 19. Ovriga kortfristiga skulder

19-12-31 18-12-31
Personalens kéllskatt 2875 2704
Ovrigt 7 15
Utgaende skuld 2883 2719
NOT 20. Periodavgransningsposter — skulder

19-12-31 18-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna Iéner och arvoden,
inkl. sociala avgifter 515 728
Upplupna semesterloner, inkl.
sociala avgifter 10 153 6 480
Ovrigt 2973 2991
Summa 13 640 10 199
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 4980 1306
Bidrag fran utomstatliga givare 22117 17 769
Summa 27 097 19 074
Ovriga férutbetalda intakter
Férutbetalda intakter i projekt i
Arkeologernas verksamhet, statliga 37 267 31650
Befarade projektunderskott 149 1350
Ovrigt 671 729
Summa 38087 33729
Summa 78824 63002
Beraknat ianspraktagande av bidrag
fran statliga myndigheter

< 31/3 2020 1/4 - 31/12 2020 2021 - 2022 > 2022
1344 3635 0 0
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intidkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 19 februari 2020

Vi
KL

Maria Jansén

Overintendent

Arsredovisning fér Statens historiska museer
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Box 5428, 114 84 Stockholm
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Tel: 08-519 556 00, Fax: 08-519 556 03
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