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Inledning 2018

Statens historiska museer kan blicka tillbaka

pa ett intensivt och spannande forsta ar som

ny myndighet. Ett &r som préglats av ett starkt
férandringsfokus. Dels p& grund av det av
riksdagen beslutade myndighetssammangaen-
det och dels pa grund av egna tidigare initierade
utvecklingsprojekt.

Arbetet med samgaendet, som medfort
Okade krav pa medarbetarna inom organisa-
tionen, har genomférts utan extra resurser och
inneburit en genomgripande omorganisation,
nya arbetsformer och en ny gemensam
inriktning. Viljan och ambitionen att samverka
ar hég inom myndigheten och tillsammans med
skyddsombud och fack pagar ett arbete med att
skapa s& goda forutsattningar som majligt for
att tillvarata medarbetares och verksamhetens
behov. Men arbete aterstar for att fa alla att
kdnna sig hemma i den nya organisationen och
fa alla processer och rutiner pa plats.

Ett forsta steg i arbetet for att stérka och
utveckla den nya myndigheten togs under aret
genom att ta fram en gemensam inriktning. Alla
medarbetare har varit med att lAgga grunden
for innehallet och har pa olika satt involverats
i inriktningens olika delar, fran vision till
spelregler. Den nya inriktningsplanen har bildat
utgangspunkt fér verksamhetsplaneringen for
2019.

Inom myndigheten hade en rad olika stora
utvecklingsprojekt redan pabérjats fére sam-
gaendet. Pa Livrustkammaren och Skoklosters
slott produceras nya basutstéllningar och pa
Historiska museet har arbetet startat med en ny
vikingautstalining. Denna tar sin utgadngspunkt

i de tva internationellt mycket populéra
vandringsutstallningarna We call them Vikings.
Livrustkammarens nya utstallning bygger

pa samlingarna fran Gustav Vasa till nutid.
Populéra, valkanda féremal och aldrig tidigare
utstallda objekt kommer att visas pa nya sétt
och med nya perspektiv.

For att skapa battre ekonomiska férutsatt-
ningar for myndigheten péa lang sikt pagar flytten
av Kungl. Myntkabinettet till kvarteret Krubban
pa Ostermalm i Stockholm. | samband med
nedpackningen av samlingen sker en omfat-
tande dokumentation, parallellt med ett varu-
markesarbete och planering av nya utstéliningar.
Flytten samt myndighetssammanslagningen
har ocksa paverkat de sedan tidigare planerade
renoveringarna av kontorslokalerna som pagatt
under aret.

Trots att flera av vara museer har haft
betydande delar av sina utstéllningar stdngda
fér ombyggnad har de erbjudit en bred publik
verksamhet. Bestksundersdkningarna har
visat att besdkarna ar fortsatt mycket néjda och
museibutikerna uppvisar ett positivt resultat.
Nagra verksamheter har ocksé 6kat antalet
besbkare, pa Historiska museet har till exempel
verksamhetsbesdken dkat med 54 procent och
pa Tumba bruksmuseum med tio procent under
2018.

Genom digital férmedling, via myndighetens
olika webbplatser, globala digitala plattformar
och via s6kmotorer kan verksamheten och
samlingarna na ut till en bredare publik. Tillgdng-
ligheten till det kulturarv myndigheten férvaltar
Okar och nya mojligheter ges till férmedling av
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samlingar, miljder och program. Under aret har
fyra digitala utstallningar tillkommit samt en
3D-skanning av Hallwylska museets paradva-
ning, vilket mojliggor ett besok utan att fysiskt
vara pa plats pa museet.

Statens historiska museer har under ett
antal ar aktivt arbetat med att férbattra sin
samlingsforvaltning. Arbetet har skett inom bada
de tidigare myndigheterna och har fatt positiva
effekter trots stora utmaningar. Det komplexa
arbetet med att sammanféra myndighetens olika
féremalsdatabaser till ett gemensamt samlings-
férvaltningssystem har under aret paverkat det
I6pande arbetet. En annan utmaning rér de stora
behov av konservering som bade den arkeolo-
giska och kulturhistoriska samlingen uppvisar.

Mycket gladjande ar att Statens historiska
museer, som férsta museimyndighet i Sverige,
erhallit ett anslag fran Getty Foundation i USA.
Medlen ska ga till att arrangera en kurs pa
Skoklosters slott for att utbilda konservatorer
och kuratorer i konservering av méleri pa duk.
Behovet av konserveringsinsatser for maleriet
pa Skoklosters slott &r omfattande.

Det pagaende utvecklingsarbetet hos
Arkeologerna har under aret fortsatt att starka
verksamheten. Flexibilitet i kombination med
ett hart arbete gav ett positivt resultat fér 2018.
Déarmed har den arkeologiska uppdragsverk-
samheten uppvisat ett positivt resultat under tre
av de fyra ar som verksamheten har bedrivits
inom myndigheten. Under aret har aven ett stort
antal visningar och andra férmedlingsaktiviteter
kopplade till Arkeologernas uppdrag genomforts.

Statens historiska museer har ett viktigt
uppdrag och ska utifran det bygga en ledande
myndighet med flera starka varumérken. Alla
som arbetar pa Statens historiska museer har
under aret varit med och bidragit till utvecklingen
av den nya myndigheten. Jag vill darfér framféra
ett stort tack till mina medarbetare f6r den
uthallighet och professionalism de har visat i alla
delar av verksamheten.

Maria Jansén
Overintendent



SFS 2014:1079

Statens historiska museer har till uppgift
att framja kunskapen om och intresset for
Sveriges historia och att bevara och utveckla

det kulturarv som myndigheten férvaltar.
Myndigheten ska verka for att dess verksamhet
ska vara en angelagenhet for alla manniskor i
samhéllet. Myndighetens verksamhetsomrade
ar Sveriges historia, byggd framst pa de
samlingar som myndigheten forvaltar.

Nedpackning av Kungl. Myntkabinettets samlingar infor flytten. Foto: Ola Myrin.
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1. Resultatredovisning

Statens historiska museer ar en statlig myndighet
som sedan den 1 januari 2018 omfattar Stiftelsen
Hallwylska museet, Historiska museet, Kungl.
Myntkabinettet, Livrustkammaren, Skoklosters
slott och museiverksamheten vid Tumba bruks-
museum samt Arkeologerna.

Med anledning av samgdaendet mellan

Statens historiska museer och myndigheten
Livrustkammaren, Skoklosters slott med
Stiftelsen Hallwylska museet har arsredovis-
ningens upplagg férandrats och prestationer,
volym- och kvalitetsmatt setts 6ver. Darmed ar
arsredovisningen 2018 foér Statens historiska
museer inte fullt ut jAmférbar med de tva tidigare
myndigheternas arsredovisningar fér 2017 och
2016.

1.1 Resultatredovisningens
indelning och upplagg

Resultatredovisningens indelning féljer de upp-
gifter som Statens historiska museer har i sin
instruktion och vad regeringen sarskilt har angivit
i regleringsbrev eller i annat beslut.

| det inledande avsnittet redovisas sérskilda
handelser under aret som regeringen bér upp-
marksammas pa samt de sarskilda aterrappor-
teringskrav som finns angivna i regleringsbrevet
fér 2018 (Ku2017/02026/KL, Ku2017/02226/KL,
Ku2017/02582/LS (delvis)), med undantag av
de som ska redovisas i den finansiella delen.
Darefter féljer fyra avsnitt med de véasentliga
prestationer som utgér myndighetens karnverk-
samhet — Arkeologisk uppdragsverksamhet,
Samlingsférvaltning, Forskning och utveckling
samt Publik verksamhet. Dessa f6ljs av Ovriga

instruktionsenliga uppdrag, ett avsnitt som ater-
rapporterar de uppdrag som ar av mer tvarga-
ende karaktér samt av Statens historiska museer
som arbetsplats som redovisar hur myndigheten
sékerstéller att den har kompetens for att fullgéra
sina uppgifter.

Varje avsnitt inleds med de uppgifter som

har alagts myndigheten i instruktionen

(SFS 2014:1079) och en kort inledande beskriv-
ning. | enlighet med Férordningen om arsredo-
visning och budgetunderlag (SFS 2000:605) ska
redovisningen framst visa hur verksamhetens
vésentliga prestationer har utvecklats avseende
volym och kostnader. Kostnader och intakter
redovisas pa prestationsnivin medan volym-
matten ligger pa rubriknivan under for att skapa
Okad tydlighet. Likasa redovisas har, i enlighet
med regleringsbrevet, de kvalitativa aspekterna
pa verksamhetens resultat. Varje avsnitt avslutas
med en resultatbedémning.

Inom respektive prestation har kvalitetsmatt
tagits fram for de omraden dar det &r relevant.
For ndgra omraden kvarstar detta arbete. Matten
ar bland annat &rendehantering, stickprov i
samlingarna, néjdhet och omfattning av externfi-
nansiering. Redovisning av kvalitet i en kulturell
verksamhet innehaller saval matbara som omat-
bara vérden. Det & myndighetens beddémning att
det ar svart att definiera heltdckande kvalitativa
aspekter for prestationerna, da besdkare och
anvéandare &r en heterogen grupp med olika
behov, preferenser, férvantningar, erfarenheter
och kompetenser. De redovisade kvalitativa
matten ger darfér endast upplysningar om vissa
faktorer som kan visa pa kvalitet. En mer rattvi-
sande bild av verksamhetens resultat ges darfor i
den sammanfattande resultatbedémning som
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avslutar respektive avsnitt och i resultatredo-
visningen som helhet. | de fall volymmatten har
raknats pa ett samstammigt satt mellan de tva
tidigare sjalvstandiga myndigheterna redovisas
dessa for de tva féregaende aren. | évriga fall
saknas jAmfoérelsetal. PA samma sétt som for de
kvalitativa matten, pagar ett utvecklingsarbete
med att se 6ver redovisningens volymmatt. Foér
volymmatt gallande besoksutvecklingen redovi-
sas, dar en jamforelse ar mojlig, fyra ar tillbaka
i tiden med anledning av fri entré-reformens
inférande 2016.

1.2 Séarskilda handelser

1.2.1 Myndighetssammangaendet
Sammanslagningen mellan de tvd myndighe-
terna Statens historiska museer och Livrustkam-
maren, Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwyl-
ska museet tradde i kraft den 1 januari 2018.
Samtliga medarbetare med tillsvidareanstalining
fordes vid arsskiftet dver till Statens historiska
museer.

Organisatoriskt ar den arkeologiska uppdrags-
verksamheten oférandrad men évriga medarbe-
tare organiseras fran och med den 1 januari 2018
i en ny avdelnings- och enhetsstruktur.

Tack vare ett val genomfért foérberedelsearbete
har verksamheten kunnat fortsétta utan avbrott.
System som diarium, arkiv, ekonomi, HR, IT och
telefoni har integrerats och anpassats fér den
nya myndigheten. En ny styrmodell samt nya
rutiner for redovisning har implementerats. En
ny projektmodell har tagits fram och nya interna
beredningsgrupper har inférts. Revidering av
myndighetens interna styrdokument pagar.

For att skapa jamférbarhet i den nya myndighe-
ten har I6nestrukturen analyserats och kartlagts
for att pa sikt komma till ratta med oskaliga
I6neskillnader mellan de tidigare myndigheterna.
Likasa har den fysiska placeringen av medar-
betarna utretts och temporéra omflyttningar

har genomférts. En mer permanent placering
kommer att géras nar renoveringen av kontorslo-
kalerna i kvarteret Krubban p& Ostermalm har
blivit klar under 2019.

1.2.2 Ny inriktning fér myndigheten

Statens historiska museer har under 2018 tagit
fram en strategisk inriktningsplan med utgangs-
punkt i de kulturpolitiska malen, malen fér kultur-
miljdarbetet samt myndighetens férordning med
instruktion. | planen formuleras myndighetens
vision, de fokusomraden som kravs for att verk-
samheten ska utvecklas och stérkas i 6nskad
riktning samt de spelregler som ska k&nneteckna
samarbetet inom myndigheten och i externa
relationer.

Alla medarbetare har bidragit till innehallet
genom deltagande i ett flertal workshops.
Saérskilda arbetsmoten har ocksa genomférts

i chefsgruppen och avstdmningar har skett
med fackliga representanter och skyddsombud
samt myndighetens insynsrad. Malet med ett
kontinuerligt medarbetarinflytande har varit att
tillvarata myndighetens samlade kompetens och
fa en inriktningsplan som inspirerar och skapar
engagemang, och darmed ger effekt pa verk-
samheten.

Inriktningsplanen ligger till grund for verksam-
hetsplaneringen infér 2019

1.2.3 Flytt av Kungl. Myntkabinettet

Hosten 2016 besléts att Kungl. Myntkabinettet
ska samlokaliseras med Historiska museet i
kvarteret Krubban. Beslutet fattades pa grund
av avisering om kraftigt 6kade hyreskostnader
och for att pa langre sikt frigéra resurser for att
utveckla museets verksamhetsomraden. Sedan
2017 ar den publika verksamheten pa Slotts-
backen 6 stdngd men programverksamhet har
under 2018 genomfdrts pa Historiska museet.

Foérberedelserna genomférs inom en sar-

skild projektorganisation och flytten kommer

i sin helhet att vara genomférd till arsskiftet
2019/2020. Férberedelserna fér en ny verksam-
het pagéar och de forsta utstéllningarna i kvarteret
Krubban kommer att 6ppna 2020.

1.2.4 Ombyggnad av kvarteret Krubban
Under 2018 har renoveringen av kontorsloka-
lerna i kvarteret Krubban pa Ostermalm pagatt
under fastighetsdgarens ledning. Arbetet berak-



nas vara klart tredje kvartalet 2019. Med anled-
ning av ombyggnaderna har saval myndighetens
ledning som dvriga medarbetare i hdg utstréck-
ning omlokaliserats inom myndighetens 6vriga
lokaler.

1.2.5 Réttsprocesser

Sedan 2013 har en omfattande polisutredning
gallande stélder ur Kungl. Myntkabinettets
samlingar pagatt. Under 2017 vécktes atal och
en fére detta medarbetare démdes av tingsréat-
ten till tre ars fangelse for grov stdld. Domen
har 6verklagats till hovratten och prévning var
beslutad till november 2018, men skéts upp och
kommer tas upp for férnyad bedémning under
2019. | december 2018 vacktes ytterligare ett atal
fér grovt héleri.

Sedan ett antal &r har en tvist pagatt mellan
Kungl. Myntkabinettet och Svenska Numis-
matiska Féreningen géllande dganderatten till
foremal som finns p& museet. Svea Hovratt fast-
stallde i sin dom 2017 tingsrattens bedémning,
det vill sdga att Kungl. Myntkabinettet har béttre
ratt till &gande &n Svenska Numismatiska For-
eningen till foremalen. Hovratten hojde &ven det
belopp som Svenska Numismatiska Féreningen
ska ersatta statens rattegdngskostnader med.
Svenska Numismatiska Foreningen 6verklagade
domen till Hogsta domstolen som 2018 medde-
lade att de inte medger prévningsrétt.

1.2.6 Langsiktig finansiering av

Tumba bruksmuseum

Stiftelsen Tumba Bruk bildades av Riksbanken
2004 och har till syfte att bland annat finansiera
verksamheten pa Tumba bruksmuseum. Enligt
stadgarna far kapitalet inte férbrukas i sin helhet
fore utgdngen av 2024 da finansieringsansvaret i
sin helhet 6vergar till Statens historiska museer.
For att kunna uppfylla villkoret i stadgarna och
samtidigt bibehalla och utveckla verksamheten
har myndigheten under 2018 pabérjat ett projekt
for att finna en langsiktig finansieringsldsning.
Tumba bruksmuseum finansieras i dag till stérsta
delen genom anslag fran Stiftelsen Tumba Bruk,
genom egen intédktsgenererande verksamhet
samt genom bidrag och sponsring.
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1.3 Sarskilda aterrapporte-
ringskrav och regeringsupp-
drag

1.3.1 Publik och tillgénglighet

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet fér 2018, redovisa den verksam-
het som svarar mot den unga publikens behov
samt insatser for att 6ka den unga publiken; de
atgérder som vidtagits fér att 6ka tillgdngligheten
for personer med funktionsnedséttning; atgérder
som har vidtagits fér att na nya besékare, och
effekterna av inférandet av fri entré avseende
férédndringar i besbksutvecklingen i férhallande
till tidigare ér.

Statens historiska museer har under 2018 erbju-
dit en varierad och omfattande familjeverksamhet
samt en till laroplanerna anpassad skolverksam-
het. Verksamheten har marknadsférts brett och
myndigheten har genomfért och deltagit i sar-
skilda insatser som riktar sig specifikt till larare.
Genom uppféljningar med hjélp av beséksunder-
sobkningar och lararutvarderingar vidareutvecklas
den publika verksamheten kontinuerligt.

| syfte att bredda besdksgrupperna och 6ka
intresset for aterbesék genomfdérs mycket av
verksamheten i samverkan med andra aktérer,
saval inom den offentliga verksamheten som
med det civila samhéllet. Sérskilda erbjudanden
har aven tagits fram for att na fler socioekono-
miskt utsatta grupper av barn och unga. Fér en
utférligare redovisning av den publika verksam-
heten, se avsnitt 5.2 Genomféra pedagogisk
verksamhet och avsnitt 5.3 Besdksutveckling.

Arbetet med att 6ka tillgangligheten till myndig-
hetens verksamheter och publika lokaler ar en
prioriterad uppgift. Malet ar att vara 6ppen och
inkluderande i alla verksamheter. Den publika
verksamheten bedrivs i byggnader med olika
férutsattningar for att moéta fysiska besokare.
Kontinuerliga férbattringsarbeten pagér i sam-
band med aktuella ombyggnader och i den
I6pande 6versynen av utstaliningarna pa samt-
liga museer. Tva av byggnaderna, Skoklosters
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Teckenspraksgestaltade visningar av Tyst Teater i utstaliningen Sveriges historia pa Historiska museet. Foto: Erik Lernestal.

slott och Hallwylska palatset, ar miljdmuseer
dar samlingarna tillsammans med husen skapar
helhetsupplevelser. Dessa bada museer har
sérskilda utmaningar i arbetet med att minska
fysiska hinder. Under 2018 har arbetet inriktats
pa att se over ljusférhdllandena i Hallwylska
museets lokaler och pa Skoklosters slott har
arbetet med att utbka den permanenta basut-
stallningen i bottenplan fortsatt. | samarbete med
Statens fastighetsverk har &ven en handlings-
plan for battre tillganglighet pa Skoklosters slott
pabdrjats.

Tillgangliggérandet kan ske pa manga satt, i

den fysiska miljén men ocksa digitalt och genom
exempelvis anpassning av dppettider, utbud av
information i alternativa format och visningar
anpassade efter olika malgrupper. Inom musei-
verksamheten ar pedagogerna utbildade i larande
for grupper med behov av sérskilt stéd samt i att
beméta elever med sérskilda behov. Visningar,
program och workshops anpassas ocksa for olika
larstilar. Museerna har erbjudit syn- och teckentol-
kade visningar samt visningar for personer med
demensdiagnos.

Fér dem som inte kan bestka museerna pa
grund av funktionsvariationer eller geografiskt
avstand har utvecklingen av det digitala utbudet
pa museernas webbplatser fortsatt att 6ka for

att skapa storre tillganglighet till samlingar och
miljéer. Myndigheten arbetar till exempel med
digitala férdjupningar av olika teman och féremal
samt 3D-skanning av museimilj6er.

BesoOksutvecklingen pa myndighetens webbplat-
ser varierar nagot mellan vissa ar medan antal
foljare pa sociala medier vaxer kontinuerligt pa
samtliga museers plattformar.

Besdksutvecklingen inom myndighetens sex
olika museer visar pa grund av ombyggnader ett
varierat resultat 2018. Antalet anladggningsbesdk
totalt har minskat med en procent i jamférelse
med 2017 men fyra av myndighetens sex museer
har 6kat antal besdkare, Hallwylska museet med
36 procent och Historiska museet med hela 59
procent. Undantaget 4r Kungl. Myntkabinettet
som har varit stdngt pa grund av den kommande
flytten och Livrustkammaren, dar nedgangen
beror pa att endast en del av utstéllningarna,
Vagnhallen, har varit 5ppen under aret. En
jAmférelse mellan antalet besék 2018 och 2015,
det vill séga fore fri entré-reformen, ar inte mojlig
da varken Kungl. Myntkabinettet eller Tumba
bruksmuseum registrerade anlaggningsbesok
2015.

For det totala antalet verksamhetsbestk 2018
ar nedgangen 16 procent. Aven har uppvisas en



Tabell 1.
Besoksstatistik for museerna totalt.
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Besok inom Statens historiska museer 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 646 691 773 407 929 170 572 976
Antal anldggningsbesotk 955 977 966 993 1159 575 690 051
Antal besoékare under 19 ar 120 392 144 094 184 155 125 893
Antal unika besdkare pa webben 1 245 440 1042 829 979 477 900 662
Antal f6ljare i sociala medier 121 867 99 418 70 290 48 409

stor variation i resultatet av antal besék mellan
museerna. Historiska museet har 6kat 54 pro-
cent i jamforelse med féregaende ar och Tumba
bruksmuseum med tio procent. Ovriga museer
uppvisar minskat antal verksamhetsbesék. Liv-
rustkammaren ar dar det minskat mest men vars
nedgang beddmes tillfallig till dess att den nya
basutstallningen éppnar 2019. Vid en jamférelse
med 2015 ars utfall har det totala antalet verk-
samhetsbesdk for myndigheten fortfarande 6kat
med 13 procent. D& ska beaktas att Kungl. Mynt-
kabinettet har varit stdngt hela 2018 och darmed
inte redovisar nagra besokare.

Utvecklingen géallande besdk av barn och unga
under 19 ar visar att det totala antalet ar vikande
i jaAmforelse med 2015. Nedgangen med fyra pro-
cent ar dock missvisande och beror p& att Kungl.
Myntkabinettet har varit helt stangt 2018 samt

att Livrustkammaren har haft en kraftig nedgang
d& delar av museet har varit stangt pa grund av
ombyggnationen infér en ny basutstalining. Ser
man till utvecklingen pa respektive museum visar
samtliga en positiv utveckling inom besdksgrup-
pen.

1.3.2 Avgiftsbelagd verksamhet

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet fér 2018, redovisa hur arbetet
med att astadkomma ekonomisk balans i de
avgiftsbelagda verksamheterna Férséljning av
varor och Arkeologisk uppdragsverksamhet
fortskrider.

Statens historiska museer har sedan ett flertal
ar ett underskott inom den avgiftsbelagda
verksamheten Forséljning av varor. Denna
verksamhet omfattar i dag museibutikerna

pa Historiska museet, Skoklosters slott,
Livrustkammaren och Hallwylska museet.

For att uppfylla det finansiella villkoret om full
kostnadstackning pagar ett utvecklingsarbete
for 6kad forséljning, for faststallande av
gemensamma ekonomiska principer och

for hur butikernas underskott ska hamtas in
under kommande ar. Under 2018 uppvisar
samtliga museibutiker ett positiv resultat utom
webbutiken. Denna avvecklades under aret.
Resultatet f6r omradet blev positivt med 0,5 Mkr,
vilket bedéms bero pa ett stort antal bestkare
och ett strategiskt arbete med att erbjuda ett
sortiment som ar relevant och i hégre grad féljer
aktiviteterna och utstéllningarna i museerna.

Den statliga arkeologiska uppdragsverksam-
heten 6verférdes 2015 fran Riksantikvarie-
ambetet till Statens historiska museer. Med
verksamheten fljde ett omfattande ekonomiskt
underskott. Darfér inleddes ett genomgripande
utvecklingsarbete, formulerat i en strategisk
utvecklingsplan, med syfte att fa en verksamhet
med stabil ekonomi. Detta arbete har fortsatt
under 2018. Resultatet fér Arkeologerna 2018
blev ett dverskott pa 0,6 Mkr. En svarighet &r att
de ekonomiska foérutséttningarna varierar stort
fran ar till ar och paverkas av olika parametrar,
bland annat den samhalleliga efterfragan pa
markexploatering. En bedémning &r att markna-
dens ekonomiskt begradnsade marginaler, relativt
ldga omsattning och den radande konkurrens-
situationen inte ger realistiska férutsattningar att
kunna arbeta bort underskottet inom dverskadlig
tid. Trots en liten marknad har verksamheten
under tre av fyra ar haft ett positivt resultat.

For en férdjupad redovisning, se avsnitt 2.1.2
Verksamhetsutveckling.
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1.3.3 Arbetsréttsliga villkor vid upphandling

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet fér 2018, redovisa hur den vid
upphandlingar som &verstiger géllande trds-
kelvdrden har arbetat med att uppfylla de nya
kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som féljer
av 17 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling.

Myndigheten har sedan 2017 nya interna riktlin-
jer, processer och rutiner for att sakerstalla att de
nya bestdmmelser som féljer av den nya upp-
handlingslagstiftningen.

Under 2018 har Statens historiska museer
genomfdrt tre upphandlingar som omfattas av
rapporteringskravet. Vid upphandlingarna har en
behdvlighetsbedémning genomférts i enlighet
med Upphandlingsmyndighetens rekommenda-
tioner géllande de arbetsréttsliga villkoren.

1.3.4 Samarbete for kultur till fler

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet fér 2018, i samarbete med
andra aktérer verka fér att kulturen ska komma
fler till del i hela landet.

Myndighetens museiverksamhet &r férlagd till
tva lan och tre kommuner, men ett omfattande
arbete pagar med att tillgangliggéra mer av
verksamheten f6r anvéndare i hela landet bland
annat via digitala produktioner och utlan.

Statens historiska museer har som tidigare ar
bidragit till utstallningar via utldn (och deposi-
tioner) av féremal ur samlingarna. Myndigheten
anser att det &r viktigt att samlingarna anvéands

i olika sammanhang och pa olika platser under
langre eller kortare tid. Detta synsatt har resulte-
rat i att under 2018 fanns 43 000 féremal pa

170 institutioner runt om i landet.

Under aret har dven en av myndighetens tidigare
utstalliningar visats i omarbetad form pa tva olika
platser i Sverige. Inom programverksamheten
bedrivs en omfattande samverkan med aktérer
av olika kategorier fran olika delar av landet. Se
vidare avsnitt 5. Publik verksamhet och avsnitt
6.1 Samverka.

Vidare tillgangliggdrs delar av myndighetens
verksamhet via digitala medier. Dels via sok-
granssnitt mot myndighetens samlingar, filmade
féreldsningar, digitala utstaliningar och andra for-
djupningar pa myndighetens webbplatser samt i
sociala medier.

Myndighetens arkeologiska uppdragsverksamhet
finns lokaliserad i fem olika I&an och genomfér
uppdrag i hela landet. | samband med uppdra-
gen genomfors ofta visningar och andra publika
aktiviteter som kommer saval specialintresserade
som allménheten till del.

1.3.5 Uppdrag med anledning av
organisationsféréndring

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regleringsbrevet fér 2018, hantera kvarvarande
avvecklingsfragor efter det att Livrustkammaren
och Skoklosters slott med stiftelsen Hallwylska
museet avvecklats och upphért som myndighet
den 31 december 2017. Statens historiska
museer ska bista den som enligt uppdrag
(Ku2017/01971/KL) utsetts att ansvara fér att
Idmna en &arsredovisning fér 2017 for Livrust-
kammaren och Skoklosters slott med stiftelsen
Hallwylska museet med erforderligt underlag.

Under inledningen av 2018 har Statens historiska
museer hanterat avvecklingen av Livrustkamma-
ren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwyl-
ska museet och dess inordnande i myndigheten.
Arsredovisning och rapport fér miljpledning ar
uppréattad och inlamnad av den av regeringen
sarskild utsedde tjanstemannen. Utbver detta
har myndighetens arkivbildning avslutats enligt
Riksarkivets riktlinjer.

1.3.6 Moderna beredskapsjobb i staten

I regeringsuppdraget Moderna beredskapsjobb
i staten ska Statens historiska museer efterstrdva
att anstélla personer som star langt fran arbets-
marknaden, inklusive nyanldnda, fér att utféra
enklare arbetsuppgifter vid myndigheten.

Statens historiska museer har under aret haft fyra
personer anstéllda inom ramen f6r satsningen
moderna beredskapsjobb och har, i enlighet med
uppdraget, redovisat utfallet till Statskontoret.



1.3.7 Praktikplatser i staten

Statens historiska museer ska, i enlighet med
regeringsuppdraget Praktik fér nyanldnda
arbetssokande (Fi2016/00386/ESA) efter-
stréva att stélla praktikplatser till férfogande for
nyanldnda arbetssékande s& att dessa ska f4
utveckla sina kunskaper i det svenska spraket,
f4 ett utbkat nétverk och fa kunskap om arbete
pé statliga myndigheter. Regeringsuppdraget
féridngdes i april 2018 (Fi2018/01701/ESA) och
fortsétter ddrmed att gélla till och med 31
december 2020.

Statens historiska museer ska &dven, i enlighet
med regeringsuppdraget Praktik fér personer
med funktionsnedséttning som medfér nedsatt
arbetsférmdga (A2016/00216/A) efterstréva att
stélla praktikplatser till férfogande fér arbetssé-

1.4 Verksamhetens intakter
och kostnader

Tabell 2.
Oversikt - Totala intékter och kostnader

Statens historiska museer Arsredovisning 2018 | 13

kande personer med funktionsnedséttning sa att
dessa ska fa erfarenhet av arbete inom statliga
myndigheter. Regeringsuppdraget férldngdes

i april 2018 (A2018/00925/A) och fortsétter
dédrmed att gélla till och med 31 december
2020.

Statens historiska museer har under aret inte
haft mojlighet att stalla nagra praktikplatser till
férfogande inom ramen fér satsningarna och har,
i enlighet med uppdraget, redovisat utfallet till
Statskontoret.

Intékter och kostnader (tkr) Intékter av anslag Ovriga intakter Kostnader
Resultatomréade

Arkeologisk uppdragsverksamhet 0 126 282 -125 693
Samlingsforvaltning 37 686 1531 -39 236
Forskning och utveckling 2177 5662 -7 829
Publik verksamhet 123 965 29 969 -152 406
Summa 163 828 163 444 -325 164
Summa intékter 327 272
Summa kostnader -325 164
Arets kapitalférandring 2108



SFS 2014:1079

Statens historiska museer ska bedriva
arkeologisk uppdragsverksamhet.

Bérnstenspérla, kvarteret Traktéren i Enkdping. Foto: Adam Hultberg.
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2. Arkeologisk uppdragsverksamhet

Arkeologernas tjanster utférs pa uppdrag,
finansieras av externa bestallare och séljs i
konkurrens med andra aktérer. De tjanster som
Arkeologerna erbjuder ar tydligt kopplade till
kulturmiljovarden och samhéllsbyggnadspro-
cessen. En dvervagande del utgdrs av arkeo-
logiska utredningar och undersékningar enligt
Kulturmiljélagen (KML), vanligen i samband med
markexploateringar.

Arkeologernas breda och djupa kompetens ger
ocksa mdjlighet att erbjuda tjanster utanfér Kul-
turmiljdlagen. Exempel pa detta ar kulturmiljo-
tjanster gentemot kommuner, kulturmiljbanalyser
for padgaende detalj- och dversikisplanearbeten,
samt underkonsultuppdrag till andra som arbetar
med samhéallsbyggnadsprocesser.

Arkeologerna séljer &ven licenser till det egenut-
vecklade arkeologiska dokumentationssystemet
Intrasis, ett for arkeologin anpassat GIS-verktyg
vid faltundersokningar. Intrasis anvands &ven av
de flesta andra uppdragsarkeologiska aktérer
inom Sverige och av flera utomlands.

2.1 Bedriva arkeologisk upp-
dragsverksamhet

2.1.1 Genomfdéra uppdrag och férmedla resultat
Arkeologernas mal &r att bedriva en efterfragad
och effektiv uppdragsverksamhet av hég kvalitet
och med god ekonomi.

Arkeologerna har under 2018 haft 620 pagaende
uppdrag. 293 har pabdrjats och 266 &r avslutade
under aret. D& uppdrag &r av mycket varierande
storlek och karaktér blir en jamférelse mellan
olika &r missvisande. Majoriteten av uppdragen

har varit arkeologiska utredningar och undersok-
ningar inom ramen for Kulturmiljélagen. Flera

av uppdragen finns att ta del av pa4 webbplatsen
arkeologerna.com.

Tabell 3.
Antal uppdrag.

Uppdrag 2018 2017 2016
Antal pagaende uppdrag 620 654 713
Antal pabérjade uppdrag 293 300 237
Antal avslutade uppdrag 266 182 174
Antal publicerade KML- 114 149 108

rapporter i Samla/Forndok

For en kunskapsintensiv verksamhet som upp-
dragsarkeologi krévs en kontinuerlig kunskaps-
uppbyggnad fér att kunna bibehalla konkurrens-
kraften. Under aret har darfér Arkeologerna aven
genomfort andra typer av uppdrag och drivit de
externfinansierade forskningsuppdragen De
obesuttnas arkeologi och kulturarv, finansierat av
Riksantikvarieambetet, samt Hus och hushall i
det tidigmoderna Sverige 1600-1850, finansierat
av Berit Wallenbergs stiftelse. Medarbetare vid
Arkeologerna har &ven deltagit i strre extern-
finansierade forskningsprojekt, sasom Urban
Diaspora, Biodiversitet i odlade véxter under
1600-talets agrarkris, Skandinaviens roll i de
europeiska kopparndtverken under bronséldern
samt En bld arkeologi — Samlade natur och kul-
turarvsperspektiv pa stenalderns havslandskap

i Sverige.

Under 2018 publicerade Arkeologerna 114 arke-
ologiska rapporter med resultat frdn genomférda
KML-uppdrag via Samla och Forndok, Riksanti-

kvariedmbetets digitala 6ppna arkiv fér
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publikationer. | enstaka fall har resultaten &ven
redovisats i tryckta publikationer. Under aret
publicerades till exempel antologin at Upsalum
— manniskor och landskapande som i ett stort
antal artiklar sammanfattar de vetenskapliga
resultaten fran det omfattande arkeologiska
projektet som utférdes i Gamla Uppsala under
aren 2012—-2017. Under aret har aven ett nytt
nummer av den popularvetenskapliga tidskriften
Arkeologi i Ostergétland, som i kortform presen-
terar den senaste tidens arkeologiska rén i 1anet,
utgivits.

Tabell 4.

Digitala besékare. Jamférelsetal fér sociala medier
redovisas inte fér 2017—-2016 da Arkeologerna dessa

ar hade olika Facebook sidor kopplade till olika projekt.
Under 2018 har Arkeologerna samlat alla pa en sida varfor
en jamforelse skulle bli missvisande.

2018 2017 2016

Besok pa webbplatsen 76 944 36 115 iu
Antal unika besOkare 46 112 21542 iu
pa webben

Antal f6ljare sociala 3409 - -

medier

Visning av slagfaltsundersékning i Kalmar. Foto Magnus Stibeus.

Visningar fér allmé&nhet och skolor, féredrag och
I6pande aktuell information pa webbplatser och i
sociala medier sker kontinuerligt under en faltsa-
song. Den publika verksamheten i samband med
uppdragen &r mycket omfattande.

Arkeologerna arrangerar dven publika aktivite-
ter i andra sammanhang, till exempel ett antal
visningar av pagaende utgravningar under

den arliga nationella Arkeologidagen. Under
sommaren genomférdes ocksa en arkeologisk
forskningsundersdkning av arkebiskopsbor-

gen i Biskopstuna. Till denna anordnades en
amatdérarkeologisk kurs som vackte stor upp-
maéarksamhet och lockade ett 40-tal deltagare.
Undersdkningen och kursen genomférdes i
samverkan med Osterakers kommun och Oster-
akers hembygds- och fornminnesférening. Under
rubriken Historielyssnarna presenterades delar
av resultaten fran forskningsprojektet Hus och
hushall i det tidigmoderna Sverige 1600-1850
tillsammans med musik framférd av Crusellkvin-
tetten. Med utgangspunkt i nagra manniskodden
fran Link6épings 1700- och 1800-tal undersoktes
hur musiken upplevdes och anvandes forr i tiden,
och det hela resulterade i en musikalisk och his-
torisk rundtur i Linképing med omnejd.



Arkeologerna har fortsatt att utveckla informa-
tionen pa webbplatsen arkeologerna.com, som
samlar information om Arkeologernas manga
uppdrag med integrerade bloggatr, filmer och
inlagg samt koppling till aktuella publikationer
och tjanster. Med den utvecklade webbplatsen
har verksamheten natt en stdrre och bredare
publik i formedlingen av pdgdende och genom-
férda arkeologiska undersdkningar. Antalet
personer som besdker webbplatsen fortsétter
att véxa, sarskilt bloggarna vécker stort intresse.
Antalet unika bestkare har 6kat markant i jam-
forelse med féregaende ar. Intressant att notera
ar att 6ver en tredjedel av besdkarna hittade
webbplatsen via sociala medier. En nyhet for aret
var arets krénika — i form av en julkalender — dér
det dagligen under december lades ut en kort
berattelse kopplad till ett av arets uppdrag.

Aven medierna féljer Arkeologernas webbplats
med intresse. Artiklar och nyheter som har

lagts ut har ibland fatt stor uppméarksamhet. En
batskrotningsplats pa Djurgarden och arabiska
silvermynt i Skélby fick till exempel genomslag i
bade lokala och rikstédckande medier. Nyheten
om ett biskopssigill fran 1300-talet, som tillhérde
biskop Petrus Philippi och som hittades pa
Biskops-Arné, spreds flitigt. Aven fyndet av en
snusdosa fran inre hamnen i Norrképing med
snus fran 1700-talet och &gg fran indlvsparasiten
piskmask i en 7 000 &r gammal grav i Motala,
vackte massmedialt intresse, &ven fran utlandet.
Arkeologerna har &ven medverkat i medier, bland
annat pa Sveriges radio i Vetenskapsradion och
Vetenskapsradion Historia, i direktsédndningar pa
olika lokalradiostationer samt pa SVT i Vetandets
varld, utifran resultat fran genomfdérda uppdrag.

Med webbplatsen uppfylls dven lansstyrelsens
krav pa bevarande av de férmedlingsinsatser
som gors inom genomférda uppdrag, samt att
materialet ar tillgangligt och sdkbart langre én
under den avgransade tid ett enskilt uppdrag
genomfors. Pa arkeologerna.com (lank) finns
ocksa 3D-modeller av ett urval av anldggningar
fran genomférda arkeologiska undersokningar.
Med hjalp av dessa gar det att studera till
exempel tradgardar, kyrkor och stenséttningar,
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aven efter det att anldggningarna har blivit bort-
gravda.

3D-modell éver utgrévning i Nykvarn (lank).

For att uppna god kvalitet ska Arkeologerna
leverera enligt éverenskomna avtal.

Utgangspunkten for god kvalitet ar att leverans
ska uppfylla 6verenskomna avtal utifran lans-
styrelsernas kvalitetskrav pa arkeologin, samt
kraven pa leverans i tid till avtalad kostnad. Bade
l&nsstyrelsen och exploatdéren ska vara néjda
med genomférda insatser.

Under 2018 har Arkeologerna haft fortsatt fokus pa
att sékerstalla att dmsesidiga och gemensamma
forvantningar efterlevs. Bade géllande faltinsat-
sernas utférande och rapporternas omfattning

och utformning. Arkeologerna har fatt fortsatt
fértroende i form av nya uppdrag av tidigare
arbetsgivare vilket ar en indikation p4 att efterfra-
gad och avtalad kvalitet har uppnétts vid tidigare
leverans.

2.1.2 Verksamhetsutveckling

Statens historiska museer har i regleringsbrevet
for 2018 uppdraget att redovisa arbetet med att
astadkomma ekonomisk balans inom uppdrags-
arkeologin. Arkeologerna har fortsatt arbetet
utifran beslutad utvecklingsplan, som anger vilka
omraden och prioriteringar som star i fokus. For att
uppna stabilitet i ekonomin prioriteras alltid externa
uppdrag. Detta har resulterat i att vissa angelagna
interna utvecklingsarbeten har fatt bedrivas i man
av tid och ekonomiska resurser.

Stora och manga ganger komplexa uppdrag kon-
kurrensutsétts genom upphandling via lans-


http://arkeologerna.com/bloggar/arkeologi-i-linkoping/fran-kvarn-till-vardshus-pa-1700-talet/
http://arkeologerna.com/bloggar/arkeologi-i-linkoping/fran-kvarn-till-vardshus-pa-1700-talet/
http://arkeologerna.com/bloggar/arkeologi-i-linkoping/fran-kvarn-till-vardshus-pa-1700-talet/
http://arkeologerna.com/bloggar/arkeologi-i-linkoping/fran-kvarn-till-vardshus-pa-1700-talet/
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styrelserna i enlighet med Kulturmiljélagen.
Under 2018 har Arkeologerna analyserat det
interna anbudsarbetet med syfte att kunna dra
strategiska slutsatser om at vilket hall verksam-
heten och medarbetarna behdver utvecklas.
Arkeologerna har under aret aven utvecklat verk-
tyg som syftar till att effektivisera arbetet med
anbuden. Vunna upphandlingar kommer dock
inte alltid igdng som planerat. Olika omstandig-
heter, sdsom &verklagade detaljplaner eller att
omradet inte ar tillgangligt vid avtalat startdatum,
paverkar igangsattningen av uppdragen och
darmed Arkeologernas planering och resultat.

Under 2018 har 6kat fokus legat pa uppféljning
och aterkoppling av resultat utifrdn uppdragens
krav pa kvalitet, tidsatgang och ekonomi. Detta
har skett bade internt och mot externa parter
som leverantdrer, lansstyrelser, exploatdrer och
samarbetsparter.

| utvecklingen av Arkeologernas interna proces-
ser har arbetet fortsatt med att ta fram gemen-
samma mallar och arbetsséatt for att sékerstalla
effektiva arbetsformer fér verksamheten som
helhet. Fér att kunna dokumentera uppdrag med
hdg kvalitet &r ett stabilt och utvecklat IT-stod
nédvéandigt. Férvaltning och utbildning i verktyget
Intrasis har pagatt parallellt med ett omfattande
arbete med att analysera behoven infér myndig-
hetens kommande upphandling av ny IT-drift.

Arbete har ocksd pagatt under aret med att
identifiera problemomraden och vidta atgarder
for de missférhallanden som lyftes upp specifikt
for uppdragsarkeologer i samband med den

sa kallade #metoo-rorelsen. Ett exempel ar att
Arkeologerna vid avtalsforfragan stéller krav

pa leverantdrerna att de uppfyller kriterierna for
arbete mot krénkande sarbehandling samt att
Statens historiska museers syn pa krankande
sarbehandling tas upp vid alla uppdragsstart-
mdten, som &r obligatoriska for alla projektdel-
tagare, och att samtliga skriftligen intygar att de
erhallit informationen. Darutéver anslds myndig-
hetens férhallningsséatt i denna fraga tydligt pa
alla Arkeologernas arbetsplatser, inklusive alla
faltundersékningar. Fragan har aven inkluderats i
arets arbetsmiljéutbildning.

2.2 Resultatbedomning

Arkeologernas verksamhet uppvisar ett positivt
resultat med 0,6 Mkr f6r 2018. Aret karakterisera-
des av ett ojamnt ekonomiskt fléde med en svag
start med fa nya uppdrag i kombination med

att tidigare vunna uppdrag férsenats pa grund
av externa faktorer. Ett av de stdrre uppdragen
stalldes dessutom in pa grund av oklar finansie-
ring. Efter sommaren véande inflédet av uppdrag
och aven genomférandet av de uppskjutna
uppdragen kunde pabdrjas. P4 samma satt som
under 2017 krdvde den snabba omstéliningen i
tids- och resursplaneringen stor flexibilitet fran
organisationen for att kunna leverera enligt avtal.
Flera faltarbeten fortgick in i december.

Sammanfattningsvis anser Statens historiska
museer att den pagaende utvecklingen av
verksamheten fortsétter att stérka Arkeologerna.
Verksamhetens flexibilitet i kombination med ett
hart arbete mojliggjorde ett positivt resultat for
2018. Darmed har den arkeologiska uppdrags-
verksamheten uppvisat ett positivt resultat under
tre av de fyra ar som verksamheten har bedrivits
inom myndigheten.

Tabell 5.
Arkeologernas resultat.

Resultat 2018 2017 2016
Intékter av anslag 0 0 0
(")vriga intakter 126 282 132 879 147 510
Kostnader -125 693 -134 931 -146 096
RESULTAT (Mkr) 0,6 21 1,4
OMSATTNING (Mkr) 126,8 132,9 1475
Intkt uppdrags- 86,8 84,6 91,2
timmar (Mkr)

Debiterbara 113 563 114 624 125 036
uppdragstimmar

Debiteringsgrad 68 % 67% 68%
all personal

Antal 102 108 112
arsarbetskrafter
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SFS 2014:1079

Statens historiska museer ska varda,
forteckna, vetenskapligt bearbeta och

genom nyférvarv berika de samlingar
som har anfértrotts myndigheten, samt
férvalta och varda de fornfynd som
Riksantikvarieambetet beslutar att
tillféra myndigheten

Nytt samlingsforvaltningssystem. Foto: Wilhelm Lagercrantz
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3. Samlingsforvaltning

Sedan 2018 omfattar Statens historiska museers
samlingar flera nya, breda samlingsomraden.
Historiska museets samlingar bestar av framst
arkeologiskt material samt kyrklig konsthistoria,
Livrustkammarens samlingar omfattar f{éremal
fran den forna arsenalen, de kungliga livrust-,
klad- och skattkamrarna och hovstallet

samt jamférliga féremalsgrupper av framst
personhistorisk karaktér. Kungl. Myntkabinettets
samlingar, med Tumba bruksmuseum, inne-
fattar mynt och andra betalningsmedel samt
medaljer och andra féremal med numismatisk
eller finanshistorisk anknytning. Skoklosters
slotts samlingar omfattar féretraddesvis konst,
konsthantverk, vapen, mébler och annan
inredning samt boksamlingar med anknytning till
slottsbyggnaden och dess anvandning. Till detta
kommer inventarierna i Hallwylska museet och
sjélva byggnaden som myndigheten férvaltar.

Statens historiska museers samling &r en av de
mest omfattande i Nordeuropa och innehaller
mer &n tio miljoner féremal och cirka 110 ton
osteologiskt material.

3.1 Utveckla samlingarna

3.1.1 Samlingarnas tillvaxt

Tillvéaxten av Statens historiska museers sam-
lingar sker nastan uteslutande genom fyndéver-
féringsbeslut av Riksantikvariedmbetet i enlighet
med Kulturmiljélagen (1988:950). Myndigheten &r
alagd att ta emot alla arkeologiska material som
Riksantikvariedmbetet beslutar att tillféra Statens
historiska museer, bland annat de material som
andra museer inte vill eller kan ta ansvar for.

Det innebar att myndigheten inte sjélv styr éver
samlingarnas tillvéaxt.

Under 2018 har Statens historiska museers sam-
lingar tillférts tolv gavor och genom 139 arenden
utdkats med 6ver 44 500 antal féremalsposter
efter beslut av Riksantikvariedmbetet enligt
Kulturmiljélagen.

Tabell 6.
Samlingarnas tillvaxt. En féremalspost kan besta av ett
eller flera foremal.

Inkomna féremalsposter 2018 2017 2016
Poster genom beslut av 44566 67749 27314
RAA (2 kap §17 KML)

Poster genom gavor 12 27 28

eller inkép

Bland det material som har éverforts till myndig-
hetens samlingar finns éver 3 100 féremalsposter
samt osteologiskt material fran de arkeologiska
undersékningarna vid Ultuna néra Uppsala.
Spéannvidden i materialet — fran bronsalder in

i vikingatid — med gravar, boplatser och spar

av ritual och religionsutévning, gor det sarskilt
intressant. Det knyter an till flera angelagna
omraden i myndighetens insamlingspolicy, till
exempel religiés och rituell praxis samt manniska
och natur i ett langre perspektiv.

Vidare har samlingarna tillférts drygt 2 000 fynd
fran 28 olika platser pa Gotland. Fynden kommer
huvudsakligen fran boplatser och gravar fran
jarnalder och gardar fran medeltiden och &r ett
resultat av att Lansstyrelsen pa Gotland, med
stdd fran Riksantikvariedmbetet, genomférde
projektet Ett plundrat kulturarv mellan 2009

och 2011. Projektet undersdkte med hjélp av
metalldetektorer fornlamningar som varit sérskilt
utsatta for plundring.



22 | Statens historiska museer Arsredovisning 2018

Bland de nyférvéarv som har erhallits genom
gavor finns tva som har tillférts Livrustkamma-
rens samling. Bada berér kronprinsessan Marga-
reta, som var gift med kronprinsen och blivande
kung Gustav VI Adolf. Gavorna utgdrs av fyra
fotografier fran Margaretas begravning 1920,
tagna av reportagefotografen Teodor Modin, och
av en stickmaskin. Enligt ett dokument som med-
félide stickmaskinen har kronprinsessan anvant
den for att sticka strumpor till den sa kallade
Landstormen (de aldre aldersklasserna inom den
davarande varnpliktsarmén). Kronprinsessan
Margareta &r inte sa vl representerad i samling-
arna vilket skénker gévorna sérskild betydelse.
Stickmaskinen skapar dven méjlighet att belysa
delar av den kungliga familjens verksamhet som
i allmanhet inte syns. | detta sammanhang ska
aven namnas att Kungl. Husgeraddskammaren
har omvandlat Ianet av den nuvarande kron-
prinsessan Victorias myndighetsklanning till en
deposition med placering i Livrustkammarens
samling. Klanningen &r den hon bar vid sin myn-
dighetsforklaring pa sin 18-arsdag 1995.

3.1.2 Okad kunskap om samlingarna

En av myndighetens stora utmaningar &r att
komma tillrdtta med den eftersldpning som finns i
hanteringen av de inkommande fyndéverférings-
besluten. Efterslapningen 6kar for varje ar men
takten i tillvaxten har genom tillférda resurser
och ett systematiskt arbete minskat.

Tabell 7.

Arendebalansen fér inkomna drenden efter beslut
av Riksantikvariedmbetet enligt Kulturmiljélagen
(1988:950).

Accessionsdrenden 2018 2017 2016
Inkomna arenden 139 371 36
Avslutade arenden 74 135 148
Kvarstaende 1731 1666 1406

efterslédpning

| arbetet med att effektivisera den digitala
registreringen och uppordningen av fyndéverfort
arkeologiskt material har myndigheten fortsatt
att genomféra tematiska accessioner. Utifran det
tematiska projektet om gravmaterial, dér olika

kompetenser sammanférdes for att ge ny kun-
skap och utveckla rutinerna, har material fran tva
arkeologiska undersokningar tillforts under aret.
Dels har det arkeologiska materialet fran Bjarby
pa Oland accederats. Gravfaltet, dar 77 av 97
gravar var barngravar, gav en sarskild inblick

i barnens forutsattningar och livsvillkor under
perioden 0—200 e. Kr. Aven ett arkeologiskt
material fran Sankt Johannes kyrka i Norrkdping
har 6kat kunskapen om gravar fran nyare tid. De
tolv kistgravarna fran 1700-talet var fattiga pa
foremal men fragment efter begravningsbuketter
och begravningskronor beréattar om uppfattningar
om déden och om kén och genus under den
tidigmoderna tiden.

Inom ramen for det s kallade Alvastraprojektet,
vars syfte &r att tillgédngliggéra fyndmaterialet
fran stenalderslokalen Alvastra palbyggnad,

har fokus varit innehallet i den digitala portal

som projektet tar fram. Denna ska underlatta
forstaelsen av den komplexa fornlamningen och
skapa ingangar till de arkeologiska fynden och till
dokumentationsmaterialet. Pa detta satt under-
lattas framtida forskning och annan anvandning
av materialet.

Vid sidan av det mer tematiskt upplagda acces-
sionsarbetet har ocksa en omfattande I6pande
accession skett. Nya rutiner gér att arbetet kan
pabdrjas kort efter att fyndmaterialet har [am-
nats in till myndigheten, vilket gor att det snabbt
blir tillgangligt och ger méjlighet till dialog med
inlAmnande institutioner. Trots insatserna for

att komma till ratta med eftersldpningen av
accessionen aterstar mycket arbete pa grund av
otillréckliga resurser.

Befintliga samlingar bearbetas pé olika satt

for att 6ka kunskapsuppbyggnaden kring olika
féoremal, féremalsgrupper och utifran olika
perspektiv. Under aret har myndigheten haft ett
samarbete med Varldskulturmuseerna kring den
samling av arkeologiska bronsféremal fran Kina
och Korea som finns pa Hallwylska museet.
Genom samarbetet har kunskaperna om denna
del av samlingen férdjupats.



Myndighetens omfattande och internationellt
intressanta samling av arkeologisk textil har
under aret bearbetats genom ett omfattande
fotograferingsprojekt inriktat pa medeltida texti-
lier. Avsikten ar att bAde gbra materialet digitalt
tillgé&ngligt och att det hégupplésta bildmateri-
alet ska bidra till kunskapsuppbyggnaden kring
textilierna.

Aven i arbetet infér den férestaende flytten av
Kungl. Myntkabinettet och i arbetet med
Livrustkammarens nya basutstallning, har en stor
mangd féremal fotograferats och kompletterande
information om féremalen i samlingarna doku-
menterats.

For att uppna god kvalitet ska minst 100 acces-
sioner, mottagna enligt beslut av RAA (2kap §17
KML), vara slutférda i enlighet med riktlinjerna
fér accessioner.

Resultatet med 74 genomférda accessioner
under 2018 ska ses mot bakgrund av att arbetet
endast har kunnat genomféras under en del av
aret. Anledningen ar att myndigheten har bytt

till ett gemensamt samlingsfoérvaltningssystem
och alla funktioner som behdvs for att stédja
accessionsarbetet har inte varit i drift. Mot den
bakgrunden &r antalet genomférda accessioner
relativt hdgt Aven om kvalitetsmattet inte har upp-
fyllts.

Trots att forhallandevis manga accessions-
arenden har avslutats har antalet icke handlagda
arenden Okat. Det beror pa det kontinuerligt hdga
tillflédet fran RiksantikvarieAmbetet, ndgot som
Statens historiska museer inte kan paverka.

Fér att uppna god kvalitet ska inkomna fér-
vérv inom den kulturhistoriska samlingen vara
slutférda inom 12 manader frén att drendet har
diarieférts.

Under 2018 har Statens historiska museer mot-
tagit tolv gavor. Samtliga férvarv var inte accede-
rade vid arsskiftet men myndigheten bedémer att
forvarven kommer att vara det inom tolv manader
efter att arendena har diarieforts.
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3.2 Bevara och varda
samlingarna

3.2.1 Ordnade samlingar

Sedan hosten 2018 finns cirka 1,3 miljoner
foremalsposter samlade i ett nytt gemensamt
samlingsférvaltningssystem. Att sammanféra

de tva tidigare myndigheternas tre olika fére-
malsdatabaser ar ett komplext och omfattande
arbete. | projektet har ingatt att migrera informa-
tion kring samlingshantering som de tre aldre
systemen har hanterat, till exempel information
om lan, utstéllningar och konservering samt
bilder och ordlistor. Registrering av kvarvarande
poster pagar och arbetet med att bygga upp nya
gemensamma rutiner har pabérjats. Med hansyn
till samlingarnas omfattning och olika karaktar
kommer detta arbete att kréva tid och resurser
under de ndrmaste aren.

Lépande uppordning och kontroll ar en viktig

del i arbetet med samlingsférvaltning. Detta
genomférs som en del av en rad arbetsprocesser
och genom arliga stickprov i de olika delarna

av samlingarna. Om ett féremal inte finns pa
angiven plats genomfoérs en eftersékning enligt
faststalld riktlinje. Det kan i praktiken innebéra
att foremalen eftersdks aktivt pa andra stallen i
magasinen eller att féremalet anges som saknat i
samlingsférvaltningssystemet. | sista hand, efter
att dvriga alternativ har uteslutits, polisanmals
det saknade féremalet.

| accessionsarbetet inventeras avgrénsade

delar kontinuerligt. Dels vid fyndinldmning da en
stickprovskontroll genomférs, dels i samband
med den foljande digitala registreringen och
uppordningen av fyndmaterialet. Aven fyndlistor
fran utférarna av arkeologiska undersokningar
féljs kontinuerligt upp mot inkommet material och
avvikelser dokumenteras. Forskarbesok, for-
fragningar och 1an innebar ocksa att eventuella
avvikelser i samlingen féljs upp och dokumen-
teras. Under aret har arbetet med att uppordna
materialet fran jarnaldersboséttningen pa Helgd i
Mélaren fortsatt.
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Inom den numismatiska samlingen har de
inventeringar som pagatt under ett antal ar till
foljd av rattsliga processer fortsatt. Parallellt

har en inventering och dokumentation &gt rum

i samband med nedpackningen infor flytten till
kvarteret Krubban. Saval inventeringarna som
packningsarbetet har tagit mycket resurser i
ansprak men kommer att ge myndigheten en god
kontroll éver samlingen.

| den Hallwylska samlingen har sammanlagt sju
foremalsgrupper inventerats, bland annat euro-
peiskt porslin och europeiska och orientaliska
vapen. | de fall dar avvikelser har kunnat konsta-
teras oljs detta upp pa olika satt. Det rullande
inventeringsschema som Wilhelmina von Hallwyl
beslutade om innebér att samlingarna systema-
tiskt gas igenom.

For att uppna god kvalitet ska sékbarhet i
samlingarna via stickprovskontroller vara minst
95 procent med utgangspunkt i de riktlinjer som
finns beslutade pa myndigheten.

Under 2018 har stickprov genomforts i samling-
arna kopplade till Historiska museet och Kungl.
Myntkabinettet. Av de 20 eftersdkta foremalen i
Historiska museets samlingar aterfanns alla utom
ett. Detta var redan 1990 noterat som saknat.
Vid stickprovskontrollen i Kungl. Myntkabinettets
samlingar aterfanns samtliga fem féremal.

P& grund av arbetsbelastning och dvergang till

det nya samlingsférvaltningssystemet har antal
stickprov i samlingarna inte haft den omfattning
som varit dnskvart.

3.2.2 Vardade samlingar

Vardbehovet for myndighetens samlingar
varierar. En stor utmaning ar att sakerstéalla att
de delar av samlingarna som finns i de historiska
husen, inte minst pa Skoklosters slott, vardas
pa ett sadant satt att de bevaras for framtiden.
Detta géaller aven de arkeologiska samlingarna
dér sarskilt metallféremal behéver regelbundna
insatser. Tack vare det mangariga samarbetet
med Stiftelsen féremalsvard i Kiruna sker kon-
tinuerliga konserveringsinsatser pa framfor allt
arkeologiska féremal av jarn och brons. Behovet

av denna form av konservering ar dock stérre
an vad som gar att tillgodose via detta sam-
arbete.

Under 2018 har de stérsta vardinsatserna,

vid sidan av de 1 142 féremalsposter som

har skickats till Stiftelsen foremalsvard i
Kiruna, skett i samband med férberedelserna
for Livrustkammarens nya basutstéllning.
Utstallningen kommer att innehalla féremal
som tidigare har varit utstéllda i museets
basutstéllning men ocksa sadana som inte har
visats tidigare. Inte minst rér det sig om ett stort
antal drakter och andra féremal fran 1500-talet
och framat. Totalt har omkring 600 foremal
konserverats eller setts 6ver pa annat satt.

Tabell 8.
Antal lamnade foremalsposter till Stiftelsen foremalsvard
i Kiruna.

Vardade samlingar 2018 2017 2016
Antal féremalsposter till 1142 1752 2726
Stiftelsen foremalsvard

i Kiruna

| samband med férberedelserna for flytten av
Kungl. Myntkabinettets samlingar har vid behov
tillstandsbeddmningar utférts av en metallkon-
servator for att férebygga skador pa féremalen
vid transporten samt fOr att faststélla och atgarda
eventuella konserveringsbehov.

Myndigheten arbetar systematiskt med fére-
byggande arbete for ett langsiktigt bevarande.
Genom att férbattra klimat i magasin och andra
utrymmen dar samlingarna férvaras hindras till
exempel processer som ar skadliga fér samling-
arna. | de historiska husen férsvaras detta arbete
av att klimatet inte kan styras pé ett sétt som
vore 6nskvart.

Vid Skokloster slott har férutom arlig var- och
hoststddning &ven genomfdrts en mogelsane-
ring. P& grund av det fuktiga inomhusklimatet
drabbas vissa av rummen av mégelangrepp som
maste atgardas. Inom ramen fér mdgelsane-



ringen rengjordes féremalen och mdoglet aviags-
nades i de aktuella rummen. Vidare gjordes

en tillstAndsbedémning och en plan for vidare
hantering kommer att uppréattas.

Ett langsiktigt samarbete med Statens fastighets-
verk kring mogelproblemen pagar. Vissa rum har
utrustats med avfuktare och genom renovering
av tak och fonster har klimatet férbattrats avse-
vart. Installeringen av sé kallade klimatportar

i trapphusen har ocksa medfért en pataglig
forbattring. Trots dessa insatser ar bedémningen
att ytterligare atgarder kommer att kravas for att
komma till ratta med mdéglet pa Skoklosters slott,
nagot som det saknas resurser for.

Statens historiska museer har 2018, som den
férsta museimyndigheten i Sverige, erhallit ett
anslag fran Getty Foundation i USA. Medlen ska
ga till att arrangera en kurs pa Skoklosters slott
for att utbilda konservatorer och kuratorer i kon-
servering av maleri pa duk. Behovet av konser-
veringsinsatser fér maleriet pa Skoklosters slott
ar omfattande.

Aven vid Hallwylska museet har en arlig stadning
genomforts av visningsvaningarna. Darutéver har
bland annat fyra rokokostolar i en av salongerna
fatt nya ryggstycken och en grupp rottingmébler
med skadade sitsar har fatt stdd, s& att deras
ursprungliga utseende béttre framtrader. Aven
den fontangrupp, férestéllande Neptunus, som
star pa garden har rengjorts och férsetts med en
skyddande yta.

For de arkeologiska samlingarna har ett omfat-
tande projekt paborjats dar ett stort antal fartygs-
delar under 2019 ska transporteras fran Kalmar
till myndighetens magasin i Stockholm. Materi-
alet, frin medeltid och tidig historisk tid, tillvara-
togs vid muddringsarbeten i Kalmar slottsfjard pa
1930-talet och har sedan dess forvarats i Kalmar
slott. Av aldre dokumentation framgar att fartygs-
delarna &r konserverade med giftiga &mnen men
omfattningen av detta har inte varit kdnd. Under
2018 har provtagning pa materialet genomférts
och dialog férts med en skyddsingenjér pa
foretagshéalsovarden Avonova samt med Riks-
antikvariedmbetet for att utvardera huruvida
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materialet kan saneras och forvaras pa ett sékert
satt, eller om gallring &r aktuellt ur arbetsmiljo-
synpunkt. Diskussioner med dessa samt med
skeppsarkeologer har visat att materialet efter
sanering kan férvaras pa sakert satt och att det
ar vart att bevara. Projektet kommer nu att ga
vidare med malet att under 2019 sanera materi-
alet, transportera det till Stockholm samt pa plats
tillhandahalla &ndamalsenliga magasin med en
séker arbetsmiljo.

3.2.3 Andamalsenliga magasin

Statens historiska museer férvaltar en av Sve-
riges stdrsta och snabbast vaxande samlingar.
Detta gor tillgangen till &ndamalsenliga och
effektivt nyttjade magasin till en verksamhetskri-
tisk fraga. Med andamalsenliga magasin avses
utrymmen som har ett klimat som &ar anpassat
efter de foremalskategorier som férvaras dar.

En sérskild klimatméassig utmaning ar de delar
som férvaras i de tva historiska hus som myndig-
heten férvaltar, Skoklosters slott och Hallwylska
palatset. Bada saknar sa gott som fullstandigt
moderna magasinsutrymmen i sina byggnader
och stora delar av samlingarna ingar i miljéerna
pa respektive museum. P& Skoklosters slott
saknar dessutom stdrre delen av utstélinings-
ytorna el och annan modern teknik for att styra
klimatet, vilket innebar att saval temperatur som
luftfuktighet varierar mycket mellan arstiderna.
Detta resulterar i aterkommande mdgelangrepp
och skapar logistiska problem fér hur och nar
foremal kan flyttas till eller fran slottet.

Den varma sommaren 2018 paverkade méjlig-
heterna att hélla ett stabilt klimat i magasin och
utstallningslokaler, och i de historiska husen.

| flera magasin har luftfuktigheten varit hégre

an énskvart under juli och augusti. Detta galler
framfor allt de magasin som myndigheten dis-
ponerar i kvarteret Krubban. | depa Munkhéttan
har klimatet i magasinen varit mer stabilt vilket ar
tillfredstallande eftersom stora delar av myndig-
hetens samlingar férvaras dér.

Myndigheten arbetar aktivt och strategiskt med
magasinen for att optimera anvéndningen och
investera i effektiva losningar. Infor flytten av
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Konservatorerna moégelsanerar féremalen i Bla rummet pa Skoklosters slott. Foto: Lotta Lindley.

Kungl. Myntkabinettets samlingar pagar ett
omfattande arbete med ett nytt magasin i kvar-
teret Krubban. Samtidigt byggs angransande
lokaler om s4 att tillgangligheten blir battre och
sakrare vid forflyttning av foremal.

Statens historiska museer planerar ocksa for nya
magasin for batmaterialet fran Kalmar slottsfjard.
Funktionsanpassade lokaler i depd Munkhéattan
ska byggas om genom Svensk museitjansts
férsorg och hyras av myndigheten. Eftersom
batmaterialet &r mycket varierat och bestar av
allt frin mindre delar av fartyg till kélar som ar
drygt tio meter langa stalls mycket speciella

krav pa lokalerna. Myndigheten bedémer att
materialet har stort vetenskapligt varde och

att det ar angelaget att det finns tillgangligt fér
forskning.

Fér att uppnd god kvalitet ska minst 75 procent
av den totala magasinsytan* ha dndamalsenligt
klimat och uppna de krav som stélls i fraga

om brandskydd, sédkerhet, driftsdkerhet och
tillgénglighet.

*med magasinsytan avses utrymmen som &r
specifika magasinsutrymmen.

Under 2018 beddms klimatet i myndighetens

magasin tillfredsstallande fér 77,5 procent av de
magasinsytor dar data finns. Det innebéar att de
uppsatta kraven for relativ luftfuktighet har upp-
natts under 95 procent av tiden. | 21,1 procent av
magasinsutrymmena har klimatet bedémts som
tillfredstallande men med brister. Det innebar

att de uppsatta kraven pa relativ luftfuktighet

har kunnat héllas i 70—94 procent av tiden. Att
observera ar att data endast finns fér de magasin
som ingick i den tidigare myndigheten Statens
historiska museer. En likvardig métning har inte
genomférts fér de magasinsytor som inrymmer
samlingarna frdn myndigheten Livrustkammaren,
Skoklosters slott och Hallwylska museet.

Beddmningen av sékerhetsnivan i myndig-
hetens magasin visar utifrdn ovan angivna
férutsattningar att 96,6 procent, i den tidigare
myndigheten Statens historiska museers totala
magasinsyta, har en sdkerhetsniva som ar till-
fredsstallande i friga om brandskydd, sakerhet,
driftsdkerhet, arbetsmiljé och tillgénglighet. | 3,2
procent av ytan ar nivan acceptabel men forbatt-
ringar bor gbras. Fér 0,2 procent av den totala
magasinsytan ar nivan, genom brist pa ett eller
flera omraden ovan, annu inte tillfredsstallande.
Likvardiga rutiner och métning ska inféras for
myndighetens samtliga magasin under 2019.



3.3 Resultatbedomning

Statens historiska museer har under ett antal ar
aktivt arbetat med att férbattra sin samlingsfor-
valtning. Arbetet har skett inom bada de tidigare
myndigheterna. Det genomférda utvecklingsar-
betet har fatt positiva effekter. Bland annat har
mottagandet av och accessionen av det arke-
ologiska materialet som Riksantikvariedmbetet
beslutar om hittat former som &r langsiktigt hall-
bara. Da inflodet &r omfattande 6kar efterslap-
ningen trots ett hdgt antal avslutade &renden per
ar. Myndighetens bedémning ar att med nuva-
rande resurser kommer det inte att vara méjligt
att komma till ratta med efterslapningen i acces-
sionsarenden an pa manga ar. De nyforvarv
som har tillkommit under 2018 kompletterar de
befintliga samlingarna pa ett bra satt och skapar
mojlighet att belysa foreteelser som tidigare har
varit svara att askadliggora.

En kontinuerlig kunskapsuppbyggnad om
samlingarna sker inom det I6pande arbetet med
samlingsférvaltning men aven i samband med
forskningsprojekt, utstéliningsproduktion och
digitaliseringsarbete.

Det omfattande arbetet med att sammanféra
myndighetens olika foremalsdatabaser till ett
gemensamt samlingsforvaltningssystem ar ett
komplext arbete som har paverkat det I6pande
arbetet. Innan samtliga funktioner ar i drift och
nya rutiner har utarbetats kommer detta nédvan-
diga utvecklingsarbete att paverka prestationens
samtliga processer. Under aret har kontroll och
inventeringar av samlingarna fortsatt, sarskilt
inom den numismatiska samlingen infér flytten till
kvarteret Krubban och med anledning av paga-
ende rattsprocesser. Men endast ett fatal stick-
provskontroller har hunnit genomféras. Resultatet
av genomférda stickprov indikerar god kvalitet i
sbkbarheten av samlingarna.

Aven myndighetens magasin uppvisar god kva-
litet enligt de kriterier som myndigheten stéllt upp
med hénsyn till brandskydd, sékerhet, driftsa-
kerhet och tillgénglighet. Att notera ar att utfallet
endast baseras pa de ytor som ingar i den
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tidigare myndigheten Statens historiska museers
magasin. Att drygt 77 procent av magasinsytan
haller ett tillfredstéllande klimat &r bra men visar
aven att det finns férbattringspotential. Under
2019 ska likvardiga méatningar genomféras fér
samtliga magasin. Trots omfattande insatser
kan myndigheten inte omhanderta samling-
arna pa ett tillfredsstéllande sétt. Den arkeolo-
giska samlingen har ett aterkommande behov
av omkonservering och i den kulturhistoriska
samlingen fOrvaras, i de historiska husen, vissa
foremalsgrupper péa ett sddant sétt att ett lang-
siktigt bevarande inte kan sékerstallas. H&r, och
i arbetet med efterslépningen av accessionen,
ser myndigheten en mycket stor framtida utma-
ning.

Tabell 9.
Redovisning av prestationens kostnader och intékter.

Samlingsférvaltning 2018
Intékter av anslag 37 686
Ovriga intakter 1 531
Kostnader -39 236
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Statens historiska museer ska verka for

6kad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet
och hégskolor, och férmedla kunskap inom
sitt verksamhetsomréde.

Konservering av snusdosa fran 1700-tal, hittad i Norrképing. Foto: Ninna Bengtsson
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4. Forskning och utveckling

Statens historiska museers forskningsmiljé och
verksamhet ar ett komplement till det stérre
humanistiska forskningslandskapet i Sverige.
Myndigheten driver egna projekt, ofta i samverkan
med externa parter, men bidrar &ven med &nda-
malsenligt stdd for andras forskning. Verksamheten
ska ha en tydlig relevans fér och koppling till dvrig
verksamhet inom myndigheten och ska bedrivas i
avgransad form. Ett trearigt FoU-program fungerar
som en ram for verksamheten. Relationen till

den forsknings- och utvecklingsverksamhet som
bedrivs inom den arkeologiska uppdragsarkeologin
ar under utredning.

4.1 Bedriva och stodja
forskningsverksamhet

4.1.1 Pagaende projekt
Forskningsverksamheten tar avstamp i det gél-
lande FoU-programmet dér tre sérskilt prioriterade
teman finns angivna; Samhéllsrelevant arkeologi,
Levande samlingar och Kommunikation och
publik.

Under 2018 har myndigheten fortsatt vara aktiv

i ett flertal projekt, som huvudman men aven

som deltagare i andra aktérers projekt. Ett antal
nya forskningsansdkningar har utarbetats under
ledning av den nytillsatta forskningschefen. Arbetet
med ett nytt FoU-program har pabdrjats.

Tabell 10.
Antal FoU-projekt.

FOU-projekt 2018

Antal pagaende projekt 12
varav som huvudman

varav som deltagare

Projektet Vikingafenomenet ar ett tioarigt projekt
som sedan 2016 drivs frAn Uppsala universitet
och finansieras av Vetenskapsradet, men dar
en forskare ar anstalld vid Statens historiska
museer. Fokus i projektet ligger pa att utforska
vikingatdgens organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar, och betonar sarskilt fragor kring
piratverksamhet, kvinnors roll och kopplingen till
slavhandel.

Aven forskningsprojektet Att samla Sapmi - Tidig-
modern globalisering av samisk materiell kultur
och det samiska kulturarvet i dag, drivs i samver-
kan med Uppsala universitet och med finansie-
ring av Vetenskapsradet. Projektet har som syfte
att kartlagga hur samlandet i tidigmodern tid gick
till, vad som samlades in, vem som samlade, och
var féremalen hamnade. Projektet &r mangveten-
skapligt och forskargruppen bestar av arkeologer,
historiska arkeologer och historiker fran Finland,
Norge, Skottland och Sverige med kunskap bade
om Norden och de brittiska 6arna. Forskargrup-
pens medlemmar aterfinns inom saval universi-
tetsvarlden som inom museivérlden.

Antiziganismen och samlingarna — kunskaps-
produktion och samlande vid kulturhistoriska
museer och arkiv under 1900-talet genomfors i
samarbete med Institutet for sprak och folkmin-
nen och finansieras av Kulturrddets medel for
centrala museers forskning. Projektet behandlar
fragor om, och ger nya perspektiv pa kunskaps-
uppbyggnad och samlande vid minnesinstitutio-
ner, av de fotografier, frgelistor, anteckningar
och féremal som lankas till de manniskor som av
majoritetsbefolkningen kallades “zigenare” och
“tattare” under 1900-talet.
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Det infrastrukturella Alvastraprojektet, som
behandlar den 5 000 &r gamla palbyggnaden och
dess fynd, har 2018 gatt in i ett slutskede med
innehallsproduktionen for en digitalt tillganglig
plattform.

Unstraight research é&r ett projekt dar forskare
arbetat med samlingar och kommande basut-
stallningar pa Livrustkammaren och Historiska
museet utifrin genus- och sexualitetsfragor.
Interna workshops och textgenomgangar med
produktionsteamen har férdjupat utstalinings-
perspektiven. Forskningsnétverket Kulturarv
och tvérvetenskaplig genusforskning, som vuxit
fram ur projektet, har fortsatt sitt samarbete med
Nationella sekretariatet fér genusforskning for att
lanka kulturarvsforskning med genusforskning.
Under aret har ett flertal utatriktade workshops
och seminarier hallits vid olika akademiska insti-
tutioner, samt pa Riksférbundet Sveriges Muse-
ers Varmote. Lankat till detta &r aven projektet
Regnbégsflagga, sldja och manga, med bas vid
Goteborgs Universitet.

Myndigheten deltar &ven i projektet In Orbit,

som bedrivs vid Linkdpings universitet. Projektet
undersdker hur Historiska museets kunskap och
féoremal kommuniceras digitalt och hur det far nya
sammanhang i sociala medier, samt samspelet
mellan ménniskor, algoritmer, koder och digitala
granssnitt. | Det gemensamma rummet, som
bedrivs vid Karlstad universitet och som Statens
historiska museer deltar i, studeras hur materiellt
kulturarv kan anvandas for interkulturellt historiskt
larande och hur kulturarv har méjlighet att skapa
ett gemensamt rum fér diskussioner. Myndighe-
ten ingar ocksa i referensgruppen for projektet
Spara eller sldnga — gallring vid arkeologiska
undersoékningar, vid Stockholms Universitet.
Béagge finansieras av Riksantikvariedmbetets
FoU-medel.

Inom projektet Sveriges Mynthistoria Landskaps-
inventeringen (SML) har inventeringar av mynt-
fynd fran svenska landskap publicerats sedan
1980-talet. Under 2018 har arbetet med en volym
om Vasterg6tland pagétt. Arbetet finansieras av
Gunnar Ekstroms stiftelse.

Under 2018 avslutades projektet Helgon att halla
i handen, som var ett projekt som handlade

om medeltidens andaktsliv och vardagsreligion
och som har finansierats av Berit Wallenbergs
stiftelse.

Aven vid myndighetens arkeologiska uppdrags-
verksamhet bedrivs ett antal forsknings- och
utvecklingsprojekt. Dessa redovisas under avsnitt
2. Arkeologisk uppdragsverksamhet.

Fér att uppna god kvalitet ska minst 75 procent
av egna FoU-projekt vara externfinansierade
och ha erhdllit finansiering i konkurrens med
andra.

Externa forskningsfinansiarer tillAmpar sa kall-
lad peer review-férfarande, dar projektansdk-
ningar konkurrerar och genomgéar en omfattande
granskning och rangordning for att ge forsknings-
medel till projekt av hdgsta relevans och kvalitet.
Av den anledningen anvéands graden extern
forskningsfinansiering som ett kvalitetsmatt pa de
FoU-projekt som bedrivs vid Statens historiska
museer.

Under 2018 har mer &n 75 procent av projekten
varit externfinansierade och bidragen har erhal-
lits i konkurrens med andra forskare och verk-
samheten kan darfér anses uppna god kvalitet.
Projekten férdelar sig dver en rad olika &mnes-
omraden och visar pa den breda kunskaps-
uppbyggnad som Statens historiska museer
driver.

4.1.2 Samverka och férmedla kunskap

Statens historiska museers samlingar ar betydel-
sefulla for manga dmnen, som till exempel arkeo-
logi, osteologi, numismatik, konst/modevetenskap,
kulturarvsstudier och genusvetenskap men aven
for historia och idéhistoria, miljdhumaniora och
digitalhumaniora. Ambitionen &r att samlingarna
ska vara en efterfragad, spridd och valrenomme-
rad kunskapsresurs.

Varje ar tar myndigheten emot en stor mangd
forskarbesok. De flesta som besdker samlingarna
ar forskare och studenter, men aven antikvariskt
verksamma experter och ibland privatpersoner.



Samlingarna och forskningsbeséken bidrar till en
omfattande vetenskaplig och tvarvetenskaplig
kunskapsproduktion. Ett av samlingsomradena
som under senare ar ront speciellt intresse fran
forskarsamhallet & den omfattande osteologiska
samling som myndigheten férvaltar. Ur denna del
av samlingen sker arligen ett stort antal utlan for
forskning. Under senare &r har nya naturveten-
skapliga analysmetoder s som DNA och isotop-
analys utvecklats, vilka har gett nya maojligheter
att studera framfor allt ménniskors men aven djurs
rorlighet i historien. Detta kallmaterial har darfér
Okat i vetenskaplig betydelse.

Tabell 11.
Antal besok i samlingarna fran universitet och
hoégskolor. Ett bes6k kan omfatta en eller flera personer.

Bes6k i samlingarna 2018
Besok fran universitet/hdgskolor 192
varav fran grundutbildning 43
varav fran hogre utbildning 149

Forskare vid myndigheten har under aret deltagit

i och hallit ett antal féredrag pa internationella och
nationella konferenser. De har &ven deltagit i, eller
lett, workshops och seminarier samt ingatt i nat-
verk, referensgrupper och redaktionskommittéer.
Exempelvis genomférs redaktionellt arbete i tid-
skrifter som Fornvdnnen, META, Journal of Danish
Archaeology, Nordisk Numismatisk Arsskrift, samt
Journal of Wetland Archaeology. Vidare deltar
myndigheten bland annat i Nétverket History Labs
som genomf6ér seminarier om historiebruk och
som projektledare for Nétverket kulturarv och den
tvérvetenskapliga genusforskningen, som ocksa
samarbetar med projektet Gendered Interpre-
tations at the Victoria & Albert Museum and the
Vasa Museum, finansierat genom Arts & Human-
ities Research Council, Storbritannien.

| bokproduktionen 2018, dar forskare fran Statens
historiska museer medverkat, kan till exempel
nadmnas Undersékning om de sé kallade Tattare
eller Zigeuner, Cingari, Bohemiens som ar ett
resultat av det pAgaende projektet Antiziganismen
och samlingarna. Boken Romska liv och platser.
Beriéttelser om att leva och éverleva i 1900-talets
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Sverige, kommer fran det 2017 avslutade projektet
| stadens utkant — svensk-romska livsberéttelser
och l4gerplatser fran 1900-talet. Antologin lag

till grund fér en paneldiskussion déar Institutet fér
sprak och folkminnen, kulturféreningen E Romani
Ginda, samt romska sakkunniga/privatpersoner
deltog. Bada béckerna utkom pa externa for-

lag.

Inom projektet Sveriges Mynthistoria Landskaps-
inventeringen (SML) har 2018 en volym som
behandlar Halsingland och Gastrikland publicer-
ats.

Kunskapen frdn pagaende projekt har aven for-
medlats i media och dagspress, till exempel med
understreckaren Nér samerna slutade betraktas
som svenskar (SvD 7/9). Dessutom har projektet
| stadens utkant lett till att fem fére detta romska
lagerplatser i Stockholm har fatt kulturhistoriska
skyltar. Detta i samarbete med Stadsmuseet och
stadsdelsférvaltningen.

4.2 Resultatbeddmning

Statens historiska museer bedémer att myndig-
hetens arbete med forskning och utveckling haller
en god kvalitet. Majoriteten av de pagaende
projekten &r externfinansierade och genomférs

i samverkan med en rad olika laroséten i landet.
Myndighetens forskare publicerar sig i valrenom-
merade vetenskapliga bokserier och tidskrifter.

Forskarnas kompetens &r efterfragad och
formedlas saval i akademiska sammanhang som
i det dvriga samhéllet. BAde denna forskning och
myndighetens samlingar utgdr kéllor till kunskap
inom verksamhetsomradet.

Tabell 12.
Redovisning av prestationens kostnader och intékter.

Forskning och utveckling 2018
Intékter av anslag 2177
Ovriga intékter 5 662
Kostnader -7 829
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Statens historiska museer ska halla ett urval av

samlingarna tillgangligt for allménheten samt
bedriva utstallningsverksamhet och annan
pedagogisk verksamhet

Vikingasommar — familjeverksamhet under sommaren pa Historiska museet. Foto: Jens Mohr.
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5. Publik verksamhet

Med hjalp av Statens historiska museers sam-
lingar kan myndighetens museer visa bredden av
Sveriges historia med erbjudanden om upplevel-
ser och kunskap ur olika perspektiv. Museerna
erbjuder en omfattande publik verksamhet,

ofta i néra samarbete med externa parter. Aven
inom den arkeologiska uppdragsverksamheten
genomfors ett stort antal visningar och aktivi-
teter kopplade till uppdragen. Genom digital
féormedling, via myndighetens olika webbplatser,
andras digitala plattformar och via sékmotorer
kan verksamheten och samlingarna na ut till en
bredare publik.

5.1 Skapa tillganglighet till
samlingarna

5.1.1 Utstéllningar

Under 2018 har sammanlagt 26 basutstaliningar’
visats. Inréknat i basutstéllningarna ar de bada
miljdmuseerna Hallwylska palatset och Skoklos-
ters slott da de som miljéer kan bedémas som en
utstallning i sig. Under aret har aven tio tillfalliga
utstéllningar visats, varav sju 6ppnade 2018. Till
det kommer de tva av myndigheten producerade
vandringsutstaliningar som har visats interna-
tionellt och en utstallning som har visats pa
andra institutioner inom Sverige. Minskningen av
antal basutstéaliningar i jamforelse med tidigare
ar beror pa att Kungl. Myntkabinettet har varit
stangt hela 2018.

Tabell 13.
Antal utstéllningar.

Utstéllningar 2018 2017 2016
Basutstallningar 26 31 31
Tillfalliga utstéliningar 10 13 12
Vandringsutstaliningar 3 4 2

Pa Hallwylska museet har tre tillfélliga utstall-
ningar visats, varav tva éppnade 2018. | anslut-
ning till Ingmar Bergman-jubileet 6ppnade redan
hdsten 2017 utstéllningen Bergman pa modet

— kvinnoroller & kostymer i Bergmans filmer som
pagick fram till mars 2018. Med palatset som
inramning beréttade museet om det svenska
sekelskiftets "diskreta charm” som &r narvarande
i de filmer som utstéliningens kostymer plockats
fran. Utstallningen bidrog till att férmedla en bild
av sekelskiftet 1900 och den tidens normer kring
karnfamilj och kvinnorollen.

Under varen och sommaren visades utstallningen
Fér all framtid — Hallwylska museet 80 dr som
lyfte fram processen da det Hallwylska hemmet
omvandlades till ett museum, det omfattande
katalogiseringsarbetet nar allt i hemmet och i
samlingen dokumenterades, samt Wilhelmina
von Hallwyls roll som mecenat for flera kulturinsti-
tutioner och kulturarvsprojekt. Utstéllningen satte
fokus pa Wilhelmina von Hallwyl som kvinnlig
museiskapare i en tid da de flesta inom

"1 denna redovisning avses med begreppet basutstalining utstéllningar p& det egna museet avsedda att visas for publik under
en langre period (mer &n 1,5 &r) och med begreppet tillfallig utstélining avses utstéliningar pa det egna museet avsedda att visas
for publik under en kortare period (max 1,5 ar). Med begreppet vandringsutstélining avses utstallningar i huvudsak avsedda att

turnera pa andra museer &n de egna.
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omradet var mén. | juletid 6ppnades utstéllningen
Krakows krubbor — en glittrande julutstéllning,
om en annorlunda jultradition. Att den polska
krubbtraditionen, Szopka-traditionen, samtidigt
skrevs in i Unescos register dver ménsklighetens
immateriella kulturarv gav extra aktualitet at
utstéllningen.

Mellan februari och december 2018 har vand-
ringsutstaliningen 100% kamp — Sveriges historia
visats pa Historiska museet. Utstallningen
berattade om olika rattighetskamper i Sverige,
framst med fokus pa 1800- och 1900-talet.
Museet tog &ven fram en audioguide till
utstallningen och under aret har en omfattande
programverksamhet erbjudits i samarbete med
ett stort antal féreningar och organisationer.
Under hosten aterdppnade basutstaliningen
Medeltida liv. Utstéllningen var under en period
stangd till f6ljd av den tillfalliga utstéllningen
History Unfolds, som visades under 2017. Under
aret visades &ven en mindre tillfallig utstéllining
om konstnéarlig forskning, Museum of Artistic
Research (MoAR). Utstéllningen producerades
av Stockholms konstnérliga hdgskola som

en del i ett doktorandarbete och innefattade
seminarier och diskussioner pa plats. De bada
framgangsrika vandringsutstallningarna We
Call Them Vikings har under aret visats dels i
Melbourne i Australien, dels i Nantes Frankrike.
Totalt har cirka tva miljoner bestkare sett de
bada utstaliningarna under de sex ar som de
turnerat runt varlden.

Med anledning av Kungl. Myntkabinettets
kommande flytt har museets utstéllningar varit
stdngda sedan 2017. | stéllet pagar férberedelser
fér museets kommande basutstéllningar som ska
Oppna med start 2020 i samma byggnad som
Historiska museet. Museets vandringsutstalining
Pengalabbet har under 2018 visats i Motala
bibliotek samt i Halmstads radhus. Utstalliningen
ar riktad mot skolor, barn och ungdomar.

Livrustkammaren stédngde i bérjan av 2018 sitt
entréplan fér arbetet med en ny basutstéllning
som 6ppnar 2019. Utstaliningslokalen Vagnhallen
har varit 6ppen som vanligt och bland de kungliga

vagnarna, visades den tillfélliga utstaliningen

I love you madly. Utstéliningen handlade om den
omdjliga karleken mellan den svenska adelsman-
nen Axel von Fersen och den franska drottningen
Marie Antoinette. Den baserades pa de brev som
de skrev till varandra och som nu dechiffrerats
och digitaliserats. Genom ett samarbete med
Independent kostym kunde teaterkostymer i
1700-talssnitt levandegdra vagnarna fran samma
tid. | samarbete med Storkyrkan deltog museet

i en mindre utstéllning, Vivat Regina, med
foremal fran drottning Kristinas kréning inne i
kyrkan pa just den plats dar hon kréntes 1650. |
utstaliningen visades Kristinas kréningsmantel
och kusinen Karl X Gustavs arvfurstehatt till-
sammans med Storkyrkans féremal fran samma
héndelse.

Pa Skoklosters slott erbjods besdkarna en
tillféllig lekutstéllning om Tant Brun, Grén och
Gredelin med anledning av Elsa Beskows
100-arsjubileum. Syftet var att skapa en
valkomnande och taktil miljé fér besdkare i olika
aldrar och ge en inspirerande introduktion till livet
"forr i tiden” fér de yngsta. Utstéllningen gjordes i
samarbete med Bonnier Brands.

Pa Tumba bruksmuseum avslutades 2018
fotoutstallningen 700 bilder fran Tumba bruk och
ersattes av utstallningen Fran sedelférbud till
minusrénta — Riksbanken 350 &r. Utstallningen
samproducerades med och delfinansierades av
Riksbanken och invigdes av forste vice riksbanks-
chef Kerstin af Jochnick. Under hésten éppnade
den tillfalliga utstallningen Rosengangar pa
Tumba bruk, till vilken vavféreningen Rosengang-
arna bidragit med vévar skapade med inspiration
fran brukets kulturhistoriska miljé. Under aret
uppdaterades ocksa den del av basutstallning-
arna som innehaller den svenska sedelhistorien
med den nya sedelseriens sékerhetsdetaljer och
konstnérliga process.

5.1.2 Digital férmedling av samlingarna
Statens historiska museer har under 2018 fortsatt
arbetet med att digitalisera samlingarna. Via
olika verktyg pa myndighetens webbplatser kan
digitala besdkare sdka i samlingarna, ta del av



olika kunskapsférdjupningar och projekt, beséka
museimiljéer och i 3D undersdka olika féremal
och konstruktioner.

Det i omfang och komplexitet mest intensiva
projektet 2018 har varit att sammanféra och
migrera de tva tidigare myndigheternas tre olika
féremalsdatabaser till en. Till dess att funktionen
att sbka i samlingarna fér externa anvandare ar
fardigutvecklad i det nya systemet kvarstar de
gamla sokfunktionerna fran de aldre systemen pa
respektive museums webbplats.

Sett till materialets omfang ar digitaliseringen
av det Hallwylska arkivet, Grupp LXIV, ett av
de storre pagaende digitaliseringsprojekten vid
myndigheten. Projektet r externfinansierat och
berdknas pagéa under en tioarsperiod. Parallellt
med fotograferingen katalogiseras féremals-
posterna sa att kunskapen om dokumenten
tillgéngliggdrs tillsammans med bilderna.

Gustav lll:s maskeraddrakt. Digital utstallning pa livrustkammaren.se

Férmedlingen av kunskap om samlingarna
inkluderar att exponera materialet pa egna och
andras digitala plattformar. Exempel pa férdjup-
ningar, sa kallade digitala utstéllningar, som
producerades under 2018 &r Drottning Kristinas
portrétt, Gustav lll:s maskeraddrékt (Idnk) och
Karl XIV Johan som har publicerats pa Livrust-
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kammarens webbplats och Visitkort som finns
tillgangligt pa Hallwylska museets webbplats. Pa
andras plattformar har myndigheten under aret
forberett publicering av samlingar fran Historiska
museet pa Google Art & Culture dar samlingar
fran Hallwylska museet, Livrustkammaren och
Skoklosters slott finns sedan tidigare.

For att 6ka tillgangligheten till de unika miljéerna
i Hallwylska palatset har bland annat museets
paradvaning 3D-skannats och publicerats pa
plattformen Sketchfab. 2018 tillkom fem nya
rum som kan besdkas digitalt via museets
webbplats.

Ett annat sétt att digitalt tillgéngliggéra samling-
arna ar utvecklingen av ljudbdcker ur Skoklosters
slotts bibliotek, vars boksamling ar svartillganglig.
Under 2018 har en ljudbok av Nils Matson
Kidpings resa fran 1667 producerats, vilket ar den
forsta reseskildring som skrevs och publicerades
pa svenska.

Vid sidan om enskilda projekt sker dven
fortidpande fotografering av foremal i samling-
arna. Under aret har till exempel Historiska
museets samling av medeltida textil och den
Hallwylska samlingen av kinesiska bronser blivit
fotograferade tillsammans med samtliga féremal
som ska stéllas ut i Livrustkammarens nya
basutstélining.

| samarbete med projektet 3D for taktil tillgédng-
lighet som Riksantikvariedmbetet har drivit under
2018 har Statens historiska museer producerat
en digital 3D-modell av den sa kallade Alunda-
algen som finns i samlingarna. 3D-modellen

ar utgangspunkt for test och utvardering av
tekniker for utskrifter av kopior i olika material
inom projektet. Samarbetet bidrog aven till
produktutveckling inom butiksverksamheten samt
att en digital férdjupning kring féremalet kunde
produceras.

5.1.3 Utlan och depositioner

Myndigheten har fortsatt att bedriva en omfattande
laneverksamhet. Det har inneburit att samlingarna
har anvants och tillgéngliggjorts i ett stort
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antal nationella och internationella sammanhang.
Till det kommer de bada vandringsutstaliningarna
We call them Vikings med totalt cirka 1 000
féremal frdn samlingarna, som har visats saval i
Europa som Australien under aret.

Tabell 14.

Antal utlan.

Utlan 2018
Nationella renden 326
Internationella arenden 33
Utlanade féremalsposter nationellt 43 007
Utlanade féremalsposter internationellt 1697
Antal lAnande nationella institutioner 170
Antal lAnande internationella institutioner 33

Bland de internationella lanen kan ett omfat-
tande utlan till en vandringsutstéllning i Japan
namnas. | detta lan har flera foremal som ingar i
samlingarna vid Skoklosters slott ingatt. Dérifran
har ocksa bitar av gyllenladertapeter lanats ut

till en utstélining i Amsterdam. | detta lan ingick
aven ett silverfat fran 1600-talet frdn samlingen
pa Hallwylska museet. Ur Livrustkammarens
samlingar har bland annat Gustaf llI:s franska
jaktuniform varit utstalld i New York i utstéllningen
Visiters to Versailles 1682—1789 som ursprungli-
gen visats just pa slottet Versailles innan utstall-
ningen fortsatte till Amerika. Tva andra utlan

ur Livrustkammarens samlingar &r Fredrik I:s
kroningsmantel som har varit utlanad till Kassel
for en utstéllning om Fredrik I:s far samt en pistol
som tillhért drottning Kristina, som har lanats ut
till en utstélining i Dresden. Bland utlanen till de
nordiska ldnderna kan ndmnas drottning Kristinas
sigillring som visats pa Kolding hus i Danmark
och en skjorta som har tillhért Karl XIl som har
lanats ut till museet i Halden, Norge.

Vid sidan av de vanliga lanen har myndigheten
ocks3 ett stort antal ldre depositioner som pa
l&ng sikt bor omvandlas till villkorade lan. Under
2018 har inga storre resurser kunnat avsattas for
detta arbete pa grund av andra projekt. Avsikten
ar att depositionerna till icke statliga institutioner

ska férvandlas till tidsbegransade lan eller tas
tillbaka.

Foér att uppna god kvalitet ska minst 20 000
féremalsposter finnas tillgdngliga pa andra
museer bade nationellt och internationellt.

Myndigheten har i uppdrag att vara verksam och
synlig i hela landet och bedriva internationellt
samarbete. Under 2018 har en omfattande
l&neverksamhet genomférts och myndighetens
samlingar har anvéants i sdval nationella som
internationella sammanhang. Med 6ver 44 700
utlanade féremalsposter till 203 institutioner
beddémer myndigheten att god kvalitet har
uppnatts.

5.1.4 BesOk i samlingarna

Samlingarna vid Statens historiska museer

ar viktiga for forskning och utbildning inom de
amnesomraden som myndigheten ansvarar for.
Darfor besdks samlingarna av nationella och
internationella forskare, studenter men aven av
en specialintresserad allmanhet. Under senare ar
har anvandandet av samlingarna for att aterskapa
historiska och férhistoriska féremal 6kat.

Tabell 15.
Antal besok i samlingarna. Ett besdk kan omfatta en eller
flera personer.

Besok i samlingarna 2018
Nationella besék 236
Internationella besok 56
Antal besok fran universitet/hégskola 192
Antal évriga besdk 100

5.2 Genomféra pedagogisk
verksamhet

5.2.1 Visningar och program fér vuxna
Grunden i den pedagogiska verksamheten for
vuxna &r att erbjuda en omfattande visningsverk-
samhet och ett brett programutbud som bidrar
med olika perspektiv till den kulturhistoria som



myndigheten forvaltar och férmedlar kunskap om.
Under 2018 har visningar och en vid variation av
program anordnats utifrdn respektive museums
inriktning med mal att locka en bred malgrupp.
Aven inom den arkeologiska uppdragsverk-
samheten har olika aktiviteter anordnats under
aret.

Under 2018 har drygt 4 200 visningar och
program genomforts fér en vuxenpublik. Av

det totala antalet vuxna verksamhetsbestkare
deltog 24 procent i nagon av dessa aktiviteter.
Hogst andel deltagande ar pa myndighetens tre
miljdmuseer.

Tabell 16.
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten for vuxna pa museerna.

Visningar och program vuxna 2018
Antal aktiviteter 4 255
Antal deltagare 78 922

Hallwylska museet firade under aret 80 ar som
museum och fokus fér de dagliga visningarna
lades darfor pa sjalva musealiseringen av ett hem
och Wilhelmina von Hallwyls intention med sitt
museum. Vid de aterkommande tesalongerna
fick bestkarna forst ta del av ett féredrag, for att
dérefter samlas i palatskoket for att dricka te och
diskutera féredragets tema. Arets salonger har

till exempel lyft fram hallbar mathallning dar aldre
tiders satt att behandla mat kan ge ingangar till
framtidens mathallning. En annan tesalong hand-
lade om familjeféretaget Ljusne-Woxna AB, dess
uppgang och fall samt hur skogsnéaringen bidrog
till den industriella revolutionen i Sverige. Flera av
temana har ateranvénts i museets podcast och
pa sa satt har museet kunnat erbjuda verksamhet
aven for dem som inte kan bestka det fysiska
museet. Museet har under aret anordnat
musiksalonger med opera och operett liksom
sekelskiftesmusik som utgéngspunkt. Aven
dramavisningar, dar tjanstefolkets perspektiv lyfts
fram och ger besdkaren mgjligheten att komma
bakom kulisserna i de utrymmen som inte anvan-
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des av herrskapet, har erbjudits. Dessa visningar
har blivit ett signum fér Hallwylska museet och
sarskilt juldramat, som genomfdrdes for 16:e aret,
har blivit en tradition fér manga. | anslutning till
de tillfélliga utstaliningarna har museet erbjudit
férelasningar dar externa specialister eller
samarbetspartners medverkat.

P4 Historiska museet har sarskilt fokus varit
programverksamhet kring den inlanade utstall-
ningen 7100 % kamp — Sveriges historia, dar
visningar, féredrag, film, samtal och workshops
har erbjudits. Teman som Kampen fér samtycke,
Kampen om kén och Sverige och judarna - frén
judedop till nationell minoritet har genomfoérts i
samarbete med bland andra RFSU, féreningen
Make Equal, Judiska museet och CinemAfrica.
Inom samarbetet Demokrati100, som leds av
Kungliga biblioteket, genomférdes i samband
med riksdagsvalet programpunkten Bort med
strecket! Om tillkomsten av den allménna och
lika rostratten 1918—1921. | basutstéliningen Sve-
riges historia erbjods en teckenspraksgestaltad
visning — Bland riddare, helgon och héxor — av
skadespelaren Mette Marqvardsen.

Ett samarbete med Riksbankens Jubileumsfond
och forskningsprogrammet Kulturarv, landskap
och identitetsprocesser i norra Fennoskandien
500-1500 e.Kr. resulterade i ett forskningssemi-
narium och en populérvetenskaplig férelasning
dar ny forskning om samisk historia och
kulturarv presenterades. Genom samarbetet
med Historiska institutionen vid Stockholms
universitet har programserien Vad vet du om
historia? genomférts med teman som Den
gryende internationella feminismen — och
feminismens fédelse i Sverige pa 1800-talet,
Religion i 1100-talets samhdlle: Intolerans och
acceptans och Senmedeltidens Sverige: En strid
om maktlSshet.

Utifran besokarnas 6nskemal fortsatte program-
punkter med fokus pa kvinnor i historien och
genushistoria. Kvinnohistoriska visningar genom-
férdes i samarbete med UN Women Sveriges
satsning HeForShe Arts Week och genom
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programserien Réttvis historia, med program
som Kvinnan i krigargraven, Kvinnan med
staven, Gémda och glémda kvinnor i historien
och Vikingakvinnorna som seglade till Amerika.
For att mojliggora for fler att ta del av museets
programverksamhet har sju féredrag filmats och
publicerats pa Historiska museets Youtube-kanal
och Facebooksida. Museet har under &ret arrang-
erat sprakkaféer i samarbete med féreningen
Internationella bekantskaper. Verksamheten har,
efter 6nskemal fran féreningen och deltagarna,
utdkats pa prov.

Kungl. Myntkabinettets forelédsningsserie ar den
férsta delen av museets publika verksamhet som
har flyttat in i kvarteret Krubban. Sammanlagt har
elva férelasningar hallits med ekonomiska teman
i vid bemarkelse, fran ekonomiskhistoriska fragor
som i fil. dr Fredrik Charpentier Ljungqvist forelas-
ning Klimatet och ménniskan under 12 000 ér, till
framtidsfrdgor som i riksbanksledamoten Cecilia
Skingsleys férelasning Ar E-kronor framtidens
pengar? En nyhet i férelasningsserien var ett
samarbete med Dagens Industri dar Johanna
Jeansson fran tidningen och Johan Javeus,
chefsstrateg pa SEB och Andreas Wallstréom
chefsanalytiker pa Nordea, samtalade kring Vad
har vi ldrt oss av finanskrisen hésten 2008 och
hur paverkar det oss nu och i nésta kris eller
ekonomiska nedgang? Samtalet spelades in och
ingar som ett avsnitt i podcasten Makroradet.

Temat for manga av Livrustkammarens program-
punkter har varit 1700-talet, med en koppling till
den pagéaende utstéllningen I love you madly,
med bland annat Axel von Fersens charmkurs, en
foérestalining med Caroline Donath och féredrag
av flera experter och forskare. | samband till
utstallningen Vivat Regina i Storkyrkan hoéll nagra
medarbetare fran museet féredrag som en del

av bade kyrkans och Livrustkammarens egen
programverksamhet. Den arliga historiska balen
genomfoérdes denna gang som en maskeradbal
Anno 1692, med féregaende danstraning i
Historiska museets barockhall.

Visningar pa olika teman har hallits av museets
egen personal under aret, liksom korta dagliga

introduktioner till Vagnhallen och utstaliningen

I love you madly. Fér att nd fler besdkare

har museets singelkvallar fortsatt och de
aterkommande sprékkaféerna, i samarbete med
Internationella bekantskaper, har lockat manga
forstagangsbesokare. | samverkan med museets
vanférening uppméarksammades Gustav Adolfs-
dagen den 6 november, &rsdagen fér kungens
ddd i slaget vid Lutzen.

Skoklosters slotts programverksamhet inleddes
med paskhelgens tulpantema. Visningarna gav
tillfalle att titta narmare pa tulpaner pa tapeter,
maobler och méalningar i vaningarna. | Brahemat-
salen skapades en sinnlig dukning med tulpaner

i fantastiska farger. Under helgerna pa varen och
hdsten arrangerades flera utomhusprogram med
hundar och héstar, i samarbete med lokala och
regionala féreningar. Det stora nationaldags-
firandet i samarbete med kommunen och Habo
Marknad AB lockade manga, liksom tornerspelen
i juli. Den dramatiserade visningen Kungen
kommer! var ett fiktivt drama om den nye Karl XIV
Johans besok pa Skokloster sommaren 1818.
Visningen gav tillfalle att dppna den praktfulla
gastrumsvaningen och beratta om Magnus Brahe
och en relativt ok&nd epok i slottets historia.
Under aret har ocksa allmanna visningar och en
handfull temavisningar i rustkammaren, bibliote-
ket och textilrundeln genomforts.

Skoklosters slott har dven erbjudit interaktiva
program som en aterkommande malerikurs i
samarbete med Medborgarskolan, yogahelg i
slottsmiljé och uppvisning i 1600-talsdans och
1700-talsdans med efterféljande prova-pa. En
draktvisning med féredrag om 1700-talets mode
blev populdr. An mer den historiska balen som
lockade gaster fran Sverige, Finland, Norge,
Ryssland och USA. Aret avslutades med stam-
ningsfull julmarknad med korta visningar av delar
av slottet.

Under helgerna och sommaren pa Tumba
bruksmuseum erbjéds bestkarna dagligen
visningar av handpapperstillverkningen och
under sommaren &ven en introducerande visning
till utstaliningen Fran sedelférbud till minusrénta



— Riksbanken 350 &r. Under rubriken Seniorkul
har visningar, workshops och matiné erbjudits
pa vardagar I6pande under aret. Som en del

av den s kallade Seniorveckan deltog museet
med att hélla dppet en extra dag. Ett program
med visningar och en kurs i papperstillverkning
kunde erbjudas kostnadsfritt genom finansiering
av Botkyrka kommun. Aktiviteten Bebishdnder —
avtryck i papper har [6pande under aret samlat
foraldrar och deras bebisar fran olika delar av
Stockholms I&n till en mysig stund med pappers-
tillverkning.

Sa som féregaende ar har kostnadsfria visningar
for SFl-klasser och grupper fran asylboenden
funnits tillgéngliga. Pa detta satt har Tumba
bruksmuseum genom dialogvisning kunnat vécka
intresse fOr lokal historia. Papperstillverkningen
som hantverk skapar med de taktila och praktiska
momenten mojlighet att dverbrygga sprakbar-
ridrer och uppmuntrar till samtal pa svenska.
Genom samverkan med Svenska Pappers- och
Cellulosaingenidrsfoéreningen (SPCI) deltog
Tumba bruksmuseum under branschens
medlemsdag pa Gréna Lund i Stockholm. Museet
héll i demonstrationer av handpapperstillverkning
och kunde visa det immateriella kulturarv som
pappersindustrin har sin historia i.

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten
har Arkeologerna genomfort visningar, féredrag
och seminarier i samband med olika uppdrag.
Ett par exempel ar foredrag utifrdn de under aret
publicerade rapporterna fran utgravningarna av
Gamla Uppsala aren 2012—2014 och ett féredrag
vid undersdkningen i Enkdping for stroke-
patienter med anhdriga och sérskilda visningar
for SFl-klasser.

| augusti genomfdérdes den arliga Arkeologi-
dagen. Da erbjods besokare pa flera platser i
landet att ta del av savél féredrag som aktiviteter
kopplade till olika uppdrag. Bland annat erbjéds
féredrag i Goteborg om 2017 &rs utgrévning av
det stora roset i Arendal och i Stockholm om
fyndet av en av de éaldsta indlvsparasiterna i varl-
den. P& Kalmar slott anordnades saval visningar
som féredrag om de senaste resultaten fran
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Kalmars aldsta historia och dar de senaste arens
utgravningar belystes. Visningar erbjods ocksa i
Norrképing av det gamla kronobrénneriet och av
den utgravning som pagatt i Inre hamnen under
flera &r. Aven i Biskopstuna, vid den pagéende
amatoérarkeologiska utgrévningen, som anordnats
tillsammans med Osterékers kommun och
Osteraker hembygds- och fornminnesférening,
var det 6ppet hus med visningar av fornborgen
och barnverksamhet.

5.2.2 Familjeverksamhet

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp och
myndighetens familjeverksamhet erbjuder en
mangfald av aktiviteter som férmedlar kunskap
och upplevelser. Under 2018 har museerna
utifrdn sin sarart och séarskilda férutsattningar
arrangerat ett stort antal aktiviteter for att locka
familjer och deras barn under helger och lov.

Under 2018 har drygt 2 200 visningar och
program genomférts inom familjeverksamheten.
Av det totala antalet verksamhetsbestkare deltog
fem procent i nagon av dessa aktiviteter. Hogst
andel deltagande ar pa Skoklosters slott.

Tabell 17.
Antal genomférda aktiviteter inom den pedagogiska
verksamheten for barn och unga pa museerna.

Visningar och program 2018
barn och unga
Antal aktiviteter 2257

Antal deltagare 32 761

Hallwylska museet har regelbundet genomfért
offentliga familjevisningar. Husan Anna beréttar
ar ett lek&ventyr med husan som behdver hjélp
med att férbereda en stor festmiddag och barnen
far vika servetter och hjélpa till att duka bordet.
Pa besbk i mormors palats ar en upptacktsfard
genom palatset dar barnen far veta hur det var
att bo och arbeta i Stockholms modernaste hus
for 100 ar sedan. Genom visningarna férmedlas
kunskap och upplevelser kring hur livet tedde sig
for drygt 100 ar sedan i en hégrestandsmiljo dar
tjanstefolk och herrskap levde sida vid sida. Under
héstlovet erbjéds en dramatiserad visning
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med skréacktema, Hallwyleen — nu spékar det ater
i palatset! som bygger pa skrackens arketypiska
figurer som vampyrer och spdken. | anslutning
till den tillfalliga utstaliningen Krakows krubbor
anordnades en workshop om hur man kan
tillverka en egen krubba av atervinningsmaterial,
till exempel glittrigt godispapper. For familjer
som inte deltar i en organiserad aktivitet erbjuder
museet en audioguide med dramatiserade inslag
och som ger information som ar anpassad till

de yngre besokarna. Vidare erbjuds Barnens
Hallwyl, ett lekrum dar barnen har méjlighet att
leka pa egen hand.

Historiska museets stora satsning Vikingasom-
mar gick 2018 under temat Vikingar och deras
afférer. Innergarden erbjod som tidigare ar ett
stort antal aktiviteter som tagits fram i samverkan
med Kungl. Myntkabinettet. Under sommarperio-
den erbjéds samtliga dagar, férutom visningar pa
svenska och engelska, sérskilda barnvisningar i
utstéliningen Vikingar. Under sportlovet arbetade
museet med FN:s barnkonvention utifran den
tillfalliga utstallningen 100% kamp. Pasklovet bjod
pa temat Héxor dar de yngsta besdkarna fick

lara sig mer om héxprocesser, ryktesspridning
och magiska 0Orter. Under helgerna har museet
erbjudit visningar fér barn, visningar fér ungdomar
samt dppen verkstad dar olika skapande pro-
cesser har &gt rum. For malgruppen unga vuxna
har En kvéll om héxor och magi genomforts i
anslutning till pasklovet och En kvéll om gastar,
mylingar, zombies och white walkers under
hostlovet.

Med anledning av att Kungl. Myntkabinettets
publika utstaliningsytor har varit stdngda har
museet i stéllet bidragit till Historiska museets
satsning Vikingasommar, som tog upp fragor om
handel och dar bestkarna bland annat kunde
prova att sld mynt.

Aven Livrustkammarens familjeverksamhet
har varit begransad under aret pa grund av
ombyggnad infér den nya basutstaliningen.
Exempelvis har de populara lek- och larrummen
med utkladning, interaktiviteter och pyssel varit
stdngda. Familjeverksamheten har i stéllet

bedrivits p& andra séatt. Under pask- och hdstlov
arrangerades speciella aktiviteter som aggjakt
och fragesport och under jullovet holls stensalen
Oppen for olika aktiviteter. Pa temat 1700-tal
arrangerades en familjedag i Livrustkammarens
stensal, kopplad till dans och musik. Inom
museets Riddarklubb har museet regelbundet
erbjudit barnaktiviteter pa helgerna sdsom
rustningsprovning eller smide. Riddarklubben
har &ven haft aktiviteter pa andra platser, som pa
Kulturfestivalen och i Storkyrkan, dar man under
sportlovet erbjéd en Riddarklubbsskola under
temat Sportlov hos Sankt Géran och draken.

| Stadshuset genomférdes Riddarklubbens
arliga maskerad. For att na barn med sérskilda
behov har Livrustkammaren erbjudit museibesdk
utanfér de ordinarie 6ppettiderna i samarbete
med Riksférbundet fér rérelsehindrade barn och
ungdomar (RBU).

Pa Skoklosters slott inleddes aret pa sportlovet
med familjevisningen Snélla, trofasta och livsfar-
liga dér man kunde lara mer om djuren i slottet,
pa vaggar och tak, malningar och mébler. Runt
borggarden fanns tipspromenad med kluriga
frdgor om djur. Till pasken erbjods tillverkning av
glittrande paskéagg i barockstil och under varen
aterkom temadagen Barn p4 slottet och Romeo
& Julia Kéren spelade den humoristiska férestall-
ningen Franska Galenskaper. Under sommaren
erbjoéds familjevisningar, lekutstaliningen Elsa
Beskows vérld och ett riddarlager med évernatt-
ning i samarbete med Nordic Knights erfarna
pedagoger. Deltagarna kom fran olika delar av
Sverige och fick prova pa livet som vapnare med
vapenvard, géra upp eld, ta hand om hastar,

och s& vidare. Under tornerspelen kunde man
aven fa prova delar av en rustning i barnstorlek.
Familjerummet Slottsateljén var dppen dagligen
och dér kunde man under ledning av en verk-
stadspedagog tillverka parlarmband, bokméarken
eller préva pé att skriva med en fjaderpenna. Pa
hostlovet blev det aterigen spdken i visningar
och aktiviteter samt ett upptrddande av gruppen
MOMo jord med elddans till musik i den
hostmérka delen av parken. Aret avslutades med
fiskdamm och gammaldags julpyssel i samband
med julmarknaden.



Under skolloven pa Tumba bruksmuseum har
pedagogledda verkstadsaktiviteter varvats med
interaktiva visningar om till exempel platmynt
och e-kronor samt Riksbankens uppdrag. Som
komplement har det funnits kluriga fragesports-
spar utomhus som uppmuntrat till rérelse. Barn
har vid besdket kunnat prova pa att tillverka

eget papper. Under sommarlovet arrangerades
ett dagkollo med temat Farg och form fér barn

i aldern 12—15 ar. Aktiviteten finansierades

av Socialférvaltningen och dar barn fran
socioekonomiskt utsatta grupper hade féretrade
till platserna genom ett samarbete med férvalt-
ningens samordnare. Vid Sommarkul i Salem
och Vi &r Botkyrka deltog museet med en station
dar barn och vuxna kunde prova att tillverka

sitt eget papper. Tillsammans med Sédertérns
Brandfdrsvarsférbund arrangerades Spruthusets
dag for att uppmarksamma utstaliningen i den
gamla brandstationen om hur brandskyddsarbete
bedrivits pa bruket sedan grundandet 1755 samt
av brandkéaren i dag. Under dagen hélls visningar
i utstaliningen parallellt med att brandméannen
fran Botkyrka brandstation visade funktionerna i
en modern brandbil.

Inom den arkeologiska uppdragsverksam-
heten &r bade barn och unga valkomna pa de
visningar som genomférs vid olika uppdrag. Som
exempel pa evenemang dar sarskild barnverk-
samhet erbjéds var i samband med den arliga
Arkeologidagen vid Biskopstuna i Akersberga.

5.2.3 Skolverksamhet

| arbetet med att n& barn och unga oavsett geo-
grafisk hemvist och socioekonomisk bakgrund
ar arbetet med skolverksamheten viktig. Den
upplevelsebaserade pedagogiska verksamheten
vid myndighetens museer utgér ett bra komple-
ment till skolans klassrumsundervisning. Under
2018 har de olika museerna erbjudit anpassade
program for skolans olika arskurser med
utgadngspunkt i Iaroplanerna fér grundskola och
gymnasium. For att na ut till skolor har myndig-
hetens utbud kommunicerats genom museernas
webbplatser, skolbroschyrer och pa den arliga
museimassan Skola+Museum=Sant, som nar
cirka 500 larare. Vid skolbeséken ombedes lararen
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att fylla i en utvardering med syftet att omhénderta
synpunkterna i utvecklingen av framtida visningar
och bidra till en bibehallen hég kvalitet.

Under 2018 har narmare 2 000 skolgrupper
besdkt myndighetens museer. Av det totala
antalet grupper var 64 procent bokade skolgrup-
per och 31 procent av det totala antalet barn och
unga under 19 ar besokte myndigheten vid ett
skolbesdk. Av samtliga verksamhetsbesdkare
besdker sex procent museerna inom ramen fér
skolverksamheten.

Tabell 18.
Antal skolgrupper pa museerna.

Skolverksamhet totalt 2018
Antal bokade skolgrupper 1254

Antal deltagare 25 015
Antal obokade skolgrupper 719

Antal deltagare 15 904
Totalt antal skolgrupper 1973
Totalt antal deltagare skolbesdk 40919

Hallwylska museets skolverksamhet arbetar
med och gestaltar tiden 1850-talet till 1930-talet,
en period som bjuder pa stora samhalleliga for-
andringar och tekniska landvinningar. Bland det
mest efterfragade &r tva skolprogram avsedda
fér gymnasiet. Kroppens allra hemligaste har
sin utgangspunkt i sena 1800-talets litteratur.
Vid visningen debatteras den gifta kvinnans roll
och konsekvenserna av att halla unga kvinnor
ovetandes om den egna sexualiteten. Under ytan
vid sekelskiftet 1900 belyser de strikta normer
som radde kring kropp, nakenhet, kén och
sexualitet och hur den borgerliga kérnfamiljen
var normen fér en familj. Under visningen
diskuteras hur det da kunde vara att avvika

fran det férvantade. Bada dessa studieprogram
ger perspektiv pa normer och varderingar som
har varit startpunkten f6r kampen om kvinnors
jamlikhet, rostrattsrérelsen men ocksa andra
demokratirdrelser. Museets aterkommande
samarbete med Beréattarministeriet har inneburit att
cirka 400 elever fran skolor i ekonomiskt och
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socialt utsatta omraden har fatt méjlighet att ta
del av programmet Historieskrivarna. Studiepro-
grammet har som syfte att inspirera elever till
lasande och eget skrivande. Genom samarbetet
nar museet ungdomar frdn museiovana miljéer
och for manga elever ar detta det férsta besoket
pa ett museum. Botkyrka kommuns skolor pa
lag- och mellanstadieniva deltog i ett Skapande
skola-projekt med 30 grupper. Skolorna kunde
valja mellan tva studieprogram; Snigeljakten och
dramavisningen Herrskap och tjénstefolk.

Historiska museet har erbjudit skolprogram
som spanner fran forntider till modern historia
med tolv olika teman att valja mellan. Den stérsta
malgruppen ar arskurserna 3—5 men genom ett
strategiskt arbete har &ven visningar fér de aldre
arskurserna 6kat dar temat Historiebruk och
Kéllkritik ar populdrt, men &ven att fa en skraddar-
sydd visning. Under 2018 har museet dessutom
erbjudit program till den tillfalliga utstéllningen
100% kamp — Sveriges historia, som sarskilt
riktade sig mot gymnasiet och unga vuxna.
Museet anordnade &ven en sarskild lararvisning
kopplad till utstaliningen.

Da Kungl. Myntkabinettets publika ytor och
utstéllningar har varit stingda under aret har
ingen skolverksamhet genomférts. Daremot
har vandringsutstallningen Pengalabbet, som
under 2018 har visats i Motala och Halmstad,
ett pedagogiskt program som &r riktat mot
skolan. Det syftar till att barnen ska fa forstaelse
fér vardagsekonomi genom att ta hand om en
manadslén som ska récka till boende, transpor-
ter, mat etcetera. Innehallet i utstaliningen finns
ocksa som en mobilapplikation som passar att
anvanda i undervisningen for larare i samhélls-
kunskap samt hem- och konsumentkunskap.

Pa Livrustkammaren har pa grund av arbetet
med den kommande basutstéllningen inte de
sedvanliga skolprogrammen kunnat erbjudas.

| stéllet har flera olika stadsvandringar tagits
fram kopplade till de mest efterfragade temana
for skolvisningar som Vasatid och Stormaktstid.
Stadsvandringarna har hallits i Gamla stan, runt
Slottet och pa Riddarholmen om den kungliga
historia som man fortfarande kan se sparen

efter. Dessutom har visningar pa temat Riddartid
erbjudits i Storkyrkan och i Vagnhallen pa museet
har skolklasser fatt visningar av vagnarna eller
utstéllningen / love you madly.

Skoklosters slotts Iage gor att antalet besdk av
elever frAn grundskolan haller sig pa en 1ag niva.
Det etablerade samarbetet med den nérliggande
Slottsskolan fortsatte 2018. Eleverna i arskurs 5
besotkte slottet for inspirationsvisningar, fér att
dérefter skriva en egen dramatiserad visning. De
aterkom vid ett par tillfallen for att repetera och

i slutet av varterminen spelade de visningen foér
de yngre arskurserna. Ambitionen ar att fortsatta
samarbetet, men aven att arbeta vidare med
utbudet fér skolan. Aven skolklasser fran olika
delar av landet besokte slottet, ofta i samband
med en heldagsresa till Stockholm. Flera klasser
bestod av nyanldnda ungdomar och visningar
om Sveriges historia gavs pa latt svenska. Aven
grupper fran hégskola och universitet besoker
Skoklosters slott. De flesta av utbildningarna ar
aterkommande och bygger till stor del pa lararnas
intresse och kdnnedom om slottet.

Genom ett samarbetsavtal med Riksbanken

kan Tumba bruksmuseum erbjuda skolor

att kostnadsfritt ta del av skolprogrammet
Riksbanken och sedlarna. Under slutet av 2018
arbetades skolprogrammet om for att anpassas
till fler arskurser. Museet har dven ett avtal med
Botkyrka kommun dar kommunens skolor far

fria visningar mot att Botkyrka kommun bidrar

till driften. Tumba bruksmuseum har ocksa fatt
Skapande skola-finansiering for att halla tidsresor
i samarbete med en kulturpedagog. Tidsresan,
dér barn och larare reser tillbaka till 1850 pa
Tumba bruk, utékades under aret med en ny
karaktar — lumpsorteraren Amanda Gustafsson —
som bygger pa en verklig person.

Under hdsten deltog Tumba bruksmuseum i en
satsning pa forskolor som leddes av Uppsala
universitet pa uppdrag av utbildningsférvaltningen
i Botkyrka. Syftet var att hoja férskolelararnas
kompetens inom omradet teknik och samhaélle.
Museet hdll i fyra utbildningstillféllen med
utgangspunkt i papperstillverkningen och samhal-
let pa bruket. Fér pedagoger inom grundskolan



har Tumba bruksmuseum erbjudit fortbildningen
Pappersskolan fér larare, vilken &r obligatorisk for
larare som arbetar med skolutvecklingsprogram-
met Naturvetenskap fér alla — tema papper. Aven
sarskilda pedagogtraffar med inriktning mot livet
pa bruket har varit bokningsbara for arbetslag
inom grundskolan.

| samarbete med Crane AB tog museet for
sjatte aret i rad emot studenter som laser kursen
Materialens kemi och egenskaper pa KTH for
férelasningar och egen tillverkning. Aven elever
fran Xenter och Konstfack har deltagit i pappers-
tillverkningen som en del av sin utbildning.

Inom ramen fér den arkeologiska uppdrags-
verksamheten finns en stor efterfragan pa
skolvisningar. Inom flertalet av de stérre
uppdragen anordnar Arkeologerna sadana.
Som ett exempel kan ndmnas den stora
stadsarkeologiska undersdkningen som bedrivits
i Enkdping 2017—2018, dar 6éver 500 elever fran
l&g- och mellanstadiet samt sarskolan har besokt
utgravningen. Undersdkningen genomférdes i
samarbete med Upplandsmuseet.

For att uppna god kvalitet ska besbksunder-
SOkningarna visa att minst 90 procent av ldrarna
&r néjda eller mycket néjda med genomfért
program.

Under 2018 har svarsfrekvensen inte varit
tillrackligt hog for att kunna sékerstélla resultatet
utifran kvalitetsmattet. Under aret har darfér saval
underlag som process setts dver for att likrikta
insamlingen péa de olika museerna med malet

att 6ka svarsfrekvensen 2019. Bedémningen

ar dock att kvaliteten &r god utifrén ett fortsatt
stort intresse for ett besok fran skolorna, och att
manga skolor aterkommer.

5.2.4 Annan kunskapsférmedling

Statens historiska museer bedriver en bred
kunskapsférmedling aven utanfér de egna
publika arenor som museerna erbjuder. Inom
den arkeologiska uppdragsverksamheten ingar
kunskapsférmedling som en viktig del av arbetet
saval i falt som i rapporteringen av uppdraget.
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Myndighetens medarbetare deltar i olika
nationella och internationella sammanhang som
konferenser, seminarier och workshops men aven
i olika sorters publikationer, allt fran vetenskapliga
till mer popularvetenskapliga. P& detta satt sprids
kunskapen om myndighetens samlingar och verk-
samhet till olika grupper. Ett exempel ar antologin
at Upsalum — ménniskor och landskapande, som
sammanfattar de vetenskapliga resultaten fran
det arkeologiska projektet i Gamla Uppsala aren
2012-2017.

Statens historiska museers medarbetare agerar
aven som kunskapsresurs i olika sammanhang.
Arligen besvaras till exempel ett stort antal
forfragningar som inkommer till myndigheten

om saval samlingar som enskilda féremal men
aven mer Overgripande fragestalliningar om
historiska skeenden. | mediala sammanhang har
medarbetare till exempel bidragit med “expertens
rost” i radions P3 Historia och i P1 Veten-
skapsradion Historia. | olika tv-kanaler har man
bidragit med expertis i samband med stélden av
begravningsregalierna i Strangnas domkyrka och
om draktskick pa 1700-talet, samt etablerat ett
samarbete med Utbildningsradion kring tv-serien
Arkeologens dotter.

Myndigheten har aven ett val inarbetat samarbete
med olika utbildningar, saval pa hégre som

lagre niva. Utdver undervisning och handledning
valkomnas regelbundet studiebesék vid myndig-
hetens museer for att ge en 6kad forstaelse for
samlingarna och verksamheten.
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3D-skanning av Biljardrummet som finns att uppleva pa hallwylskamuseet.se (lank).

5.3 BesoOksutveckling

5.3.1 Hallwylska museet

Hallwylska museets &r ett miljdmuseum inrymt
i en av de mest pakostade svenska privatbo-
staderna fran sekelskiftet 1900 i Stockholm.
Byggnaden, tillsammans med inventarierna,
testamenterades till staten av paret von Hallwyl
1920 for att visas i orubbat skick.

Museets ambition ar att erbjuda en stor variation
av aktiviteter dar vissa ar anpassade till forsta-
gangsbesokare och andra till dem som redan

ar bekanta med museet och séker férdjupade
kunskaper inom nagot &mnesomrade.

Under 2018 uppnaddes malet att na nya
malgrupper da halften av museibestkarna var
forstagangsbesotkare. Arbetet med att jamna ut
férdelningen mellan man och kvinnor har fortgéatt
men fortfarande utgdr kvinnor 64 procent av
bestkarna.

Antalet anlaggningsbesotkare har 2018 6kat med
36 procent i jAmférelse med 2017. Detta kan fér-
klaras med att efter fyra ar har anlaggningen med

servering ute pa garden blivit en etablerad del

av museets utbud och som museet kontinuerligt
arbetar med for att astadkomma synergieffekter
med. Antalet verksamhetsbesdkare har minskat
tio procent i jamforelse med féregédende ar. Dock
ar antalet besoékare fortfarande 60 procent hégre
an fore fri entré-reformen. Minskningen 2018 var
storst i februari och juli i jAmférelse med fore-
gaende ar. Detta har sin forklaring i att museet
under februari manad 2017 hade en sarskild
utstalining Colour Emotions — Celebrating Broken
lllusions, som lockade en stor publik, samt att den
varma sommaren som i juli 2018 innebar kraftigt
reducerade besokssiffror dd museet saknar
luftkonditionering.

For att na den unga publiken har museet

erbjudit verksamhet i form av familjevisningar

pa séndagar samt sarskilda workshopsdagar i
anslutning till de tillfélliga utstaliningarna. Under
hostlovsveckan erbjods visningar som lyfte fram
det ockulta sekelskiftet och tidens intresse for det
andliga. FOr yngre barn gavs sarskilda "Hallwy-
leen™-visningar med vampyrer och spoken.
Hostlovet blev en av museets mest vélbesokta
aktiviteter under aret. For familjer som vill beséka
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museet pa egen hand har en audioguide som
riktar sig till barn, med dramatiserade inslag,
tagits fram och ett sarskilt lekrum har inretts i
sekelskiftesstil dar barnen kan prova vardagliga
saker fran forr i tiden. Antalet besdkare under
19 ar 6kade med sex procent i jamforelse med
2017.

For att uppfylla de behov och mal som stélls pa
skolornas undervisning har skolprogrammen pa
alla nivaer anpassats till laroplanen. For att na fler
skolor har museets alla studieprogram kommun-
icerats genom webbplatser, i en ny skolbroschyr
och p& museiméassan Skola+Museum=Sant,
vilket har resulterat i att antalet bokade skolgrup-
per har 6kat under 2018.

Hallwylska museet har haft som mal att &ven

na ut med verksamheten till dem som av olika
orsaker inte kan besdka det fysiska museet.
Narvaron pa flera digitala plattformar erbjuder
méjlighet att fa fordjupade kunskaper inom

olika &mnesomraden fér dem som pa grund av
funktionsvariationer eller geografiskt avstand

inte kan besdka museet. Museet har startat en
podcast som levererar djupdykningar i ett &mne
som ocksa ar aktuellt i det fysiska museet.
Genom 3D-skanningar av interidrerna (I&nk) och
samlingarna kan man besdka museet digitalt

och genom digitala utstéllningar pa museets
webbplats fa kunskap om allt fran visitkortsbruket
till familjens arliga resor utomlands. Regelbundet
erbjuds ocksa offentliga visningar fér synska-
dade, pa teckensprak och visningar som riktar sig
till personer med demens och minnessjukdomar

Tabell 19.
Besodksstatistik for Hallwylska museet.
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inom ramen for projektet Méten med Minnen. |
de publika lokalerna har ljusférhallandena setts
Over for att 6ka tillgangligheten fér personer med
synnedséttning.

Antalet unika bes6kare pa webben 6kade med 67
procent gentemot féregaende ar. Tillvaxten kan
férklaras med digital marknadsféring av museets
stora utbud, bland annat i sociala medier och

via nyhetsbrev, vilket varit trafikdrivande till
webbplatsen. Okningen med 19 procent av féljare
i sociala medier kan &ven sannolikt férklaras av
att museets medarbetare har arbetat mer aktivt
med inlagg.

For att uppna god kvalitet ska besdksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent &r ndjda eller
mycket ndjda besdkare.

Under 2018 var andelen ndéjda eller mycket néjda
98 procent, vilket innebéar att god kvalitet har
uppnatts.

Hallwylska museet arbetar aktivt och strategiskt
med vardskap och bemétande. Detta belénades
med ett pris i undersdkningen ”Stockholmarnas
favoritmuseum” som genomférs arligen av
konsultféretaget Evimetrix. | undersdkningen
varderar drygt 1 500 stockholmare 38 av Stock-
holm lans museer.

Beso6k Hallwylska museet 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesdk 95 444 106 030 101 462 59 512
Antal anlaggningsbesok 309 434 228 138 254 386 193 637
Antal bes6kare under 19 &r 12 002 11 358 11 856 8 667
Fordelning méan/kvinnor (procent) 36/64 37/63 34/65 30/68
No&jdhet 98% 98% 99% 96%
Antal unika besdkare pa webben 304 265 182 686 185 635 130 402
Antal féljare i sociala medier 19 255 16 205 12 250 9215


https://hallwylskamuseet.se/sv/utforska/upptack-museet-i-3d
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Utstélliningen 100% kamp — Sveriges historia p& Historiska museet. Foto: Ola Myrin.

5.3.2 Historiska museet

Historiska museet ar inrymt i kvarteret Krubban
pa Ostermalm i Stockholm. Museet innehaller
foremal fran Sveriges forntid och medeltid samt
kyrklig konst fran nyare tid.

Intensiva ombyggnader har pagatt i Historiska
museets lokaler under 2018. Dels for att forbe-
reda att Kungl. Myntkabinettet flyttar in, dels for
att skapa nya kontorslokaler som ska inrymma
den stérre myndighetens manga medarbetare.
Det gor att buller fran ombyggnationer tidvis
har paverkat upplevelsen i de publika lokalerna.
Det ar darfor extra gladjande att néjdheten hos
bestkarna har varit fortsatt god.

Sammantaget har bes6kskurvan ater vant
uppat och jamfért med 2017 har antalet anlagg-
ningsbesdk dkat med 59 procent och antalet
verksamhetsbestk med 54 procent. Det betyder
att museet nérmar sig det publikrekord som

sattes i samband med inférande av fri entré 2016.

Okningen slar igenom i alla &ldersgrupper och
for sdval svenska som internationella besokare.
Beddmningen &r att den variation av aktiviteter
som riktar sig till olika malgrupper, fran lekfulla
event till férdjupande féreldsningar har bidragit till

utvecklingen. Satsningen att na nya malgrupper
har varit framgangsrik da 78 procent ar forsta-
gangsbesokare.

Inom familjeverksamheten har museet fortsatt att
erbjuda sarskilda program pa helger och skollov.
Av strategiska skal har museet andrat karaktar pa
programmen fér barn och unga 2018. Gladjande
ar att arbetet har varit lyckosamt da antalet barn
och unga under 19 ar har 6kat med 32 procent
jamfért med 2017.

Arskurserna 3-5 &r den stérsta malgruppen

for skolverksamheten pa museet. Forntider

ar den mest bokade utstéllningen, men aven
verkstadspass har varit populéra, gérna i kom-
bination med en visning. Antalet visningar med
Skapande skola ligger stadigt pa runt tio procent
av det totala antalet skolgrupper och omfattar alla
grundskolans arskurser.

Okningen av genomférda program fér de &ldre
arskurserna kan till stérsta delen héarledas till den
tillfalliga utstéllningen 100% kamp — Sveriges
historia, som riktade sig sarskilt mot gymnasiet
och unga vuxna. Cirka 100 visningar med
tillhérande workshop i utstéllningen erbjdéds
kostnadsfritt for gymnasiet, for att 6ka tillgéanglig-



heten for klasser som annars inte haft méjlighet
att komma. Museet anordnade &ven en sarskild
lararutbildning kopplad till utstéllningen.

Med utstéliningen 100% kamp — Sveriges
historia har museet natt nya besdkargrupper.
Svenska turister har 6kat med tva procent och
beddmningen ar att utstaliningen framfér allt har
lockat en yngre vuxen publik. Arets besdkare har
varit mer engagerade an tidigare. Inflédet av kom-
mentarer, tips och synpunkter pa utstallningen
har varit betydligt mer omfattande &n i samband
med tidigare utstaliningar. Detta visar att museet
har lyckats na den avsedda malgruppen unga
vuxna, en grupp som generellt brukar vara svar
att involvera pa museet.

Under aret har tillgénglighetsarbetet huvudsak-
ligen utvecklats genom olika slags samarbeten
for att 6ka kunskapen om tillgénglighet och
férutsattningar f6r manniskor med olika
funktionsvariationer. Utstéllningen 7100% kamp
lyfter dessa fragor och en mangd grupper med
sarskilda behov har under aret besékt museet
for att se utstallningen och for att nyttja lokalerna
till exempel f6r seminarier och konferenser.
Detta sétter fokus pa utmaningarna i museet och
vikten av att fortsatta arbetet for att géra huset
mer tillgangligt. Nytt f6r 2018 &r teckenspraks-
gestaltade visningar, genom ett samarbete med
Riksteaterns Tyst teater. Under aret arrangerades
visningen Bland riddare, helgon och héxor i
basutstaliningen Sveriges historia. Visningen
genomfdrdes for saval skola som vuxengrupper

Tabell 20.
Besodksstatistik for Historiska museet.
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och har varit mycket uppskattad, nagot som
uppmarksammades i en recension i Ddvas
tidning. | 6vrigt fortsatter museet att uppdatera
sina basutstallningar, till exempel har ljuset héjts i
utstéliningen Vikingar fér att underlatta 1asning av
texter.

Under flera ar har det i sociala medier uttryckts
6nskemal om att museets féredrag ska doku-
menteras. Under 2018 har darfér sju foredrag
filmats och publicerats pa Historiska museets
Youtube-kanal och Facebooksida. Filmerna har
tillgéngliggjort en del av museets programverk-
samhet fér dem som inte fysiskt har haft méjlighet
att ta sig till museet. Under 2018 har filmerna
startats drygt 11 000 ganger.

En forklaring till nedgangen av antalet webbeso-
kare 2018 kan vara det framgangsrika webbtestet
"Vem &r du i nordisk mytologi?” som var en del
av Vikingasommar 2017 och som under perioden
juni till december genererade cirka 78 000 besok.
| Gvrigt ar férandringen med stérsta sannolikhet
en normal fluktuation mellan olika &r. Okningen
av antalet foljare i sociala medier bedéms bero
pa museets systematiska arbete med inlagg som
kopplar museets samlingar och verksamhet till
aktuella teman.

For att uppna god kvalitet ska besdksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent &r ndjda eller
mycket ndjda besdkare.

Under 2018 var andelen néjda eller mycket néjda 98
procent, vilket innebar att god kvalitet har uppnatts.

*Utfallet 2017 ar inte jamférbart med 2016—2015 da matmetoden forandrades pa inrddan av Myndigheten fran

kulturanalys.

Besok Historiska museet 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 224 650 145 725 232721 151 566
Antal anlaggningsbesok 264 294 165 973 263 942 154 046
Antal bestkare under 19 ar 60 206 45 467" 66 205 47 935
Fordelning man/kvinnor (procent) 49/50 49/51 53/47 56/44
Nojdhet 98% 98% 99% 98%
Antal unika besokare pa webben 409 479 438 327 393 876 451 304
Antal foljare i sociala medier 32 139 26 749 19 423 12 588
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Kungl. Myntkabinettet. Foto: Ola Myrin.

5.3.3 Kungl. Myntkabinettet

Kungl. Myntkabinettet, som &r Sveriges ekono-
miska museum, ar lokaliserat pa Slottsbacken
mitt emot Kungliga slottet. Samlingsomradet
omfattar mynt och andra betalningsmedel samt
medaljer och andra féremal kopplade till numis-
matik eller finanshistoria.

Med anledning av det pAgdende och mycket
omfattande férberedelsearbetet infor flytten till
kvarteret Krubban p& Ostermalm, har ingen
publik verksamhet bedrivits i lokalerna under
2018. Endast en mycket begransad verksamhet
har kunnat genomféras, och da i andra lokaler.
Den val etablerade foreldsningsserien med olika
teman inom ekonomi har inlett verksamheten

i de kommande gemensamma lokalerna med
Historiska museet. Farre programpunkter har
genomfodrts, men deltagarantalet har dkat jamfort
med féregaende ar.

| arbetet med barn och unga har Kungl. Mynt-
kabinettet samverkat med Historiska museet i
arets version av Vikingasommar, dar barn och
deras familjer pd museets innergard kunde prova

olika aktiviteter. Temat var Vikingar och deras
affarer och en av aktiviteterna var att préva
myntslagning. Genom vandringsutstallningen
Pengalabbet, som under aret har visats i Motala
och Halmstad, har museet dven kunnat n& barn
och skolklasser i regioner utanfér Stockholm.

Till den interaktiva utstéllningen finns ett pedago-
giskt program och en mobilapplikation.

Under 2018 har ett férberedande arbete inletts
infér produktionen av nya basutstallningar i de
nya lokalerna. Utstéllningarna kommer att 6ppna
frdn och med 2020.

For att uppna god kvalitet ska beséksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent &r néjda eller
mycket ndjda besdkare.

Museet har varit stangt under 2018.
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Tabell 21.
Besoksstatistik for Kungl. Myntkabinettet.

*Den publika verksamheten stdéngde 2017-08-20.

Bes6k Kungl. Myntkabinettet 2018 2017* 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 0 37 229 62 705 47 392
Antal anlaggningsbesok 0 46 716 74 552 iu
Antal bes6kare under 19 ar 0 5236 10 457 8944
Férdelning méan/kvinnor (procent) — 46/53 49/50 -
Nojdhet - 94% 90% -
Antal unika besdkare pa webben 126 048 133 860 118 516 114 087
Antal foljare i sociala medier 3070 2935 2691 2143

Packning av samlingarna pa Kungl. Myntkabinettet infor flytt. Foto: Jacques Vincent.
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Utstallningen | love you madly i Livrustkammarens vagnhall. Foto: Jens Mohr.

5.3.4 Livrustkammaren

Livrustkammaren ligger i Kungliga slottets kéllare
och innehaller féremal fran den svenska kungliga
historien frdn Gustav Vasa till i dag. Rustningar,
vapen, ceremoniella drékter, kungliga klader

fér vardag och fest samt kungliga vagnar finns i
museets samlingar.

Museet har under 2018 arbetat med att ta fram
en ny basutstéllning som dppnar 2019, vilket har
inneburit att endast utstallningslokalen Vagnhal-
len har varit 6ppen fér besdkare.

Antalet bes6kare pa museet sjonk med 37
procent jamfoért med aret innan, vilket beror pa att
endast en mindre del av museet har varit dppet.
Jamfdért med besdksantalet fére fri entré-
reformen ar det dock endast en procents
minskning 2018. Bestkarna har frimst utgjorts
av utldndska turister medan antalet svenska
besdkare och framfér allt stockholmare har
minskat. Méjligen &r detta en av férklaringarna till
att skillnaden i antal besbkande méan och kvinnor
har minskat nagot.

Programverksamheten fér vuxna har varit fram-
gangsrik trots att museets horsal inte har kunnat

anvandas under aret och att antalet publika
erbjudanden darmed minskade. Utéver féredrag
och specialvisningar har publika aktiviteter

som Axel von Fersens charmkurs och museets
singelkvallar arrangerats vid olika tillfallen for att
mota den stora efterfragan.

Under 2018 har antalet bes6kande under 19 ar
minskat med 49 procent. Museet har fortsatt sin
verksamhet fér barn genom Livrustkammarens
Riddarklubb men har pa grund av ombyggnaden
fatt hitta alternativa aktiviteter och platser

under 2018. Ett samarbete med Storkyrkan

gav méjlighet att genomfdra saval riddarskola
som visningar dar. Populéra barnaktiviteter,

som utkladning och pyssel, har enbart kunnat
arrangeras under lov och vissa helgdagar. Aven
antalet medlemmar i Riddarklubben minskade
under aret och ett arbete med att férnya Riddar-
klubbens erbjudande har pabdrjats. Mojligen

kan fri entré ha paverkat intresset for ett betalt
medlemskap. En uppskattad nyhet for aret var en
familjedag med 1700-talstema.

Livrustkammarens barnkalas har varit fortsatt
omtyckta dven om de minskat i antal, delvis
pa grund av att lokalen har behévts for olika



typer av evenemang i och med ombyggnaden.
Dessutom férandrades upplagget eftersom en
visning i basutstallningen inte l&ngre var majligt.
Det kan ha gjort att intresset for kalasen mins-
kade. Sammantaget har familjeverksamheten
paverkats negativt av de begrédnsade utrymmena
i museet och darmed minskat i omfattning.

Skiss av den kommande basutstéllningen pa Livrustkammaren.

Infér ombyggnaden férdndrades skolverk-
samheten for att forsdka fortsatt nd de manga
skolklasser som vanligtvis kommer till museet.
Trots de tillfalliga visningarna i form av stads-
vandringar sjonk antalet besékande skolgrupper
kraftigt.

Tabell 22.
Besoksstatistik for Livrustkammaren.
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Malet att 6ka tillgangligheten &r viktigt i utforman-
det av den nya basutstallningen. Dar kommer
belysningen att justeras fér att personer med
synnedsattning ska kunna ta del av museet pa
ett satt som inte varit méjligt tidigare. Aven en
ny audioguide med ett syntolkat spar ar under
produktion. For att na barn med sarskilda behov
har museet samarbetat med RBU, Riksférbundet
for rérelsehindrade barn och ungdomar, och
erbjudit museibestk aven utanfér de ordinarie
Oppettiderna.

H&g interaktivitet med bes6karna pa sociala
medier har lett till 6kat intresse, vilket syns i
antalet féljare som stadigt stigit sedan flera ar
tillbaka. Aven antalet besdkare till webbplatsen
Okade gentemot féregaende ar. Detta bedoms
bland annat bero pa digital marknadsféring

via nyhetsbrev och sociala medier som leder
besdkare till webbplatsen.

For att uppna god kvalitet ska beséksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent &r néjda eller
mycket néjda besdkare.

Under 2018 var andelen néjda eller mycket néjda
79 procent, vilket innebér att god kvalitet inte har
uppnatts.

Nojdheten har gatt ner markant i jamférelse med
tidigare ar. Nedgangen kan antas bero p3 att
upplevelsen som besodket erbjod var sa mycket
mer begransat an vanligt pa grund av ombyggna-
den infér den nya basutstallningen.

* Antalet anlaggningsbesokare och verksamhetsbesokare ar detsamma da museet varken har en restaurang eller

nagon annan verksamhet utéver museiverksamheten.

Besék Livrustkammaren 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok* 268 061 422 336 454 670 270 269
Antal anlaggningsbesok* 268 061 422 336 454 670 270 269
Antal besokare under 19 ar 34 685 68 033 81658 49 792
Fordelning man/kvinnor (procent) 44/56 42/58 41/58 45/51
No&jdhet** 79% 98% 97% 95%
Antal unika besdkare pa webben 229 889 166 705 177 252 127 421

Antal foljare i sociala medier

54 180

41 958

27 218

12 114
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Barockdansen pa Skoklosters slott. Foto: Jens Mohr.

5.3.5 Skoklosters slott

Skoklosters slott &r Sveriges storsta privatpalats
och tillkom under den svenska stormakistidens
mest blomstrande period. Slottet, som &r oupp-
varmt och saknar el, haller 6ppet tva helger vid
sportlov i februari och mars, paskhelgen, under
helger i maj och september, vid skollov och infér
jul samt under hela juni, juli och augusti. Ovrig tid
ar slottet bemannat men endast 6ppet fér bokade

grupper.

Slottet som ar vackert belaget vid Malaren i Habo
kommun, &r ett attraktivt bes6ksmal som tar
emot besotkare i olika aldrar — ofta familjer i flera
generationer pd utflykt. Museet arbetar for att

na ut bredare och attrahera nya bestkare. Detta
sker framst genom fler samarbeten med aktorer i
naromradet och utveckling av programverksam-
heten.

Fri entré bedéms inte ha paverkat antalet
bestkare pa Skoklosters slott nAmnvart. 2018 har
antalet anl&dggningsbesdkare dkat med nio pro-
cent medan verksamhetsbes®karna har minskat
med elva procent. Detta ska séttas i relation till att
museet 2017 hade den mycket populéra utstall-
ningen Jane Austins vérld, som lockade besdkare

i alla aldrar under sommaren. Trots att 2018 inte
bjod pa en sadan publikmagnet blev minskningen
inte storre. En jamférelse med 2016 och aren
innan forsvaras av att registreringen av besokare
forandrades 2017, fran automatisk besdksraknare
till att alla besék i slottet registreras vid entrén,
vilket ger ett mer kvalitetssékrat utfall.

Manga av programdagarna som erbjuds &r
aterkommande teman som héastdagar, natio-
naldagsfirande och tornerspel. Varje dag som
slottet ar 6ppet genomférs en familjevisning och

i ett tornrum finns Slottsateljén, ett familjerum
dar barn och féraldrar kan pyssla, kla ut sig,

leka med dockskap och lasa bocker. For de
unga besbékarna erbjuds program och aktiviteter.
Arets utstalining var en lekutstallning om Tant
Brun, Grén och Gredelin med anledning av
hundraarsjubileet for Elsa Beskows bok. Under
2018 har antal besdkare under 19 ar minskat med
fyra procent i jamférelse med 2017, vilket innebér
369 personer.

Antalet skolor som besdker Skoklosters slott &r

i dag lagt, vilket huvudsakligen beddms bero pa
slottets avsides lage. Ambitionen &r att vidareut-
veckla utbudet sa att fler har méjlighet att bestka
slottet.
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| arbetet med att forbattra tillgangligheten for alla
besokare, haller en permanent utstéllning i tre
rum pé bottenvaningen pé att iordningstéllas.
Avsikten ar att det dar ska presenteras vad som
finns i vaningarna hoégre upp. Utstallningen
kommer att ge dem som inte har méjlighet att

ta sig upp i slottet en éverblick av vad museet
innehaller. Under 2018 har museet, tillsammans
med Statens fastighetsverk och en tillgénglighets-
konsult, gatt igenom hela byggnaden for att lagga
upp en plan for hur tillgangligheten kan férbéttras
pa kort sikt och kartldgga de atgarder som kraver
langre planering.

Digital marknadsféring i sociala medier och
nyhetsbrev har bidragit till att antalet unika
besdbkare till webbplatsen 6kade med 45 procent
gentemot féregéende &r. Okningen av féljare i
sociala medier beddéms &ven vara ett resultat av
fler inlagg fran museets sida vilket skapar ékat
intresse och fler foljare.

Fér att uppna god kvalitet ska besbksundersdk-
ningarna visa att minst 90 procent &r néjda eller
mycket ndjda besbkare.

Under 2018 var andelen ndjda eller mycket ndjda
96 procent, vilket innebéar att god kvalitet har
uppnatts.

Utstallningen Tant Brun, Grén och Gredelin. Foto: Petri Tigercrona

Tabell 23.
BesOksstatistik for Skoklosters slott.

Besok Skoklosters slott 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesok 42 552 47 548 60 685 28 991
Antal anlaggningsbesdk 94 270 86 098 91 169 72 099
Antal bestkare under 19 ar 8397 8 766 6 155 6 180
Foérdelning méan/kvinnor (procent) 44/55 36/64 44/55 46/53
No&jdhet* 96% 95% 95% 92%
Antal unika besoékare pa webben 175 759 121 251 104 198 77 448

Antal féljare i sociala medier 12 701 11127 8 346 5465
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Utstélliningen Sedlarnas historia p4 Tumba bruksmuseum. Foto: Erik Lernestal.

5.3.6 Tumba bruksmuseum

Tumba bruksmuseum i Botkyrka kommun, ar ett
arbetslivsmuseum som fokuserar pa pappers-
och sedeltillverkning samt livet och manniskorna
vid Tumba pappersbruk.

Museet genomfor arligen ett stort antal program-
aktiviteter, varav flertalet i ndra samverkan

med andra aktérer. Under &ret har till exempel
samarbete med Slagsta Gille skett, dar en
Spelmansstdmma anordnats pa och runt museet,
men &ven sérskilda aktiviteter tillsammans med
Tumba bruks hyresgastférening. Under aret har
ett 6kat antal program genomfdrts utanfér det
egna museet, som ett satt att nd nya malgrupper.
Vid dessa har en mobil station tagits med fér

att kunna visa handpapperstillverkningen och
berétta om hantverket kopplat till Tumba bruks
historia. Under kulturfestivalerna Vi dr Botkyrka
och Sommarkul i Salem har museet riktat sig till
familjer lokalt medan en workshop och férelas-
ning pa Varldskulturmuseerna nadde en annan
grupp familjer och vuxna besotkare.

Eftersom Tumba bruksmuseum har haft fri entré
sedan 6ppnandet 2005 sa finns ingen férandring
kopplat till detta att notera. Antalet anlaggnings-

bestk har 6kat med tolv procent i jamférelse

med 2017 och antalet verksamhetsbestk med tio
procent. Detta trots den varma sommaren, som
medfdrde ett minskat antal verksamhetsbesdkare
i juli.

Under 2018 har Tumba bruksmuseum genomfért
en omfattande familjeverksamhet. Museet har
under loven anordnat verkstadsaktiviteter varvat
med interaktiva visningar om till exempel utveck-
lingen fran platmynt, via sedlar till framtidens
e-kronor. Under sommarlovet arrangerades ett
dagkollo for barn i aldern 12—15 ar och tillsam-
mans med Sédertérns Brandférsvarsférbund
arrangerades Spruthusets dag i den gamla
brandstationen pa Tumba bruksmuseum. Antalet
barn under 19 ar minskade med fem procent i
jamférelse med 2017.

Nedgéangen av antalet barn under 19 ar bedéms
bero pa det minskande antalet skolgrupper

som har besodkt museet, trots ett stort utbud

av skolprogram med kopplingar till I&roplanen.
Anledningen &r sannolikt flera men stor perso-
nalomsattning i skolorna inom Botkyrka kommun
tillsammans med personalférandringar pa museet
har paverkat kontinuiteten i kommunikationen till
lararna negativt.



Under 2018 har inga sarskilda atgarder vidtagits
fér personer med en funktionsvariation. Det bér
dock ndmnas att visningen av handpapperstill-
verkningen, som erbjuds dagligen under museets
allmanna &ppettider och aven ingér i manga av
de bokade visningarna, sedan tidigare innehaller
manga tillgénglighetsanpassade moment sa som
taktila inslag, praktiska delar dar pedagogen
visar med handerna och langden pa visningen
som anpassas till besékarna. Under sommaren
fick sex ungdomar, varav tva fran sarskolan,
feriearbete forlagt till Tumba bruksmuseum.
Deras 16n betalades av Botkyrka kommun medan
handledningen utférdes av Tumba bruksmuse-
ums medarbetare.

Tumba bruksmuseum. Foto: Erik Lernestal.

Tabell 24.
BesOksstatistik for Tumba bruksmuseum.
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Tumba bruksmuseum bytte till en ny, modern
webbplats i december 2018. Okningen av antalet
foljare pa Facebook ar ett direkt resultat av en
Okad satsning pa sponsrade inlagg.

For att uppna god kvalitet ska besdksundersok-
ningarna visa att minst 90 procent &ar néjda eller
mycket ndjda besdbkare.

Besotkarnas upplevelse mats inte pad Tumba
bruksmuseum pa grund av begrénsade personal-
resurser.

Pa grund av begrédnsade personalresurser mats inte besdkarnas upplevelse pa Tumba bruksmuseum. Inte heller férs

statistik dver andelen besékande mén/kvinnor.

Besok Tumba bruksmuseum 2018 2017 2016 2015
Antal verksamhetsbesdk 15 984 14 539 16 927 -
Antal anlaggningsbesdk 19 918 17 732 20 856 15 246
Antal bes6kare under 19 ar 5102 5234 7 824 4 375
Férdelning méan/kvinnor (procent) - - - -
Nojdhet = - - -
Antal unika besdkare pa webben iu iu iu iu

Antal f6ljare i sociala medier 522 444 362 235
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5.4 Resultatbedomning

Statens historiska museer har under 2018 erbjudit
ett stort och varierat publikt utbud som har spént
6ver amnen och teman fran Sveriges rattig-
hetskamper och Riksbankens 350-arsjubileum
till omdjlig karlek. Utstéllningar, program- och
visningsverksamheten har varit omfattande och
har natt ut till en bred méalgrupp. Besdksunder-
sbkningarna visar en fortsatt mycket hdg néjdhet.
Detta &r sarskilt gladjande med anledning av att
det pa flera av museerna pagar ett stort férand-
ringsarbete med pagaende ombyggnader vilket
har medfért ett delvis begransat erbjudande.

Under 2018 har publiken kunnat ta del av 26
basutstaliningar och tio tillfalliga utstéllningar

vid myndighetens museer. En av myndighetens
tidigare utstaliningar har visats pa tva olika orter

i landet och de bada vandringsutstaliningarna

We call them Vikings har visats i Australien

och Frankrike under aret. Med syfte att ge fler
mojlighet att ta del av myndighetens samlingar
finns mer &n 44 700 féremal utlanade till dver 200
nationella och internationella institutioner. Vidare
har samlingarna tillgéngliggjorts for nationella
och internationella forskare, studenter samt for en
specialintresserad allménhet.

Jullovsaktivitet med skattjakt pa Historiska museet. Foto: Erik Lernestal.

Genom myndighetens arbete med digitala medier
Okar tillgangen till det kulturarv myndigheten
férvaltar och nya méjligheter ges till formedling
av myndighetens samlingar, dess miljéer och
program. Bland annat har fyra digitala utstall-
ningar tillkommit p4 museernas webbplatser,
med férdjupningar om ett antal féremal eller
foremalsgrupper. Vidare ar en 3D-skanning av
Hallwylska museets paradvaning nu fullstandigt
publicerad i 3D, vilket mojliggér ett besdk utan att
fysiskt vara pa plats pa4 museet.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att bredda
besoksgrupperna, locka nya malgrupper och
Oka intresset for aterbesék. Genom en varierad
och bred samverkan med olika externa aktérer,
saval naringsliv, det civila samhallet som statliga
aktdrer, har ett omfattande programutbud kunnat
erbjudas utifran de olika museernas sarart och
férutsattningar. Under 2018 har vid myndighetens
museer narmare 7 800 visningar och program
genomforts, vilket innebér i genomsnitt 21
aktiviteter per dag under arets samtliga dagar.
Till det kommer ett stort antal visningar, féredrag
och seminarier som Arkeologerna genomfor i
samband med manga av sina uppdrag under
aret.
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Tabell 25.
Museibesdkare 2018 redovisat totalt och per museum.

* Antalet anlaggningsbesokare och verksamhetsbesékare ar detsamma d& museet
varken har en restaurang eller ndgon annan verksamhet utéver museiverksamheten.
**Antal deltagare inom familjeverksamhetens sommarsatsning Vikingasommar finns inte
medréaknat i statistiken ovan da dessa inte registreras. Se vidare Tillaggsuppgifter och
noter pa sid 78.

Museibesdkare 2018 Totalt Hallwylska Historiska Kungl. Mynt- Livrust- Skoklosters Tumba
museet museet kabinettet kammaren slott bruksmuseum
Antal verksamhetsbes6k 646 691 95 444 224 650 0 268 061~ 42 552 15984
Antal anlaggningsbesok 955 977 309 434 264 294 0 268 061* 94 270 19918
Antal besdkare under 19 ar 120 392 12 002 60 206 0 34 685 8 397 5102
Antal aktiviteter vuxna 4 255 2043 660 10 403 938 201
Antal deltagare 78 922 28 221 16 373 1152 4143 26 874 2159
Antal aktiviteter barn/familjer 2 257 356 452 0 70 1174 205
Antal deltagare 32 761 8 276 10 956** 0 2931 9 201 1397
Totalt antal skolgrupper 1973 238 1268 0 339 24 104
varav bokade skolgrupper 1254 195 833 0 98 24 104
varav obokade skolgrupper 719 43 435 0 241 0 0
Totalt antal deltagare i 40 919 4908 26 326 0 7 684 493 1508
skolgrupper
Antal unika besokare 1245 440 304 265 409 479 126 048 229 889 175 759 iu
pa webben
Antal foljare i sociala medier 121 867 19 255 32 139 3070 54 180 12 701 522
Tabell 26.

Redovisning av prestationens kostnader och intékter.

Publik verksamhet 2018
Intakter av anslag 123 965
Ovriga intékter 29 969

Kostnader -152 406
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SFS 2014:1079

Statens historiska museer ska stédja
regionala och lokala museer inom sitt
verksamhetsomrade, bedriva internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete.

Myndighetens samverkan med myndigheter
och andra aktérer ska omfatta det civila
samhéllets organisationer. Vidare far
myndigheten tillhandahalla varor samt
ata sig att utféra undersdkningar,
utredningar och andra tjanster inom
sitt verksamhetsomrade.

We call them Vikings, Nantes. Foto: Siegfried Brugger, Museums Partner.
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6. Ovriga instruktionsenliga uppdrag

Statens historiska museer bedriver samverkan
och samarbete med en stor mangd aktdrer inom
verksamhetens olika delar. Nedan beskrivs
detta dvergripande med ett fatal exempel i
rapporteringen av respektive uppdrag. En mer
rattvis bild av den variation av olika samarbeten
som genomfors under ett ar ges utifran resultat-
redovisningen som helhet.

6.1 Samverka

6.1.1 Stddja regionala och lokala museer
Statens historiska museers samlingar anvénds
och blir tillgangliga fér en bred publik genom
omfattande utlaning till museer och andra institu-
tioner som bedriver utstallningsverksamhet. De
flesta lansmuseers basutstéllningar innehaller
foremal som tillhér myndigheten vilket ger battre
férutsattningar att skildra lokal och regional his-
toria. Myndighetens utlaningspraxis ar generds
och praglas av forstaelse for kulturarvets regio-
nala betydelse.

Lantagarna ar framst lansmuseer, stérre kom-
munala museer eller motsvarande, men det
forekommer ocksa att samlingarna visas i andra
typer av sammanhang, sdsom offentliga lokaler
eller besdkscentra av olika slag. Statens histo-
riska museer besiktigar regelbundet sina lang-
variga lan. Vid dessa tillfallen sker inte bara en
kontroll, lika betydelsefull &r det ndtverkande och
det kunskapsutbyte som sker.

Statens historiska museer har under aret sam-
verkat regionalt i fyra utstaliningar. Pa Historiska
museet har Regionmuseet Kristianstads utstall-
ning 7100% kamp - Sveriges historia visats. Pa
Kulturen i Lund visades A Sense of Jane Austen
— drékt & historia, som inspirerats av 2017 ars

utstallining pa Skoklosters slott, Jane Austens
varld. Utstallningen Bergman pa modet - kvinno-
roller och kostymer, som var Hallwylska museets
bidrag till Ingmar Bergmanjubileet 2018, har i
omarbetad form 6ppnat pa Malmé museer under
hosten och pa Motala bibliotek och i Halmstads
radhus har Kungl. Myntkabinettets utstéllning
Pengalabbet visats.

Vid Riksantikvarieambetets [Ansmuseitraff
Museer i férdndring berattade en av myndighet-
ens medarbetare om Livrustkammarens arbete i
sociala medier.

6.1.2 Internationelit och interkulturellt utbyte
och samarbete

Myndighetens generdsa laneverksamhet till inter-
nationella institutioner gér att samlingarna blir
tillgangliga fér en mycket bred publik. | avsnittet
5.1.3 om utlan och depositioner, ges exempel pa
internationella utlan under 2018.

Internationellt utbyte och samarbete sker ocksa
inom utstéllningsverksamheten. Till exempel har
Hallwylska museet samverkat med Polferries,
polska institutet och polska ambassaden i arbetet
med Krakows krubbor. Historiska museet har, i
produktionen infér utstéllningen Speaking Memo-
ries — Férintelsens sista vittnen, samarbetat med
USC Shoah Foundation — The Institute for Visual
History and Education i USA kring innehall, samt
med Auschwitz-Birkenau State Museum kring
inlan av fsremal. Aven genom myndighetens
bada vandringsutstéallningar We call them Vikings,
som har turnerat éver varlden sedan 2012, har
samarbete etablerats med de mottagande
institutionerna. Utstalliningarna ar ett samarbete
med det 6sterrikiska féretaget Museums Partner,
dar Statens historiska museer star for
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expertkunskap, pedagogik och féremal och
utstéllningskoncept, medan Museums Partner
ansvarar for turnélogistik och férsaljning.

Myndighetens medarbetare ar aktiva i ett stort
antal internationella organisationer och néatverk.
Historiska museets chef &r svensk delegat fér
museifragor i International Holocaust Remem-
berance Alliance (IHRA), samt ordférande

for Svenska ICOM. Representanter fér den
numismatiska verksamheten ingar huvudsak-
ligen i tre internationella sammanslutningar;
Fidem-Fédeération Internationale de la Médaille
d’Art (FIDEM), som &r en organisation fér med-
aljkonstnarer och museer med medaljsamlingar,
ICOMON, som ar en avdelning fér numismatiska,
ekonomiska och bankmuseer inom ICOM och
International Numismatic Council (INC), som ar
den ledande internationella sammanslutningen
fér akademisk numismatik och dar Myntkabinet-
tets t.f. museichef ingar som styrelsemedlem.

Medarbetare frdn Statens historiska museer

har aven hallit en rad féredrag pa internationella
konferenser. Bland annat har forskningsprojektet
In Orbit presenterats pa den internationella kon-
ferensen Ciritical Heritage Studies i Hangzhou,
Kina. Vidare har ett féredrag hallits vid FIDEM

i Kanada om Lea Ahlborn (1826—97), som var
myntgravor vid Kungliga Myntverket och den
férsta kvinnan i svensk statstjanst, och myndig-
heten har deltagit i en internationell konferens om
historisk drékt i Minchen. Besoket resulterade
aven i ytterligare ett besok, pa Bayerns national-
museum for att under ett par dagar kompetensut-
vecklas i en speciell typ av montering av historisk
drakt.

Under temat Konst och mat har Skoklosters slott
sedan 2016 deltagit i ett internationellt EU-projekt
med partners fran ltalien, Portugal, Grekland

och Albanien. Med GWZO, Leibniz-Institut far
Geschichte und Kultur des 6stlichen Europa

som huvudman, &r Livrustkammaren delaktig i
en omfattande EU-ansdkan inom temat Creative
Europé, med bland annat Staatliche Kunstsam-
mlungen i Dresden, Kunsthistoriches Museum

i Wien och Nationalgalleriet i Prag som delta-

gande museer. Under rubriken Bellum et artes
avses kopplingen mellan det trettiodriga kriget
och konsten i flera l&nder undersékas genom
skapandet av utstallningar, publikationer med
mera.

| det nordiska samarbetet kan ndmnas myndig-
hetens deltagande i Nordiskt Numismatiskt Fors-
karsymposium VIIl som ar en sammanslutning av
nordiska kollegor som i sin profession bedriver
eller samverkar kring numismatisk forskning, och
det Nordiska museichefskollegiet, som samlar
chefer for de kulturhistoriska museerna pa statlig
niva. Arets méte, med temat Nationalmuseer

i férédndring — omtag, nytdnk och utmaningar,
hélls i Stockholm med Statens historiska museer
och Stiftelsen Nordiska museet som vardar. En
representant fran Tumba bruksmuseum sitter i
styrelsen fér Nordisk pappershistorisk férening,
som varnar traditionell- och industribaserad
papperstillverkning.

Med stéd fran Kulturradet startade 2018 projek-
tet Det gemensamma historierummet, som ska
utveckla en digital undervisningsresurs med
utgangspunkt fran interkulturella perspektiv pa
historiska féremal. Projektet ar ett samarbete
mellan Ostergétlands museum, Bohuslans
museum, Bungemuseet, Sjéfartsmuseet Akva-
riet, Varldskulturmuseerna, Forum fér levande
historia, Historiska museet och FUISM — f6r-
eningen for pedagogisk utveckling i svenska
museer och kulturinstitutioner. Under aret har
en arbetsgrupp pa Statens historiska museer
genomfért en férstudie for att undersdka vilka
mojligheter som finns fér myndigheten att
utveckla och driva den digitala undervisningsre-
sursen.

6.1.3 Samverkan med myndigheter och det
civila samhéllets organisationer

Samlingarna vid Statens historiska museer &r
betydelsefulla fér forskning inom de omraden
som myndigheten ansvarar fér. Inte minst ar
samverkan med universitet och hégskolor av
betydelse. Samarbetet omfattar savéal undervis-
ning, handledning som andra utbildningsmo-
ment. Ofta kommer studenter till myndighetens



museer for studiebesok eller for vissa moment i
sin utbildning. Det férekommer ocksé att studen-
ter pa grundutbildningsnivan gor sin praktik pa
nagon av myndighetens avdelningar.
Livrustkammaren har tagit emot praktikanter fran
universitetsutbildningar under aret och Tumba
bruksmuseum har erbjudit en student, fran det
tvérvetenskapliga programmet Museer och kul-
turarv pa Stockholms Universitet, en praktikplats
under tio veckor.

Samlingarna anvands inom saval grundutbild-
ningen som forskarutbildningen. Den omfat-
tande osteologiska samlingen som myndigheten
forvaltar &r till exempel grunden till mycket av
den forskning som i dag sker kring férhistoriskt
DNA.

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten
och den publika verksamheten vid myndighetens
museer sker ett intensivt samarbete med andra
myndigheter, regioner och kommuner, fére-

tag och ideella organisationer. Exempel under
2018 ar Hallwylska museets samverkan inom
programverksamheten med Filminstitutet och
Bergmanstiftelsen i anslutning till utstéllningen
Bergman pa modet, Kungl. Myntkabinettets
samverkan med Dagens Industri i samband
med féreldsningsserien och Livrustkammarens
samarbete med dansgruppen Pied en I'Air under
museets dansbal och Drottningholms slotts-
teater under 1700-talsdagen fér hela familjen.
Riddarklubben vast pa Bohus fastning &r en
aterkommande samarbetspartner dar koncep-
tet for Livrustkammarens barnklubb erbjuds pa
fastningens omrade.

Statens historiska museers medarbetare har
under aret varit aktiva i olika nationella sam-
manhang for att formedla kunskap och utbyta
erfarenheter. Livrustkammarens medarbetare
har till exempel hallit f{éredrag om museets
arbete med att skapa hog interaktivitet och
dialog med anvandarna pa sociala medier. For
museet &r det en arena fér pedagogik och ett
satt att mota besokaren pa andra sétt an i den
traditionella museimiljén. Féredragen har hallits
for en bred krets av institutioner bade inom och
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utanfér Stockholmsomradet. Hallwylska museets
medarbetare har deltagit i konferenser och har
besbkt andra museer for att féreldsa om muse-
ets pedagogiska verksamhet samt tagit emot
kollegor. Medarbetare frdn Tumba bruksmuseum
har férelast om sakerhetspapperets historia pa
Nordisk pappershistorisk férenings arsméte och
om Riksbankens 350-ariga historia pa ett med-
lemsméte fér Stockholms myntklubb, samt om
papprets vag till Sverige som en del av program-
verksamheten p& Ostasiatiska museet. Myndig-
hetens numismatiker har formedlat kunskap om
museets samlingar genom samverkan med pro-
jekt vid Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
och inom Svenska Numismatiska Féreningens
publikationsserie Den Svenska Mynthistorien.
Historiska museet har etablerat ett samarbete
med Utbildningsradion kring TV-serien Arkeolo-
gens dotter dar museet har bistatt med expertis
och utlan av rekvisita i samband med inspelning-
arna.

Ett kunskapsutbyte sker &ven via myndighetens
dverintendent som &r ordférande i Riksférbundet
Sveriges museer och en av medlemmarna i Cen-
tralmuseernas samarbetsrad (CMS).

6.2 Tillhandahalla varor
och tjanster

For verksamheterna Arkeologisk uppdragsarkeo-
logi och férséljning av varor, se redovisning under
avsnitt 2.3.1 Avgiftsbelagda verksamheter.

Statens historiska museer har inom resultatom-
radet tjansteexport tva vandringsutstallningar,
We call them Vikings 1 och 2, som har turnerat
Over véarlden sedan 2012. Under 2018 har de
visats dels i Melbourne i Australien, dels i Nantes
Frankrike. Utstéllningen We call them Vikings 1
ska 2019 aterforas till Historiska museet 2019 for
att bli del av en ny basutstallning. We call them
Vikings 2 kommer eventuellt fortsatta att turnera
till och med 2020, men i dagsléget finns ingen
ytterligare turnéort avtalad.
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6.3 ResultatbedOomning

Statens historiska museer har i uppdrag att
verka i hela landet och att samverka med andra
myndigheter och organisationer pa olika satt
samt stddja lokala och regionala museer. Det

ar myndighetens bedémning att under 2018 har
detta genomforts pa ett tillfredstallande séatt inom
samtliga verksamhetsomraden. Att samverka
med andra och stka nya samarbetspartners ar
en integrerad del i verksamheten.

Arkeologerna gréver vid Gamla Uppsala prastgérd. Foto: Anton Seiler

I myndighetens arbete med att tillhandahalla
varor samt &ta sig att utféra undersokningar,
utredningar och andra tjanster inom sitt verksam-
hetsomrade, har en omfattande arkeologisk upp-
dragsverksamhet genomférts under aret. Myn-
digheten har &ven bedrivit férsaljning av varor i
museibutikerna pa Hallwylska museet, Historiska
museet, Livrustkammaren och Skoklosters slott
och myndighetens tva internationella vandrings-
utstallningar har fortsatt sin turné éver varlden.
Samtliga verksamheter uppvisar 2018 ett positivt
resultat med ett totalt utfall pa 1,9 Mkr.
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Butiken pa Hallwylska museet. Foto: Erik Lernestal.



SFS 2000:605

Myndigheten ska redovisa de atgarder
som har vidtagits i syfte att sakerstélla
att kompetens finns for att fullgéra de
uppgifter som avses i 1 § forsta stycket
(se nedan). | redovisningen ska det
inga en bedomning av hur de vidtagna
atgarderna sammantaget har bidragit till
fullgérandet av dessa uppgifter.

1 § Myndigheten ska redovisa och
kommentera verksamhetens resultat i
forhallande till de uppgifter som framgar
av myndighetens instruktion och till vad
regeringen, i forekommande fall, har angett
i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut.
Den individbaserade statistik som ingar i
resultatredovisningen ska vara uppdelad
efter kén, om det inte finns sarskilda
skal mot detta.

Ombyggnationen av Livrustkammarens basutstallning. Foto: Erik Lernestal.
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7. Myndigheten som arbetsplats

Statens historiska museer har i och med
samgdendet med myndigheten Livrustkammaren
och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet genomfért ett férandringsarbete som har
omfattat alla medarbetare och som har resulterat
i en strategisk inriktningsplan. Samgaendet har
utdver en ny organisation inneburit férandrade
arbetssatt, roller och rutiner. Den extra
belastning som samgaendet inneburit har under
aret paverkat organisationen i sin helhet.

7.1 Kompetensforsoérjning

7.1.1 Kompetensférsérjning

Till de rekryteringar som har genomfdrts under
2018 har myndigheten haft ett stort antal
sbkande. Bedémningen ar att myndigheten har
goda mdjligheter att attrahera nédvandig kom-
petens. Aven chefs- och expertkompetens kan
sakerstéllas nar behov uppstar. | samband med
vakanser och pensionsavgéangar har en bedém-
ning om det finns behov av att utveckla kompe-
tensprofilerna for att uppna verksamhetens mal
gjorts. Genom planering och flexibilitet tillvaratas
aven kompetens hos befintlig personal for att
fylla kompetens- och bemanningsbehov vid
vakanser. Myndigheten har, for att sdkra kom-
petens och bemanning vid vakanser, sjukfran-
varo eller arbetstoppar &ven anstallt arvodes-,
sasongs- och timanstéllda samt i vissa fall anlitat
konsulter.

Myndigheten har under 2018 tagit emot ett antal
praktikanter inom till verksamheten kopplade uni-
versitetsutbildningar och fyra personer har varit
anstallda inom ramen fér satsningen moderna
beredskapsjobb.

7.1.2 Kompetensutveckling

Statens historiska museer bedriver ett kontinu-
erligt arbete for att sakerstalla kompetensen,
dels vid rekryteringar, dels genom gemensam
och individuell kompetensutveckling. Medarbe-
tarsamtal genomférs av alla chefer under aret.

| samtalen tydliggérs mal och behov av kompe-
tensutvecklingsinsatser. Utifrdn medarbetarsam-
talen planeras kompetensutveckling for saval
individer som grupper och fér myndigheten som
helhet.

Sérskild kompetensutveckling i form av interna
utbildningar har genomférts under 2018. Dels
har en arbetsmiljéutbildning genomférts fér nya
chefer och skyddsombud, dels har myndighet-
ens upphandlings- och inképsfunktion genom-
fort utbildningar inom upphandlingsomradet.
Vidare har en utbildning avseende myndighetens
projektmodell genomférts for projektledare.
Andra exempel pa genomférda kompetensut-
vecklingsinsatser ar en GDPR-utbildning infor
den nya dataskyddsférordningens inférande, ett
seminarium om konflikt- och krishantering i soci-
ala medier och en utbildning i att méta hot och
vald i utstalliningsmiljé. Infér Historiska museets
nya utstalining Speaking Memories — Férintel-
sens sista vittnen har kompetensutveckling kring
metoder for att diskutera fragor kring Férintelsen
genomfdrts under ledning av Forum for levande
historia.

Medarbetarna inom de anslagsfinansierade verk-
samheterna uppmuntras att delta i saval interna
som externa natverk samt att delta i konferenser
i kompetensutvecklande syfte. Se dven avsnitt
6.1. Samverkan. Exempel pa externa
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Workshop SHM-dagarna. Foto: Malin Grundberg.

natverk som medarbetare fran myndigheten har
deltagit i &r natverk for controllers, registratorer,
upphandling, utstéllare, pedagoger, samt olika
forskningsnétverk. Inom Arkeologerna finns &ven
interna natverk som representerar olika teman
eller tidsperioder.

Aven kunskapsutbyte mellan museer &r en
viktig del i kompetensutveckling. Under 2018
har arbetsplatsutbyten genomférts med Statens
férsvarshistoriska museer och Varldskulturmu-
seerna. Medarbetare fran Livrustkammaren har
besodkt olika museer som bedriver intressant
pedagogisk verksamhet. Bland annat bestktes
Marinmuseum som vann "Arets pedagogiska
pris” under Sveriges museers Varmote 2018.
Myndigheten har ocksa haft kompetensutbyten i
digital teknik pa Tekniska museet.

Under aret samlades samtliga medarbetare for
myndighetsdagar, de sa kallade SHM-dagarna.

Syftet var att bygga allas kdnnedom om verk-
samheten inom myndigheten efter samgaendet
samt att pabdrja arbetet med myndighetens

nya inriktning, se avsnitt 1.2.2 Ny inriktning fér
myndigheten. Under dagen erbjoéds aven en
férelasning av Susanne Wolmesjo, fil. mag. i
pedagogik vid Bosén idrottsfolkhdgskola, om vad
som hander i hjarnan nar vi rér oss och hur det
kan paverka var arbetsmiljé och halsa.

Under aret har &ven de manatliga personalmé-
tena anvants for att presentera pagaende storre
projekt samt de olika avdelningarna och enhe-
ternas verksamhet samt medarbetare. Utrymme
har ocksa givits for att informera om nyinrat-
tade administrativa rutiner som alla behéver ha
kdnnedom om. Personalmétena har filmats och
publicerats pa myndighetens intranat, vilket gor
dem tillgangliga fér samtliga medarbetare, dven
de som arbetar i andra delar av landet.



Foér samtliga chefer med personalansvar arrang-
eras sa kallade Chefsforum fér kompetensut-
veckling och erfarenhetsutbyte. Under aret har
fokus legat pa att arbetet med en ny inriktning for
myndigheten och pa Iénebildningsprocessen.
Under 2018 har myndighetens HR-funktion tagit
fram ett nytt introduktionsprogram fér nyan-
stallda.

7.1.3 Personalsammanséttning

Statens historiska museer strévar efter en perso-
nalsammanséttning som tar tillvara den mangfald
som olika erfarenheter, kontakter och kompeten-
ser bidrar med.

Vid utgangen av verksamhetsaret var konsfor-
delningen inom myndigheten 62 procent kvinnor
och 38 procent mén. Myndigheten stravar efter
att uppna en jamnare kénsférdelning och beaktar
denna aspekt i samband med rekryteringar. Den
styrande principen ar dock att den mest kvalifice-
rade kandidaten rekryteras.

Medelaldern for tillsvidareanstéllda var vid arets
slut 48 ar. Under verksamhetsaret har antalet
arsarbetskrafter uppgatt till 249 och medelantalet
anstallda var 300 personer. Okningen fran fére-
géende ar beror pa samgéendet med myndighe-
ten Livrustkammaren och Skoklosters slott med
Stiftelsen Hallwylska museet. Personalomsatt-
ningen inom myndigheten var sex procent.

7.2 Arbetsmiljo och héalsa

7.2.1 Arbetsmiljo

Ett kontinuerligt arbete pagar for att minska
och férebygga ohélsa inom myndigheten. En
ny arbetsmiljdkommitté har bildats i och med
samgaendet mellan Statens historiska museer
och Livrustkammaren med Skoklosters slott och
Stiftelsen Hallwylska museet. For att férbattra
det systematiska arbetsmiljbarbetet i verksam-
heten, som &r geografiskt spridd med skiftande
arbetsmiljéer, har nya arbetsmiljorutiner och
riktlinjer utvecklats.

Nya chefer och chefer som saknat erfarenhet av
arbetsmiljdansvar har utbildats under aret. Det
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systematiska arbetsmiljdarbetet har fértydligats
med rutinbeskrivningar och standardiserade
blanketter for att underlatta uppféljning.

Under aret har flera stora, parallella utveck-
lingsprojekt medfért en 6kad oro och stress
bland medarbetarna. Ombyggnaden i kvarteret
Krubban tillsammans med flyttférberedelserna
av Kungl. Myntkabinettet har medfért en rad
interimsldsningar gallande arbetsplatser fér saval
medarbetare som chefer. Samgaendet mellan
de bada myndigheterna har gjort myndighe-
ten stérre med helt ny organisation och delvis
nya arbetssatt, vilket fér de flesta har inneburit
omstéllningar.

Myndighetens senaste medarbetarundersék-
ning som genomférdes 2017 har utmynnat i
handlingsplaner pa avdelnings- och enhetsniva,
planer som har féljits upp i samverkan mellan
chefer och medarbetare.

7.2.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick ar 2018 till 3,43
procent av tillganglig arbetstid. Det ar en 6kning i
jamforelse med bada de tidigare myndigheternas
utfall 2017, dar myndigheten Livrustkammaren
och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet hade 2,91 procent och myndigheten
Statens historiska museer 3,10 procent.

7.3 Resultatbedomning

Samgéaendet mellan de bada myndigheterna,
renoveringen av kontorslokalerna i kvarteret
Krubban och dértill hérande evakuering samt
flytten av Kungl. Myntkabinettet har inneburit en
pafrestning pa arbetsmiljon fér berérda medar-
betare. Arbetsbelastningen fér myndighetens
medarbetare och chefer har varit hég, och tiden
for aterhamtning begransad.

| samband med dessa férandringar har myndig-
hetens arbetsmiljokommitté intensifierat sitt
arbete. Myndigheternas riskbedémningar har
efter samgaendet slagits ihop och uppdateras
kontinuerligt. Mot bakgrund av tidigare genom-
férda medarbetarundersékningar, dar bland
annat fragor kring organisatorisk och social
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arbetsmiljé behandlats, och som pekade pa

ett antal utvecklingsomraden har myndigheten
systematiskt arbetat med detta pa myndighets-,
avdelnings- och enhetsniva.

Statens historiska museer bedémer att arbetet
med arbetsmilj®, bemanning och personal-
sammansattning samt de under 2018 vidtagna
atgarderna med kompetensférsorjning, och kom-
petensutveckling har bidragit till att sékerstalla
fullgérandet av myndighetens uppgifter i enlighet
med Fdrordning (2014:1079) med instruktion fér
Statens historiska museer.

Tabell 27.
Sjukfranvaron baseras pa Arbetsgivarverkets
sjukfranvarouppgifter for arsredovisning.

*Totalt antal individer som har varit anstéllda vid myndigheten 2018.
**Redovisas inte om antalet understiger 10 individer

Sjukfranvaro 2018

Totalt Kvinnor Man
Antal individer* 359 223 136
Antal individer med sjukrapportering 225 147 78
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,43 3,76 2,89
Antal individer med langtidssjukfranvaro** - - -
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i férhallande 1,11 1,22 0,94
till tillganglig arbetstid
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i férhallande 32,44 32,36 32,59
till total sjukfranvaro
Antal individer i aldersgruppen 29 ar eller yngre 45 30 15
Antal individer i aldersgruppen 29 ar eller med sjukfranvaro ** 20 - -
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar eller yngre i procent av 4,56 7,96 4,56
tillganglig arbetstid
Antal individer i aldersgruppen 30—49 ar 163 103 60
Antal individer i aldersgruppen 30—49 ar med sjukfranvaro** 111 73 38
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30—49 ar i procent av tillgénglig 3,36 3,64 2,83
arbetstid
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller aldre 151 90 61
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller aldre med sjukfranvaro** 94 59 35
Sjukfranvaro fér aldersgruppen 50 ar eller aldre i procent av tillganglig 3,39 3,56 3,16

arbetstid
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Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

Sammanstéllning 6ver viasentliga uppgifter (tkr)

2018
Laneram i Riksgaldskontoret
— beviljad 37 000
— utnyttjad 25279
Réntekonto hos Riksgéldskontoret
— beviljad kontokredit 94 530
— maximalt utnyttjad kontokredit 51 232
— ranteintéakter 198
— rantekostnader =
Avgiftsintdkter
— budget, enligt regleringsbrev 158 580
— utfall 149 398
Anslag
— beviljad anslagskredit 4 868
— utnyttjad anslagskredit -
— anslagssparande 1240
Kapitalférandring
Balanserad kapitalféréandring tidigare ar -56 547
Arets kapitalférandring 2108
Summa -54 439
Personal
Antal arsarbetskrafter 249
Medelantal anstéllda 300
Driftskostnad per arsarbetskraft 1271

Myndigheterna Statens historiska museer och Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet gick samman 2018-01-01.
Jamforelsesiffror har darfér inte redovisats.
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Resultatrakning
Resultatrékning (tkr)

Not 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 163 829
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 149 398
Intakter av bidrag 2 13712
Finansiella intékter 3 333
Summa 327 271
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -171 896
Kostnader for lokaler 5 -55 801
Ovriga driftskostnader 6 -88 725
Finansiella kostnader 7 -68
Avskrivningar -8 674
Summa -325 163
VERKSAMHETENS UTFALL 2108

TRANSFERERINGAR

Medel som erhéllits frin myndigheter for finansiering av bidrag -
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag =
Lamnade bidrag -
Saldo -

ARETS KAPITALFORANDRING 8 2108
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Balansrakning

Balansrékning (tkr)

Not 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9
Balanserade utgifter fér utveckling 707
Rattigheter och andra immateriella tillgangar 2633
3340
Materiella anlaggningstillgangar 10
Forbattringsutgifter annans fastighet 4 621
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 19 342
Pagaende nyanlaggningar 9789
33 752
Varulager m.m.
Varulager och forrad 2 346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 938
Fordringar hos andra myndigheter 10 098
Ovriga kortfristiga fordringar 1 119
38 156
Periodavgransningsposter 12
Férutbetalda kostnader 12 038
Upplupna bidragsintékter 4 804
Ovriga upplupna intakter 31549
48 391
Avrékning med statsverket 13
Avrékning med statsverket -788
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret -
Kassa och bank 167
167
SUMMA TILLGANGAR 125 365

KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2018-12-31
Myndighetskapital 14
Statskapital 1765
Donationskapital 3608
Balanserad kapitalféréandring -56 547
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 2108
-49 066
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 1173
Ovriga avsattningar 16 6292
7 465
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 17 25279
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 18 49 164
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 7 591
Leverantérsskulder 19 211
Ovriga kortfristiga skulder 19 2719
103 964
Periodavgransningsposter 20
Upplupna kostnader 10 199
Of6rbrukade bidrag 19 074
Ovriga férutbetalda intékter 33729
63 002
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 125 365
Ansvarsforbindelser
Statliga garantier for lan och krediter Inga

Ovriga ansvarsférbindelser

Inga
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Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer, forvaltningskostnader (ramanslag)

Ingédende Avrets tilldelning Omdisponerat Totalt Utgifter’ Utgaende
Overféringsbelopp enl. regleringsbrev  anslagsbelopp disponibelt belopp Overforingsbelopp?
1857 162 507 637 165 001 -163 761 1240

" Av avréknade utgifter ar 67 tkr hanférbara till arets féréandring av semesterléneskuld intjdnad t.o.m. 2008, enligt undantagsregeln

i anslagsforordningen § 16 (1996:1189).

2 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehallning som far disponeras 3 %; beviljad anslagskredit 4 868 tkr.
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Finansiella villkor

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgifter tas ut med stdd av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev.
Intdkterna disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstéckning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall

Verksamhet +- Ack. +/- Ack. +/-

t.o.m. Int. Kost. utgéende Int. Kost. utgdende

2016 | +/- 2017 2018 2018 +/-2018 2018 2018! 2018 +/-2018 2018

Férséljning av varor -7 545 -1 4350 | -4284 66 -7 490 4088 | -3556 532 -7 024
Undersdkningar,
utredningar och
andra tjanster — — — — — — — — — _
Tjansteexport, WCV -360 -26 1730 | -1100 630 244 1889 | -1122 767 381
Uppdrag 16 -16 - s = s
Arkeologisk 51062 | 2052 | 141000 |-140000 | 1000 | -52114 | 126282 |-125693 | 589 | -52525
uppdragsverksamhet
Summa -58 951 -2105 147 080 -145 384 1696 -59360 132259 -130 371 1888 -59168
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar = > 4400 4400 4400 6 029 > 6 029 6 029
Ovrigt - - 7100 7100 7100 12287 - 12287 12 287
Summa - - 11500 - 11500 11500 18316 - 18316 18 316

' For arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjansteexport (2 063 tkr) och intékter av bidrag (978 tkr).

Resultatomrade butik

Resultatomradet har sedan manga ar ett uppar-
betat underskott. For att uppfylla det finansiella
villkoret full kostnadstéackning pagar ett medvetet
arbete med att effektivisera och utveckla verk-
samheten inom omradet. Under 2018 visade
samtliga enheter utom webbutiken ett positivt
resultat.

Resultatomrade uppdragsverksamhet
Den arkeologiska verksamheten ar till storsta
delen beroende av lansstyrelsernas beslut
av tilldelade uppdrag. Dérmed ar budget och
prognoser fér verksamhetens intékter och
kostnader helt marknadsberoende och svar-
beddémd aven pa kort sikt. Nar den arkeolo-
giska uppdragsverksamheten 6verfoérdes Hill
Statens historiska museer 2015 medféljde ett

Resultatomrade tjansteexport

Intakter och kostnader for resultatomradet tjans-
teexport ar hanférbart till produktion och turné av
vandringsutstallningarna We call them Vikings 1
och 2. Turnéplanen fér WCV 1 avslutas 2019 och
utstéllningen aterfors till Historiska museet for ait
bli del av en ny basutstallning som éppnar 2020.
WCYV 2 kan turnera till och med 2020, men i
dagslaget finns ingen ytterligare turnéort avtalad.
Resultatet berdknas vara positivt dven vid turné-
periodens slut.

betydande ackumulerat underskott omfattande
53,6 Mkr. Inom Arkeologerna pagar ett utveck-
lingsarbete for att uppna en ekonomi som pé
langre sikt &r i balans.
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Tillaggsupplysningar och noter

Myndigheterna Statens historiska museer och
Livrustkammaren och Skoklosters slott med
Stiftelsen Hallwylska museet gick samman
2018-01-01. Jamforelsesiffror har darfér inte
redovisats.

1. Information av vasentlig betydelse for
regeringens uppféljning och prévning,enligt
FAB 2 kap. §4

Maximibeloppet fér direktupphandling (LOU 19
kap. §7, 3 st) har dverskridits i samband med
anskaffningar fran en leverantér. Vardet av
direktupphandlingen var 0,8 Mkr och har avsett
museiverksamhetens annonsering. Under aret
har erséttningar till samarbetspartners i arkeolo-
giska uppdrag betalats med totalt 12 Mkr.

2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Maskinella avrundningar
kan ge smarre differenser jamfért med manuella
summeringar.

Brytdag

Anslagsavrakning sker kostnadsméssigt.
Lépande redovisning och anslagsavrékning
avseende rékenskapsaret har gjorts till och
med 2019-01-04. Som periodavgréansningspost
bokfoérs belopp dverstigande 50 tkr exklusive
moms.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning beréknas bli betalt. | de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld
brytdag eller dar fordrings- eller skuldbeloppet ej
ar kant vid brytdagen, redovisas beloppen som
periodavgrénsningsposter. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta varderas for enstaka handelser
enligt balansdagens kurs.

Véardering av tillgangar — lager
Lagret bestar av souvenirer och bécker och har
varderats till anskaffningsvéardet.

Véardering av anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anskaffningar med
en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvérde pa minst ett halvt prisbas-
belopp (22 750 kr) har redovisats som anlagg-
ningstillgang. Vidare har férbéattringsutgifter pa
annans fastighet av vasentliga belopp (minst
100 tkr) redovisats som anlaggningstillgang. Pa
anskaffningsvardet gors linjar avskrivning utifran
den bedémda ekonomiska livslangden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstill-
gangar — rattigheter och andra
immateriella tillgangar

3 — 5 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

5 —10 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontors-
maskiner, utstallningar och
dvriga inventarier

3 — 7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgangar Obegransad ekonomisk

livslangd

Personal i omstélining

Personal i omstéalining redovisas fr o m 2017
som upplupen kostnad istallet for 6vrig avsatt-
ning.

3. Ovriga upplysningar

Statens historiska museer forvaltar Stiftelsen
Fritz och Birgitta Abergs fond. Tillgdngarnas
varde uppgar till ca 760 tkr. Ingen utdelning har
skett under 2018.

Myndigheten férvaltar &ven Stiftelsen Hallwylska
museet dér tillgangarnas varde uppgar till ca 28
Mkr. Ingen utdelning har skett under 2018.

Svenska Numismatiska Féreningen stamde
Statens historiska museer 2014 angaende



aganderatten till en samling féremal som funnits
deponerad hos Kungl. Myntkabinettet (mal nr T
13919-14). Den I6sa egendom som tvisten géllde
utgjordes av kulturféremal. Huvudférhandling i
tingsréatten hélls i december 2016, domen utféll
till Statens historiska museers férdel. Svenska
numismatiska féreningen dverklagade domen till
Svea hovratt (mal nr T 1329-17), domen utfoll till
Statens historiska museers foérdel.

Svenska Numismatiska Féreningen ska ersatta
staten for dess rattegangskostnader i tingsréatten
och dess rattegangskostnader i hovratten, totalt
ca 3,3 Mkr. Domen 6verklagades till Hégsta
domstolen av Svenska Numismatiska Féren-
ingen (mal nr T 408-18) som 2018 meddelade
att de inte medger prévningsréatt. Intékterna
redovisas 2018. De totala kostnaderna for
Statens historiska museer i form av advokat-
kostnader har uppgatt till cirka 3,6 Mkr och har
redovisats I6pande under aren.

4. Resultatredovisningen

Redovisning av intékter och kostnader

per prestation

Med anledning av samgaendet mellan Statens
historiska museer och Livrustkammaren,
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet (LSH) har arsredovisningens upplagg
férandrats och prestationerna setts dver.
Kostnaderna for respektive prestation utgdrs av
totala kostnader, det vill sdga bade direkta och
indirekta kostnader. Férdelningen av indirekta
kostnader per prestation har skett med stdd av
dels utnyttjad lokalyta (da det géller lokalkost-
nader) dels direkta personalkostnader (da det
géller OH-kostnader).

Jamforelsetal for tidigare ar redovisas ej pa
grund av sammanslagningen med LSH (som
hade andra redovisningsprinciper for utfall per
prestation).

Antal publicerade rapporter inom den Arkeo-
logiska uppdragsverksamheten — avsnitt 2
Metoden f6r redovisning av antalet rapporter
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inom Arkeologerna har andrats pa grund av
férandrad intern arbetsprocess. Fran och med
2017 redovisas antal arkeologiska rapporter for
KML-arenden som under aret publicerats via
Samla/Forndok, Riksantikvariedmbetets éppna
digitala arkiv for publikationer. Tidigare angavs
antalet totalt fardigstéllda rapporter, oavsett

uppdragstyp.

Begrepp i resultatredovisningen géllande
prestationen Samlingsférvaltning — avsnitt 3
Accession — forvarv av museiféremal till sam-
lingarna. En accession kan omfatta en eller flera
féremalsposter.

Féremalspost — en foremalspost kan i sig
omfatta ett eller flera féremal.

Kvarstaende efterslapning i accessionen (tabell
7) — antalet pagaende accessionsarenden i
diariet ar inte identiskt med antalet kvarstaende
accessionsérenden. Anledningen &r att myn-
digheten fére 2015 gav varje fornlamning ett
inventarienummer som darmed blev ett eget
accessionsarende. | praktiken innebar det att
ett fynddverfoéringsbeslut, som utgér ett &rende i
diariet, kunde delas upp i flera accessionséren-
den beroende pa hur manga fornlamningar som
omfattades.

Gava — en gava likstalls i denna redovisning
med en féremalspost, oavsett om gavan omfat-
tar en eller flera féremal.

Begrepp i resultatredovisningen fér publik
verksamhet — avsnitt 5

Fordelning av bestkare mellan mén och
kvinnor — beréknas via bestksundersdkningar
som museerna genomfér med hjalp av Myn-
digheten for kulturanalys. Pa Historiska museet
genomfdrs publikundersdkningar med hjélp av
verktyget Visitor360. Vid Tumba bruksmuseum
genomfors inte denna utvardering pa grund av
begrédnsade personalresurser.

No6jdhet med besbket — bedémningen berdknas
via besdksundersékningar som museerna
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genomfér med hjélp av Myndigheten for
kulturanalys. P& Historiska museet genomférs
publikundersékningar med hjalp av verktyget
Visitor360. Vid Tumba bruksmuseum genomférs
inte denna utvardering pa grund av begransade
personalresurser.

Unika besOkare pa webbplatsen — i tidigare
arsredovisningar redovisades totalt antal besék
och inte antal unika besdkare fér de webbplatser
som var kopplade till myndigheten Statens
historiska museer innan samgaendet 2018.

Féljare i sociala medier — statistiken baseras pa
antal féljare pa Facebook, Instagram och Twitter.

Antal obokade skolgrupper — avser skolgrupp
som besodker museet pa egen hand. Denna typ
av grupper tas inte emot pa Skoklosters slott
och pa Tumba bruksmuseum.

Deltagare i massan Skola+Museum=Sant —
bygger pa en gemensam uppskattning fran de
deltagande museerna.

Deltagare Vikingasommar pa Historiska
museet — samtliga aktiviteter som genomférs
pa garden under Vikingasommar rdknas som
en programpunkt per dag. Programpunkten ar
medréknad i redovisad statistik men bokférs
inte i kassasystemet. Pa grund av att manga
bestkare gar in och ut pa garden vid flera
tillfallen registreras inte heller antal deltagare.
Beddmningen &r att majoriteten av de besbkan-
de under 19 ar aven besotker garden, det vill
séga cirka 16 000 under 2018. Antalet baseras
pa antal verksamhetsbesdk aktuella manader
multiplicerat med den procentandel som har
erhallits med hjalp av genomférda stickprov
under aret. Antalet deltagare &r inte medraknad i
resultatredovisningens statistik.

Redovisning av datafangst per museum
Hallwylska museet
Anléggningsbesotkare

e besok i palatset/museet och museibutik

¢ besOk pa palatsgarden med restaurang under
sommarhalvaret och andra arrangemang
under 6vrig tid

e besbksrdknande kamera sedan 2016

*  stickprov gors for att sakerstalla kvaliteten pa
raknandet

¢ medarbetare réknas bort fran totalsumman

Verksamhetsbesodkare

e besdk i palatset/museet och museibutik

¢ samtliga bestkare registreras i kassasystemet

¢ barn och unga under 19 ar redovisas sarskilt i
kassasystemet

Historiska museet
Anlaggningsbesdkare

¢ besOk pa museet och museibutik

e besok pa restaurangen och andra arrange
mang under &vrig tid

* besotksrdknande kamera som ligger till grund
for en utréakning baserad pa stickprov. Innan
2018 I&g en bestksréknande matta till grund
for utrékningen.

e stickprov gors for att sakerstalla kvaliteten pa
raknandet

Verksamhetsbesotkare

¢ besOk pa museet och museibutik

e antal verksamhetsbesdkare beréknas via fyra
stickprov dar 100 besdkare per gang tilifragas
om de har besokt utstéliningarna

¢ skolbes6k med antal deltagare registreras i
kassasystemet



e barn och unga under 19 ar redovisas sarskilt
i kassasystemet med hjalp av att museet vid
20 tillfallen manuellt raknar besdkare under
30 minuter. Denna metod inférdes 2017 pa
inrddan av Myndigheten for kulturanalys.

»  stickprov gors for att sakerstalla kvaliteten pa
raknandet

Kungl. Myntkabinettet

Museet har varit stangt 2018.

Livrustkammaren

Anlaggningsbesdkare och verksamhetsbestkare

*  besOk pa museet och museibutik

e besodksraknande sensor

e barn och unga under 19 ar registreras manuellt
i kassasystemet

»  stickprov gors for att sakerstalla kvaliteten pa
raknandet

* medarbetare réknas bort fran totalsumman

e program fér vuxna och antal deltagare registre
ras i Tickster

e antal deltagare i skolprogrammen baseras pa
en schablon

Skoklosters slott
Anlaggningsbesdkare

e besok pa slottet/museet och museibutik

e besok pa café och i parken

e besbksraknande kameror

¢ medarbetare réknas bort fran totalsumman

Verksamhetsbesokare

* besok i palatset/museet och museibutik

e samtliga bestkare registreras i kassasystemet

e barn och unga under 19 ar redovisas sarskilt i
kassasystemet
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Tumba bruksmuseum
Anlaggningsbesdkare

¢ besOk pa museet, museibutik och konferens
gaster

¢ besok pa café och restaurang

* manuell registrering av bestkare med
handraknare, summeras i Excel-fil

Verksamhetsbesokare

e besOk pa museet och museibutik samt
deltagare i konferenser da moteslokalerna &r
vara utstallningslokaler

e barn och unga under 19 ar under allménna
Oppettider berdknas med hjalp
av en schablon och dartill 1aggs besok fran
skolan (férskola, grundskola och gymnasiet)

e programdeltagare som registreras uppdelat pa
besokare vuxen och bestkare under 19 ar

5. Uppgifter om ledande befattningshavare
enligt 7 kap. 2 § Férordningen om Arsredo-
visning och budgetunderlag — utbetalda
erséttningar

Ledning (tkr) Uppdrag

Maria Jansén 1151 Inga

varav férmaner 0

Insynsrad (kr) Uppdrag

Eskil Franck 4500 Eskfra AB, ledamot, M&D

Franck AB, suppleant
Anders Hogberg 4 500 Inga

Johanna Sandahl 4500 AB Smalands Taberg
ledamot, Svenska Natur-
skyddsféreningen Forlag
AB ordférande, Naturvards-
verkets insynsrad, Seedbox
programstyrelse (Linkdpings
universitet), Internationella
institutet fér industriell miljo-
ekonomi styrelseledamot
(Lunds universitet), Agenda
2030-delegationen ledamot

Seher Yilmaz 3000 Inga
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6. Noter
Not 3. Finansiella intédkter
Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges. 2018
Rénteintakter fran Riksgaldskontoret 321
Not 1. Intékter av avgifter och andra erséattningar Ovriga finansiella intékter 12
2018 Summa 333
Entréavgifter och visningar 6 029 . . - . I
¢ ¢ Finansiella intédkter utgérs i huvudsak av ranteintékter
Arkeologerna 123 042 pa rantekonto samt konto for lan till AT i Riksgalds-
Forsaljning av varor 4088 kontoret.
Avgifter enligt §4 avgiftsférordningen 6 437
Tjansteexport 3952 Not 4. Kostnader fér personal
Icke-statliga medel enligt 6 kap. § 3 659 2018
1, kapitalférsérjningsférordningen Léner, exklusive sociala avgifter -115 448
(sponsormedel 322 tkr, ersattning for - . )
ritegangskostnader 3337 tkr) Yarav arvoden till ej anstélld personal 357
Ovrigt 5191 Ovriga kostnader for personal -56 448
Summa 149398 ~ Summa -171896

Samtliga avgifter tas ut med stéd av bemyndigande i
instruktion och regleringsbrev, férutom avgifter enligt
4 § avgiftsférordningen. Avgifter enligt § 4 avgiftsfor-
ordningen avser huvudsakligen avgifter fér uthyrning

Av de totala personalkostnaderna ar 69 Mkr hanfor-
bara till Arkeologerna.

Not 5. Lokalkostnader

2018
av lokaler (5 063 tkr) samt ersattningar avseende
resurssamordning (950 tkr) med Riksantikvarieambe- LN = HEEY
tet i kvarteret Krubban. El och uppvarmning -4 142
Reparationer och underhall -703
Not 2. Intékter av bidrag Avséttning lokalhyra -3 157
2018 Ovriga lokalkostnader -5 464
Statliga 7 004 Summa -55 801
Mellanstatliga 364
YemsEiiEs 6344 Ovriga kostnader utgors i huvudsak av lokalvard (2,3
Summa 13712

Mkr) samt hyra av bodar vid féltarbete (1,7 Mkr).
Ut6ver ovanstaende redovisade kostnader tillkommer
lokalkostnader i form av avskrivningar for férbattrings-
utgifter pa annans fastighet (853 tkr).

Bidragsintakterna ar huvudsakligen hanférbara till
I6nebidrag (1,8 Mkr) FoU-verksamheten (5,3 Mkr)
samt Stiftelsen Tumba bruksmuseum (3,3 Mkr).

Not 5. Lokalkostnader (forts.)

Hyresvérd Lokalhyror El och Reparation Avsittning Ovriga
uppvarmning  och underhall lokalhyra lokalkostnader

Statens fastighetsverk -18 818 -3 222 -67 -186

Riksantikvarieambetet -7 325 -32 -66

— Svensk museitjanst

Newsec (KMK) -9 445 -3 157

Fastighets AB Vaderholmen -1 625

(Hagersten)

MMJ fastigheter 17:5 AB -629 -149 -42

(Uppsala)

AB Platzer fastigheter (M6In- -1 161 -405

dal)

Klévern Rivan AB (Lund) -1 967

Klévern Strom AB (Linkdping) -1 367

Ovriga leverantérer 0 -738 -636 -4 765

-42 335 -4 142 -703 -3 157 -5 464



Not 6. Ovriga driftskostnader

Av 6vriga driftskostnader ar 38,4 Mkr hanforbara till
Arkeologerna och 2,2 Mkr till butikerna. Arkeologerna
har minskat sina driftskostnader med cirka 8 Mkr
jamfért med féregéende ar vilket forklaras av lagre
konsultkostnader och minskade kostnader for grév-
och schaktningsarbeten i projekten.

Not 7. Finansiella kostnader

Statens historiska museer Arsredovisning 2018 | 81

2018
Réntekostnader lan i Riksgéldskontoret -
Ovriga finansiella kostnader -68
Summa -68

Ovriga finansiella kostnader utgérs av realiserade
kursforluster samt dréjsmalsrantekostnader for
leverantérsfakturor.

Not 8. Kapitalférandring enligt resultatrakningen

2018
Arkeologisk uppdragsverksamhet 588
Foérséljning av varor 532
Tjansteexport, We call them Vikings 767
Bidragsfinansierad verksamhet 220
Arets kapitalférandring 2108
Not 9. Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 10 043
Omklassificering -
Arets anskaffningar -
UB anskaffningsvérde 10 043
IB ackumulerade avskrivningar -7 289
Omklassificering -
Arets avskrivningar -2 047
UB ackumulerade avskrivningar -9 336
Bokfért varde 707
Rattigheter och andra immateriella 2018-12-31
anlaggningstillgangar
IB anskaffningsvarde 4 594
Arets anskaffning 2083
Arets utrangering -
UB anskaffningsvérde 6 677
IB ackumulerade avskrivningar -3512
Arets avskrivningar -559
Aterfort vid utrangering -
UB ackumulerade avskrivningar -4 071

Bokfért varde 2606

Pagaende nyanléggningar 2018-12-31
IB anskaffningsvérde 940
Arets anskaffning 1170
Arets aktivering -2 083
Bokfért varde 27
Summa bokfért varde,

immateriella anlaggningstillgangar DERly
Not 10. Materiella anldggningstillgangar
Férbattringsutgifter 2018-12-31
annans fastighet

IB anskaffningsvarde 10 223
Arets anskaffning -
Arets utrangering -
UB anskaffningsvérde 10 223
IB ackumulerade avskrivningar -4 748
Arets avskrivningar -853
Aterfort vid utrangering 2
UB ackumulerade avskrivningar -5 601
Bokfért varde 4622
Maskiner, inventarier, 2018-12-31
installationer m.m.

IB anskaffningsvérde 86 953
Arets anskaffningar 1109
Arets utrangeringar -2 328
UB anskaffningsvérde 85733
IB ackumulerade avskrivningar -63 504
Arets avskrivningar 5215
Omklassificering -
Aterfort vid utrangeringar 2328
UB ackumulerade avskrivningar -66 391
Bokfort varde 19 342
Pagaende nyanlaggningar 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 1389
Arets anskaffning 8 400
Omklassificering -
Arets aktivering -
Bokfért varde 9789
Summa bokfért virde, materiella 33 753

anldggningstillgangar
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Not 11. Ovriga kortfristiga fordringar

Not 15. Avsiéttningar for pensioner och liknande

férpliktelser

2018-12-31
Rese- och l6nefdrskott 1 2018-12-31
Deponering av hyra hos Lansstyrelsen 87 Igngéende avsattning 1114
Ovriga kortfristiga fordringar 31 A:rets pensionskostnad 602
Summa 119 Arets pensionsutbetalningar -543
Utgaende avsattning 1173

Not 12. Periodavgransningsposter — fordringar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

2018-12-31 avser ataganden foér framtida betalningar av delpen-
Forutbetalda hyreskostnader 11 469 sioner.
Ovriga férutbetalda kostnader 568 N e
Not 16. Ovriga avséttningar
Upplupna bidragsintakter 4 804
. 2018-12-31
Ovriga upplupna intékter 31549 —
Omstéliningsmedel
Summa 48 391 . .
Ing&dende avséttning 1217
Ovriga upplupna intakter utgérs till stérsta delen av Arets foréndring 420
projektfordringar i Arkeologernas verksamhet. Utgaende avsiéttning 1637
M U G ) ] Aterstéllande av lokaler samt kom-
2018-12-31 mande hyreskostnader
Anslag i réntebdrande fléde Ingaende avsattning 1896
Ingéende balans -2 494 Arets férandring 2759
Redovisat mot anslag 163 761 Utgdende avséittning 4 655
Anslagsmedel som tillférts réntekontot -162 507 Summa utgaende dvriga avséattningar 6 292
Skuld avseende anslag -1 240
i rintebarande flode .
. Aterstallande av lokaler avser aterstallande av Kungl.
ENENE) SNBSS SRS IS R Myntkabinettets lokaler i enlighet med hyresavtal.
som inte har redovisats mot anslag
Kommande hyreskostnader avser lokalhyra Kungl.
Ingaende balans 385 Myntkabinettet 201910-201912.
Redovisat mot anslag enligt 67
undantagsregeln
Fordran avseende semester- 452
I6neskuld som inte har redovisats
mot anslag
Summa avriakning med statsverket -788
Not 14. Myndighetskapital
Statskapital | Donations- Balanserad Kapitalférand- Summa
kapital kapitalférandring ring enl RR
Avgiftsbelagd |Bidragsfinansierad
verksamhet verksamhet
Utgaende balans 20177 - - - - - -
Ingéende balans 2018 1765 3608 -61 056 4 509 - -51 174
Foéregaende ars - - - - - -
kapitalférandring®
Arets kapitalforandring - - - - 2108 2108
Summa arets féréndring - - - - 2 108 2 108
Utgaende balans 2018 1765 3608 -61 056 4509 2108 -49 066

1) Redovisas ej pa grund av samgaendet 2018-01-01.

Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvariedmbetet,
efter inlésen, tillidrt Statens historiska museer enligt lagen
om kulturminnen (1998:950). Bidragsfinansierad verksamhet

bestar av frdn och med ar 2003 inkdpta féoremal till sam-
lingarna, vilka har finansierats med bidrag. Hartill kommer
oférbrukade bidrag som intéktsforts tidigare ar och dér ater-
betalningsskyldighet inte féreligger.



Not 17. Lan i Riksgaldskontoret

2018-12-31
Laneram enl. 20§ lag (1996:1059) 37 000
Ingéende skuld 22 764
Upptagna lan under aret 10 577
Amorteringar under aret -8 062
Utgaende skuld 25 279

Not 18. Rantekontokredit i Riksgéldskontoret

2018-12-31
Beviljad kreditram 94 530
Ingéende skuld 41 937
Utgaende skuld 49 164
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder

2018-12-31
Personalens kallskatt 2704
Ovrigt 15
Utgaende skuld 2719

Not 20. Periodavgransningsposter — skulder

2018-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna Iéner och arvoden, inkl. 728
sociala avgifter
Upplupna semesterléner, inkl. 6 480
sociala avgifter
Ovrigt 2991
Summa 10 199
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 1 306
Bidrag fran utomstatliga givare 17 769
Summa 19 074

Ovriga férutbetalda intakter

Forutbetalda intakter i projekt 31 650
i Arkeologernas verksamhet, statliga

Befarade projektunderskott 1350
Ovrigt 729
Summa 33729
Summa 63 002

Beriknat ianspraktagande av bidrag fran statliga
myndigheter

<31/32019 1/4-31/122019 2020 — 2021 > 2021

353 953 0 0
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 21 februari 2019

Maria Jansén
Overintendent

Arsredovisning for Statens historiska museer

Statens historiska museer
Box 5428, 114 84 Stockholm
Besoksadress: Storgatan 41

Tel: 08-519 556 00, Fax: 08-519 556 03
Epost: registrator@shm.se
www.shm.se

Foto framsida och baksida: Jens Mohr
Utstallningen | Love You Madly pa Livrustkammaren

Formgivning och produktion: Jenny Marchi
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