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Livrustkammaren och Skoklosters slott
med Stiftelsen Hallwylska museet




Foto: Jens Mohr, Erik Lernestdl och Helena Bonnevier, LSH, om inte annat anges.



Innehall

5 Overintendentens kommentar
6 Vision och strategi — myndighetens utveckling
7 Myndigheten som arbetsplats
9 Samverkan med andra aktorer
11 Publik och tillganglighet
13 Livrustkammarens besoksutveckling
14 Skoklosters slotts besoksutveckling
15 Hallwylska museets besoksutveckling
16 Tillganglighet
17 Myndighetens prestationer
19 Samlingskontroll
22 Tillfdlliga utstdllningar
24 Pedagogiska tjdnster
28 Forskning och utveckling
30 Ovrig visentlig information
30 Lokalférsorjning
31 Inkop och efterlevnad LOU
31 Externa finansieringskallor
33 Ekonomisk redovisning
33 Resultatrdkning
34 Balansrakning
36 Anslagsredovisning
37 Tilliggsupplysningar och noter
42 Sammanstdllning 6ver vasentliga uppgifter

LSH ARSREDOVISNING 2017 « 3



Hallwylska museet

Livrustkammaren Skoklosters slott

4 « LSH ARSREDOVISNING 2017



Overintendentens kommentar

Summeringen av 2017 drs verksamhet innebdr den allra sista for myndigheten Livrustkam-
maren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet (LSH). Fran 1 januari 2018
ingar de tre museerna Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska museet i Statens
historiska museer (SHM). Samgaendet med SHMM har prdglat verksamheten under hela
aret. Manga medarbetare har varit med och arbetat for ett sa bra samgaende som mojligt.
Det har tagit bade tid och kraft i ansprak, vilket har gjort att utvecklingsprojekt och nya
samarbeten har fatt sta tillbaka. Samtidigt visar summeringen av aret att verksamheten
fortgatt och lett till mycket fina resultat. Ett mal for verksamhetsplaneringen var att uppna
Vision 2017 som formulerades ar 2015 med en rad strategier for att nd den 6vergripande
visionen. Med facit i hand kan vi se att vi lyckades. Ar 2017 har innehallit en rik verksam-
het bade vad giller det publika erbjudandet och samlingsférvaltning.

Samgdendet med Statens historiska museer har betytt planerande av en rad férandringar
och inte minst en ny organisationsstruktur fran 1 januari 2018. Det har dock inte inneburit
nagra forandringar avseende besoksmalen. De tre LSH-museerna kommer fortsatt att vara
egna starka varumdrken men i ett nytt sammanhang med nya mdjligheter. Den sista maj
tog Magnus Hagbergs forordnande som 6verintendent slut efter nio ar och jag fick trada in
som den sista overintendenten for myndigheten LSH. Det frimsta malet under det dryga
halvaret har varit att sakerstdlla ett samgaende ddar bide SHMM:s och LSH:s behov och
kompetenser tillvaratas pa bdsta satt. Med ett samgaende pa lika villkor ser jag fram emot
det fortsatta arbetet i det nya Statens historiska museer.

Malin Grundberg
OVERINTENDENT
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Vision och strategi — myndighetens utveckling

LSH:s tredriga Vision 2017 har varit viagledande foér myn-
dighetens arbete sedan 2015. I verksamhetsplaneringen
infor visionens sista ar hade myndigheten darfor ett
skarpt fokus pa att genomfora den fullt ut i praktiken.
Hela personalgruppen deltog under tva dagari en gemen-
sam kreativ process kring hur LSH:s vision skulle uppnas.
Utgangspunkten for verksamhetsplanen var visionens
atta strategiformuleringar. Till varje strategi kopplades
prioriterade aktiviteter fran alla museer och enheter, for
att sdkerstdlla att relevant verksamhet planerades och
bedrevs.

2018 drs samgdende med SHMM kom delvis att pa-
verka myndighetens fokus pa visionen. Manga, framfor
allt i stodfunktionerna, har under aret arbetat intensivt
med hur verksamhetsdvergangen ska 16sas pa basta satt.
I forsta hand har en mangd praktiska och administrativa
fragor varit nédvandiga att 16sa. Trots detta visar arsredo-
visningen att vi lyckades uppna LSH:s vision. Under kom-
mande ar ska en gemensam vision och inriktning arbetas
fram i den nya och storre konstellationen av museer och
personal, utifrdn det uppdrag som den nyskapade myn-
digheten fatt.

Foremal fotograferade till Livrustkammarens basutstdllning.
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LSH:s visionsbaserade vardegrund
Vi arbetar for alla mdnniskors lika varde och bidrar till en
demokratisk samhallsutveckling.

Genom mangfald mojliggor vi moétet med fler och olika
manniskor. Med kunskap och olika perspektiv, pa savl

det forgangna som samtiden, visar vi att det gar att férandra
samhadllet.

2017 ska verksamheten
- uppfattas som inbjudande, hdandelserik och dynamisk
- ta en sjdlvklar plats i samhdllets kunskapsutveckling

- prdglas av en 6ppenhet for delaktighet och medskapande

Strategi
1. Var verksamhet ska vara tillganglig for alla. Vi river hindren!

2. Med en nyfiken och utforskande dialog skapar vi relationer
som breddar och fordjupar verksamheten. Vi soker sam-
arbeten som kompletterar!

3. I samverkan producerar och kommunicerar vi kunskap.
Delad kunskap ar 6kad kunskap!

4. Med fler och nya perspektiv gor vi vara berdttelser mer
angeldgna. Vi vagar mer och nar fler!

5. Med besdkarna i centrum utvecklar vi vart vardskap och
museerna som offentliga rum.

6. Vi stimulerar till livslangt larande och anvédnder olika
ldrstilar. Genom att aktivera flera sinnen, engagera och beréra
skapar vi upplevelser.

7. Vi brukar och kommunicerar vara samlingar och miljoer.
Ett anvdnt kulturarv blir ett angeldget kulturarv!

8. Vi bevarar effektivt det kulturarv vi férvaltar for nutida
och framtida generationer

Vart interna arbete priglas av
A. att vi tar stéd i och utvecklar vara gemensamma rutiner och
arbetsprocesser for en mer effektiv och kvalitativ verksamhet.

B. att vi utvecklar medarbetarskap och ledarskap for att
battre kunna ta ansvar for verksamhetens delar och helhet.
Tillsammans tar vi ansvar for en arbetsmiljé med standiga
forbattringar.

C. att vi har en god stabil ekonomi.

D. att vi respekterar varandra, litar pa varandras kompetenser
och vdlvilja att ta ansvar for verksamheten. Med tydlig kommu-
nikation skapar vi acceptans for varandra. Var trygghet finns i
kanslan av att vara uppskattade och behévda pa arbetsplatsen.
Med lite sjalvdistans och humor far vi mod att utvecklas genom
att préva och ldra.




Medarbetare fran myndigheten i tidstypiska 18oo-talskldder for
marknadsforingen av Skoklosters slotts utstdllning "Jane Austens vdrld".

Myndigheten som arbetsplats

Kompetensinsatser och kompetensoverforing
Utifrdan LSH:s strategiska kompetensforsérjningsplan
holls under aret en utbildning i mobil filmteknik, dar tio
personer deltog. Fortbildning for sju medarbetare som ar-
betar som projektledare har genomforts i syfte att skapa
teamkdnsla samt samsyn kring ledarskapet som projekt-
ledare. Tva chefer har genomgatt UGL-utbildningar och
en chef har gatt en langre chefsutvecklingsutbildning,
Kvinna och chef i staten. Internutbildningar av medarbe-
tare har skett i de administrativa stddsystem som varit
aktuella infor 2018 ars samgadende med Statens historiska
museer. Introduktion fér nyanstdllda har genomférts och
forbattrats.

Studiebesok i kompetensutvecklingssyfte har genom-
forts, bland annat har medarbetare och museichefen vid
Skoklosters slott besokt Italien i samband med ett EU-
projekt om konst och mat, vilket ledde till en sa kallad
White Dinner i Skoklosters slottspark. LSH har delat med
sig av kunskap och erfarenhet pa olika omraden och dar-
med kompetensoverfort till en rad organisationer. Stif-
telsen Skansen, Regeringskansliet samt Arkitektur och
designmuseets kommunikationsavdelning med flera har
fatttadel av LSH:s framgangsfaktorer i sociala medier och
hur myndigheten arbetar strategiskt med kommunika-
tion. Medarbetare vid de Estniska specialbiblioteken kom
for att lara sig mer om hur vi arbetar med digitalisering

och pedagogisk formedling gentemot skola. LSH har varit
med och arrangerat och flera medarbetare och chefer har
deltagit i Sveriges museers varmote for utbyte av kunskap
och erfarenheter.

LSH tar emot grupper, enskilda studenter och forskare
och arrangerar férdjupade temavisningar och workshops.
Flera universitetsutbildningar kommer till museerna for
studiebesdk och anvander besdket och samlingarna som
en viktig och aterkommande del i undervisningen. Med-
arbetare har handlett fem studenter fran universitet och
hogskola i deras praktikperioder under 2017. Fér museerna
innebdr detta en mojlighet att tillgdngliggéra samlingarna
och sprida kunskap om féremal och miljoer. Fér studen-
terna ar det ett unikt tillfdlle att pa nara hall studera fore-
mal och det sammanhang dar féremadlen ingar.

Aldersbalans och antalet anstillda

Medelantalet anstallda under 2017 var 75 personer (77), siff-
ror inom parentes avser motsvarande uppgifter fran 2016.
Av dem ar 67% tillsvidareanstallda, 9% visstidsanstdllda
samt 23% timavlonade. Uttryckt i arsarbetskrafter var
61 (64) personer anstdllda under 2017. Medeldldern for
tillsvidareanstallda vid LSH ar 47 ar (47). Medelaldern for
tillsvidareanstdllda i kompetenskategorierna lednings-
kompetens ar 47 (48), for kairnkompetens 46 (46) och for
stddkompetens 50 (49).
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PROCENTUELL FORDELNING AV
ANSTALLDA UTIFRAN ALDERSINTERVALL:

Konservatorerna arbetar med metallféremal
i konserveringsateljén i Tumba.

risk- och konsekvensanalyser genomforts i olika stadier av
samgaendeprocessen. Under dret har en chefsutvecklings-
insats avseende arbetsmiljoarbete och social arbetsmiljo
genomforts samt en skriftlig delegering skett av arbets-
miljouppgifter till chefer med personalansvar. Tva av
varandra oberoende arbetsmiljoinsatser har genomforts
isyfte att forbdttra samarbetsklimat och kommunikation
for att uppnd en forbattrad arbetsmiljo.

Tyvarr har en 6kning av sjukfranvaron intraffat under
2017. Sjukfranvaron uppdelad pa alder visar att gruppen 30
— 49 ar har 6kat andelen av sjukfranvaron och gruppen 50
areller dldre har 6kat markant. Under dret har fyra langre
sjukdomsfall paverkat statistiken.

SJUKFRANVARO FOR MYNDIGHETEN

<35 35-44 4554 55-65 65 2017 2016 2015
Samtliga 14% 29% 29% 29% Sjukfranvaro i procent av 2,91 1,95 2,2
Kvinnor 21% 26% 21% 33% tillgénglig arbetstid, totalt
Man - 359 439 229 A .
% % % Sjukfranvaro, exkl. 6o dgr franvaro 1,28 1,2 1,6
Jamforelse kén
Personalomsattningen var 9% (7%), vilket speglar myndig-  Kvinnor 2,47 2,03 2,5
h?tens behov av sasongsaﬁnstallda Dunder den del av a{et Min 3.81 174 14
ndr museerna har flest bestkare. Tva medarbetare har gatt
i pension under aret. Totalt har fyra rekryteringar genom-  Jamforelse alder
forts, tva avdem i syfte att tdcka personalbehovet inforsa-  so &r- 2,34 0,99 1,9
songer, vilket har lett till totalt 30 nyanstdllda under2017.  ;,_ 55 3,24 3,05 25
-29 ar * * *

Jamstilldhet och mangfald

Relationen mellan antalet anstdllda kvinnor och mdn gar
i rdtt riktning for okad jamstdlldhet, 33% (31%) ar mdn
och 67% (69%) dr kvinnor. Under dret har myndigheten
tagit emot fem personer inom uppdraget fran regeringen
att erbjuda nyanldnda samt langtidsarbetslésa moderna
beredskapsjobb. Dessa har arbetat som assisterande
museivardar, hjdlpt till med digitalisering av samling-
arna samt deltagit i arbetet pa ett av vara miljdmuseer. En
funktionsnedsatt praktikant har beretts plats under aret.

Arbetsmiljo, hilsa och sjukfranvaro

Antalet medarbetare som anvant friskvardsbidraget ar 32
(29), vilket motsvarar 49% (44%) av de anstdllda. Arbets-
miljokommittén, dir savadl strategiska som operativa
arbetsmiljofragor behandlas, har sammantrdtt fem gang-
er. Med anledning av samgdendet med SHMM har flera
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*Gruppen beddms for liten for att redovisas explicit.

Miljéledning

LSH arbetar for en standig forbattring av verksamhetens
miljoarbete. Det systematiska miljoarbetet utgar fran
en av myndigheten framtagen och beslutad miljopolicy.
Miljoaspekter som prioriteras ar i forsta hand energi-
forbrukning, tjansteresor, avfallshantering samt miljo-
krav vid inkdp av varor och tjanster. LSH har sedan flera
ar tillbaka aktivt arbetat med omstallning fran dldre ljus-
kallor till mer energieffektiva ljuskallor i LED-teknik och
har under aret tagit ytterligare steg i denna utveckling.
For tjdnsteresor till och fran Skoklosters slott har det eko-
nomiska tillagget for samakning visat sig effektivt for att
minska den totala mdangden koldioxidutslapp.



Pd internationella kvinnodagen samarbetade L SH med Wikimedia och Stockholms universitet
for att forbdttra representationen av kvinnor pd Wikipedia i projektet Art+Feminism.

Samverkan med andra aktorer

Samverkan, samarbete och samordning med aktorer som
kompletterar LSH:s verksamhet har under flera ar varit
prioriterat inom myndigheten. LSH definierar samarbete
som aktiviteter dir myndigheten och en part ingdtt en
overenskommelse om ett visst resultat. Samverkan defi-
nieras som nagot mindre formellt, som exempelvis ett nat-
verk. Samordning dr ndr gemensamma funktioner skapas
eller delas. Aret som gatt har varit ovanligt i LSH:s verk-
samhet. Aldrig tidigare har sa mycket samordning skett
med en och samma enskilda museimyndighet, SHMM.
Det intensiva samarbetet med SHMM har resulterat i att
antalet samarbeten totalt har minskat, 187 stycken mot
274 stycken foregaende ar.

FOr att vara redo for Riksdagens eventuella beslut om
ett samgaende mellan LSH och SHMM bérjade musei-
myndigheterna samarbeta redan tidigt under aret. Under
det andra halvaret blev arbetet med samgdendet mer for-
maliserat och madlinriktat. Formen foér samarbetet har
under aret overgdtt i ren samordning genom det stora
arbetet med gemensamt verksamhetsstdd och organisa-
tion. Fragor som gemensam dokumenthantering, avtal,

telefoni, HR-processer och -system, IT-miljo och eko-
nomimodell, for att bara ndmna ndgra, har samordnats
under ndgra fd mdnader parallellt med den ordinarie
museiverksamheten.

Samverkan

Den vanligaste formen for samverkan dr olika ndtverk
kring museigemensamma fragor. LSH deltar exempelvis
i ndtverk kring utstdllningar, kunskapsuppbyggnad och
forsknings- och utvecklingsfragor. Samverkan, dven om
den inte direkt leder till konkret matbara resultat, ar en
viktig kompetensutvecklingsfraga, dir museerna kan lara
avvarandra. I det nystartade Centralmuseernas strategis-
ka natverk for digitalisering dr LSH sammankallande och
ambitionen dr att tillsammans komma langre dn vad de
enskilda museerna kan.

Kring arets event Art+Feminism samverkade LSH med
Stockholms universitet (Institutionen for etnologi,
religionshistoria och genusvetenskap) och ett knappt
hundratal deltagare, bland annat fran studentkdren, bi-
drog till att férbdttra representationen pa Wikipedia.
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Independent Kostym var en viktig samarbetspart under dret.
Hdr i "Bergman pa modet" i Hallwylska museet.

Samarbete

LSH har ett utbrett och vdletablerat samarbete, regionalt
och internationellt, med privata aktorer och institutio-
ner. Publikationen Systrarna von Hallwyls redaktor och
dven bokens tre huvudforfattare dr alla intendenter vid
museerna, men for att ge utblick, kontext och ytterligare
perspektiv samarbetade projektgruppen bland annat med
experter vid Lunds universitet och Thielska galleriet. Ett
annat viktigt samarbetsomrade dr kring museernas ut-
stallnings- och programverksamhet, till vilka olika ex-
terna parter bidrar med kompetens. Det stora flertalet av
arets utstdllningar producerades i samarbete med olika
aktorer. En aterkommande samarbetspartner, i hela tre
utstdllningar pa varsitt museum, har varit Independent
Kostym, som bidragit till utstallningarna genom kompe-
tens kring drakt och kostym. Under dret har olika sam-
arbeten bland annat resulterat i programverksamhet sa-
som tesalonger pa temat Fanny och Alexanders jul och
Jane Austens varld. LSH samarbetar ocksa med andra ak-
torer for forstarkt kompetens hos dem. Livrustkammaren
haller aterkommande foredrag och foreldsningar om
museets framgdngar i sociala medier och myndighetens
konservatorer utbildar kyrkan i att varda och konservera
kyrkliga rum.

Samordning

En stor del av LSH:s verksamhetsdr har dgnats at sam-
ordning med SHMM. Resultatet av denna stora arbets-
insats kommer att synas 2018 genom exempelvis ge-
mensam samlingsdatabas, ekonomisystem och IT-miljo.
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Samordningen inom digitaliseringsfragor for kulturarvs-
sektorn kvarstar, dar LSH bade dar sammankallande for
Centralmuseerna i fragorna samt representerar Central-
museerna i beredningsgruppen for Digisam.

Drdkt fran Independent Kostym i utstdllningen
"I love you madly" i Livrustkammaren.



Publik och tillganglighet

Publik

LSH BESOKARE 2017 2016 2015
Antal anldggningsbesokare 736 572 800 225 536 005
- antal barn & unga < 19 ar 88 157 99 669 64 639

Andra aret av fri entré har inneburit en fortsatt stor publik-
tillstromning till museerna. Liksom tidigare gdller detta
for de tvd besoksmalen beldgna i Stockholm. Skoklosters
slott paverkas intelika tydligtav fri entré, utan hade istallet
en mycket publikdragande betalutstallning pa temat Jane
Austens vdrld. Under aret gjordes flera justeringar av det
publika utbudet kopplat till de lardomar som drogs under
forsta aret med fri entré. Aven dessa har sett olika ut be-
roende pa museernas olika forutsdttningar. I Livrustkam-
maren infordes kortare introduktioner till museet medan
Hallwylska museet forlangde oppettiderna och utokade
sin visningsverksamhet under hégsasong. Metoden for
besOksrakning for Livrustkammaren och Hallwylska mu-
seet dr samma som foregdende ar, vilket gor siffrorna helt
jamférbara med 2016, medan Skoklosters slott infort en
manuell registrering av bestkarna i slottet. Detta gor att
siffrorna inte ar helt kompatibla med férra aret avseende

Riddarklubbens drliga maskerad i Bld Hallen i Stadshuset
lockade hundratals skéna riddare och tappra prinsessor.

Skoklosters slott, vilket dven forklarar de lagre siffror som
framtraderi statistiken. Totalt sett hade LSH 736 572 an-
laggningsbesokare, jamfort med 8oo 225 foregaende ar
vilket dr en nedgang med 8%. Det maste dnda ses som
en framgang att den héga nivan fran fri entré-reformens
forsta ar har uppratthallits i sa stor utstrackning.

Sa raknades besokare 2017

LIVRUSTKAMMAREN

Anliggningsbesokare:

anldggningen bestar av museet samt museibutiken
raknas med besoksriknare, samma teknik

som tidigare dr (sensor)

stickprov gors for att sdkerstdlla kvaliteten pa
raknandet

medarbetare rdknas bort fran totalsumman

Verksamhetsbeso6kare:

barn och unga under 19 ar registreras i
kassasystemet

ovriga verksamhetsbesdkare har ej registrerats
manuellt p g a logistik och stor publiktillstrémning
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Besokare i alla dldrar hittade till Hallwylska museet.

SKOKLOSTERS SLOTT

Anliaggningsbesokare:

- anldggningen bestar av slottet/museet med café och
museibutik samt parken

 raknas fr o m 2016 med besdksraknande kameror

» medarbetare raknas bort fran totalsumman

Verksamhetsbesokare:
- samtliga besdkare registreras i kassasystemet,
barn och unga sarskiljs

HALLWYLSKA MUSEET

Anlaggningsbesokare:

anldggningen bestdr av palatset/museet, museibutik
och palatsgarden med restaurang under sommar-
halvdret och andra arrangemang under ovrig tid
raknas som tidigare med besoksrdaknare, dock med
ny teknisk utrustning fr o m 2016 i form av en
besoksraknande kamera

medarbetare raknas bort fran totalsumman
stickprov gors for att sikerstalla kvaliteten pa
raknandet

Verksamhetsbesokare:
samtliga besdkare registreras i kassasystemet,
barn och unga sarskiljs
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Publikunders6kningar

LSH PUBLIKUNDERSOKNING 2017 2016 2015
Fordelning man & kvinnor

Kvinnor 61% 60% 57%
Madn 39% 39% 42%
KVALITETSMATT

nojda el mycket néjda besékare* 97% 97% 94%

* Uppgifterna hdmtas fran MYKA:s publikundersokning 2017.

Museerna har utfort publikundersokningar enligt Myn-
digheten for kulturanalys (MYKA) uppldgg och direktiv
med ett par egna fragor som tillagg, bl a for att ta reda pa
andelen forstagangsbesdkare i museerna. Publikunder-
sokningarna visar att 45% besokte det angivna museet for
forsta gangen, vilket ar samma niva som foregdende ar.
Andelen museivana besokare tycks emellertid ha minskat
nagot. Foregaende ar hade 45% besokt ett till tre museer
de senaste 12 manaderna, medan den andelen hamnade
pa knappt 30% under 2017. Detta kan vara ett tecken pa
att fri entré-reformen gjort att fler och mer museiovana
grupper hittar till vara museer. Andelen besdkare med
eftergymnasial utbildning ar fortsatt hog pa 67%, vilket
dr samma niva som 2016.

BesOkarnas geografiska hemvist ser enligt publik-
undersokningen ut ungefdr som foregdende ar. Andelen
besodkare fran ldnet ligger pd samma niva (16%) medan
andelen besokare fran 6vriga Sverige minskat fran 39 till
33%. Aven fordelningen mellan man och kvinnor ser ut
som foregaende ar. Andelen kvinnor blev 61% (60% 2016)
och andelen mdn 38% (39% 2016). En férdelning 60/40
brukar raknas som jamstdlld och sett éver nagra ar har
museerna inom LSH en ungefdrligt jamstalld férdelning
mellan madn och kvinnor avseende bestkare. Vad gdller
aldersfordelningen visar publikundersékningen att inte
heller denna férdndrats annat 4n marginellt sedan fore-
gaende ar.

Sammantaget visar publikundersékningarna for de
tre museerna att verksamheten dr stabil och samman-
sdttningen av besokare inte fordndrats avsevart pa nagot
omrade, men med det gladjande undantaget att fler musei-
ovana besokare tycks ha hittat till museerna.



Livrustkammarens
besoksutveckling

BESOKARE 2017 2016 2015
Antal anldggningsbesokare 422336 454 670 270 269
Fordelning man & kvinnor
kvinnor 58% 58% 51%
man 42% 11% 45%
antal barn & unga <19 ar 68 033 81658 49792
KVALITETSMATT
ndjda el. mycket néjda besdkare* 98% 97% 95%

* Uppgifterna hdmtas fran MYKA:s publikunders6kning 2017.

Andra dret med fri entré i Livrustkammaren gav ett fort-
satt mycket fint resultat. Totalt hade Livrustkammaren
422 336 besokare, en minskning med 7% jamfort med
forra aret. Okningen ir dock mycket stor, hela 56%, jam-
fort med 2015. Det visar att fri entré har gjort att besdkarna
fortsatt hitta till museet dven under reformens andra ar.
I Livrustkammaren har inte bes6karna kunnat registre-
ras manuellt pa grund av det stora besdksantalet. Museet

| utstdllningen "Katanas! Japanska svdrd i fakta och fiktion"
visade LRK upp en del av samlingen som vanligtvis inte stdlls ut.

redovisar darfor enbart anlaggningsbestkare, men efter-
som det inte finns ndgot annat dn museiverksamhet i an-
ldggningen (exempelvis en restaurang) ger siffran en god
bild av antalet bestkare.

Under dret 6ppnade museet inte som brukligt nagon
stor utstdllning, eftersom betydande resurser riktats till
en ny kommande basutstdllning. Ett par mindre utstdll-
ningar har andad lockat besdkarna till museet, liksom den
nuvarande basutstdllningens standiga dragningskraft.
Under hogsdsong har avsevdrda mangder besokare hittat
till museet. Gladjande nog har bestkarna trots det hoga
besokstrycket i lokalerna varit néjda. Andelen néjda eller
mycket nojda blev 97%, samma som 2016. Forsdljningen
i museibutiken har varit fortsatt mycket god under aret.

Ett nytt uppldagg infordes med kortare gratis introduk-
tioner till museet, istallet for en langre visning. Detta var
ett led i att anpassa verksamheten till fri entré, och ledde
till att fler deltog i visningarna. De bokade skolgrupperna
minskade, medan skolor som gick pa egen hand har fort-
satt att 0ka. Antalet barn och unga, registrerade manuellt
ientrén, minskade mer an det totala antalet besokare. Det
kan delvis forklaras med att det dr svart att fdnga in de
unga bestkarna i den manuella rakningen. Det kan ocksa
forklaras med att museet inte 6ppnade nagon utstallning
under dret med fokus pa de sma barnen. Andelen kvinnor
blev 58% och mdn 42%, vilket liggerilinje med foregaende
ar. En dryg tredjedel (34%) var forstagangsbesokare, vilket
tyder pa att fri entré delvis lockat ny publik.

Aret kan summeras med att Livrustkammaren har
lyckats behalla en mycket hog
publiktillstréomning dven under
fri entré-reformens andra 4ar.
Det visar att var angeldgenhets-
grad och popularitet ar stor och
att vi darfor fortsatt ndr manga
besOkare av skiftande slag.

Malin Grundberg
MUSEICHEF LIVRUSTKAMMAREN
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Skoklosters slotts

BESOKARE 2017 2016 2015
Antal bestkare (tidigare berikning) 72 099
Antal anldggningsbesdkare 86 098 91169
Antal verksamhetsbesdkare 47 548 60 685
Férdelning man & kvinnor
kvinnor 64% 55% 53%
madn 36% 44% 46%
antal barn & unga <19 ar 8766 6 155 6180
KVALITETSMATT
ndjda el. mycket néjda besdkare* 95% 95% 92%

* Uppgifterna hdmtas fran MYKA:s publikundersokning 2017.

Verksamhetsbesokarna, dvs de som har tagit del av muse-
ets aktiviteter och miljoer inne i slottet, har registrerats
manuelltikassan under aret vilket ledde till att antalet be-
sokare blev ldgre dn foregdende ar. Anldggningsbesdkarna
dralla besokare till hela bes6ksmalet Skoklosters slott, dar

14 « LSH ARSREDOVISNING 2017

Utstdllningen "Jane Austens vdrld" blev
en riktig publiksuccé pa Skoklosters slott.

ocksa de storre arrangemangen i parken raknas in. Slotts-
parken dr idag en viktig del av museiverksamheten med
manga aktiviteter som till exempel firandet av national-
dagen i samarbete med Habo kommun och tornerspel med
medeltida marknad.

2017 dppnade Skoklosters slott tva utstdllningar, en
sommarutstillning och en ny del aven permanent utstall-
ning: Silverkammaren. Sommarens utstdllning Jane Aus-
tens vdrld blev en stor succé och manga fler dn berdknat
valde att kdpa en sdrskild biljett till denna utstdllning. I
slottets gdstrumsvaning visades drdkter fran flera filmer
om Jane Austen. Jane Austens kvinnovarld kopplades sam-
man med Skoklosters kvinnor under borjan av 1800-talet.
Utstdllningen Silverkammaren dr en permanent utstall-
ning pa slottets bottenplan och visar en stor del av slot-
tets silverskatter, som genom sin nya placering blir mer
tillgdnglig for alla besodkare.

Slottet erbjod madnga pedagogiska aktiviteter med
teman fran sommarens utstdllning sasom dansuppvis-
ning, dansskola, tesalonger med kvinnotema och en bal
iJane Austens anda. Sedan oktober 2016 har Skoklosters
slott varit en partner i EU-projektet Innova MusEUm till-
sammans med bes6ksmal i Italien, Grekland, Portugal och
Albanien for att framja fler besokare med temat Konst och
mat. For Skoklosters slotts del ledde det till aktiviteter som
Smaka pd malningen Vertumnus med fruktdrinkar for barn
ochvuxna, en barockmiddag inspirerad av en tavla och ett
dukat bord med sockerskulpturer.

Antalet barn som kom till slottet dkade stort och
landade pa 8 766 personer (6 155). Bland nyheterna som
lockade fanns den nya slottsateljén i ett av slottets torn-
rum. Andelen kvinnliga bestkare 6kade jamfoért med fo-
regaende dr, 64% mot 36% man (55/45). Det kan troligen
forklaras med att Jane Austens
vdrld lockade en kvinnlig publik.
Andelen nojda besOkare blev
dveniar 95%.

2017 harvaritettarmed manga
olika aktiviteter och en mycket
publikdragande tillfdllig utstdll-
ning - ett lyckat ar for Skoklos-
ters slott.

Rebecka Enhérning
MUSEICHEF SKOKLOSTERS SLOTT




Hallwylska museets
besoksutveckling

BESOKARE 2017 2016 2015
Antal anldggningsbesokare 228138 254 386 193 637
Antal verkamhetsbesdkare 106 030 101462 59 512
Fordelning man & kvinnor
kvinnor 63% 65% 68%
madn 37% 34% 30%
antal barn & unga <19 ar 11358 11 856 8 667
KVALITETSMATT
nojda el. mycket ndjda besdkare* 98% 99% 96%

* Uppgifterna hdmtas fran MYKA:s publikundersokning 2017.

Hallwylska museet har fokuserat pa att utveckla bemo-
tandet bade i den fysiska miljon och i de digitala kanaler
som anvdands for att kommunicera med publiken. Beso-
karna erbjuds battre mojlighet att planera sitt besok ge-
nom att det i allt storre utstrackning gar att kopa biljet-
ter i forvag till olika aktiviteter. FOr att mota det 6kade

| utstdllningen "Bergman pd modet" pa Hallwylska museet
visades bland annat filmkostymer frdan Fanny & Alexander.

intresset for museet har Oppettiderna utdkats under
helgerna. Brandmyndigheternas, liksom museets egna,
sakerhetsforeskrifter tillater att maximalt 120 personer
vistas samtidigt i lokalerna, vilket resulterat i langa koer
framst under helgerna. Trots koer och vantetid var 98%
nojda med sitt besok.

Museet erbjuder omfattande pedagogisk verksamhet
for olika malgrupper, pa bas- och férdjupningsniva, lik-
som pa olika alternativa satt for att na syn- och horsel-
nedsatta samt de med kognitiva funktionsvariationer.
Savdl de som dr bekanta med museet som de som besoker
museet for forsta gangen har erbjudits verksamhet som
ger kunskaper och upplevelser kring den kulturhistoria
och de samlingar som museet forvaltar. Under aret har
andelen forstagangsbesokare okat till 54% (46%) vilket
delvis kan ses som ett tecken pa att fri entré har lyckats
attlocka nya besokare. Konceptet med tesalonger, fordju-
pade diskussioneriett dmne, liksom foredragianslutning
till pagdende utstdllningar har varit efterfrigade. Antalet
vuxna i program 6kade stort, fran 230 stycken ar 2016 till
3178 stycken dr 2017. Andelen barn diremot minskade till
nagot men ligger fortsatt pa en stabil niva.

Museets utstdllningar har riktat sig till flera olika
malgrupper. Aret inleddes med en fotoutstillning med
den varldsberomde fotografen Jens S. Jensens bilder fran
Hammarkullen, dar den fotointresserade publiken ut-
gjorde malgruppen. Mode och drakthistoria har sin givna
publik och museet har visat klassiskt herrmode samt tea-
ter- och filmkostymer for kvinnoroller i Ingmar Bergmans
uppsattningar. Antalet personer som har deltagit i mu-
seets utatriktade verksamhet, det vill sdga utstallningar,
programverksamhet, visningar, konserter, foredrag
har 6kat med 4,5%. Ddaremot har antalet anldggnings-
besokare, dit bland annat serveringens bestkare raknas,
sjunkit med 6%. Den kalla sommaren dr en faktor som
kan ha paverkat resultatet. Samarbetet med restaurato-
ren har pagatt i tre sisonger och speciellt drets koncept
med julbord i sekelskiftesstil har genererat ca 37% fler
besokare till museet under november och december, i
synnerhet kombinationen med museets Jul i palatset-
visning och julbord var mycket
efterfragad. Museet tilldelades
Kulturarvspriset 2017, vilket ty-
der pa att den verksamhet som
bedrivs bade syns och uppskat-
tas av vara besokare, liksom av
andra aktdrer inom musei- och
kultursektorn.

Heli Haapasalo
MUSEICHEF HALLWYLSKA MUSEET
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Tillganglighet

Arbetet med att oka tillgingligheten till myndighetens
verksamhet och publika lokaler dr en central och prio-
riterad uppgift. Det kraver dock stora insatser eftersom
tva av myndighetens tre museer befinner sig i lokaler dar
det finns fysiska hinder av olika slag pa grund av miljo-
museernas karaktar. Tillgdngliggérandet kan dock ske pa
manga sdtt, i den fysiska miljon men ocksa digitalt och
genom exempelvis anpassning av dppettider, utbud avin-
formation i alternativa format och visningar anpassade
efter olika malgrupper.

Den fysiska tillgangligheten dr god pa Livrustkamma-
ren, men for att ytterligare forbattra den har museet fatt en
parkering for rorelsehindrade utanfor entrén. I 6vrigt har
arbetet handlat mer om att gora verksamheten tillganglig.
Inom ramen for samarbetet med RBU (Riksforbundet for
rorelsehindrade barn och ungdomar) har museet erbjudit
specialoppet for barn med funktionsvariationer, sa att de
har haft moéjligheten att bes6ka museet utanfor ordinarie
oppningstid i en lugnare miljo. Museet har erbjudit syn-
och teckentolkade visningar, visningar for personer med
demensdiagnos samt sprakcaféer for nyanldanda tillsam-
mans med féreningen Internationella Bekantskaper.

En viktig dtgdrd pa Skoklosters slott har varit att flytta
ner Silverkammaren till bottenvaningen for att astadkom-
ma bdttre tillganglighet. For att underldtta besoket togs en
ny vagledning fram pa engelska liksom en sdrskild orien-
teringskarta. I den fysiska miljon har tillgingligheten
forbattrats genom att flera av trapporna har forsetts med
nya ledstdanger vilket var ett projekt som paborjades forra
aret. Aven trappmarkeringarna och mojlighet till sittplats
i museimiljon har forbdttrats i samarbete med SFV. Sdr-
skilda belysningsstolpar har tagits fram for forbattrad till-
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Genom bland annat digitalisering mojliggor
LSH o6kad tillgéinglighet till samlingar och arkiv.

gdanglighet i de vaningar som saknar el.

Hallwylska museet har erbjudit anpassade visningar
for malgrupper med olika behov, till exempel for personer
med minnesproblematik (inom projektet Mdten med Min-
nen), i behov av teckensprak, syntolkade visningar, samt
sprakcaféer for nyanldnda. Museets dppethallande har ut-
Okats for att tillmotesga behovet av mer tillgangliga 6ppet-
tider. En ny audioguide med en dramatiserad berdttelse
kring palatset och dess herrskap och tjanstefolk togs fram
for att underlitta besdket pa egen hand. En podcast har
ocksa lanserats for att erbjuda verksamhet fér dem som
inte kan bes6ka museet pa grund av funktionsnedsattning
eller geografiskt avstand. Atgirderna i den fysiska miljon
har frimst handlat om sma forbdttringar som att erbjuda
sittplatser i museimiljon for museets bestkare.

Det digitala utbudet pa museernas webbplatser har
fortsatt att 6ka for storre tillganglighet till samlingar och
miljoer. Forutom pa webbplatserna visas flera 3D-scan-
nade miljoer och féremdl ur museernas samlingar pa
3D-plattformen Sketchfab. Bland annat visas for Livrust-
kammaren Gustav Vasas hjalm, for Skoklosters slott hela
Kungssalen samt tva museiféremdl och fér Hallwylska
museet visas tvd av paradvaningens rum med lankar
innehdllande férdjupad information. P4 Livrustkamma-
ren togs en digital férdjupning om japanska svard fram i
anslutning till utstallningen Katanas!. Pa Google Cultural
Institute publicerades Skoklosters slotts digitala utstdll-
ning Guld som glittrar (Yes, Wonderful things!) i samband
med dppnandet av den nya Silverkammaren. Hallwylska
museets Children of their time lanserades i samband med
oppnandet av fotoutstdllningen Barn av sin tid.



Myndighetens prestationer

For att sdkerstdlla att myndigheten bedriver verksam-
heten i enlighet med gdllande férordning (2007:1195) med
instruktion har LSH utvecklat en struktur for hur myndig-
heten bedriver verksamheten pa ett kvalitativt och kor-
rekt sdtt. De kvalitativa aspekterna som dr formulerade
av LSH genomsyrar hela strukturen i hur den f6ljs upp.
LSH utgar ifran resultatkvalitet (vad/vilken prestation som
uppnas), processkvalitet (hur en verksamhet eller tjanst
utfors) samt struktur-kvalitet (sdkerstdllande att samtliga
medarbetare dr inférstadda med myndighetens vision och
strategi). FOr att se till att 6nskat resultat uppnas har LSH
internt kompletterat med faststdllda arbetsprocesser och
rutiner. Myndigheten arbetar kontinuerligt med utvarde-
ringar och uppféljningar internt for att utveckla och for-
battra metoder for kvalitetsuppfoljning. Bland annat sker
utvardering och uppféljning av projektmodell, processer
och rutiner. De prestationer som myndigheten redovisar i
arsredovisningen ligger i linje med de krav som finns i For-
ordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag samt de mal och aterrapporteringskrav som aterfinns
i LSH:s regleringsbrev. For verksamhetens totala intakter
och kostnader hdanvisas till resultatrakningen.

Definition av kvalitet i verksamheten

Arbetet med de Overgripande kvalitativa aspekterna i
verksamheten, alltifran planering och inkdp till fardigt
resultat och utvdrdering, tar avstamp i myndighetens
vision och strategi. Det ger LSH en gemensam riktning
for verksamheten och sdkerstdller val forankrade beslut
och processer.

Resultatkvalitet
Att mata kvalitet ar en mycket komplex uppgift, men for att
kontinuerligt kunna f6lja, arbeta med och utveckla saval

verksamhet som metoder for matning och bedémning har
LSH definierat flera olika aspekter som matt pa kvalitet,
vilka f6ljs kontinuerligt. Som exempel kan ndmnas antal
besokare, ndjdhet, samlingarnas bevarande och tillgang-
lighet samtdigital tillgdnglighet. Myndigheten har endast
en indelning for hela verksamheten; museiverksamhet.
Verksamhetens resultat redovisas i fyra prestations-
grenar: samlingskontroll, tillfdlliga utstdllningar, pedago-
giska tjdnster samt forskning och utveckling.

For att mojliggora en sa rattvisande beddmning som
mojligt budgeteras, fordelas och aterredovisas kostna-
derna sa langt mojligt pa respektive prestation, sa kallade
direkta kostnader. Gemensamma kostnader och presta-
tioner ar myndighetsovergripande, vilket gor att svarig-
heter uppstar att rattvisande férdela och kvalitativt saker-
stdlla hur stor del av de gemensamma kostnaderna som
hdrror fran respektive enskild prestation. Kostnader som
ar gemensamma for myndigheten, sasom ledningsstod
och administration, fordelas darféor schablonmadssigt
med ett OH-paslag i resultatredovisningen pa respektive
prestation.

I de prestationer dir kvalitet dr matbar redovisas
kvalitetsmatt tillsammans med resultatet. I prestationen
samlingskontroll definieras exempelvis kvalitet genom
hur goda forutsdttningarna dr for bevarande av férvarade
samlingar samt hur val katalogiserade och tillgdngliga de
ar. Aven ordningen i samlingen ser LSH som ett matt pa
kvalitet. For prestationen tillfdlliga utstdllningar bedrivs
arbetet i projektform och verksamheten pagar vanligtvis
over flera ar, varfor resultaten redovisas det ar en utstdll-
ning éppnas for publik.

LSH arbetar aktivt med samverkan med det omgivande
samhadllet, bland annat genom regionalt, nationellt och in-
ternationellt samarbete och samverkan, utlan av féremal
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och kompetensutveckling bland personal. Den satsning
LSH har gjort pa digital tillganglighet under en langre tid
har medfortatt 99% av samlingarna finns fritt tillgangliga
och sOkbara pa internet 6ver hela varlden.

Processkvalitet

FOr att sdkerstdlla ett myndighetsgemensamt arbetssdtt
har LSH definierat ett antal arbetsprocesser. I drsredo-
visningen fokuseras framst pa kvalitet i prestationerna,
medan processkvalitet endast omndamns. I arbetet med
processkvalitet ingdr saval att faststdlla, uppdatera som
att folja arbetsprocesser. For att sdkerstdlla ett genomtankt
utférande och hog kvalitet i processen finns tydliga ru-
tiner framtagna som beskriver hur de olika momenten
i respektive arbetsprocess ska utforas. Processkvalitet i
produktionen dstadkoms genom att all produktion féljer
savdl faststdlld arbetsprocess som LSH:s projektmodell
med checklistor for exempelvis tillganglighet, vilket bor-
gar for ett genomtdankt utférande. Inom LSH finns dven ett
utstallningsrad, som tillvaratar olika kompetenser inom
myndigheten och som granskar nya utstdllnings- och
projektforslag.

Utifran en utarbetad projektplan producerar LSH ut-
stallningar som bland annat innehdller framtagning av
forstudie inklusive malgrupp och budget, bestdllning av ut-
stallning med uppsatta mal samt projektplan. I projekten
ska sd manga ldrstilar som mojligt tillgodoses, checklistan
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99,5% av ldrarna tyckte att Livrustkammarens
skolvisningar var bra eller mycket bra.

for tillganglighet ska uppfyllas och ett mangfalds- och
jamstdlldhetsperspektiv ska integreras. Utstdllningsproj-
ekten utvdrderas och resultatet av savdl det interna arbetet
som av publikens mottagande sammanstalls for att stan-
digt forbattra verksamheten. Att mdta kvalitet i utstdll-
ningar kan vara komplicerat, men modellens mal dr att
producera och visa utstdllningar av fortsatt hog kvalitet.
LSH med flera museer ingar i ett samarbete med MYKA
kring bes6ksundersokningar, dar resultaten kring exem-
pelvis besokarnas upplevelse och besoksmonster anvands
for att forbattra kvaliteten pa verksamheten.

Strukturkvalitet

Genom en tydlig struktur med till exempel faststdllda
riktlinjer for medarbetarsamtal, uppféljning av kompe-
tensbehov, centralisering av viss kompetens for att an-
vdndas over hela myndigheten och faststdllda former for
informationsmoten sakerstdlls att medarbetarna dr vdlin-
formerade om och inférstadda med myndighetens vision
och strategi och att det myndighetsgemensamma arbe-
tet samt de interna processerna drivs i linje med denna
vision.

Resultatet som uppnadda effekter

Vilka avtryck museerna gor i samhadllet, vilka effekter
LSH:s prestationer ger eller hur val LSH ndr de kultur-
politiska malen dr komplexa fragor att besvara. LSH anser
att det ddrvidlag behdvs utvarderingar gjorda av annan
part dn utforaren. En utstallning eller pedagogisk tjanst
med ndjda besdkare bor leda till 6kat besdoksantal och om
media uppmdrksammar museerna 6kar sannolikheten yt-
terligare. Goda recensioner kan tolkas som en kvalitets-
stampel, men langt ifran alla typer av utstallningar ar av
intresse for recensenter. Ett typexempel dr utstdllningar
forbarn, som sdllan uppmadrksammas. En utstdllning med
hogt kunskapsinnehall och nya infallsvinklar dr inte hel-
ler nagon garanti for stora publikfléden. Med hansyn till
detta kan enbart besOksantalet inte ses som ett skaligt
matt pa kvalitet. Istallet raknar LSH antal besdkare som
ett matt pa hur stort genomslaget ar, hur manga och vilka
grupper som nas, vilket da istdllet dr att betrakta som en
sa kallad ndrliggande effekt.



Samlingskontroll

SAMLINGSKONTROLL 2017 2016 2015
Antal samlingsposter 93703 92 049 92 285
(féremal, bild o bok)

Kostnader, tkr* 14 039 15 413* 10 902
KVALITETSMATT

Antal samlingsposter forvarade i 36 781 34 629 32 568
klimatiserade magasin

Andel samlingsposter férvarade i 39% 38% 35%
klimatiserade magasin

Andel samlingsposter férvarade i 88% 89% 85%
klimatiserade magasin av totalt antal

forvarade samlingsposter

Andel digitalt tillgingliga 99% 99% 99%
samlingsposter sokbara pa webb

Andel digitalt tillgdngliga med bild 46% 45% 44%

*Fr 0 m 2016 fordelas verksamhetsgemensamma kostnader pa respektive
prestation, ddrav storre fordndring mellan dren 2015-2016.

God kvalitet i forvaltningen av samlingarna innebdr god
ordning i savdl register som foremalsforvaring, digital
tillganglighet till samlingarna samt bra magasinsforhal-
landen for bevarande. Antalet samlingsposter har under
aret stigit pa grund av den omfattande digitaliseringen
av den sd kallade grupp 64 i det Hallwylska arkivet. Digi-
taliseringen av arkivet utgor den storsta insatsen inom
bearbetning av samlingarna. Utdver digitaliseringen av
arkivet har katalogiseringsplanen for Livrustkammaren
foljts och utdkats i samband med det omfattande arbe-
tet med Livrustkammarens nya basutstdllning och en
storre genomgang av Skoklosters slotts silversamling har
genomforts i samband med sommarens vernissage av
slottets basutstdllning etapp tva.

Under en vecka i juni genomfordes en storre samlad in-
sats for kvalitativ inventering, vard och kontroll av sam-
lingarna i Hallwylska palatset. Enligt beslutad vardplan
gjordes konditionsbeddémning och inventering av Hall-
wylska palatsets kok, skafferi och vinkdllare. Samtliga
foremal inventerades, konditionsbedomdes och fick vid
behov enklare vard. Aven golv, viggar och tak i rummen
rengjordes. Under veckan genomfordes ocksa golvvard
av paradvaningens parkettgolv samt punktinsatser for
olika rum och samlingar. Stallet stidades och invente-
rades, linneskapen strukturerades upp, arkivet stidades
och hyllor lagades, vapensamlingen gicks igenom och
utvalda grupper inventerades dven pd andra stdllen dn i

Drottning Victorias handsignet fotograferades till
Livrustkammarens kommande basutstdllning.

kok, skafferi och vinkdllare. Arbetsinsatserna foljde vard-
planen for 2017 och ledde till fortsatta arbeten med sam-
lingarna som finns i vardplanen for 2018 och framat.

Tillgidngliga samlingar — digitalisering och utlan
Tillgangligheten till samlingarna dr ett prioriterat om-
rade och satsningen pa digitalisering Okar tillgangen
till de samlingar LSH forvaltar. Av féremdlsposterna ar
99% sOkbara via webb, vilket dr den hogsta kvalitet LSH
kan uppna med hdansyn till upphovsrdtt och personupp-
giftslagen (PUL). Fokus har legat pa digitalisering i det
Hallwylska arkivet, vilket resulterat i 6ver en dubblering
av antalet fotograferade féremal till 8 720 (3 853). Aven den
omfattande fotograferingen av samtliga féremal som ska
stdllas ut i Livrustkammarens nya basutstdllning har bi-
dragit till resultatet, som dr langt 6ver uppsatta mal pa 4
000 nya bilder pa féremal per ar.

LSH har fortsatt att satsa pa tillganglighet till samlingar
och miljéeri3D. Rum och salaridet historiska huset Hall-
wylska palatset har publicerats pa webben tillsammans
med kartvyer over huset for att lattare kunna orientera
sig och ljudfiler som berdattar om vad man ser. Besokaren
kan dven lasa mer om enskilda foremal utifran foremalens
placering i rummet.

De digitala samlingarna finns tillgangliga for olika
besoksgrupper pa olika plattformar. Myndighetens sam-
lingar av madleri finns pa Google Culture Institute, vari-
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fran man dven kan promenera digitalt i museerna, infor-
mationen om samlingarna finns pa GitHub for den som
vill bygga en applikation sjdlv, liksom i K-samsok, Libris
och Europeana. Mdnga besOkare hittar ocksa bilder och
kunskap om samlingarna via Wikipedia och Wikimedia
Commons. Antalet besok till LSH:s bilder pa Wikimedia
Commons dubblerades under aret, fran 66 miljoner till
over 132 miljoner. Det ar mycket glddjande att det kultur-
arvsom myndigheten forvaltar kan anvdndas av sa manga
manniskor vdrlden 6ver.

Utlan

UTLAN 2017 2016 2015
Totalt antal utldnade féremal 173 206 203
antal internationellt 50 41 51
antal i Stockholm 98 43 14
antal i dvriga Sverige 25 122 38

Antal besokare hos lantagarna* 2336918 2859594 2313 805

Internationellt 1146111 393712 818 877

Sverige 1190807 2465882 1494928

*Avser besékare till andras utstdllningar med foremdl fran LSH
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Flera rum i Hallwylska museet gjordes digitalt
tillgdngliga genom 3D-fotografering.

Ett annat satt att tillgangliggéra samlingarna dr genom
utlan till andra museer och institutioner, regionalt, na-
tionellt och internationellt. Ett stort utlan pa 19 féremal
ur Skoklosters slotts samling till en vandringsutstdllning
iJapan har gett en stor internationell publik till slottets
praktfulla féremadl. Malningarna Vertumnus och Biblio-
tekarien av Archimboldo har kunnat beskadas bade i Japan
ochiItalien under dret. LSH har dock varit mer restriktiv
till utlan under aret for att kunna prioritera foremals-
hantering i Livrustkammarens nya basutstallning, varfor
antalet utlanade foremadl minskat.

Kontrollera och varda

KONTROLLERA OCH VARDA 2017 2016 2015

Antal forvdrvade samlingsposter 6 1 2

Antal gallrade samlingsposter 512 1 14

Antal kontrollerade samlingsposter 7380 9533 21554
varav vardade el. konditionsbedémda 2969 2777 2894
varav konserverade 31 65 64

Andel kontrollerade samlingsposter

av totalt antal 8% 10% 23%

Under dret har LSH:s konservatorer enligt plan genom-
fort var- och hoststadningar pa Skoklosters slott och
Hallwylska museet infér och efter hogsdsongen. Parad-



vaningarnas rum gicks igenom och féoremadlen stddades
for att inte dammet skall cementeras pa ytorna. I oktober
stddades vagnhallen pa Livrustkammaren och vagnarna
och deras textilier rengjordes fran damm. For battre beva-
randeforhdllande flyttades ndgra stora och skora foremal
fran Skoklosters slotts textilmagasin till en mer anpas-
sad forvaring i magasinen i Tumba. Féremalen kan nu
ligga utbredda och pa hyllplan som dr mer latthanterliga.
De foremal som ska stdllas ut i Livrustkammarens nya
basutstallning har utgjort fokus for konservering under
aret. Samtliga foremal har konditionsbedémts och fatt en
konserveringsplan. Konservering av flera tidskravande
foremal har genomforts. De foremdl som har storst kon-
serveringsbehov har prioriterats och antalet konserverade
foremal har darfor halverats, fran 65 foregdende ar till 31
stycken i ar.

Varje ar genomf6ér myndigheten stickprovskontroller
pa hela samlingen oavsett var den befinner sig; i mont-
rar, museimiljoer eller magasin. Aven deponerade eller
utlanade féremal inkluderas i urvalet. Processen genom-
fors av olika personer fran olika enheter varje ar. Pa sd satt
kvalitetssdkras inventeringsprocessen och internt dkar
kunskapen om myndighetens ansvar for att kontrollera
samlingarna. Det kontinuerliga arbetet med registervard
och uppféljning av foremadlens placering och eventuella
tomposter och dubbletter av databasposter ar ett viktigt
kvalitetssakrande arbete.

Accessionen till samlingarna ar stabilt 1dg. Under dret
har sex foremal forvdrvats genom gava till Livrustkam-
maren. Det pdgaende arbetet med registervard och kon-
troll avdatabasposter samt genomgang av olika samlingar
resulterade i ett hogre antal gallrade poster dn foéregdende
ar, 512 stycken. Cirka hdlften av dessa utgjordes av en bok-
samling som felaktigt markts in i samlingen. Bockerna
flyttades inte fran sin fysiska placering utan det var en-
bart rutinerna kring dem som dndrades genom gallringen.
Livrustkammarens 6verintendentsportratt och en tidigare
overintendents kontorsmobler gallrades pa liknande sdtt.
Antalet borttagna dubbletter och tomposter i databasen
uppgick till 39 stycken. Dessa poster har aldrig varit for-
knippade med nagra foremal och skulle inte ha upprattats.

Samlingskatalogisera

SAMLINGSKATALOGISERA 2017 2016 2015
Antal nyregistrerade samlingsposter 2247 26 1274
Antal bearbetade samlingsposter 12973 18889 30816
Andel bearbetade samlingsposter 14% 21% 33%
Antal katalogiserade samlingsposter 3106 249 1690

Antalet katalogiserade samlingsposter har 6kat markant
jamfort med tidigare ar. Arbetet med att digitalisera och
tillgdngliggéra Hallwylska museets samlingar har in-
tensifierats och 2 247 nya poster har upprdttats och 3 106
poster katalogiserats i projektet. Flera olika foremalsgrup-
per har arbetats igenom och sedan varen 2017 har en del

Skoklosters slotts mdlning Vertumnus av
Archimboldo Idnades ut till Japan.

av Hallwylska museets arkiv registrerats, katalogiserats
och fotograferats. Arbetet ar omfattande och kommer
att fortgd manga ar framover. Katalogiseringsplanen for
Livrustkammarens samlingar har foljts och ansvariga
intendenter har katalogiserat féremal bade infor Livrust-
kammarens nya basutstdllning och inom utvalda fore-
malskategorier. Totalt bearbetades knappt 13 0oo av LSH:s
foremalsposter.

Forvara

FORVARA 2017 2016 2015
Antal samlingsposter 41630 38 939 38 365
forvarade i magasin

Antal samlingsposter med 0 1549 (0]

forbattrad forvaringsmiljo

Skoklosters slott och Hallwylska museet bestar av miljoer,
ddr foremalen i hog grad bibehalls i sitt sammanhang och
ddr magasinering inte ar efterstravansvard trots att det
skulle ge battre forhallanden for bevarande. Under aret har
anda knappt 2 200 samlingsposter flyttats fran museer-
na till klimatiserade magasin. Som ett forsta led i arbetet
med Livrustkammarens nya basutstallning revs ett rum
bestdende av en miljé och foremal fran Tureholms rust-
kammare. Féremalen och rummet dokumenterades och
flyttades till magasin. Aven rummet som sadant, med pa-
neler, fonster och dérrar magasinerades. Fran Hallwylska
museet har dels delar av arkivet flyttats for fotografering,
dels har ett mindre antal foremal flyttats fran museet till
magasin for att halla ihop foremal eller mindre grupper
av foremal. Fran Skoklosters slott flyttades tilt och fanor
for battre forvaring.
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Tillfdlliga utstallningar

ARETS UTSTALLNINGAR 2017 2016 2015
Antal 6ppnade utstdllningar 8 10 1
Antal nedtagna utstdllningar 9 10 8
Kostnader, tkr* 22555 20650 8786
Intdkter av bidrag, tkr 1364 1320 1355

Kostnader och intdkter avser ackumulerat utfall éver projektets livslingd
samt nedtagningskostnader under 2017. Intdkter avser bidrag som mot-
tagits for att finansiera drets utstdllningar.

* Fr o m 2016 fordelas verksamhetsgemensamma kostnader pa respektive
prestation, ddrav stérre fordndring mellan dren 2015-2016.

Media

MEDIA 2017 2016 2015
Antal artiklar i media 1472 1888 1889
Antal inslag i radio och tv 20 22 19

Under dret dppnades atta utstdllningar i myndighetens
tre museer. Det ligger ungefidr i linje med de senare dren
och innebar for vara kulturhistoriska museer en hog pro-
duktion. Anda har ambitionen varit att gora nagot firre
tillfalliga produktioner dan vanligt, pa grund av Livrust-
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Silverkammaren i Skoklosters slott fick en ny
formgivning och flyttades till entréplanet.

kammarens arbete med att ta fram en ny basutstdllning.
Arbetet med denna blev under 2017 allt mer intensiv och
ingen stor tillfdllig utstillning éppnade som brukligt i
detta museum. Skoklosters slott 6ppnade trots detta bade
etapp tva av det basutstdllningsprojekt som dr berdaknat
att utforas i tre steg, och en tillfdllig utstdllning om Jane
Austens vdrld, som blev arets publiksuccé. Hallwylska
museet dppnade i vanlig ordning en rad mindre utstall-
ningar av skiftande karaktdr for att nd olika malgrupper,
och avslutade med attislutetav aret knyta an till det kom-
mande Bergmandret genom utstdllningen Bergman pd
modet, med en rad drdkter fran Ingmar Bergmans filmer
med forra sekelskiftet i fokus.

Antaletomndamningar i publicerade artiklar har sjunkit
nagot fran foregdende ar. Detta kan delvis forklaras av att
flera nyheter presenterades under 2016 som exempelvis fri
entré-reformen och nyheten om regeringens forslag till
samgaende mellan myndigheterna LSH och SHMM. Dessa
nyheter fick stort medialt genomslag som resulterade i ett
stort antal publicerade artiklar. Under 2017 har Livrust-
kammaren omnamnts med en artikel i tidningen Dagens
Industri om framgangarna i sociala medier. Jane Austen-
utstdllningen gav flera fina artiklar i lokal press och i land-
et som helhet. Hallwylska museets utstidllning Bergman pd
modet och Bergmanaret har givit mycket publicitet bade i
nationell och internationell media. Antaletinslagitvoch
radio 1ag ungefdr pa samma nivd som 2016.



Oppnade utstillningar i museerna
Livrustkammaren 6ppnade tva tillfilliga utstdllningar
under dret. Den lilla utstidllningen Katanas! Japanska svdrd
i fakta och fiktion hade de mytomspunna japanska svarden
i fokus. Japanska svard ur Livrustkammarens egen sam-
ling visades och en samtidskoppling gjordes till den popu-
larkultur som under senare decennier varit med att skapa
myten om det japanska svardet. Flera nya samarbeten ini-
tierades for att na nya malgrupper bade 6ver och under
19 ar. Aven arets andra utstallning lyfte fram en interna-
tionell sida av Livrustkammaren och den svenska histo-
rien. I I love you madly berdttade museet om den oméjliga
kdrleken mellan den svenske greven Axel von Fersen och
den franska drottningen Marie Antoinette. Grunden for
utstdllningen var de brev de skickade varandra, och som
ldnge varit forsvunna. Foéremal ur samlingarna tillsam-
mans med drdkter fran Independent Kostym gav tids-
pragel och ett fatal egna och inlanade féoremal kopplade
direkt till Axel von Fersen och Marie Antoinette sjdlva vi-
sades. Genom detta internationellt mycket kdnda par till-
talade museet bade de svenska och de utldndska besokar-
na. Utstdllningen visades i Livrustkammarens vagnhall,
bland de befintliga kungliga praktvagnarna. Detta var ett
forsta steg i att lyfta fram vagnarna infér kommande ars
omgoOrning av basutstdllningen och partiellt stingda loka-
ler fran 2018. Livrustkammaren erbjod under nagra veckor
under hosten en suggestiv musikinstallation i museets
storslagna horsal. Tonsdttaren och pianisten Eva Sidén
skapade ett verk sarskilt for Livrustkammaren, ddr toner
fran historiska instrument gjorts till elektronisk musik
kombinerat med projektioner pa slottets stenvdggar.
Hallwylska museets utstdllning Barn av sin tid gav in-
blickaribarns och ungdomars liv i tva olika historiska och
sociala sammanhang, det sena 1800-talets hogborgerliga
miljo och 1970-talets miljonprogram. Kontrasten tydlig-
gjorde den fordndrade synen pa vuxenblivande och de
krav som barn stallts infor. Utstdllningen blev darfoér en
bra utgdngspunkt for diskussioner med skolgrupper. Ur
ett fotohistoriskt perspektiv visades forandringen fran
1800-talets regisserade studioportrdtt till den sociala
dokumentarfotografi som praglade svensk fotografi pa
1970-talet; en rorelse, i vilken Jens S. Jensens arbeten
hor till det viktigaste. Syftet var att fanga malgruppen
som har visat ett stort intresse for fotografi pa senare ar.
Under Designveckan visades installationen Colour Emo-
tions i samarbete med Sara Garanty och av henne inbjudna
designers och konstndrer. Fargen och de upplevelser som
skapades stod i centrum for installationen. Publiken som
besoker arrangemangen med samtida design dr i regel
unga vuxna. I samarbete med tidskriften och podcasten
Stiljournalen gjordes en mindre utstdllning som tog av-
stamp i gentlemannens garderob och som riktade sig till
malgruppen yngre mdan. Utstdllningen Elegansen lever
visade klassiska herrkldder av idag. Vid sekelskiftet 1900
lanserades sa kallade gentlemannaideal inom det hogre
standet som senare anammades av mdn inom andra sam-
hdllsklasser — och fargar dn idag idealen och uppfattning-
en om manlig stil. Bergman pd modet — kvinnoroller och
kostymer dr en utstdllning inom ramen for Bergmanadret

| utstdllningen "Barn av sin tid" visades fotografier
av Jens S. Jensen i Hallwylska museet.

initierat av Stiftelsen Ingmar Bergman. Utstdllningen
lyfter fram kostymer och kvinnoroller i pjdser och filmer
som utspelar sig i tiden kring sekelskiftet 1900. Med Hall-
wylska palatset som inramning skildras sekelskiftet och
borgerskapets "diskreta charm”.

I Skoklosters slotts gdstrumsvaning visades somma-
rens specialutstdllning Jane Austens vdrld. En rad inldnade
filmkostymer fran kdanda produktioner som utspelar sig
idet unga 1800-talet stalldes ut i slottsrummens miljoer.
Detta gav besOkarna mojlighet att upptdcka slottets tdm-
ligen okdnda miljoer fran samma epok som forut inte varit
tillgangliga. I utstdllningen lyftes det kvinnohistoriska
perspektivet fram och reflektioner éver den tidens man-
overutrymme for kvinnor och man, bade i Jane Austens
och Skoklosters slotts varldar. I fokus stod dktenskapet, en
vag till ekonomisk trygghet och social stallning. Jamforel-
ser med Skoklosters slott skapade ett samband mellan be-
rdttelserna. Jane Austens vdrld vande sig till alla som dr in-
tresserade av forfattarens romaner och persongalleri samt
drdkthistoriker med intresse for empirtidens stil. I slottets
bottenvaning 6ppnade den nya Silverkammaren, en del av
en permanent utstallning om slottets skatter. Genom att
flytta denna till slottets helt tillgangliga delar kan dessa
foremal nu ses av fler och i en helt ny inramning.

Digitala utstillningar och digital formedling

Under aret har flertalet digitala produktioner lanserats.
For Hallwylska museet producerades en digital utstdll-
ning i samband med utstdllningen Barn av sin tid. 3D-
modeller av delar av palatset, sasom tavelgalleriet och dvre
vestibulen, har fatt mycket uppskattning pa plattformen
Sketchfab, dar ovre vestibulen redan under forsta veckan
hamnade pa topp tva éver mest sedda modeller. I samband
med etapp tva av Skoklosters slotts basutstdllningsprojekt
slapptes den digitala utstdallningen Yes, Wonderful Things!
som ger fordjupad kunskap om ndgra av slottets mest dyr-
bara féremal. Aven har gjordes flera digitala 3D-modeller;
av Kungssalen, ett lejonur och av ett detonationsurverk.
Den digitala fordjupningen Japanska svérd kopplad till ut-
stallningen Katanas! i Livrustkammaren, gav extra kun-
skap kring de foremal som visades.
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Pedagogiska tjanster

PEDAGOGISKA TJANSTER 2017 2016 2015
Antal genomforda tjdnster 7 869 7507 7759
Antal besokare i ped. aktiviteter* 142 060 148787 140788
antal barn o unga <19 ar 49203 62 353 54185
Kostnader, tkr** 34 572 32 054

17 279

* | statistiken ingdr inte besék till S6k i samlingarna och till Oppet bildarkiv
pd LSH:s webb eller bes6k pd andra webbsidor, ddr digitala tjdnster finns.

** Fr 0 m 2016 fordelas verksamhetsgemensamma kostnader pa respektive
prestation, ddrav storre fordndring mellan dren 2015-2016.

Myndighetens museer ska vara en angeldgenhet for alla
i samhallet. Under aret har madlet med den pedagogiska
verksamheten, liksom 6vrig verksamhet, varit att uppna
LSH:s Vision 2017. Det har bland annat inneburit att vard-
skap satts i centrum och att verksamheten ska goras till-
ganglig foralla. Genom att arbeta med nya perspektiv och
delande av kunskap har museerna blivit mer angeldgna.
Utifran tanken om det livslanga larandet erbjuds pedago-
giska tjanster for barn och vuxna samt for olika malgrup-
per med olika intressen och behov. Fri entré, som infordes
2016, har dven under 2017 medfort att utbudet av pedago-
giska tjinster pa museerna har foérandrats och anpassats
efter de nya forutsittningar.
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Bdde Livrustkammaren och Skoklosters slott erbjod
historiska dansbaler som blev mycket uppskattade.

Webb, digitala produktioner och sociala medier

SOCIALA MEDIER 2017 2016 2015
Antal unika webb-besok 470 642 467 085 335271
Antal f6ljare pa Facebook, 69 290 47 814 26794

Instagram och Twitter

LSH har under aret fortsatt sitt dynamiska arbete i sociala
medier. Antalet foljare for de tre museerna dkade sam-
mantaget med 44% jamfoért med 2016. Livrustkammarens
Facebooksida fortsatter att vara den som roner storst upp-
marksamhet och antalet foljare 6kade med 53% under aret.
Andra aktorer fortsdtter att vara intresserade av Livrust-
kammarens arbete med sociala medier och medarbetare
har engagerats i flera foreldsningar, bland annat Social Me-
dia Day och Webbdagarna. Myndigheten har ocksa tagit
emot besdkare fran bland andra Helsingborgs kommun
och fatt forfragningar om att delta med information och
kunskap till studenters uppsatsarbete.

Forandringar i Facebooks algoritmer har gjort att forut-
sdttningarna for att nd fram till museernas foljare har for-
dndrats. Rorligt material premieras, liksom betalda inldagg
och annonsering. Med tanke pd att museerna vill behalla
en bra kontakt med foljarna och fortsitta vara tillgang-
liga har detta utdkats under hosten. Resultatet har framst
madrkts pd Hallwylska museets Facebooksida, ddr antalet
interaktioner okat i takt med betalda inldgg. Flera med-



arbetare som jobbar med de sociala mediekanalerna gick
islutetav aret en kurs i mobilfilm for att kunna producera
enklare filmer. Det var ett led i att producera innehall pa
ett sdtt som moter foljarnas forvantningar.

Det unika antalet webbestkare har efter flera ars 6kning
stabiliserats och 6kade med endast 0,8% under 2017. Vart
att notera dr att andelen besdkare som anvdander mobila
enheter ligger pa ca 63%, jamfort med ca 54% 2016, vilket
stammer bra 6verens med webbtrafiken i Sverige i stort.
Antalet unika webbesokare pa livrustkammaren.se och
hallwylskamuseet.se har minskat en aning (3,6%). Detta
bor ses i relation till att antalet foljare i de sociala kana-
lerna fortsdtter 6ka och att fler vander sig till exempelvis
Facebook for att soka information. Antalet unika besdkare
pa skoklostersslott.se har diremot 6kat med 16,4% jdm-
fort med 2016. Okningen var koncentrerad till sommar-
manaderna och kopplad till den populdra utstdllningen
Jane Austens virld. Aven besok via mobila enheter har 6kat
markant och hela 67% av dem som bestker skoklosters-
slott.se gor sa via en mobil eller platta. De sidor med hogst
besoksfrekvens ror praktiska fragor som oppettider och
aktuell information om utstdllningar och andra aktivite-
ter. Pa webbplatserna tillgangliggérs museernas samling-
ar pa olika sdtt. Alla tre museerna har ett flertal digitala
utstallningar, som pa olika sdtt berdttar om foremal, sam-
lingar, forskning, museimiljoer och olika kulturhistoriska
sammanhang.

Barn och ungdom

BARN OCH UNGDOM 2017 2016 2015
Antal barnaktiviteter 2166 2238 2472
Antal barn i barnaktiviteter 20123 25723 20 41
Antal barn med audioguide 935 1219 2196
Antal medlemmar i Riddarklubben 305 522 514

Barn och unga ar en viktig malgrupp for alla tre av LSH:s
museer. Savdl utstdllningar som visningar och andra
aktiviteter vander sig till barn och unga i olika aldrar. I
Livrustkammaren dppnade i borjan av aret utstallningen
Katanas! och kopplat till den skedde flera aktiviteter med
japanskt tema. Pasklovet hade manga och samurajer som
tema samt filmvisning av japanska filmer. Audioguiderna
for barn har fungerat bristfdlligt under dret, och anvdand-
ningen har minskat stort. En helt ny audioguide kommer
att tas fram infor 6ppnandet av den nya basutstdllning-
en, varfor de befintliga audioguiderna inte uppdaterats.
Livrustkammarens barnklubb Riddarklubben har tappat
medlemmar jamfort med tidigare ar. Detta kan ses som
en foljd av fri entré, eftersom medféljande vuxna tidigare
erbjods fri entré till museet som en del i medlemskapet.
Klubben hade aterkommande aktiviteter i museet, som
riddardubbning, rustningssmide och firande av "Arets
riddare”. Den drliga maskeraden i Bla Hallen i Stadshuset
lockar hundratals bestkare. Barntidskriften Riddarposten
kom som vanligt ut med fyra nummer under aret. Rid-
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Ldrande med hela kroppen ndr barn far prova
drottning Kristinas prinsesskldnning.

darklubbens utbud kommer att ses 6ver och uppdateras i
relation till den nya basutstdllningen och till behov och
onskemal hos dagens unga. For 6kad tillganglighet for fler
har Livrustkammaren samarbetat med RBU, Riksforbun-
det for rorelsehindrade barn och ungdomar. Vid ett par
tillfallen har museet 6ppnats upp enbart for dem, for att
mojliggora ett givande besok dven for barn med sarskilda
forutsattningar.

Pa Skoklosters slott fordubblades antalet aktiviteter for
barn under aret. Det var sportlovsoppet for andra aret i
rad. I den gamla skaparverkstan tillverkades glittrande
broscher i barockstil och i de ouppvarmda vaningarna
gavs familjevisningar. Aven paskhelgen erbjod samma
uppldgg med tillverkning av dgg i barockstil att hanga i
paskriset. I maj arrangerades temadagen Barn pd slott med
provsmakning av fruktdrycker skapade med inspiration
fran Archimboldos malning Vertumnus, samt teaterfore-
stdllning och familjevisningar. Dessutom var det premidr
for den nya Slottsateljén, dar alla besokare fran 5 ar erbjods
en plats for kreativ lek och skapande. Barn och vuxna in-
spireras att tillsammans utforska det lilla biblioteket, leka
med det specialbyggda dockskapet och i det iordningstall-
da slottskoket, lukta pa kryddor och kld sig som ett barn pa
stormaktstiden. Veckan innan midsommar arrangerades
en uppdaterad version av Riddarldgret i samarbete med
Nordic Knights foér barn 8 till 12 dr. Pa hostlovet blev samt-
liga spokvisningar utsalda och en av kvdllarna avslutades
med en eldshow ute i parken.
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Pa Hallwylska museet har det icke formella lirandet som
sker utanfor skolan varit ett sarskilt fokusomrade och mu-
seet har allt mer positionerat sig som en sjdlvklar plats att
besoka for barn och deras familjer. Antalet barn och unga
under 19 ar som bestkte museet har landat pd nastan sam-
ma hoga niva som foregdende ar vilket var den bdsta i mu-
seets historia. I borjan av aret lanserades en audioguide
med dramatiserade inslag sdrskilt framtagna for barn. Ett
av rummen i anslutning till kapprummet omvandlades
till ett lek- och larrum, ddr barn far leka i en latsasmiljo
med salonger och kok i sekelskiftesstil. Familjevisning-
arna pa loérdagarna har varit populdra liksom lovaktivi-
teterna. Hallwyleen, som dr en aterkommande hostlovs-
aktivitet, ar en vandring bakom kulisserna i palatset, dar
skrdckens arketypiska karaktdrer dyker upp.

Pedagogik for skolan

SKOLA 2017 2016 2015
Antal skolgrupper 1454 1665 1412
Antal barn i skolgrupper 29 080 36 630 31064
Antal ldrare som deltagit i larartraffar 467 520 421
KVALITETSMATT

andel ldrare som dr nojda 99,5% 100% 98%

eller mycket néjda med skolbesdket*

* Andel Idrare som dr ndjda avser enbart Livrustkammaren, som
genomfor enkdter I6pande.

Skolgrupper i olika dldrar dr en viktig malgrupp for LSH:s
museer. Skolverksamheten bedrivs dock under olika for-
utsattningar, dar Skoklosters slott geografiska lage gor det
svart att fa skolor utanfér ndromradet att besoka museet.
Livrustkammaren ar ett museum for skolan, med manga
besdkande skolbarnialladldrar. Den stora gruppen ar ars-
kurserna fem och sex som ldser Vasatid eller stormakts-
tid, men ocksa gymnasieskolor med fokus pa till exempel
genus eller kallkritik. Under dret minskade antalet bokade
skolgrupper, vilket delvis kan forklaras av att nagra av de
vanligaste visningarna inte kunde hallas eftersom fore-
mal flyttats infér den kommande nya basutstdllningen.
De obokade grupperna dkade dock nagot. Detta ligger i
linje med vad museet noterat tidigare och hor troligen
ihop med fri entré-reformen som gjort att manga besékare
vill gd just pa egen hand. Trots minskningen har lararna
varit fortsatt mycket n6jda med sina bokade program. Hela
99,5% anger att de tyckte att visningen var bra eller mycket
bra, vilket ar en knapp 6kning sedan tidigare. Andelen
som ansag att visningen var mycket bra hade dkat mest,
90% av de tillfragade ansag detta. Glddjande nog har Liv-
rustkammarens skolprogram alltsa fortsatt vara mycket
uppskattade trots att antalet visningar gatt ner.
Skoklosters slott fortsatte det etablerade samarbetet
med arskurs fem i en narbeldgen skola. Mot slutet av var-
terminen foljde eleverna med pa inspirationsvisningar
for att darefter skapa en egen dramatiserad visning for
ovriga klasser pa skolan. Studerande pa universitet och
hogskola utgjorde den storre delen av visningarna. Stu-
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derande inom mobelrestaurering och kulturmiljévard
besokte slottet som en del i utbildningen.

Pa Hallwylska museet har skolverksamheten varit en
viktig del i museets pedagogik inom det formella larandet.
Skolprogrammen har tydligare anpassats till skolans laro-
plan och vissa av de tjugotal olika visningar och program
som erbjudits har blivit aterkommande inslag i skolornas
undervisning. En av dessa dr Kroppens allra hemligaste,
som dr en visning som har sin utgangspunkt i litteratu-
ren kring sekelskiftet, dar de olika spelreglerna for man
och kvinnor liksom familjeideal och normer diskuteras.
Samarbetet med Berdttarministeriet har fortsatt kring
programmet Historieskrivarna, som fungerar som stod i
undervisningen for att utveckla barnens sprakformaga
och kunskaperna i svenska och historia.

Pedagogik for vuxna

VUXNA 2017 2016 2015
Antal visningar 3821 3362 3469
Antal vuxna i visningar 57 315 50 430 52 035
Antal vuxna med audioguide 3906 4576 5619
Antal genomférda program 410 225 386
Antal vuxna i program 29 929 29167 28 528
KVALITETSMATT

mycket bra eller bra, visning* 98%** 96%

* Uppgifterna hdmtas fran publikunders6kningarna i samarbete med
Riksutstdllningar. For 2016 saknas uppgiften dd MYKA:s beséksenkdter
saknar denna fraga.

**Fragan stdlldes enbart till besokarna till Hallwylska museet och Skoklos-
ters slott

Antalet besokare har varit fortsatt stort under andra aret
av fri entré. 2017 gjordes flera anpassningar av det peda-
gogiska utbudet for vuxna kopplat just till fri entré, ef-
ter de erfarenheter som drogs av 2016 ars verksamhet. I
Livrustkammaren holls flera korta introduktioner till
museet (15 minuter) istdllet for de ldngre visningarna,
vilket foll val ut. Ungefdr dubbelt sa manga besdkare gick
med pad en visning jamfort med foregaende ar. Antalet
anvandare av audioguider i Livrustkammaren minskade
kraftigt till f6ljd av tekniska problem. En ny audioguide
planeras tas fram kommande ar. Under varen var foredrag
och specialvisningar kopplade till den pagaende utstdll-
ningen Rendssansmode i papper som 6ppnade 2016. Liksom
for de unga visades film med japanskt tema kopplat till
utstallningen om japanska svdrd. Visningar med muse-
ets specialister blev ett uppskattat inslag under bade var
och host. D4 lyftes skilda amnen som draktmode, kung-
liga vagnar och falkjakt fram. Helt nya koncept provades
ocksa for att na fler och nya besdkare. Yoga i museet visade
sig locka ett mindre antal besokare, medan Singelkvdll for
historiendrdar omdelbart blev en succé. En framgang blev
ocksd arets dansbal, "En masque”, med 1700-talstema,
som snabbt blev utsald. For storre tillganglighet for fler
aterkom Livrustkammarens uppskattade erbjudande
med teckensprakstolkade visningar, visningar for beso-



kare med barn i barnvagn, sprakcaféer for nyanldnda och
visningar for demenssjuka. Liksom foregdende dr hade
museet givande samarbeten med bade museets vanfor-
ening och Christina-Akademien for att uppmdrksamma
de kungliga datumen 6 november (slaget vid Liitzen) och
8 december (drottning Kristinas fodelsedag). Ett brett ut-
bud av aktiviteter for vuxna var ett medvetet sdtt att locka
andra och olika malgrupper.

Skoklosters slott erbjod bade nya och dterkommande
aktiviteter for vuxna. Antalet programpunkter utokades
stort. I borjan pd maj dukade slottet upp ett bord i Brahe-
matsalen med skulpturer gjorda av socker skapade av Rolf
Stdlberg. Slottsvisningarna var som vanligt populdra, men
framforallt visningarna i Jane Austens vdrld blev snabbt ut-
salda. Under juli erbjods dven den helt nya dramatiserade
visningen "Oh, dear!”, kopplad till Jane Austen, som blev
mycket populir och fick utékas med fler visningar. Aven
audioguiderna anvandes flitigt, med mer dn dubbelt sa
manga uthyrningar jamfort med féregdende ar. Program-
sdsongen var en blandning av aterkommande program-
punkter som till exempel tornerspelen och Historiska hus,
parallellt med ett tematiskt spar kopplat till Jane Austen.
Det erbjods drdaktvisningar, foredrag, dansuppvisningar
med prova-pd, temavisningar, picknick, tesalonger med
foredrag som kvinnotema samt dessutom en stor bal i
slottet. Programmen arrangerades ofta i samarbete med
andra exempelvis Sdllskapet Gustafs skdl och Empir-
sdllskapet. Manga av deltagarna besokte Skoklosters slott
vid flera tillfdllen och till balen kom deltagare fran hela
landet samt fran Finland och England. I Jane Austens vdrld
fanns en interaktivavdelning med litteratur och en popu-
larutkladningsstation. Manga besokare kladde sig i empir-
drakt och forevigade sig vid selfiestationen under hashtag
#austensommar och #janeaustensvdrld. Pa sensommaren
gavs aterigen den populdra malarkursen i samarbete med
Medborgarskolan. Appeldagen aterkom med foredrag av
en pomolog om dppelsorter fran slottets dppeltradgard.
Som en del av EU-projektet Innova MusEUm serverades
dppelrdtter av olika slag och pa borggarden visades ett
tjugotal dppelsorter.

En ny bok om systrarna Irma, Ellen och Ebba
von Hallwyl gavs ut under dret.

I Hallwylska museet har antalet vuxna som deltagit i den
pedagogiska verksamheten, antingen genom visningar
eller programaktiviteter, 6kat under aret. Tesalonger ar
ett intimare format, som erbjuder mojlighet till samtal
mellan pedagog och publik. De har innehallit vitt skilda
dmnen sasom hederskultur och till exempel bilden av
den sa kallade riktiga julen med utgangspunkt i filmen
Fanny och Alexander. En nyhet var den Hallwylska podden
som utkom tre ganger under hosten. Tanken med bade
salongerna, foredragen och podden ar att erbjuda mojlig-
het till fordjupningar kring ett dmne. Hallwylska salong-
en som innehdller klassisk musik ar ett sitt att fordjupa
sig i musikskatten inom salongskulturen under tidigare
sekler. Programaktiviteterna har som syfte att levande
gora miljon och tiden kring den kulturhistoria som
praglar Hallwylska museet. For att erbjuda verksamhet
till personer med olika funktionsvariationer har museet
regelbundet haft visningar inom konceptet Mdten med
Minnen, syntolkade visningar liksom visningar pa tecken-
sprak samt omfattande digital verksamhet. Ryggraden i
museets pedagogiska verksamhet dr palatsvisningarna,
som erbjuds dagligen men som ocksa kan bokas utanfor
museets ordinarie 6ppettider. Samarbetet med restaura-
toren som driver serveringen pa palatsgarden har gene-
rerat 6kat antal visningar under julen, da flera grupper
valde att besoka museet innan sitt julbord. Dessa synergi-
effekter dr efterfragade och uppskattade, da serveringens
publik till stor del bestdr av en annan kategori dn muse-
ets vanligaste besOkare. Detta har ocksa bidragit till att
fordelningen mellan konen har jimnats ut betydligt, 37%
man och 63% kvinnor.

Publikationer med pedagogiskt syfte

Egna publikationer kan inom LSH ges ut som en del av
myndighetens pedagogiska tjdnster eller inom FoU verk-
samheten. Under aret gavs nedanstaende publikation ut.

Williams, Annika (2017) red. Systrarna von Hallwyl.
Hallwyliana. Stockholm: Elanders.
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Forskning och utveckling

FORSKNING OCH UTVECKLING 2017 2016 2015
Antal pdgaende samarbeten for 22 26 16*
forskning och kunskapsuppbyggnad

Antal genomférda symposier 3 6 5
och forskningsseminarier

Antal foredrag i externa sammanhang 47 47 36
Antal handledda praktikanter 5 7 14
fr universitet och hogskola

Kostnader, tkr 2564 2536 922
KVALITETSMATT

andel FoU-samarbeten med

vetenskaplig institution 64% 62%  81%***

* tryckfel, ska vara 25 stycken

** Fr o m 2016 fordelas verksamhetsgemensamma kostnader pd respektive
prestation, ddrav storre fordndring mellan dren 2015-2016.

***tryckfel, ska vara 52 %.

Med forskning avser LSH kunskapsutveckling som drivs
av forskarutbildad personal vid universitet och hogskola
eller vid museer. Arbetet ska vila pa vetenskaplig grund,
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Skoklosters slott stod vdrd for workshopen "Skokloster
as a Laboratory for Early Modern studies”.

utforas med definierad metod och syfta till att kritiskt
undersoOka aktuella fragor och ge vidgade perspektiv pa
verksamheten. Projekten ska ske i samarbete med myn-
digheten och rapporteras vid konferenser, workshops och
i externa publikationer. Med kunskapsuppbyggnad menar
LSH projekt som drivs av myndigheten och ddr forskar-
utbildade konsulteras och bidrar med expertkompetens
inom sdrskilda projekt. Utstdllningar och myndighetens
egna publikationer dr exempel pa sadana projekt. Under
2017 har LSH haft fokus pa samordning och kommuni-
kation av pagdende forskningssamarbeten bland annat
genom Okad synlighet av FoU-projekt pa hemsidan och
spridning via konferenser och workshops.

Forskningssamarbeten

Antalet forskningssamarbeten med universitet och hog-
skolor ligger pa en fortsatt stabil nivd, medan aterkopp-
lingen av resultat 6kade under aret. En seminarieserie
startades, dar forskare som arbetat direkt med LSH ater-
kopplade sina resultat i samtal med bade museiprofession-
ellaoch en intresserad museipublik. Samtalen behandlade
exempelvis Textila hantverkare, Bevarade och franvaran-



de foremal samt Digitalisering och kuratoriellt aktdrskap.

Projektet Unstraight Research pd Museum avslutade sitt
andra ar. Projektet ar ett samarbete mellan Livrustkam-
maren, Historiska museet och The Unstraight Museum,
och har under aret tagit fram ny kunskap kring maktens
normeringsprocesser i relation till genus och sexualitet
for Livrustkammarens nya basutstallning. Projektet har
organiserat bade interna och externa workshops och del-
tagitindtverksarbete.lanslutning till Unstraight Research
samarbetade LSH med forskare i projektet Sldja, regnbdgs-
flagga och manga vid institutionen for Kulturvetenskaper
vid Goteborgs universitet. Forskningsprojektet Understan-
ding the Conditions for Heritage in a Hybrid Market avslut-
ade sitt forsta ar. Projektet dr ett samarbete med forskare
vid Lunds universitet, som med etnografisk metod under-
soker villkoren for kulturarv och kulturmiljé vid Hall-
wylska museet och Skoklosters slott, Kulturen i Lund och
Kulturens Ostarp. Projektet har presenterat delresultat vid
seminarier och workshops vid Lunds och Stockholms uni-
versitet och American Folklore Society Meeting och publi-
cerat “Museums and Heritage Collections in the Cultural
Economy” i ICOM International. Forsta aret avslutades med
gemensam workshop pa temat kvalitet pa museer.

I augusti genomfordes workshopen Skokloster as a
Laboratory for Early Modern Studies, ett samarbete med
Stockholms universitet och University of Illinois i Urbana-
Champaign. Under fyra dagar samlades forskare fran olika
discipliner och flera olika ldnder och universitet for att
tillsammans arbeta med biblioteket och samlingarna i
miljon pa Skokloster. Projektet ska generera ny kunskap
om samlingarna genom interdisciplindrt samarbete och
utveckla samverkan med museiprofessionella. En hand-
lingsplan for fortsatt samarbete togs fram.

Samarbete for kunskapsuppbyggnad

Samarbeten dr centralt for myndighetens langsiktiga kun-
skapsuppbyggnad. Antalet samarbeten for kunskapsupp-
byggnad tillsammans med universitet och hogskola ligger
pa en fortsatt stabil niva och innefattar tidigare etablerade
samarbetsparter och ndgra nya. LSH:s medarbetare bidrog
fortsatt i undervisningen inom Kulturvetarprogrammet,
Museer och Kulturarv och Centrum fér modevetenskap
vid Stockholms universitet samt kursen Stilhistoria,
som arrangeras av Carl Malmstensskolan vid Linkdpings
universitet. Vidare medverkade myndigheten i Sveriges
museers varmote i Sodertdlje med foredrag om sociala
medier, digitalisering och 3D-gestaltning samt normKkrit-
iska perspektiv med koppling till sexualitet och genus.
LSH:s medarbetare bidrog ocksa till seminarieserier vid
andra museer bl a Uniformt vid Postmuseum.

s IALLWTL

STSTRARTN

Boken "Systrarna von Hallwyl" berdttade
om de tre systrarnas olika 6den.

Under dret producerades flera tillfdlliga utstdllningar, dar
specialistkunskap inhdamtades fran forskare och experter.
Till utstdllningen Jane Austens vdrld bidrog litteraturve-
tare och modevetare fran universiteten i Linkdping, Lund
och Stockholm. I boken Systrarna von Hallwyl forfattades
artiklar av museets medarbetare. Dessa ramades in av
forskare med specialistkunskap. I anslutning till bade
utstallningar och publikationer arrangerades vdlbestkta
programpunkter ddr forskare medverkade.

LSH:s kvalificerade forfragningar gick ner under aret
och landade pa 286 (455). Det kan mojligen forklaras av att
den digitala tillgangligheten for LSH:s foremadl 6kat och att
ddrmed har behovet av att stdlla fragor direkt till persona-
len minskat. Myndigheten fortsdtter att vara en attraktiv
praktikplats for universitetsstuderande och sammanlagt
togs fem praktikanter emot vid enheterna for samling
och digitalisering, projektkontoret samt vid Hallwylska
museet och Livrustkammaren.

Medarbetares medverkan i externa publikationer av
olika slag dr en del av FoU-verksamhetens kunskaps-
uppbyggnad. Under 2017 har LSH:s medarbetare bidragit
med ett tiotal artiklar, bland annat publicerade i tidskrif-
ten Militdar historia och utstdllningskatalogen History
unfolds (Historiska museet).
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Kung Karl XIV Johan som krigsguden Mars i
tornrummet i paradvdningen pa Skoklosters slott.

Ovrig vasentlig information

Lokalforsorjning

LSH arbetar kontinuerligt med utveckling av myndig-
hetens lokalférsorjning. For att skapa goda och langsiktiga
forutsdttningar for verksamheten kravs lokaler som erbju-
der ett effektivt resursutnyttjande och en god arbetsmiljo.
Lokalerna ska ha god tillganglighet och attraktiva publika
ytor samt klimatkontrollerade magasin for bevarandet av
samlingarna.

De lokaler som LSH bedriver verksamhet i ar av olika
karaktdr. Vid Livrustkammaren, som ligger i Stockholms
Slott sedan 1978 med Statens fastighetsverk (SFV) som
hyresvard, bedrivs huvudsakligen museiverksamhet. I
anslutning till museet finns dven myndighetens ledning
samt administrativa funktioner, kommunikationsenhet
och stab. Totalt finns cirka 35 arbetsplatser, samt mobila
arbetsplatser for dem som har sin ordinarie arbetsplats
pa annat arbetsstdlle. Under aret har ett nytt larm- och
passersystem installerats. I samverkan med mdobelform-
givaren Ake Axelsson har arbetet fortsatt med att utveckla
de publika ytorna i Livrustkammaren. Kapprummet har
renoverats och utrustats med nya férvaringsskap och nya
stolar ar inkopta till Livrustkammarens foreldsningssal.
I entrémagasinet har ett kompaktsystem for effektivare
lagerforvaring och bdttre logistik installerats.

Vid Skoklosters slott, ett av Europas framsta barock-
slott, bedriver myndigheten en verksamhet som ar be-
soksmalsorienterad, ddr samlingarna och de historiska
miljoerna skapar en helhetsupplevelse. SFV har under
aret fortsatt med fonsterrestaureringar. Nya permanenta
glasade vinterportar har monterats i trapphusen for att
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sdkerstdlla battre klimatforhallande. Som en ytterligare
atgdrd for battre bevarandeforutsattningar har avfuktare
installerats i rum med sdrskilda klimatproblem. Vidare
har en elrevision genomforts pa slottets vind. I parken
har bevarandearbetet med de kulturhistoriska lindallé-
erna fortsatt.

Det Hallwylska palatset fardigstdlldes runt sekelskiftet
1900 och ar en av de mest pakostade svenska privatbos-
tdderna som uppforts. I denna miljo bedriver LSH musei-
verksamhet, dar byggnaden dgs av Stiftelsen Hallwylska
museet. Myndigheten ansvarar, som forvaltare av stiftel-
sens egendom, sedan 2015 for den tekniska, antikvariska
och ekonomiska fastighetsforvaltningen. Under aret har
bland annat firgundersokningar av flertalet rum genom-
forts, en ny brandlarmscentral monterats och publikt
wifi installerats pa innergarden. For tredje aret i rad holls
utomhusser-veringen 6ppen mellan maj och september.
Nytt for aret var att restauratéren erbjod julbord under
november och december i ett tillfalligt uppfort glashus
pa garden.

I Tumba hyr myndigheten lokaler av Riksantikvarieim-
betet for klimatkontrollerade féoremdalsmagasin, konser-
verings- och fotoateljéer samt kontor. Kontorsdelarna
utgor arbetsstalle for enheterna for samling och digitali-
sering. Arbetet med att forbdttra foremalsmagasinen har
fortsatt under aret. Ett energiforbattringsprogram har
tagits fram i syfte att starka driftsdkerheten och sanka
energikostnaderna.



Redovisning av lokalkostnader

LOKALKOSTNADER 2017 (TKR)

Museum El & Rep &

eller motsvarande Hyra virme underhdll Ovrigt TOTALT
Livrustkammaren 5744 148 923 6 815
Skoklosters slott 2267 92 284 2643
Hallwylska museet 159 722 526 1407
Kontor med ateljéer,

Munkhattan, Tumba 1345 59 114 1517
Magasin, Tumba 2354 - 39 2393
Summa lokalkostnader 11710 457 722 1886 14776
Andel av tilldelat ramanslag 57 250 tkr 26,5%

I Ovrigt ingdr férutom képta tjénster for lokalvdrd dven kostnader for
personal som museerna har anstidllda for lokalvdrd.

HYRESKOSTNADER INKL EL 2017 (TKR)

Hyresvird Hyra inkl el %
Statens fastighetsverk 8252 68,7%
Svensk Museitjanst 3757 31,3%

12 009 100%

Inkop och efterlevnad LOU

Enligt LSH:s arbetsordning ansvarar respektive budget-
ansvarig chef for 16pande inkép, medan upphandlingar
samordnas av myndighetens stab. Vid upphandlingar pri-
oriteras avrop mot statliga ramavtal. Myndigheten har un-
der aret i samverkan med ett flertal andra centralmuseer
forlangt avtal gdllande bevakningstjanster. Inkép och
upphandlingar utdver detta har gdllt formgivning, mob-
ler och inredningar, larm- och passersystem samt datorer.

Externa finansieringskallor

Den verksamhet som LSH bedriver omfattar flertalet olika
finansieringsformer. Den klart storsta delen av intdkterna
utgor de statliga anslagen 74,7% (75,7%). For att LSH ska
kunna utveckla och bedriva verksamheten utgor de ex-
terna finansidrernas bidrag samt ovriga avgifter en mycket
viktig del av myndigheternas intakter. Under 2017 uppgick
bidrag och Ovriga avgifter till drygt 19,5 mkr (18 mkr), vil-
ket utgor 25,3% av de totala intdkterna pa drygt 77 mkr.

Redovisningen sker i enlighet med de krav som finns
framst i regleringsbrev och forordning.

Redovisning av bidrag

Pa regelbunden basis ansoker myndigheten om externa
bidrag fran fonder, stiftelser och privata bidragsgivare.
Framst avser dessa medel att finansiera hela eller delar av
publikationer, utstdllningar och projekt inom samlings-
kontroll. Syfte och dndamal ar ofta villkorade i avtalet

Damernas salong i Hallwylska museet.

med bidragsgivaren for hur medlen ska anvdndas. Stat-
liga bidrag har erhallits for utvecklingsanstdllningar och
arbetsmarknadsstod.

Under 2019 planeras en ny basutstallning éppna i Liv-
rustkammaren vilken till stérsta del finansieras av ex-
terna medel, varfor arbetet har intensifierats ytterligare
med att soka externa bidrag under aret.

Forbrukning av bidragen sker i den takt projekten fort-
gar. Totalt har myndigheten brukat bidrag for ca 5,6 mkr
for att finansiera verksamhet. Detta utgor ca 7,2% (6,8%)
av myndighetens totala intdkter.

Anvianda bidrag (tkr) 2017 2016 2015
Bidrag fran stiftelser, fonder 3156 3773 4693
och privata bidragsgivare

Statliga bidrag 2395 1188 533
Bidrag fran mellanstatliga organ 0 0 0
Summa 5551 4961 5226
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REDOVISNING AV AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

LSH tar ut avgifter for att finansiera delar av verksamheten i enlighet med férordning (2007:1195). Under aret har
avgifter tagits ut for entréer till tillfalliga utstdllningar, vissa programaktiviteter samt visningar. Myndigheten har
under aret dven bedrivit tva resultatomraden med avgiftsbelagd verksamhet: Forsdljning av varor (Butik) respektive
Undersdkningar, utredningar och andra tjdnster (Uppdrag). Redovisningen sker i enlighet med regleringsbrevet for 2017.

Resultatomrade Butik

Efter flertalet ar med underskott inom resultatomradet, upprdttades en handlingsplan infor 2015 for att na full kost-
nadstackning och hamta in det ackumulerade underskott som uppstatt. Planen stracker sig ¢ver 5 ar och LSH har
arbetat medvetet med att justera och effektivisera verksamheten ddrefter. Detta har, i kombination med 0kat antal
besoOkare, lett till att resultatomradet visar ett positivt resultat for andra aret i rad, +2 tkr (+65 tkr 2016).

Resultatomrade Uppdrag

Inom konservering, textil och papper bedriver LSH uppdragsverksamhet med full kostnadstackning. Verksamheten
har dock dragits med underskott under ett antal dr, varfor storre insatser gjordes infér 2016 med bland annat redu-
cerad verksamhet inom forlustbringande verksamhetsgrenar, vilket har lett till att resultatomrddet i ar slutar pa ett
balanserat ackumulerat resultat pa o.

Entréer och visningar

Generellt sjonk intresset for att betala for visningar och audioguider efter inférandet av fri entré 2016. Under dret har
LSH haft flertalet attraktiva avgiftsbelagda tillfdlliga utstdllningar som bidragit till att ett 6kat antal besOkare betalat
entré samtidigt som intresset for att delta i visningar och programaktiviteter har 6kat. Aven forsaljning av kringpro-
dukter sdsom bocker, presenter, vagledningar etc. har 6kat i butik och kassa.

Avgiftsfinansierad verksamhet med krav pa full kostnadstickning (tkr)

+/- +/- BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL UTFALL Ack +/-
t.o.m. Intdkter Kostnader +/- Ack +/- Intdkter | Kostnader: +/- utgdende
TKR 2015 2016 2017 2017 2017 utg 2017 | 2017 2017 2017 2017

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET MED KRAV PA FULL KOSTNADSTACKNING

Forsdljning av varor -652 65 2000 1900 100 -487 2346 2344 2 -585
Uppdrag -144 160 200 190 10 26 314 330 -16 0
Summa -796 225 2200 2090 110 -461 2660 2674 -14 -585

OVRIG AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Entréer och visningar 5800 5800 5809
Ovriga avgifter 3000 3000 5299
Summa 8800 8800 11108

Redovisning av sponsring

Under aret har myndigheten dven haft intakter for barter pa drygt 230 tkr. Dessa avser frimst samarbeten som LSH har haft
genom utstdllningarna Bergman pd modet vid Hallwylska museet, Jane Austens vdrld pa Skoklosters slott samt Katanas!
japanska svdrd i Livrustkammaren.
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Ekonomisk redovisning

RESULTATRAKNING

(tkr) 2017 2016
Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag 57726 55 512
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 14 002 12 892
Intdkter av bidrag 5551 4961
Finansiella intdkter 20 12
Summa 77 299 73 376
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -41 455 -39 309
Kostnader for lokaler -13 464 -13780
Ovriga driftkostnader 21026 -18 511
Finansiella kostnader -45 -50
Avskrivningar och nedskrivningar -1323 -1501
Summa -77 314 -73 151
Verksamhetsutfall -15 225
Arets kapitalférandring -15 225
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Rattigheter och immateriella anldggningstillgangar 7 360 495
Summa 360 495

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8 1607 1822
Maskiner, inventarier, installationer m m 9 5492 3792
Pagdende nyanldggning 10 1389 602
Summa 8488 6 216

Varulager m m

Varulager och férrad 1 2043 2013
Summa 2043 2013
Fordringar

Kundfordringar 1060 765
Fordringar hos andra myndigheter 12 1345 1152
Ovriga kortfristiga fordringar 13 189 153
Summa 2594 2 070

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 3093 3042
Upplupna bidragsintdkter 4 221
Ovriga upplupna intikter 15 181 112
Summa 3277 3375

Avrdkning med statsverket
Avrdkning med statsverket 16 -591 -592
Summa -591 -592

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 3678 4300
Kassa, postgiro och bank 26 26
Summa 3704 4 326
SUMMA TILLGANGAR 19 875 17 902
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(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Donationskapital 587 587
Balanserad kapitalforandring -570 -795
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -15 225
Summa 17 2 17
Skulder m m

Lan i Riksgdldskontoret 18 5665 3858
Skulder till andra myndigheter 19 1249 1456
Leverantorsskulder 984 2759
Ovriga kortfristiga skulder 20 598 585
Summa 8 496 8 658
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 21 3041 2808
Oférbrukade bidrag 22 8 269 6 360
Ovriga férutbetalda intdkter 67 59
Summa 1 377 9 227
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 19 875 17 902
Ansvarsférbindelser

Statliga garantier for 1an och krediter inga inga
Ovriga ansvarsférbindelser inga inga
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ANSLAGSREDOVISNING
Redovisning mot anslag

Utgiftsomrade 17 Ing. 6verforings-  Arets tilldelning Totalt Utgifter*  Utg.

Kultur, medier, belopp enl regleringsbrev  disponibelt overforings-
trossamfund belopp belopp

och fritid

8:1 Centrala museer:
Myndigheter (tkr) Not

Livrustkammaren och

Skoklosters slott med

Stiftelsen Hallwylska 23 675 57 725 58 400 57 763 637
museet ap. 5 (ram)

Summa 675 57 725 58 400 57763 637

* Differens mot posten Intdkter av anslag i resultatrakningen
avser reglering av semesterloneskuld enligt undantagsregeln 37 tkr.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER
Redovisningsprinciper

Allmant

Myndighetens redovisning féljer god redovisningssed och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
férordningen om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605), FAB, och férordningen om myndigheters
bokforing (2000:606), FBF, samt ESV:s foreskrifter till dessa.

Fakturor <20 tkr har inte bokférts som periodavgransningsposter per 2017-12-31.

Upplysningar av vdsentlig betydelse
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga omsattningstillgangar har
vdrderats till anskaffningsvdrde alternativt verkligt varde, om detta dar lagre dn anskaffningsvardet.

Forsdljning av varor samt externa konserveringsuppdrag utgor egna resultatomraden med full kostnadstédckning.
Varulagret dr vdrderat till det Iagsta av anskaffningsvadrdet och verkligt vdrde.

For 6kad kvalitet i resultatredovisningen konteras kostnader och intdkter direkt pa verksamhetens prestationer.
OH-paéslag fordelas utifran budget. For 2017 uppgar OH till 25% av totala kostnader for respektive resultatomrade.

Varderingsprinciper - anldggningstillgangar
Som anldggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst
25 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till ldgst tre ar. Anldggningstillgangar skrivs av linjart
6ver den bedomda ekonomiska livsldngden. Avskrivning sker manadsvis. Immateriella tillgangar avser licens
for redovisningssystem samt licenser i samband med tidigare ars upphandling och anskaffning av it-stod for
information/databas fér samlingarna och for webb 2.0.

LSH tillampar vanligtvis féljande avskrivningstider, men en bedémning gors av varje anlaggningstillgangs
ekonmiska livslangd vid inkopstillfdllet.

Tillimpade avskrivningstider

3 ar Datorer

5 ar Maskiner och tekniska anlaggningar

5 ar Inredningsinventarier

5 ar Immateriella tillgangar

10 ar Utstdllningsmontrar

10 ar Forbattringsutgift pa annans fastighet
10 ar Basutstallningar

LSH avviker fran den av Ekonomistyrningsverket rekommenderade ekonomiska livslangden for datorer. LSH
redovisar inte datorer samt kringutrustning till dessa som anlaggningstillgdngar utan kostnadsfor dessa direkt.
Anledningen &r att utrustningen inte bedéms ha en ekonomisk livslangd uppgdende till 3 ar pa grund av det extra
slitage som anvandningen medfor.

LSH ansvarar for forvaltningen av Stiftelsen Hallwylska museet (férordning 2006:261) vilket innefattar ansvar
for administration, drift och underhalll, investeringsprojekt samt antikvarisk tillsyn. Kostnader férenliga med for-
valtningsuppdraget regleras enligt sjdlvkostnadsprincip. Tillgdngarnas varde uppgar till ca 28 mkr (2017). Utdelning
fran stiftelsen till myndigheten har skett under aret, totalt 930 tkr. Dessa har, i enlighet med gavobrevet, anvénts
for att varda och underhalla féremalen samt bedriva museiverksamhet.

Stiftelsen bevakar att donationsvillkoren uppfylls och LSH ansvarar for att driva den I6pande verksamheten vid
Hallwylska museet. Verksamhetens resultat och dess kostnader redovisas saledes i myndighetens arsredovisning.

Ersdttningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Namn Ersattn (tkr)
Magnus Hagberg, 01 20170101-20170531 435
Malin Grundberg, tf 01 20170601-20171231 750

Rads- och styrelseuppdrag
Magnus Hagberg, Stockholms universitet, ledamot i Humanistiska fakultetsnimnden
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Noter

RESULTATRAKNING

(tkr) 2017 2016
Not1 Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Entréer och visningar 5809 5021
varay bokade skolvisningar 440 497
Foreldsningar och annan publik verksamhet 699 599
varay for barn och unga 433 494
Ovriga intikter enligt 4§ avgiftsférordningen* 4599 3906
Med full kostnadstackning:
Forsdljning av varor 2346 2 265
Uppdrag 314 469
Intdkter enl 15a kapitalférsorjningsforordningen:
Sponsorintdkter 0 399
Barterintdkter 234 235
Summa 14 002 12 892
* | Ovriga intdkter enligt 4§ ingdr egna publikationer mm.
Not 2 Intdkter av bidrag
Icke statliga bidrag 3156 3773
Statliga bidrag 2395 1188
Bidrag fran mellanstatliga organ o o
Summa 5 551 4 961
Not 3  Finansiella intdkter
Ranteintdkter rantekonto i Riksgdldskontoret 0 0
Ranteintdkter lan i Riksgdldskontoret 20 12
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa 20 12
Not 4 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt
lag och avtal) 27 746 26 283
varayv lénekostnader ej anstdlld personal 60 47
Ovriga kostnader for personal 13709 13 026
Summa 41 455 39 309
Not5 Finansiella kostnader
Réntekostnader avseende lan i Riksgaldskontoret 0 0
Rantekostnader rantekonto i Riksgdldskontoret 23 18
Ovriga finansiella kostnader 22 33
Summa 45 50
Not 6 Arets kapitalforindring
Netto Resultatomrdde Butiker -16 65
Netto Resultatomrade Uppdrag 2 160
Summa -15 225
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BALANSRAKNING

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Not 7 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 2158 1705
Arets anskaffningar 0 453
Arets avgaende 0 0
Summa anskaffningsvirde 2158 2158
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1664 -1497
Arets avskrivningar -135 -167
Arets avgaende 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1798 -1664
Utgdende bokfért virde 360 495
Not 8 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 2149 1486
Arets anskaffningar 0 663
Arets avgdende 0 0
Summa anskaffningsvirde 2149 2149
Ingaende ackumulerade avskrivningar -327 173
Arets avskrivningar -215 -154
Arets avgaende 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -542 -327
Utgaende bokfort virde 1607 1822
Not 9 Maskiner, inventarier, installationer m m
Ingaende anskaffningsvarde 16 211 14 383
Arets anskaffningar 2674 1989
Arets avgdende -90 161
Summa anskaffningsvirde 18 794 16 211
Ingaende ackumulerade avskrivningar -12 418 -11399
Arets avskrivningar -974 -1180
Arets avgdende 90 161
Summa ackumulerade avskrivningar -13 302 -12 418
Utgaende bokfért varde 5492 3792
Not10  Pagaende nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 602 125
Arets anskaffning 787 477
Summa anskaffningsvirde 1389 602
Not 11 Varulager
Butiker, inkdpta varor 610 633
Produktférmedling, egna publikationer m m 1433 1380
Summa 2043 2013
Not 12 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingaende mervardesskatt 697 855
Kundfordringar 648 296
Summa 1345 1152
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 189 153
Summa 189 153
varav osdker fordran 103
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(tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Not 14  Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 2981 2937
Ovriga férutbetalda kostnader 12 105
Summa 3093 3042
Not15  Ovriga upplupna intikter
Upplupen aterbetalning hyra 0 (0]
Ovriga upplupna intikter 181 12
Summa 181 112
Not16  Avrdkning med statsverket
Anslag i rdntebdrande flode
Ingdende balans -675 -461
Redovisat mot anslag 57763 55569
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -57 725 -55783
Skuld/fordran avseende anslag i rintebdrande fléde -637 -675
Fordran avseende semesterl6neskuld
som inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 83 141
Redovisat mot anslag enl. undantagsregeln -37 -57
Fordran avseende semesterléneskuld som inte - -
har redovisats mot anslag 46 83
Summa Avrdkning med statsverket -591 -592
Not 17  Myndighetskapital
Donations- Bal.kap. Kapital- Summa
kapital avgiftsbelagd forandring
verksamhet enligt RR
Utgdende balans 2016 587 795 225 17
Ingaende balans 2017 587 795 225 17
Foregdende ars kapitalférandring 225 225 0
Arets kapitalféranding 0 -15 -15
summa arets férandring 225 240 -15
Utgaende balans 2017 587 -570 -15 2
Not18 Lan i Riksgdldskontoret
Avser lan for investeringar
i anldggningstillgangar
Ingdende balans 3858 2163
Under aret nyupptagna lan 2628 2 457
Arets amorteringar -821 762
Utgaende balans 5 665 3858
Beviljad laneram 7000 4500
Not 19  Skulder till andra myndigheter
Sociala avgifter 712 699
Ovriga skulder till andra myndigheter 537 757
Summa 1249 1456
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(tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Not 20  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt och prel. skatt arvoden 598 585

Ovriga kortfristiga skulder 0 0

Summa 598 585
Not 21  Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner

och 16ner inkl. sociala avgifter 2261 2365

Ovriga upplupna kostnader 780 443

Summa 3041 2808
Not 22 Ofdrbrukade bidrag

Bidrag fran annan statlig myndighet, >3 man-1 ar 0 869

Bidrag fran icke-statliga givare 8269 5492

Summa 8 269 6 360
ANSLAGSREDOVISNING 2017 2016
Not 23  Uo 17 8:1 ap.5 Centrala museer; myndigheter

Tilldelat belopp enligt regleringsbrev 57725 55783

Enligt regleringsbrev for 2017 disponerar myndigheten
en anslagskredit pa 1732 tkr.
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(belopp i tkr om ej annat anges)

2017 2016 2015 2014 2013
Laneram
Beviljad laneram 7000 4500 3500 3500 3500
Utnyttjad laneram 5665 3858 2163 2825 2160
Kvar av ldneramen 1335 642 1337 675 1340
Kontokrediter hos RGK
Rantekontokredit 4530 4530 4530 4530 4530
Max utnyttjad under aret 1977 -953 -1991 2279 -999
Rantor avseende riantekonto i RGK
Ranteintdkter 0] 0] 0 3 18
Rantekostnader 23 18 4 2 0
Avgiftsintikter
Avgiftsintdkter som disponeras
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 11000 9940 20 550 18 890 17100
Totala avgiftsintdkter, disponeras 14 002 12 892 19 607 17 940 17 856
Anslagskredit
Beviljad anslagskredit 1732 1673 1324 1319 1262
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 -320 -600
Anslag m m
Anslagssparande 637 675 461 0 0
Arsarbetskrafter och anstillda m m
Antalet arsarbetskrafter (st) 61 64 54 51 50
Medelantalet anstallda (st) 75 77 63 60 55
Driftkostnad per arsarbetskraft 1245 1119 1232 1282 1315
Kapitalforiandring
Arets kapitalférandring -15 225 -185 293 -65
Balanserad kapitalférandring -570 -795 -610 -318 -252
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Arsredovisning 2017

Jag intygar att arsredovisningen ger en rdttvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Harmed beslutar jag om arsredovisning 2017 for
Livrustkammaren och Skoklosters slott med
Stiftelsen Hallwylska museet.

Stockholm den 19/2 2018

Stefan Karlberg
STABSCHEF
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