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Inledning 2017

Den 31 maj 2017 antog riksdagen propositionen
Kulturarvspolitik (2016/17:116). Beslutet innebar
bland annat att Sverige for forsta gangen fick en
museilag. I samma proposition beslutades ocksa att
Statens historiska museer och Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet
skulle sammanf6ras till en myndighet. Dagen efter
gav regeringen Statens historiska museer uppdraget
att forbereda samgéendet. Forberedelsearbetet har
varit intensivt och vid arsskiftet gick myndigheterna
samman med alla verksamhetskritiska system och
en ny organisation pa plats. Samgéendet har funge-
rat mycket bra. Detta tack vare det goda samarbetet
mellan myndigheterna och alla medarbetares insatser
och anstringningar!

Under éret har dven Kungl. Myntkabinettet varit
i fokus. Tva omfattande rittsprocesser fick for myn-
digheten positiva utfall. Stora resurser har de senaste
aren lagts pa att bista polisen i utredningen av de
omfattande stolder som museet utsatts fér. Under
2017 atalades och domdes slutligen en man for ett
antal av dessa stolder. Den dganderittsprocess som
har pagatt mellan Kungl. Myntkabinettet och Svenska
Numismatiska Foreningen vanns, liksom i tingsritten,
i hovritten. Svenska Numismatiska Foreningen har
nu 6verklagat till Hogsta domstolen dér beslut om
provningstillstand véntas under varen.

Kungl. Myntkabinettet har ocksa arbetat intensivt
med att planera och packa infor den forestaende flyt-
ten tillbaka till kvarteret Krubban pa Ostermalm. Dir
kommer verksamheten att dela lokaler med Historiska
museet. Utstédllningarna pa Slottsbacken stingde for
publik under aret, medan konferensverksamheten har
fortsatt dret ut.

Arbetet for att skapa moderna och dndamélsenliga
lokaler i kvarteret Krubban har breddats i och med
Kungl. Myntkabinettets planerade flytt parallellt med
de renoveringar av kontorslokalerna som initierats
av Statens fastighetsverk. En konsekvens av renove-
ringen &r att en stor del av medarbetarna pa Histo-
riska museet tillféalligt evakuerats till Kungl. Mynt-
kabinettets lokaler pa Slottsbacken.

Sedan flera ar arbetar Statens historiska museer
med att forbittra forutséttningarna for en effektiv
samlingsforvaltning. Det har bland annat inneburit
mal som accession i balans och forbittrade magasin.
Arbetet har givit resultat och antalet accessioner per
ar pa Historiska museet har okat fran atta till 127
pa sex ar. Samtliga museets medarbetare har ocksa
gjort en imponerande insats genom att flytta ut och
flytta tillbaka alla foremal i Centralmagasinet (cirka
17 000 féremalsbackar). Som ett resultat kunde det
nyinredda Centralmagasinet aterinvigas i slutet av
aret.



Under 2016, det forsta aret med fri entré, hade Statens
historiska museer det storsta antalet besokare som
uppmitts sedan publikriknandet startade. 2017 ater-
gick besokarantalet till mer normala siffror. Glad-
jande &r att det totala antalet besokare vid myndig-
hetens museer dnda &r elva procent hdgre dn 2015,
det vill sdga aret innan fri entré infordes. Detta trots
att Kungl. Myntkabinettet endast haft 6ppet under en
begrinsad del av aret. Publikundersokningarna visar
ocksa att besokarna ér fortsatt mycket ngjda med
museernas verksamhet. Historiska museets tillfalliga
samtidskonstutstéllning History Unfolds, fick stor
uppmirksamhet och lockade en n6jd och delvis ny
publik.

Hos Arkeologerna har arbetet fortsatt enligt
utvecklingsplanen, och genomfo6rda insatser har givit
resultat. Ett exempel 4r ménga vunna anbud men dér
flera av de storre, vunna anbuden har skjutits pa fram-
tiden eller inte blivit av. Detta av orsaker som Arke-
ologerna inte har kunnat paverka, vilket har medfort
ett negativt resultat for verksamheten 2017. Hade
samtliga vunna anbud kunnat genomforas enligt plan
hade resultatet for aret varit positivt.

Inom loppet av tre &r har myndigheten genomfort

tva stora fordndringar och gar in i ett spinnande 2018.

Statens historiska museer dr nu en betydligt storre
myndighet med bred kompetens och omfattande
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skatter av foremal och miljoer, att vicka intresse
for samt skapa och dela kunskap om. Trots stora
utmaningar nir det géller resurser och ekonomi de
kommande &ren, har vi aldrig haft bittre forutsitt-
ningar att skapa en ny museimyndighet med en ny
inriktning.
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2. Resultatredovisning

2.1 Inledning

Statens historiska museer redovisar och kommente-
rar sitt resultat dels utifran de uppgifter som fram-
géar av myndighetens instruktion, dels utifran vad
regeringen sirskilt har angivit i regleringsbrev eller
annat beslut.

Myndigheten bestimmer sjilv, om inte regeringen
har beslutat annat, om indelningen av resultatredovis-
ningen. Redovisningen ska frimst visa hur verksam-
hetens vésentliga prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader. Utover det finns
krav pa att resultatredovisningen ska vara 6verskadlig
och rittvisande.

2.1.1 Myndighetens uppgifter

Redovisningen av verksamhetens resultat utgar

fran myndighetens uppgifter enligt férordning med
instruktion for Statens historiska museer (2014:1079).
Uppgifterna for myndigheten enligt instruktionen dr
att:

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyforvérv berika de samlingar som har
anfortrotts myndigheten,

e forvalta och varda de fornfynd som Riksantikvarie-
dmbetet beslutar att tillféra myndigheten,

e halla ett urval av samlingarna tillgingligt for
allminheten samt bedriva utstdllningsverksamhet
och annan pedagogisk verksamhet,

e stodja regionala och lokala museer inom sitt
verksamhetsomrade,

e verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verk-
samhetsomrade,

e integrera ett jamstilldhets-, mangfalds- och
barnperspektiv samt svara for internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete,

e bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet.

Statens historiska museer ska enligt regleringsbrevet

for 2017:

e utover vad som framgar av bestimmelserna
i 3 kap. forordningen (2000:605) om érsredovis-
ning och budgetunderlag, definiera och redovisa de
kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat,

e redovisa den verksamhet som svarar mot den unga
publikens behov samt insatser for att 6ka den unga
publiken,

e redovisa de atgirder som vidtagits for att 6ka
tillgéingligheten for personer med funktionsnedsitt-
ning,

e redovisa atgirder som har vidtagits for att nd nya
besokare, och effekterna av inférandet av fri entré
avseende fordndringar i besoksutvecklingen i for-
hallande till tidigare ar,

e redovisa hur arbetet med att dstadkomma ekono-
misk balans i de avgiftsbelagda verksamheterna
Forsdljning av varor och Arkeologisk uppdrags-
verksamhet fortskrider.

Statens historiska museer ska vidare enligt regle-
ringsbrevet, i samarbete med andra aktorer verka for
att kulturen ska komma fler till del i hela landet, bista
Malmo kommun i arbetet med att genomfora en analys
av forutsittningarna for ett nationellt demokrati- och
migrationsmuseum i Malmo samt bidra till regeringens
satsning pd moderna beredskapsjobb i staten.

Den 1 juni 2017 erholl Statens historiska museer
regeringens uppdrag att férbereda inordnandet
av samtliga uppgifter vid Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet fran
och med den 1 januari 2018 (Ku2017/01427/KL).

Regeringen beslot 2017 att nuvarande ledamoters
uppdrag i myndighetens insynsrad forlings 2018-
2020 (Ku2017/02392/KL).

Statens historiska museer har i sin verksamhet
dven att forhélla sig till de kulturpolitiska malen,
vilka presenterades i propositionen 7id for kultur
och som beslutades av riksdagen i december
2009 (prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrUS5, rskr.
2009/10:145). Vidare ska myndigheten forhélla
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sig till de fyra nationella kulturmiljomal som pre-
senterades i propositionen Kulturmiljons mangfald
(prop.2012/13:96) och som antogs av riksdagen i
juni 2013. Den 31 maj 2017 antog riksdagen propo-
sitionen Kulturarvspolitik (prop.2016/17:116) som
bland annat lagstadgade museernas oberoende i en ny
museilag.

2.1.2 Redovisningens indelning

och vésentliga prestationer

Resultaten av arbetet med myndighetens uppgifter
enligt instruktion, regleringsbrev och andra beslut
redovisas integrerat i verksamhetsberéttelsen, med
undantag av barnperspektivet och tillgéinglighetsarbe-
tet som redovisas i sédrskilda avsnitt.

Statens historiska museer redovisar verksamheten
indelad i fyra huvudprocesser, som ocksé dr myndig-
hetens resultatomraden. Omradena speglar myndig-
hetens strategiska fordndringsplan Historia inspirerar
till fordndring.

Huvudprocesserna ir:

Arkeologisk uppdragsverksamhet

Samlingsutveckling

Forskning och utveckling

e Kommunikation och publikutveckling

Det dr myndighetens bedomning att de fyra huvud-
processerna ger en tydlig bild av verksamheten och
uppfyller kravet pa 6verskadlighet.

Inom respektive omrade redovisas ett antal
viktiga prestationer samt hur de har utvecklats vad
giller volym, kostnader och intikter. Redovisningen
innehaller dven delar som Statens historiska museer
bedomer dr viktiga for att redovisningen ska ge en
rittvisande bild av verksamheten. Huvudprocesserna
och prestationsredovisningen dr desamma som i 2016
ars resultatredovisning.

2.1.3 Utgangspunkt for redovisning

av kvalitativa aspekter pa resultatet

Statens historiska museer ska, utdver att uppfylla de
generella reglerna for resultatredovisningen, dven
definiera och redovisa kvalitativa aspekter pa verk-
samhetens resultat. Kulturdepartementet upprittade
2013 promemorian (Ku2013/969/2013) Stod for
redovisning av kvalitativa aspekter av resultatet, som

bland annat definierar vad redovisningen av kvalita-
tiva aspekter bor innehélla for att uppfylla kriteriet.

Myndigheten ska dven, vid upprittandet av resul-
tatredovisningen, forhalla sig till den férvaltningspo-
litiska propositionen Offentlig forvaltning for demo-
krati, delaktighet och tillvixt (Prop. 2009/10:175).

En redovisning av kvalitet, eller kvalitativa aspek-
ter, i kulturell verksamhet innehéller sdvil mitbara
som omdtbara virden. Begrepp som upplevelser,
verkshojd och erfarenheter dr centrala. Att méta den
typen av faktorer och omvandla dem till jamforbara
data kriver omfattande kartlaggning, analys och fram-
tagande av indikatorer. Det dr myndighetens bedom-
ning att det &r svarare att definiera kvalitativa aspekter
i en kulturell och méngsidig verksamhet 4n det skulle
vara for en traditionell forvaltningsmyndighet.

Omvirlden, det vill sdga anvdndare och besokare,
ar en heterogen grupp med olika behov, preferen-
ser, forvintningar, erfarenheter och kompetenser.
Individers moten med Statens historiska museers
verksamhet viger tungt nir kvalitet ska definieras
och eventuellt mitas. For att pa ett mer preciserat
och tillforlitligt sétt fainga upp dessa forvéntningar
och behov har Historiska museet sedan 2013 anviint
verktyget Visitor 360 for publikundersokning. Det ger
museet underlag bade for att utveckla verksamheten
med ett anvdndarperspektiv och for att méta och oka
kvaliteten i verksamheten. Resultatet av 2017 érs
undersokningar presenteras i avsnitt 2.5 4.

Statens historiska museers resultatredovisning
utgar fran de uppgifter myndigheten har i 1§ i instruk-
tionen samt i regleringsbrevet for 2017. For att kunna
jamfora de kvalitativa aspekterna med foregdende ar
anvinds samma aspekter som i 2016 ars resultatredo-
visning. Utifran de av regeringen givna uppgifterna &r
ett antal aspekter utvalda for att visa pa resultatkva-
litet 1 verksamheten. De &r bland annat drendehante-
ring, stickprov i samlingarna, publikundersdkningar,
enkditer, besokarantal och extern bedémning. De flesta
av aspekterna har en métpunkt definierad och utifran
den redovisar och bedomer myndigheten vad som kan
visa pa god kvalitet. Redovisningen av kvalitativa
aspekter visar inte huruvida verksamheten i sin helhet
har en god kvalitet. Den ger endast vissa upplysningar
om faktorer som kan visa pa kvalitet i resultatet. En
mer rittvisande bild av verksamhetens resultat ges i
resultatredovisningen i sin helhet.
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Gravtacket med bild av Holmger Knutson lanades ut till Rheinisches Landesmuseum Bonn och deras utstéllning om cisterciensorden.

Precis som med verksamheten i vrigt maste arbetet
med Okad kvalitet vara foremal for stindig utvirde-
ring. I Statens historiska museers strategiska forand-
ringsplan, Historia inspirerar till fordndring, finns en
struktur dér atgirder som myndigheten genomfor dr
kopplade till effekter, indikatorer och utvirderings-
metoder. Det ger myndigheten ett instrument for att
16pande folja upp och utveckla verksamheten.

Redovisningen av de kvalitativa aspekterna pa
verksamhetens resultat gors under respektive resultat-
omrade som f6ljs av en sammantagen resultat-
bedomning.

2.1.4 Redovisning av vissa myndighets-
évergripande processer under aret

Statens historiska museer har, i enlighet med upp-
draget i regleringsbrevet, bistatt Malmé kommun i
arbetet med att genomf6ra en analys av forutsittning-
arna for ett nationellt demokrati- och migrationsmu-
seum i Malmo. Myndigheten har deltagit vid méten
och i arbetet med den slutrapport som lamnades till
regeringen 2017.

Inom regeringens satsning pa moderna beredskaps-
jobb i staten har Statens historiska museer anstillt
en person under 2017. Inom ramen for praktikplatser
for nyanldnda har tvéa personer anstillts. Pa grund av
det omfattande forindringsarbete som pagatt inom
myndigheten har ytterligare anstéllningar inte kunnat
omhiindertas.

Den 1 juni 2017 fattade regeringen beslut om att
ge Statens historiska museer uppdraget att forbereda
inordnandet av samtliga uppgifter vid Livrust-
kammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen
Hallwylska museet i myndigheten fran och med den
1 januari 2018. Uppdraget f6ljde pa det forslag om
ett samgaende mellan myndigheterna som finns i
den Kulturarvsproposition som riksdagen antog den
31 maj 2017. Under aret har ett omfattande arbete
bedrivits for att mojliggora samgéendet. Arbetet
har genomforts inom ett for de bdda myndigheterna
gemensamt samgaendeprojekt med fyra delprojekt:
verksamhetsstod, organisation, kommunikation och
inriktning. Kommunikations- och férankringsinsatser
for medarbetare, fackliga representanter och externa
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parter har varit en viktig del i arbetet. Vid arsskiftet
var de mest verksamhetskritiska systemen pé plats
men arbetet med att samordna de tidigare tvd myn-
digheterna till en fortsitter i projektform under forsta
halvan av 2018. Arbetet kommer direfter att fortga i
linjeverksamheten. Mot bakgrund av fordndringens
komplexitet kommer arbetet med att anpassa system,
interna styrdokument, rutiner, arbetssitt, l1onestruktur,
titlar, motesformer, IT-milj6, lokalanvindning etc. att
pégd under lang tid framover.

Den statliga arkeologiska uppdragsverksamheten
overfordes 2015 till Statens historiska museer fran
Riksantikvarieimbetet. Uppdragsverksamheten har
sedan dess inordnats vl i myndigheten, men fortfa-
rande éterstér arbete med att synkronisera processer,
rutiner och riktlinjer. Dessa insatser har till foljd av
samgdendet med Livrustkammaren och Skoklosters
slott med Stiftelsen Hallwylska museet inte kunnat
fortga i 6nskad takt.

Med den arkeologiska uppdragsverksamheten
foljde ett omfattande ekonomiskt underskott. Inom
Arkeologerna fortgar arbetet for att uppna en eko-

nomi som &r mindre sarbar och pa lingre sikt i balans.

Under 2015 antogs en strategisk utvecklingsplan som
ligger till grund for det fortsatta arbetet (se vidare
avsnitt 2.2.2). Trots ett pagdende fordndringsarbete
och ett positivt resultat 2015 och 2016 uppstod 2017
ett negativt resultat (-2,1 Mkr). Flera stora anbud
som Arkeologerna vunnit under aret har pa grund av
externa omstdndigheter forsenats eller stoppats, vilket
haft paverkan pa resultatet (se vidare avsnitt 2.2.4).
Det dr myndighetens beddmning att det inte 4r realis-
tiskt att kunna arbeta bort underskottet inom Sver-
skadlig tid. Detta med hinsyn till hela den uppdrags-
arkeologiska marknadens relativt 1dga omséttning och
den konkurrenssituation som rader.

For att uppfylla det finansiella villkoret om full
kostnadstdckning for museibutiker har Historiska
museet vidtagit en rad atgiarder under 2017. Perso-
nalen har utbildats i forsiljning och varuexponering,
butikens utbud och prissittning har analyserats,
leverantorer har setts over och skyltningen har
tydligare kopplats till arstider, skollov och aktu-
ella utstéllningar. Butiken har under 2017, trots
betydligt farre besokare i museet, stadigt okat sin
forsdljning jamfort med 2016. Helarsresultatet blev
dock negativt (-13 tkr), vilket huvudsakligen beror
pé okade personalkostnader och inkop av ett annat

varusortiment vilket varit nddvindiga atgirder for
att pa sikt vinda butikens resultat. Under 2018
fortsatter arbetet med att se 6ver varuforséljningen.
Myndighetens bedomning dr att det kommer att ta
manga dr innan hela det ackumulerade underskottet
har reglerats efter det att resultatet har vints.

Under 2017 har forberedelser f6r renovering av
kontorsytorna i kvarteret Krubban pa Ostermalm
péagétt tillsammans med fastighetsigaren. Under
december 2017 har ett 70-tal medarbetare
evakuerats till Kungl. Myntkabinettets lokaler samt
omlokaliserats i befintliga lokaler i kvarteret Krubban.
Ombyggnaden berédknas vara klar i slutet av 2019.

Aven forberedelserna infor den flytt av Kungl.
Myntkabinettet som beslutades hosten 2016 har fort-
satt. Flytten sker pa grund av de 6kade hyreskostna-
der, som ldmnar allt mindre utrymme for att bedriva
verksamhet av hog kvalitet. Stort fokus har under
2017 legat pa flyttprojektet. Alla medarbetare pa
Kungl. Myntkabinettet deltar och en sérskild projekt-
ledare samt tre projektanstéllda har rekryterats. Som
ett led i att forbereda flytten har museets utstéallningar
successivt stingts for besok.

Sedan ett antal ar har en tvist pagétt mellan Kungl.
Myntkabinettet och Svenska Numismatiska Fore-
ningen gillande dganderitten till ett antal foremal
som sedan 1930-talet finns pd museet. Svea Hovritt
faststéllde i sin dom 2017 tingsréttens bedomning,
att Kungl. Myntkabinettet har bittre ritt in Svenska
Numismatiska Foreningen till dessa féremél. Hov-
ritten hojde dven det belopp som Svenska Numisma-
tiska Foreningen ska ersitta staten for rittegdngskost-
nader med. Svenska Numismatiska Foreningen har
overklagat domen till Hogsta domstolen.

Sedan 2013 har en omfattande polisutredning
gillande stolder ur Kungl. Myntkabinettets samlingar
pagatt. Efter fyra ars polisutredning vicktes atal under
2017 och en fore detta medarbetare domdes till tre ars
fangelse for grov stold. Polisen fortsétter forunder-
sokningsarbetet gillande andra saknade foremal ur
samlingarna. Ingen person som nu arbetar pa Statens
historiska museer dr misstinkt for brott.

De pagéende rittsprocesserna har inneburit en
grundlig granskning och i vissa delar revidering av
myndighetens interna rutiner kring sékerhet och sam-
lingsforvaltning. Fokus har legat pa att fordjupa sam-
verkan mellan myndighetens operativa sikerhetsarbete
och myndighetens arbete med samlingsfoérvaltning.
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Under 2017 har arbetet med verksamhetskydd till stor ekonomi. Bland annat har docent Susanne Sweet
del inriktats pa de stora fordndringsprocesser som och professor Orjan Sjoberg, bdda verksamma pé
myndigheten star inf6r. Den beslutade omlokalise- Misum, forskningscenter f6r hallbara marknader
ringen av Kungl. Myntkabinettet och de genomgri- vid Handelshdgskolan i Stockholm, foreldst om de
pande renoveringarna av myndighetens lokaler har globala héllbarhetsmalen, var livsstil och pa vilket
inneburit omfattande planerings- och projekterings- satt foretagen kan hjélpa oss att 16sa utmaningarna.
arbeten i samrad med fastighetsigare, arkitekter och I det kontinuerliga arbetet med att sidnka verk-
sikerhetskonsulter. samhetens koldioxidutslédpp har myndigheten under

Arbetet med myndighetens miljoledningssys- hosten upphandlat ett nytt transportfordon som
tem har fortsatt. Med malet att organisationen ska anvinder biodrivmedlet HVO-diesel. Under 2017 har
ha ritt kompetens for att kunna stilla relevanta myndigheten dven arbetat medvetet med att tillvarata
miljo- och hallbarhetskrav, har nyckelpersoner material och ateranvinda i nya produktioner. Oversy-
fatt kompetensutveckling och samtlig personal har nen av utstéllningen Arkeoteket bygger huvudsakligen
erbjudits mdjlighet att ta del av en foreldsning om pé ateranvindning, bland annat av viggmoduler och
héllbar livsstil, konsumtion och ekologiska fotavtryck pendelarmaturer. Som del av miljoarbetet pagar ocksa
utifrdan FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. kontinuerligt byte till LED-armaturer och LED-pro-

Statens historiska museer ska, enligt myndighetens jektorer i alla publika lokaler.
miljopolicy, aktivt kommunicera sina miljoatgérder Arbetet med att systematiskt utveckla tillgédng-
for att paverka besokare och samarbetspartners att ligheten till Statens historiska museers verksamhet
frimja en héllbar utveckling. Dirfor har medarbetare fortsétter. Under 2017 har myndigheten bland annat
som arbetar med kommunikation, besoksservice och deltagit i ett FoU-projekt om okad tillgéinglighet
programverksamhet genomgatt en utbildning i &mnet inom uppdragsarkeologin och olika insatser har
under aret. genomforts for att forbiéttra den fysiska tillgénglig-

I Kungl. Myntkabinettets programserie 2017 heten i Historiska museets publika lokaler (se vidare
har flera foreldsningar handlat om milj6fragor och avsnitt 2.5.5).

2.1.5 Verksamhetens kostnader och intakter (tkr)

Oversikt — Totala intikter och kostnader Intékter (tkr) Kostnader (tkr)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Intékter av anslag 102658 100 367 93 160

Ovriga intakter

Resultatomrade

Arkeologisk uppdragsverksamhet 132879 147510 140452 -134931 -146096 -139 309
Samlingsutveckling 3296 1685 1701 -42908 -32870 -32013
Forskning och utveckling 6 166 6812 4 468 -15 447 -17 425 -14 745
Kommunikation och publikutveckling 12785 13 369 16 313 -66 587 -73 553 -69 671
Summa 155125 169376 162934

TOTALT 257782 269743 256 094 -259 873 -269944 -255738

Arets kapitalfordndring -2 091 -201 356
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2.2 Arkeologisk
uppdragsverksamhet

I detta avsnitt redovisas Statens historiska museers
uppgift att:

e bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet.

Dessutom redovisas enligt uppdrag i myndighetens
regleringsbrev for 2017:

e hur arbetet med att 4stadkomma ekonomisk balans
fortskrider.

Enligt Arkeologernas strategiska utvecklingsplan &r
maélen att bedriva en efterfragad och effektiv upp-
dragsverksamhet av hog kvalitet och med god eko-
nomi, samt att detta ska ske med en stolt organisation
som ir utformad for att uppna den uppsatta visionen.

Prestationen 2017 inom Arkeologisk uppdrags-
verksamhet bestod av att vinna och utféra uppdrag
enligt 6verenskomna avtal samt att utveckla verksam-
heten i enlighet med beslutad plan.

Arkeologernas tjanster utfors pa uppdrag, finan-
sieras av externa bestillare och siljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjinster som Arkeologerna
erbjuder ér tydligt kopplade till kulturmiljovarden och
samhillsbyggnadsprocessen. En verviagande
del utgors av arkeologiska utredningar och under-
sokningar enligt Kulturmiljolagen (KML), vanligen
i samband med markexploateringar.

Arkeologernas bade breda och djupa kompe-
tens ger ocksd mojlighet att erbjuda tjdnster utanfor
Kulturmiljolagen. Exempel pé detta &r kulturmiljo-
tjanster gentemot kommuner, kulturmiljoanalyser
for pagdende detalj- och 6versiktsplanearbeten, samt
underkonsultuppdrag till teknikkonsulter som arbetar
med till exempel projektering av infrastruktur. Vidare
siljer Arkeologerna licenser till det egenutvecklade
arkeologiska dokumentationssystemet Intrasis, som
sedan 1990-talet anviinds vid Arkeologernas filtun-
dersokningar. Intrasis anvédnds dven av de flesta andra
uppdragsarkeologiska aktorer inom Sverige och av
flera utomlands.

2.2.1 Genomfdra arkeologiska uppdrag
Arkeologerna har under 2017 haft 654 pagaende upp-
drag. 300 har paborjats och 182 ér avslutade under
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aret. En jimforelse mellan olika ar blir miss-
visande da uppdrag dr av mycket varierande storlek
och karaktir. Pa Arkeologernas webbplats
arkeologerna.com finns savil resultaten som
information om de pagéende uppdragen.

Majoriteten av uppdragen har varit arkeologiska
utredningar och undersokningar inom ramen for
Kulturmiljélagen. For en kunskapsintensiv verksam-
het som uppdragsarkeologi krédvs en kontinuerlig
kunskapsuppbyggnad for att verksamheten ska vara
konkurrenskraftig. Under &ret har Arkeologerna darfor
dven genomfort andra typer av uppdrag och deltagit i
ett antal externfinansierade forskningsuppdrag. Bland
annat inleddes 2017 projektet De obesuttnas arkeologi
och kulturarv, finansierat av Riksantikvarieimbetet.
Projektet undersoker de egendomslésa i det tidigmo-
derna och moderna samhéllet. Riksantikvariedmbetet
finansierade dven forstudien FuTArk — Funktionsva-
riation, Tillgdnglighet, Uppdragsarkeologi och har
under aret dven tilldelat projektet forskningsmedel
for kommande ar (se vidare avsnittet 2.5.5). Andra
pagaende forskningsprojekt dr Urban Diaspora,
Biodiversitet i odlade viixter under 1600-talets agrar-
kris, Skandinaviens roll i de europeiska kopparndit-
verken under bronsdldern, Brave New Urban World:
The Emergence Urban Identity in Medieval Europe,
¢.1000—- 1300, Hus och hushall i det tidigmoderna
Sverige 1600— 1850 och En bld arkeologi — Sam-
lade natur och kulturarvsperspektiv pa stendlderns
havslandskap i Sverige. Betydande forskningsinslag
finns dven i andra projekt, som till exempel projektet
Staden Nya Lodose 1 Goteborg och i samarbetet med
The Ludwig Boltzmann Institute for Archaeological
Prospection and Virtual Archaeology (LBI).

Under 2017 publicerade Arkeologerna 149 arkeo-
logiska rapporter med resultat fran genomforda
KML-uppdrag via Samla, Riksantikvarieambetets
digitala 6ppna arkiv for publikationer. I enstaka fall
ges dven mojlighet att redovisa resultaten i tryckta
publikationer. Under aret publicerades till exempel
Viixjo, Kalmar och Smdlands tidigaste urbanisering.
Boken diskuterar bakgrunder, forutsittningar, kon-
traster och variationer i landskapets tidiga urbani-
sering utifran de senaste arens arkeologiska under-
sokningar i Véxjo, Kalmar och pa Kalmar slott. En
annan publikation dr Den nya kopingen; Perspektiv
pd Nykopings dldsta historia, som ir ett resultat av de
storskaliga arkeologiska undersokningar som bedrevs
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inom kvarteret Akroken i Nykoping &ren 2010—2011.

De vilbevarade bebyggelselimningarna och fore-
malsfynden berittar om liv och livsvillkor under
medeltid och nyare tid i Nykoping.

Visningar for allménhet och skolor, féredrag och
lopande information pa webbplatser och i sociala
medier sker ndrmast dagligen under en féltsdsong.
Den publika verksamheten i samband med uppdrag
ar omfattande. Arkeologerna arrangerar dven fore-
lasningar och visningar i andra sammanhang. Ett
exempel dr foreldsningen Ndr stédderna blommade
— stadsodlingens historia fran vikingatid till 1800-
talet, som Arkeologerna genomftrde i samband med
bomissan i Linkoping. Utdver att beritta om senaste
decenniers forskning om forntida tradgardsodling och
tridgardsvixternas historia, visade Arkeologerna en
mindre utstéllning av nigra féremal fran de arkeolo-
giska undersokningarna i Valla, och var tillgingliga
for att diskutera resultaten fran uppdragsarkeologin i
det aktuella omradet. Ett annat exempel under aret ar
da arkeologerna berittade om resultaten fran under-
sOkningarna i Gamla Uppsala som péagétt sedan 2012.
Gardar, gravar, kultplatser och ett unikt stolpmonu-
ment har undersokts. Denna dag lockade cirka 800
intresserade personer och intresset var sa stort att
ytterligare tillfdllen planerades in.

Arkeologerna har under aret dven medverkat i
bland annat Vetenskapsradion samt pa en informa-
tionsdag som Trafikverket anordnade kring arkeologi
kopplat till projektet om hoghastighetsjiarnviagen
Ostlénken. Syftet var att informera om de utredningar
som genomforts och potentiella forskningsomraden
inom projektet. Medarbetare fran Arkeologerna var
inbjudna att foreldsa om exempel fran genomférda
utredningar av sérskilt intresse ldngs strickan.

2.2.2 Utveckla den arkeologiska
uppdragsverksamheten

Arkeologernas strategiska utvecklingsplan, som
antogs 2015, anger vilka omraden och prioriteringar
som 4r i fokus de nirmaste &ren. Bakgrunden till
planen ir dels ett omfattande ekonomiskt underskott,
dels de utmaningar uppdragsarkeologin generellt och
Arkeologerna specifikt star infor. For att uppna satta
ekonomiska mal maste dock de externa uppdragen
prioriteras och det interna utvecklingsarbetet bedrivas
i man av tid och ekonomiska resurser.

Den uppdragsarkeologiska marknaden kdnnetecknas
av stora svingningar i efterfragan, bade geografiskt
och over tid. For att minska verksamhetens kénslig-
het for konjunktursvidngningar arbetar Arkeologerna
aktivt utifran ett organisatoriskt helhetsperspektiv
med 6versyn av regler och riktlinjer, 1angsiktig kom-
petensforsorjning, bemanning av projekt, anbudspro-
cessen och rapportproduktionen.

Arbetet med att underlitta in- och utlén av medar-
betare mellan regionkontoren har fortsatt under 2017.
Att medarbetare periodvis arbetar i olika regioner
bidrar till att skapa béttre sammanséttning av olika
kompetenser och erfarenheter i respektive uppdrag.
Mialet dr att arbetet Gver de geografiska grinserna
dven ska leda till individuell kompetensutveckling
och kunskapsoverforing mellan kontoren. Andra
former for att na detta mal dstadkoms genom Arkeo-
logernas olika nétverk, som representerar olika teman
eller tidsperioder, men dven inom forskningsprojekt
som medarbetarna deltar i.

Anbuden ir tidskridvande varfor en kontinuerlig
oversyn av den interna anbudsprocessen dr nodvin-
dig. Miéngden anbud och de allt kortare svarstiderna
kraver en effektiv intern process for att utarbeta
anbud med ritt vetenskaplig relevans och en realistisk
kostnads- och tidsatgang som star sig i konkurrens.
Bedomningen ér att arbetet med anbudsprocessen, i
kombination med den kunskap som organisationen
som helhet besitter, gett resultat i antal vunna anbud
under 2017.

Dessvirre medfor ett vunnet anbud inte alltid ett
uppdrag att genomf6ra och dirmed inte heller den
forvintade intdkten. Flera stora anbud som Arkeo-
logerna vunnit under aret har pa grund av externa
omstédndigheter forsenats eller stoppats. Orsakerna
varierar och kan vara att detaljplanen har blivit
overklagad, att exploatoren ansett att kostnaden varit
for hog eller att omradet inte har varit tillgidngligt
vid avtalat startdatum. Under 2017 har denna typ av
externa omstiandigheter haft stor negativ paverkan pa
resultatet.

Som ett led i arbetet med att stirka och bredda
utbudet av tjinster har Arkeologerna limnat anbud
och vunnit ramavtal hos kommuner och Trafik-
verket under 2017. Avtalet med Trafikverket visar pa
fortroende fran en av landets storsta infrastruktur-
utvecklare och -férvaltare inom omradena Strategiska
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Férberedelse av inmatning och laserskanning. Skansen Lejonet, Goteborg.

kulturarvs- och kulturmiljofragor samt Kulturhisto-
riska kunskapsunderlag och analyser.

Det dr myndighetens bestdamda uppfattning att om
kulturmiljovéarden integreras tidigt i samhillsutveck-
lingsprocessen kan den bidra till 6kad héllbarhet. Ett
exempel dr arkeologisk prospekteringsundersokning
som kan visa konsekvenserna av olika forslag till
infrastruktursatsningar, savil paverkan pa kianda
och okénda fornldamningsmiljoer som vilka under-
sokningskostnader man bor rikna med for de olika
alternativen. Aven genom att kombinera studier
av historiska dokument och kartor, osteologi, triad-
gardsarkeologi och arkeobotaniska analyser &r det
mojligt att bistd samhillsplaneringen med forbéttrade
kunskapsunderlag.

Under 2017 har den externa webbplatsen
arkeologerna.com uppdaterats. Mélet har varit att
stiarka varumaérket, att stodja marknadsforingen av
tjdnster och att formedIla resultat i dialog med allmén-
heten. Innehéllet har uppdaterats och webbplatsen
har fatt en ny form enligt den grafiska profil som togs
fram 2016. Funktionaliteten for bade besokare och

redaktorer har forbittrats. Plattformen ger en gemen-
sam infrastruktur for extern kommunikation som
ar tillginglig och inkluderande, med mojlighet till
prenumeration, kommentarer, upplisning av inne-
héllet med mera. Didrmed dr webbplatsen en kommu-
nikationsplats for Arkeologernas manga uppdrag med
integrerade bloggar, filmer och inldgg samt koppling
till aktuella publikationer och tjanster. Den nya webb-
platsen genererade cirka 79900 sidvisningar pa fyra
manader, att jamfora med cirka 44 400 sidvisningar pa
den dldre webbplatsen under arets forsta atta ménader.
Med den nya webbplatsen uppfylls dven Léns-
styrelsens krav pa bevarande av de formedlingsin-
satser som gors inom genomforda uppdrag, samt att
materialet &r tillgdngligt och sokbart langre dn under
den avgrinsade tid ett enskilt uppdrag genomfors.
Pé arkeologerna.com finns ocksa 3D-modeller av
ett urval av anldggningar fran genomférda arkeolo-
giska undersokningar. Med hjélp av dessa gar det
att studera hur till exempel tradgérdar, kyrkor och
stenséttningar ser ut ur olika vinklar, dven efter att
anldggningen blivit bortgrivd.
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Arkeologerna undersoker en senneolitisk grav i Hjarup, Skane.

Tabell 1. Kostnader och intékter for prestationen
Arkeologisk uppdragsverksamhet

Arkeologisk uppdrags- 2017 2016 2015
verksamhet (tkr)

Kostnader -134931 -146 096 -139 309
Ovriga intakter 132879 147510 140452

2.2.3 Redovisning av kvalitativa aspekter

Da Arkeologernas verksamhet helt bedrivs pa upp-
dragsbasis har utgangspunkten for kvalitet satts till
att leverans ska uppfylla 6verenskomna avtal. Nar
Arkeologerna far fortsatt fortroende i form av nya
uppdrag av tidigare arbetsgivare utgor det en indika-
tion att efterfrigad och avtalad kvalitet uppnétts vid
tidigare leverans.

God kvalitet uppnas genom att Arkeologerna
levererar enligt 6verenskomna avtal

Uppdragsgivarna ska vara ndjda med de genomforda
leveranserna. Det finns krav att den uppdragsarkeolo-
giska verksamheten bedrivs sa kostnadseffektivt som
mdojligt och bidrar med ny och relevant kulturhistorisk
kunskap om det forflutna. For att Arkeologerna ska

kunna vinna uppdrag krévs fortroende for var kun-
skap och leveransférmaga.

Under 2017 fortsatte dialogen med uppdrags-
givare och exploatorer for att sdkerstédlla omsesidiga
och gemensamma forvéntningar utifrén 6verenskomna
avtal, avseende uppdragens kvalitet, resultat, tid och
ekonomi. Detta giller savil filtinsatsernas utforande
som rapporternas omfattning och utformning.

Statens historiska museer bedomer att dd Arkeo-
logerna under 2017 har fortsatt fortroende i form av
vunna uppdrag av tidigare uppdragsgivare, dr det en
indikation pa att man uppfyller 6verenskomna avtal
och levererar med avtalad kvalitet.

2.2.4 Sammantagen resultatbedémning
Efter de tva senaste arens positiva helarsresultat blev
resultatet for 2017 negativt (-2,1 Mkr).
Marknadsldget har varierat stort 6ver landet vilket
har paverkat resultatet for Arkeologernas verksam-
het. Kontoret i Molndal har visat ett starkt resultat
dven 2017. Kontoret i Linkoping har haft ett starkare
resultat dn forvintat, medan det omvénda géller for
kontoren i Lund och Stockholm/Uppsala. For dessa
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Ett miniatyrkérl som patraffades inuti ett storre karl pa gravfalt i kvarteret Haken, Sollentuna.

kontor har resultatet kraftigt paverkats av att explo-
ator/bestéllare dragit tillbaka, alternativt skjutit upp
beslutade uppdrag.

Den totala omséttningen sjonk med 14,6 Mkr.

I omsittningen ingér dock cirka 46,7 Mkr som sa
kallade genomfakturerade kostnader, till partners
och underleverantorer, som inte ger nagon effekt
pé resultatet. Genomfaktureringen varierar kraftigt
mellan aren och bor inte riknas med i analysen.
Intdkten av uppdragstimmar sjonk med 6,6 Mkr
jamfort med foregaende ar. Intiktstappet kunde
dock i viss man begriinsas genom att snittintikten
per timme har kunnat hgjas.

Sammanfattningsvis anser myndigheten att
utvecklingen av verksamheten, som sker i enlig-
het med den strategiska utvecklingsplanen, stirker
Arkeologerna pa sikt. Bedomningen ér att konkurren-
sen inom den arkeologiska uppdragsverksamheten,
upphandlingarnas fokus pa pris och att méanga av
uppdragen senarelades eller inte genomfordes, bidrog
till ett 14gre resultat 4n forvintat 2017.

Tabell 2. Nyckeltal avseende den arkeologiska uppdrags-
verksamheten

Antal 2017 2016 2015
Omeséttning (Mkr) 132,9 147,5 140,4
Intékt av uppdrags- 84,6 91,2 88,2
timmar (Mkr)

Resultat (Mkr) -2,1 1,4 1,1
Antal nya uppdrag 300 237 269
Antal pagaende 655 713 654
uppdrag

Antal avslutade 182 174 179
uppdrag

Publicerade 149 108 111

arkeologiska rapporter
(KML) i Samla*

Debiterbara 114624 125036 120 882
uppdragstimmar

Debiteringsgrad all 67 % 68 % 67 %
personal

Arsarbetskraft 108 112 112

*Avser utgivningsar. Samla ar ett ppet digitalt
arkiv for publikationer pa Riksantikvarieambetets webbplats.






2.3 Samlingsutveckling

I det foljande redovisas Statens historiska museers
uppgift att:

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyforvérv berika de samlingar som
anfortrotts myndigheten,

e forvalta och varda de fornfynd som Riksanti-
kvariedimbetet beslutat att Gverfora till
myndigheten.

Enligt myndighetens strategiska plan &r malet att
forvalta samlingarna langsiktigt och anviandarvén-
ligt samt att samlingstillvéxten ska vara kontrolle-
rad. Andra mal &r att minska och pa sikt eliminera
eftersldpningen i accessionen, arbeta proaktivt med
accession och fa bort eftersldpningen i konserverings-
behovet. Myndigheten ska dven utveckla samlingsfor-
valtningssystemen och tillhandahalla mer anvindar-
vénlig information om fler foremal.

Statens historiska museers samling dr en av de
mest omfattande i Nordeuropa och innehéller mer &n
tio miljoner féremal och cirka 110 ton osteologiskt
material. Numera sker tillvixten av samlingarna nis-
tan uteslutande genom fyndodverforingsbeslut fattade
av Riksantikvarieambetet i enlighet med Kulturmiljo-
lagen (1988:950).

2.3.1 Hantera accession

Prestationen inom Hantera accession utgjordes av
mottagande och hantering av fynd, 6verforda till
Statens historiska museer efter beslut av Riksanti-
kvariedmbetet enligt 2 kap §17 i Kulturmiljolagen
(1988:950) (ff. KML).

Statens historiska museers samling har under 2017
tillforts 67749 foremal. Tillvixten har framst skett
genom fyndoverforingsbeslut fattade av Riksanti-
kvarieambetet. Samlingarna har dven utokats genom
gévor. Kungl. Myntkabinettet har erhéllit 156 foremal
fordelade pa 22 drenden och Historiska museet har
mottagit en skulptur forestidllande Kristus. Skulpturen
dateras till sent 1800-talet eller 1900-talets borjan och
kompletterar museets samling av kyrklig konst.
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Tabell 3. Antal féremalposter Statens historiska museer
tagit emot genom beslut fran RAA enligt 2 kap §17 KML.

2017 2016 2015
Historiska museet 67 749 27 314 11 009
Kungl. Myntkabinettet 0 4 210
Totalt 67 749 27 318 11219

Tillvéxten under 2017 har okat till f6ljd av att Riks-
antikvariedmbetet under &ret har avsatt extra resurser
i arbetet med att omhénderta efterslédpningen av fynd-
fordelningsbeslut och fyndoverforing. For Statens
historiska museers del har detta medfort en markant
okad arbetsbelastning, vilket lett till att obalansen
mellan inkommande och avlutade drenden ater vixer.
Den 6kade mingden accessionsédrenden &r dven en
konsekvens av att Riksantikvarieimbetet har pabor-
jat fyndoverforingen av drenden med tidigare oklar
juridisk hemvist, en satsning som Statens historiska
museer drivit gemensamt med Riksantikvarieimbetet
under de senaste fyra aren.

Tabell 4. Avslutade accessionsarenden

2017 2016 2015
Historiska museet 127 110 90
Kungl. Myntkabinettet 8 38 38
Totalt 135 148 128

Tabell 5. Ej handlagda accessionsdrenden

2017 2016 2015
Historiska museet 1322 1078 1133
Kungl. Myntkabinettet 344 328 335
Totalt 1666 1406 1468

Under 2017 slutfordes totalt 135 accessionsdrenden
vid Statens historiska museer; 127 pa Historiska
museet och atta pa Kungl. Myntkabinettet. Acces-
sionsdrenden dr mycket olika till sin karaktir. Vissa
bestar av endast ett eller ett fatal foremal, medan
andra innehaller mycket stora méngder.

Som en f6ljd av det omfattande inventerings- och
dokumentationsarbete som genomfors pa Kungl.
Myntkabinettet, har nigra accessionsdrenden inne-
héllande ett stort antal foremal avslutats under 2017.
Ett exempel pa en sddan accession dr den sam-
ling teckningar och skisser som den tysk-svenske
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medaljgravoren Eugen Erhardt 1damnat efter sig och
som omfattar 1 258 féremél inom ramen for detta
drende.

Historiska museet har fortsatt att genomfora
tematiska accessioner vid sidan av det 16pande acces-
sionsarbetet. Under 2017 har det stadsarkeologiska
projektet kring kvarteret Biografen i Nykoping pagatt.
Denna omfattande accession utgér fran en arkeolo-
gisk undersokning pa 1980-talet som berdrde framfor
allt stadslager fran 1600- och 1700-talet. Undersok-
ningen &r viktig ur ett vetenskapligt perspektiv varfor
det ar angeldget att materialet blir tillgdngligt. En stor
del av fynden har fotograferats for att 6ka informa-
tionsvérdet.

Accessionen av det arkeologiska material som
framkom vid professor Mats P. Malmers forskning-
sundersokning av Alvastra palbyggnad har avslutats
under 2017. Det externfinansierade samarbetspro-
jektet mellan Stockholms universitet och Historiska
museet har lett till vetenskapligt intressanta resultat
men #ven till att materialet kan beforskas pa ett helt
annat sitt dn tidigare, da hela materialet nu &r digitalt
sokbart. Projektet har 16pande presenterat sina resultat

via en engelsksprakig blogg och i flera nationella och
internationella sammanhang. Detta har 6kat medve-
tenheten hos framfor allt forskarsamhéllet om den
neolitiska palbyggnaden och dess betydelse. Under
projektets sista ar, 2018, ska en digital portal fardig-
stillas liknande den som lanserades 2016 for det
tidigare accessionsprojektet om Birka.

Under 2017 péabdrjades ocksa ett accessionspro-
jekt kring gravmaterial fran jirnélder, medeltid och
historisk tid. Genom det stora tidsméssiga spannet
sammanfors olika kompetenser som ger ny kunskap
och utvecklar rutinerna kring accession av gravmate-
rial oavsett tidsperiod.

Statens historiska museer har dven fortsatt arbetet
med att skapa forutséttningar for att sa effektivt som
mojligt ta emot och forvalta de samlingar som myn-
digheten ansvarar for. I detta ingér en kontinuerlig
dialog med de griavande foretagen och institutionerna
for att effektivisera den slutliga fyndinlamningen
till museerna och placeringen i magasin. Detta
arbete kommer att intensifieras ytterligare under
de kommande édren da stora infrastruktursatsningar
sd som Ostlidnken kommer att leda till omfattande



arkeologiska undersokningar och dédrmed betydande
foremalsmingder som myndigheten ska ta emot.
For att mota denna utmaning har vissa forebyggande
insatser redan vidtagits under de senaste aren med
syfte att underlitta inlimnandet av fynd.

Tabell 6. Kostnader och intakter for prestationen Hantera
accession

Hantera accession 2017 2016 2015
(tkr)

Kostnader -7 038 -10 198 -10 657
Intékter av anslag 6 432 9 626 10 025
Ovriga intakter 606 439 632

2.3.2 Forvalta samling

Prestationen inom Férvalta samling omfattade maga-
sinsinsatser, forebyggande konservering och konser-
vering, ett nytt digitalt samlingsforvaltningssystem
samt verksamhetsskydd.

Statens historiska museer har arbetat vidare med
att effektivisera utnyttjandet av sina magasinslokaler
sa optimalt som mgjligt. Under 2017 har fokus fort-
satt legat pa att byta hela magasininredningen i
Centralmagasinet i kvarteret Krubban. Arbetet pabor-
jades under 2016 och har planenligt avslutats under
2017. Ombyggnaden har varit ett avancerat logistiskt
projekt dér stora delar av den arkeologiska samlingen
har evakuerats under lite mer 4n ett ar. Totalt har
omkring 17000 fyndbackar flyttats. Projektet innebir
att hela det dldre kompaktsystemet av tré har ersatts
med ett nytt av metall. Den nya inredningen har
skriddarsytts for savil lokalen som dndamalet vilket
resulterat i en avsevird hojning av lagringskapaci-
teten och brandsikerheten. Projektet har medfort att
samlingarnas ldngsiktiga bevarande har forbéttrats
betydligt och att myndighetens mojligheter att ta emot
ytterligare arkeologiska material har okat.

I depa Munkhiittan fortsétter arbetet med att for-
bittra klimatet sa att det blir mer andamaélsenligt. P4
Historiska museet har det torrluftsaggregat som styr
klimatet for museets utstillningar med metallforemal
setts over och ett nytt serviceavtal har upphandlats.

Den viktfordelningsproblematik som uppdaga-
des under 2016, i ett av depd Munkhéttans magasin
dér den osteologiska samlingen och féremal i sten
forvaras, visade sig vid en ndrmare genomlysning inte
krdva nagra atgérder.
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Figur 1. Figuren visar magasinsituationen vid
Statens historiska museer avseende klimat
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En fortydligad bedémningsskala for klimatredovisningen
i magasinen har inforts frdn och med 2017. Av den
anledningen har en forskjutning skett med cirka 2 pro-
centenheter fran Tillfredstallande klimat till Acceptabel.

Kungl. Myntkabinettets nya valv dr under projek-
tering. De senaste arens olika uppordningsprojekt

har skapat ett bra utgéngslige infér den kommande
flytten. Noggrann dokumentation av samlingarna i
kombination med fotografering &r en forutsittning for
att placeringen i nya valv ska kunna genomforas pa
ett sikert och effektivt sétt.

Pa Historiska museet har endast ett fatal
uppordningsprojekt genomforts di ombyggnaden
av Centralmagasinet kriavt omfattande resurser.
Uppordningen av metallféremal fran boplatsmateri-
alet pa Helgo i Mélaren har fortsatt. Materialet,
som &r efterfragat och har stort vetenskapligt virde,
registreras digitalt och blir dirmed mer tillgéingligt.
I arbetet flyttas dven materialet till syrafria forva-
ringsaskar och behovet av konserveringsinsatser
beddms.

Stiftelsen foremdlsvdrd i Kiruna star for den
storsta delen av det arkeologiska material som har
konserverats under 2017. Historiska museet har under
aret sint sammanlagt 1752 foremalsposter till stiftel-
sen for konservering. Hér bor tilldggas att en fore-
malspost kan motsvara flera féremal. Dialogen kring
rutinerna for samarbetet med stiftelsen har fortsatt
under 2017 och dessa har ocksa forbittrats.

I avvaktan pd att den fran 1 januari 2018 nya myn-
digheten kan genomfora en upphandling av konserva-
torstjinster har en direktupphandling gjorts av Histo-
riska museet under 2017. Avtalet omfattar framfor allt
omkonservering och géller fram till borjan av 2019.
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Konservering av medeltida tréskulptur.

Tabell 7. Antal foremalsposter som konserverats av
Stiftelsen foremalsvard i Kiruna

2017 2016 2015

Tabell 8. Antal féremalsposter som har rengjorts eller
konserverats pa Kungl. Myntkabinettet

2017 2016 2015

Historiska museet 1752 2726 1031

Ovriga konserveringsatgirder har framfor allt
omfattat foremal som &r avsedda att anvéndas i
utstdllningar, interna eller externa. I viss utstrdckning
har ocksa foremal som &r utlanade och haft konserve-
ringsbehov atgirdats. Kostnaderna for dessa insatser
birs av de lanande institutionerna. Detsamma giller
foremal som aterldmnats fran lantagare och har kon-
serveringsbehov.

Pa Kungl. Myntkabinettet har 106 foremalspos-
ter atgérdats av konservatorer under 2017. I dessa
poster ir inte de insatser som gjorts med anledning
av nedpackning och forberedelse for flytt medrék-
nade. I det arbetet &r det i forsta hand tillstdndsbe-
domningar som genomforts av metallkonservator
parallellt med packarbetet for att forebygga skador
pa foremalen.

Kungl. Myntkabinettet 106 500 189

P4 Statens historiska museer har tva stickprovsunder-
sokningar utforts, en i Historiska museets samlingar och
en i Kungl. Myntkabinettets samlingar. Vid dessa éter-
fanns samtliga féremal i Historiska museets samlingar
medan ett av foremalen pd Kungl. Myntkabinettet inte
fanns pa angiven plats. Utdver dessa arliga stickprov,
som genomfors i samarbete mellan museerna, har
kompletterande undersokningar gjorts kopplade till de
uppordning- och inventeringsprojekt som pégatt.

P4 Kungl. Myntkabinettet har ett mycket stort
inventeringsarbete genomforts under 2017. Det
har bade med flyttforberedelser och med pagaende
polisutredning att gora (se vidare avsnitt 2.1.4). Bland
annat har olika samlingar som deponerats pa museet
fran andra institutioner inventerats tillsammans med
representanter for de aktuella samlingarna. Som



exempel kan nimnas Cyperndepositionen fran Med-
elhavsmuseet, en samling antika mynt fran National-
museum samt Gunnar Ekstroms samling som dgs av
Ekstroms stiftelse for numismatik.

Ambitionen att under 2017 ta i bruk ett nytt
digitalt samlingsforvaltningssystem har inte kunnat
fullfoljas. Orsaken ir att den information som finns
i det nuvarande systemet kriver ett storre matt av
anpassning 4n forvintat. Utvecklingsarbetet har ocksé
breddats da det har genomforts tillsammans med
Livrustkammaren, Skoklosters slott med Hallwylska
museet med syfte att ha ett gemensamt digitalt sam-
lingsforvaltningssystem i den nya myndigheten. Det
nya systemet planeras att tas i bruk under 2018.

En samlingsforvaltningspolicy som foljer den
internationella standarden Spectrum har beslutats
under 2017. Policyn kommer att vara till stor hjilp
vid det kommande arbetet med att skapa gemen-
samma rutiner i den nya myndigheten.

Inom ramen for myndighetens verksamhetskydd,
kopplat till samlingsutveckling och féremalsforvalt-
ning, genomfors en bedomning av sikerhetsniva kon-
tinuerligt 1 magasin samt utstillningslokaler. Bedom-
ningen gors utifran ett antal faktorer som sammantaget
visar om den ténkta ytan uppfyller de krav verksam-
hetskyddet stiller samt om god kvalitet uppnas.

En bedomning av sikerhetsnivan i myndighetens
magasin visar att knappt 95 procent av den totala
magasinsytan har en sidkerhetsniva som ir tillfreds-
stillande i frdga om brandskydd, sikerhet, driftsd-
kerhet, arbetsmiljo och tillgénglighet. I fem procent
av den totala magasinytan &r nivan acceptabel men
forbéttringar bor goras. For 0,2 procent av den totala
magasinsytan dr nivan, genom brist pa ett eller flera
omréaden ovan, innu inte tillfredsstillande.

Figur 2. Statens historiska museers sékerhetsniva
i magasin
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172 procent av den totala utstéllningsytan &r siker-
hetsnivan i forhédllande till ytans tinkta anvéndning
tillfredsstéllande i friga om brandskydd, sikerhet,
driftsékerhet, arbetsmiljo och tillgénglighet. I 22 pro-
cent av den totala utstillningsytan &r sikerhetsnivan
acceptabel men forbittringar bor ske. Noll procent
av utstillningsytan bedoms som ej tillfredsstillande,
vilket dr en forbittring i jamforelse med 2016 da
drygt fem procent bedomdes som ej tillfredstillande.
Siakerhetsnivan i 6vriga tillfélliga utstédllningsytor,
motsvarande knappt sex procent har under éret inte
varit aktuell fér bedomning, och ligger pa samma
nivd som 2016.

Figur 3. Statens historiska museers sékerhetsniva
i utstaliningslokaler
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Tabell 9. Kostnader och intakter fér prestationen
Férvalta samling

Férvalta samling (tkr) 2017 2016 2015
Kostnader -24 277 -14 159 -12 797
Intékter av anslag 22 509 13 164 12 203
Ovriga intakter 1768 810 594

2.3.3 Anvénda féremal
Prestationen under Anvdnda foremdl utgjordes av
insatser som bidrar till att samlingen blir tillgéinglig
for externa anvindare. Statens historiska museers
samlingar &r en viktig resurs for savil forskningen
som samhdllet i stort, och verksamheten syftar bland
annat till att tillhandahalla anvéndarvénlig informa-
tion om fler féremal. Det ir ett viktig led i myndighe-
tens arbete med att utnyttja den digitala tekniken for
att gora samlingen @nnu mer anvénd och efterfragad.
Statens historiska museers samlingar 4r mycket
efterfrigade. Det mirks pa intresset for nationella och
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internationella forskarbesok, mingden nationella och
internationella laneidrenden samt det stora intresse
som Historiska museets internationella vandringsut-
stillningar We call them Vikings I och 2 ront.

Statens historiska museer har som tidigare ar
bidragit till utstidllningar via utlén av féoremal ur
samlingarna. Myndigheten anser att det &r viktigt
att samlingarna anvénds i olika sammanhang och
pé olika platser under lidngre eller kortare tid. Detta
synsitt har resulterat i att myndigheten dr synlig i sa
gott som hela landet via permanenta eller tillfilliga
utstéllningar hos olika typer av museer. Drygt 46 000
foremal fran myndighetens samlingar finns tillgdng-
liga for besokare pa andra museer bade nationellt och
internationellt. Som exempel pa ett utlén kan nimnas
ett till Musée de Cluny i Paris av vikingatida glasfo-
remal samt ett till Stuttgart av en krikla som togs som
krigsbyte under 30-ariga kriget.

Tabell 10. Utlan

Arende 2017 2016 2015
Nationella 316 330 314
utlaneérenden

Internationella 16 14 14
utlaneérenden

Antal utlanade 46 208 47 306 47 708
foremalsposter

Antal lanande 258 229 232
institutioner

Ett exempel pa utlan fran Kungl. Myntkabinettet
2017 &r det sé kallade Fjadermyntet som lanades ut
till Vérldskulturmuseerna for att visas i utstédllningen
Feathers — En virld av fjddrar. Utstéillningen visas i
Goteborg under 2018 och kommer sen till Stockholm.
Fjadermyntet kommer ursprungligen fran Salomono-
arna och har tidigare ingatt i Kungl. Myntkabinettets
basutstéllning om premonetira betalningsmedel.
Under 2017 har Kungl. Myntkabinettet dven lanat

ut foremal till utstdllningar pa Faro, i Sigtuna och i
Eskilstuna. Lanehanteringen pa Kungl. Myntkabinet-
tet har annars under ret framfor allt handlat om att
avsluta och skicka tillbaka de inlan som museet haft
till sina utstillningar. Nio av tretton inlan avslutades
under éret och foremalen #r ater pa sina respektive
museer.

Statens historiska museer lanar framst ut féremal
under begrédnsade perioder. Myndigheten har dock
fortfarande kvar manga sa kallade depositioner som

i allménhet inte dr villkorade pa nagot sitt. Arbetet
med att omvandla depositionerna till villkorade 14n
har pagatt i flera r och kommer att fortsétta. Arbetet
forsvaras av att manga institutioner med depositioner
inte har resurser att ldgga pa det arbete som krévs for
att kontrollera depositionerna. Ofta har depositio-
nerna dven bristfillig dokumentation vilket forsvarar
arbetet. Myndigheten har framfor allt inriktat sig pa
att omvandla depositioner hos icke-statliga institutio-
ner till 1an. Arbetet ingar i strategin for att fa béttre
kontroll pa samlingarna.

Tabell 11. Antal depositioner pa andra institutioner.

Via 2017 2016 2015
Historiska museet 217 220 234
Kungl. Myntkabinettet 27 27 27
Totalt 244 247 261

Tabell 12. Antal avslutade depositioner

2017 2016 2015
Historiska museet 3 14 17
Kungl. Myntkabinettet 0 0 2
Totalt 3 14 19

I samband med forskningsprojekt, uppordnings-
projekt, inventeringar och rutinméissig hantering av
foremal digitaliseras samlingarna. Detta innebir att
foremadlen, for Historiska museets vidkommande,
vid registrering blir direkt digitalt tillgéingliga for all-
minheten. Interna och externa brukare kan ta del av
samlingarna via funktionen Sok i samlingarna och via
andra liknande verktyg pa myndighetens webbsidor.
Birkaportalen till exempel, som lanserades 2016, har
skapat en digital ingdng till det nationellt och inter-
nationellt efterfragade arkeologiska materialet fran
Birka. P4 samma sitt planeras en digital portal for
materialet fran Alvastra palbyggnad.

Kungl. Myntkabinettets digitala resurser dr i dags-
ldaget endast internt tillgéingliga, men delges allméinhet
och forskare pé begéran.



Drottning Lovisa Ulrikas medaljskap flyttas fran Kungl. Myntkabinettet.

Tabell 13. Digitalt s6kbara féremalsposter.

Samling 2017 2016 2015
Historiska museet 1096891 1002699 974617
Kungl. Myntkabinettet/ 57 528 55 865 52 995
Tumba bruksmuseum

Totalt 1154419 1058 564 1027 612
Tillvaxt 2017 2016 2015
Historiska museet 94 192 28 082 25 874
Kungl. Myntkabinettet/ 1663 2870 2954
Tumba bruksmuseum

Totalt 95 855 30 952 28 828

Med syftet att gora materialet mer angeldget och
anvindbart for externa och interna anvindare har
arbetet med att 6ka andelen féremalsfoton fortgatt.
Bilddatabasens omfattning ¢kar kontinuerligt d foto-
graferingar sker inom ramen for bland annat de olika
accessionsprojekten och vissa forskningsprojekt. Till
exempel har arbetet med att digitalisera diabilder som
ingdr i den sé kallade Medeltidens bildvdrld fortsatt
under 2017. Bilderna anvinds flitigt av forskare,
studenter och allménhet.
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Historiska museets foremalsbilder &r fria att anvidnda
och kan i stor utstrickning laddas ned direkt fran
museets webbplats. Kungl. Myntkabinettets bilder
finns inte 4n att ladda ned fran webbplatsen men
levereras kostnadsfritt till forskare, journalister och
allménhet. Under 2017 har Kungl. Myntkabinettet,
trots att bildféormedlingsverksamheten héllits pa ett
minimum, omhéndertagit 40 drenden vilket mot-
svarar ungefir 800 bilder pa foremal. Som exempel
kan némnas 200 bilder av svenska medeltida mynt
som museet har bidragit med till publikationen Den
svenska mynthistorien — medeltidsdelen. Lika manga
bilder pa bysantinska vikingatida mynt fran svenska
skattfynd har levererats till ett arkeologiskt forsk-
ningsprojekt om Det bysantinska silvermyntet i det
vikingatida Norden som genomfors vid Stockholms
universitet.

Det finns dven ett stort medialt intresse for
myndighetens samlingar. Intresset for vikingar fort-
sétter att vara hogt. Under aret véckte till exempel
DNA-analysresultaten fran en krigargrav i Birka stor
uppmirksamhet. Graven innehéller vapen och har
allmint tolkats som en mansgrav, men DNA-analysen



24 | Statens historiska museer Arsredovisning 2017

visar att de ben som patréffades i graven tillhor en
kvinna. Nyheten om detta fick snabbt spridning over
hela vérlden och ledde till en omfattande debatt kring
resultaten och hur de ska forstds. Under slutet av
2017 visades ocksa tre program i SVT kring viking-
atiden och jdrnélder, dér en stor del av de foremal
som visas kommer fran Historiska museets samling.
Nimnas kan ocksé en skolproduktion om jarnéldern
som &r under produktion och som ska visas i SVT.
Aven det interna arbetet med kunskapsformedling
fortsitter med savil utgivning av publikationer, sam-
verkansprojekt och nétverk (se vidare avsnitt 2.4.1).
Statens historiska museer har ocksa under aret
mottagit ett stort antal forfragningar fran forskare och
allménhet. De har besvarats av myndighetens tjéns-
temén. Vanligen tar myndigheten dven emot ett stort
antal besok for att studera samlingarna pa plats men
under 2017 har tillgéngligheten varit begriansad pa
grund av ombyggnaden av Centralmagasinet och ned-
packningen av samlingarna pd Kungl. Myntkabinettet.
For statistik av forskarbesok, se vidare avsnitt 2.4.2.

Tabell 14. Kostnader och intékter fér prestationen
Anvanda foremal

Anvanda féremal (tkr) 2017 2016 2015
Kostnader -11 593 -8 513 -8 558
Intakter av anslag 10 671 7 967 8 084
Ovriga intakter 922 435 474

2.3.4 Redovisning av kvalitativa aspekter

pa samlingsforvaltningens resultat

Statens historiska museer har valt att som utgangs-
punkt for sin redovisning av kvalitet anvénda sig av
prestationerna accession, statusen i magasinen, att
samlingarna &r fortecknade och ordnade samt verk-
samhetsskydd inom samlingsforvaltningen.

Antalet genomférda accessioner under aret

Accessionen av foremalen &r en central del i sam-
lingsforvaltningen. Statens historiska museer har dér-
for valt att lyfta fram den som ett kvalitetskriterium.
God kvalitet anser myndigheten ha uppnatts nir
100 eller fler accessioner genomforts for Historiska
museets vidkommande. For Kungl. Myntkabinettet
ar motsvarande siffra 50 genomférda accessioner.
Historiska museet arbetar systematiskt med att
komma till rdtta med den stora efterslipning som

rader inom accessionen av foremal. Arbetet har gett
positiva resultat och under ett antal ar har Historiska
museet kunnat visa en stindig 6kning av antalet
genomforda accessioner. Museet har ocksa tagit fram
nya rutiner for att gora det accederade materialet
mer anvindbart. Bland annat ingér en hogre andel
foremalsbilder i dokumentationen, vilket har hojt
informationsvérdet pa de material som accederats.
Syftet har varit att gora foremalsinformationen mer
anvindarvénlig och angelidgen for framfor allt externa
brukare.

Under 2017 har Historiska museet genomfort
tva sirskilda accessionsprojekt vid sidan av 16pande
accession. Genom dessa insatser har 127 accessioner
avslutats vilket far anses som mycket god kvali-
tet. Antalet ska dock sittas i relation till den stora
instrémningen av nya drenden som skett till f61jd av
Riksantikvarieimbetets satsning pa att omhénderta
sin eftersldpning av fyndfordelningsbeslut och fynd-
overforing. Kungl. Myntkabinettet har inte uppfyllt
kvalitetsmattet 2017, da endast atta accessionsidrenden
slutforts. Anledningen ér att arbetet inom samlings-
forvaltning av nodvéndighet fokuserats pa invente-
ring och dokumentation pa grund av den kommande
flytten och pagéende polisutredningar.

Andel magasinsyta med éindamalsenligt klimat

Med begreppet indamélsenliga magasin menar
Statens historiska museer att magasinen har ett klimat
som dr anpassat efter de speciella materialkatego-
rier som forvaras i respektive magasin. Det innebir
ddremot inte med nddvindighet att det finns en
klimatstyrning i magasinet. I vissa fall behovs inte

en sadan eftersom de material som forvaras dir inte
har sérskilda klimatkrav eller dr mindre kénsliga for
langsamma svéngningar i klimatet ver aret.

Ett indamalsenligt klimat &r en forutsittning for
samlingarnas langsiktiga bevarande och utgér en stra-
tegisk satsning fran myndighetens sida i arbetet med
forebyggande konserveringsatgirder. God kvalitet
vad giller magasin och klimat uppnas, bedomer Sta-
tens historiska museer, dd mer &n 80 procent av den
totala magasinsytan har dndamalsenligt klimat.

For Statens historiska museer gors bedomningen
att 95 procent av magasinsytorna har tillfredstillande
klimat med avseende pa vilka materialkategorier
som forvaras dér. Resterande fem procent bedoms ha
tillfredstédllande klimat men med brister. Dessa brister



beror pa att den relativa luftfuktigheten under kortare
perioder ligger utanfor de grinsvérden som satts.
Myndigheten gor den samlade bedémningen att dessa
sma avvikelser bara marginellt paverkar samlingar-
nas langsiktiga bevarande. Kungl. Myntkabinettet
bedomer att dven de tillfilliga forvaringslokaler som
nyttjas med anledning av flyttprocessen uppfyller

de krav som stills for att uppritthalla sdkerhet och
forebygga skaderisker.

Under 2017 bedoms ddrmed att andelen maga-
sinsyta med dndamalsenligt klimat pa sévil Kungl.
Myntkabinettet som Historiska museet dr av god kva-
litet. Bara en mycket liten del bedoms ha vissa brister.

Sokbarheten i samlingarna vid stickprovskontroll

Statens historiska museer genomfor regelbundet
stickprovsundersokningar for att undersoka om det
rader ordning och reda i samlingarna. Ordning vittnar
om god samlingsforvaltning. Myndigheten har gjort
beddmningen, att god kvalitet for sokbarhet i sam-
lingarna &r en sokbarhet pa 95 procent eller hbgre
med utgangspunkt i de riktlinjer som finns beslutade
pa myndigheten.

Vid de stickprovsundersokningar som gjordes
2017 kunde Historiska museet pavisa god kvalitet
med en sokbarhet pa 100 procent. De avvikelser som
noterades vid stickprovsundersokningen foljdes upp
i enlighet med gillande rutiner varvid foremalen iden-
tifierades. P4 Kungl. Myntkabinettet aterfanns inte ett
av sju féremal, vilket motsvarar en sokbarhet pa 86
procent. Uppfoljning i enlighet med géllande rutiner
kommer att genomf6ras under mars manad 2018.

Att magasinsytan ar tillfredstiillande utifran de
krav som stélls inom ramen for det systematiska
verksamhetsskyddet

Verksamhetsskyddet &r en viktig del av samlingsfor-
valtningen och av avgorande betydelse for att denna
ska vara av hog kvalitet eller inte. Statens historiska
museer bedomer att god kvalitet uppnas genom att
mer 4n 90 procent av magasinsytan uppnar de krav
verksamhetsskyddet stéller. En bedomning av sédker-
hetsniva i magasinen visar att cirka 95 procent av den
totala magasinsytan har en tillfredsstéillande séker-
hetsniva i friga om brandskydd, sikerhet, driftsiker-
het, arbetsmilj6 och tillgénglighet, och att god kvalitet
dédrmed &r uppnadd.

Statens historiska museer Arsredovisning 2017 | 25

2.3.5 Sammantagen resultatbed®émning

Statens historiska museer arbetar kontinuerligt for

att forbittra sin samlingsforvaltning. Under 2017 har
myndigheten till exempel slutfort ombyggnaden av
Centralmagasinet, fortsatt det omfattande invente-
ringsarbetet av samlingarna pa Kungl. Myntkabinet-
tet, utarbetat nya styrdokument och fortsatt arbetet
med att implementera ett nytt digitalt samlingsforvalt-
ningssystem.

Antalet avslutade accessionsidrenden har for andra
aret i rad varit tillfredstéillande. Trots detta har tillvix-
ten av drenden pa nytt okat. Den frimsta anledningen
ar att Riksantikvarieimbetet arbetat pa att atgérda sin
efterslipning i fyndfordelningsprocessen. Detta har
medfort ett okat inflode till Statens historiska museer,
vilket myndigheten inte har haft resurser att mota.

Arbetet med uppordning och inventeringar har
fortsatt. Frimst &r detta arbete kopplat till Kungl.
Myntkabinettets kommande flytt och pagaende polis-
utredningar. Genomlysningen medfor 6kad ordning
och reda i samlingarna samt okad tillgéinglighet.

Det systematiska arbetet med verksamhetsskydd
visar bade att klimatet i magasinen 4r dndamalsen-
ligt och att sikerhetsnivéan i magasinen — vad giller
brandskydd, sikerhet, driftsikerhet, arbetsmiljo och
tillgéinglighet — &r tillfredstéllande.

Myndighetens samlingar ir en efterfragad resurs
for savil museer som utbildningsinstitutioner. Inte
minst den omfattande utlaningen av foremal till
museer nationellt och internationellt vittnar om detta.
Att myndighetens samling ocksa ir en viktig resurs
for universitetsutbildningen visar den stora méngden
material ur samlingarna som anvinds vid grund-
utbildningen men ocksa i flera fall utgér basen for
forskning.

Sammantaget bedomer Statens historiska museer
att de gjorda insatserna inom prestationen Samlings-
utveckling dr mycket goda och att de héller hog
kvalitet. Inte minst dr utvecklingen av resultatet for
omradet accession mycket gott.
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2.4 Forskning och utveckling

I detta avsnitt redovisas Statens historiska museers
uppgifter att:

e verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verk-
samhetsomrade.

Enligt myndighetens strategiska plan stod inrikt-
ningen for att bistd med stdd till andras forskning
samt att generera angeldgen forskning och utveckling.
Prestationen 2017 inom Forskning och utveck-
ling (FoU) bestod av att driva egna forskningspro-
jekt inom ramen for myndighetens uppgifter, delta i
projektsamarbeten med andra aktorer samt att frimja
andras forskning med st6d av museernas samlingar.

2.4.1 Arbete inom forskning och utveckling 2017
Statens historiska museer var huvudman for eller
deltog i ett flertal FoU-projekt under 2017. Under
aret slutredovisades projektet I stadens utkant —
svensk-romska livsberdittelser och ligerplatser fran
1900-talet.

Tabell 15. Sammanlagt antal FoU-projekt*

Statens historiska museer 2017 2016 2015
Deltar som huvudman 10 12 16
Deltar i projekt 4 3 5
Ingar i referensgrupp 21 10 10

eller motsvarande

*omfattar inte FoU-projekten inom Arkeologerna.

Huvudmannaskapet for projektet Unstraight research,
ett samverkansprojekt med myndigheten Livrust-
kammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen
Hallwylska museet, 6vertogs 2017 av Statens histo-
riska museer. I projektet har en extern forskare med
inriktning pA LHBTQI-fragor deltagit i arbetet med
samlingar och utstéllningar vid bdda myndigheterna.
Utifran ett initiativ fran projektet har nitverket
Kulturarv och tvirvetenskaplig genusforskning
bildats i samarbete med Nationella sekretariatet for
genusforskning. Nétverket som vill sammanfora
kulturarvsforskning med genusforskning, lanserade
under aret en hemsida, genusarv.se. Samverkan har
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dven initierats med Goteborgs universitet genom
projektet Regnbdgsflagga, sldja och manga.

Under aret har ocksa ett flerarigt externt forsk-
ningsprojekt Det gemensamma rummet paborjats.
Projektet, dédr Historiska museet ingar som part,
avser undersoka hur historiska foreméal kan anvéndas
for att integrera perspektiv som migration i skolans
historieundervisning. Projektet bedrivs vid Karlstads
universitet och ror nyanldnda mellanstadie- och
hogstadieelever samt elever pa gymnasiet. (Se vidare
avsnitt 2.5.3.).

Aven Arkeologerna driver och deltar i olika
FoU-projekt. Dessa redovisas under den arkeologiska
uppdragsverksamheten (se vidare avsnitt 2.2.1). Arbe-
tet med att koordinera Arkeologernas FoU-verksam-
het med den som sker inom den 6vriga myndigheten
pagéar. Under 2017 har riktlinjer tagits fram for hur
Arkeologerna kan delta i myndighetens gemensamma
forskargrupp.

Tabell 16. Antal forskare i forskargruppen

2017 2016 2015
10 13 13

Forskningen som bedrivs vid Statens historiska
museer har presenterats bade vid nationella och
internationella konferenser och forskargruppen har
publicerat 17 vetenskapliga arbeten under 2017.

Utover dessa har tva volymer i Historiska muse-
ets skriftserie The Swedish History Museum, Studies
givits ut under aret. Sveriges medeltida latinska
inskrifter 1050— 1250 behandlar de dldsta latinska
inskrifterna i Sverige, varav flera aterfinns pa foremal
i Historiska museets samlingar. The metal hoard from
Pile in Scania, Sweden behandlar ett viktigt depafynd
fran bronsaldern och gavs ut i samarbete med Aarhus
University press. Vidare har projektet I stadens utkant
publicerat de arkeologiska utgravningar som varit
en viktig del i projektets genomforande i en tryckt
FoU-rapport, Skarpndickslégret: arkeologisk under-
sokning av en svensk-romsk ldgerplats vid Flatenvd-
gen i Skarpndck. Kungl. Myntkabinettet har utkommit
med Sveriges Mynthistoria Landskapsinventeringen,
Véistmanland.

Genom FoU-verksamheten deltar Statens histo-
riska museer i olika nationella och internationella
samarbeten som stodjer och frimjar forskning.
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Forskning i textiimagasinet.

Myndigheten var under 2017 vird for ett av motena
inom Vetenskapsrddets ndtverk for forskande myndig-
heter. Darutover deltar medarbetare i bland annat ett
nitverk for museer med medeltidsinriktning, ndtverk
for muralkonservering, nitverket Romers och resan-
des historia i Norden samt i International Numismatic
Council och Fidem-Fédération Internationale de la
Médaille d’Art. Likasé deltar medarbetare i redaktio-
nen for de vetenskapliga tidskrifterna Fornvdnnen,
Compte Rendue, Nordisk Numismatisk Arsskrift,
Danish Journal of Archaeology samt Situne Dei.

Under 2017 har medarbetare fran myndigheten
dven genomfort fackgranskning av artiklar och bok-
manus at andra forskningsinstitutioner.

2.4.2 Framja andras forskning

For den svenska arkeologiska, osteologiska, konstve-
tenskapliga och numismatiska forskningen &r Statens
historiska museers samlingar en viktig resurs och
tillgéngligheten till samlingarna en central del av
forskningens infrastruktur. Verksamhetens ambition
dr att vara en vilrenommerad, efterfragad och spridd
kunskapsresurs.

Statens historiska museer tar arligen emot ménga
forskarbesok och denna anvindning av samlingarna
stodjer varje ar en stor kulturhistorisk kunskapspro-
duktion. Huvuddelen av de som besdker samling-
arna ir forskare, men ocksd antikvariskt verksamma
personer och studenter. Ett besok kan omfatta flera
personer, till exempel en hel forskargrupp. Forskarbe-
soken bidrar pa ett avgorande sitt till en omfattande
vetenskaplig och tvirvetenskaplig produktion.

Tabell 17. Forskarbesék i Statens historiska museers
samlingar

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 118 232 178
Kungl. Myntkabinettet 54 89 105
Totalt 172 321 283



Tabell 18. Vetenskapliga och populéarvetenskapliga verk
baserade pé forskarbesok vid Historiska museet

Institution 2017 2016 2015
Doktorsavhandling 8 15 16
Vetenskaplig monografi 2 5 2
Vetenskaplig artikel 23 36 50
Akademisk uppsats 8 30 13
Populérvetenskaplig 1 4 5
bok/artikel

Utstéllning

Arkeologisk/ 3

osteologisk rapport
Film eller tv-produktion 0 1 3

Antal forskarbesok i samlingarna har minskat under
2017. Detta beror huvudsakligen pa att stora delar
av Historiska museets och Kungl. Myntkabinettets
samlingar har varit stingda under aret. Trots det har
myndigheten genom en omfattande laneverksamhet
mojliggjort laborativ och osteologisk forskning.

Forskarbesoken pa Historiska museet har pa grund
av ombyggnationen av Centralmagasinet i kvarteret
Krubban varit farre &n tidigare ar. Ndgra mer omfat-
tande besok fortjanar dock att lyftas fram. Samarbetet
med Stockholms universitet och forskningsprojektet
Atlas kring DNA-prover av osteologiskt material har
fortsatt under 2017. Ett annat intressant projekt dr de
analyser som gjorts av osteologiskt material fran den sa
kallade Korsbetningen utanfor Visby. Materialet utgors
av stupade fréan striderna ar 1361 da Visby intogs av
danska styrkor. Provtagningen har ingatt i ett magister-
arbete vid Historiska institutionen vid Stockholms uni-
versitet och genomforts i samarbete med expertis fran
Historiska museet och Odense universitet. Resultaten
kommer 6ka kunskapen om de som stupade vid striden
och som sedan begravdes i massgravarna.

Intresset for att studera Kungl. Myntkabinettets
numismatiska samlingar &r fortsatt stort men pa grund
av flyttforberedelser och det stora arbetet med att
inventera och dokumentera samlingarna, har museet
haft en restriktiv hallning under 2017. Trots det har
54 forskarbesok tagits emot under éret.

Som ett resultat av ett av forskarbesoken under
2017 har bestimningarna i Myntkabinettets samling
av japanska sedlar och mynt kontrollerats och vid
behov reviderats. Oversynen genomfordes av profes-
sor Peter Kornicki fran Robinson College Cambridge
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University, och professor Shin’ichi Sakuraki fran
Shimonoseki City University, som tidigare arbetat
tillsammans med en katalog 6ver japanska mynt pa
The British Library.

Tabell 19. Kostnader och intékter for prestationen
Forskning och utveckling

Forskning och 2017 2016 2015
utveckling (tkr)

Kostnader -15 447 -17 423 -14 746
Intékter av anslag 8 808 10 384 10278
Ovriga intakter 6 639 6812 4 468

2.4.3 Redovisning av kvalitativa aspekter pa
resultaten av forskning och utveckling

Statens historiska museer har anvént sig av proces-
serna projekt inom FoU och forskningens infrastruk-
tur for att redovisa resultatets kvalitativa aspekter
(Arkeologernas FoU-verksamhet omfattas inte).

Externa bedomningar av Statens historiska muse-
ers FoU-projekt samt grad av samverkan med
andra parter inom forskning och utveckling

Forskningsprojekt som finansieras genom forsknings-
finansidrer tilldelas medel efter omfattande extern
vetenskaplig granskning och i konkurrens med andra
forskningsinstitutioner. Graden av extern finansiering
kan dérfor anviindas som ett kriterium for att méta den
externa beddmningen av kvalitet i de forskningsprojekt
som bedrivs vid Statens historiska museer. Externa
parters intresse for Statens historiska museer som
forskningsmiljo kan métas genom graden av externa
samarbeten inom myndighetens FoU-verksamhet.

Statens historiska museers bedomning 4r darfor
att om mer @n 75 procent av FoU-projekten dr externt
finansierade och bedrivs i samverkan med externa
parter har god kvalitet uppnatts.

Under 2017 var 60 procent av de projekt Statens
historiska museer var huvudman for helt externt
finansierade. Myndigheten uppfyllde dirmed inte
kvalitetsméttet under 2017. Olika faktorer ligger
bakom denna fordndring. Flera helt externfinansie-
rade projekt avslutades under 2016, och myndigheten
har under 2017 arbetat med att utveckla nya forsk-
ningsprojekt.
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Arkeologiska fynd fran det romska lagret i Skarpnéck — projektet ”| Stadens utkant”.

Forskningsfinansidrernas egna villkor paverkar ocksa
finansieringsgraden i projekten.

Projekten bedrevs till 60 procent i samverkan. Aven
om myndigheten vad giller samverkan inte nétt kvali-
tetsméalen, sker majoriteten av de projekt som pabdorjats
under de nirmast féregdende aren i samverkan med
andra parter vilket indikerar en kvalitetsokning.

God kvalitet i verksamheten genom expert-
granskning av Statens historiska
museers forskares publicering

Vetenskaplig granskning av publicering ér en veder-
tagen kvalitetsaspekt i forskningsverksamhet. Statens
historiska museer bedomer att god kvalitet i verk-
samheten har uppnétts nir hilften av de publikationer
som producerats inom ramen for FoU-verksamheten
har genomgatt expertgranskning.

Under 2017 har forskargruppen publicerat
17 skrifter. Av dessa har 12 genomgatt expertgransk-
ning, vilket motsvarar 70 procent. Verksamheten
uppfyller dirmed de uppstillda kvalitetskriterierna.

God kvalitet i frimjandet av andras forskning
Statens historiska museer stottar andras forskning och
strivar efter att vara en hogkvalitativ, effektiv och
efterfragad forskningsresurs.

Statens historiska museer bedomer att mer dn 300 fors-
karbesok per ar visar pa god kvalitet i verksamheten.
Valet av antalet besokare som mitare av kvalitet utgar
fran att Statens historiska museer genom en tidigare
undersokning vet att myndigheten har fler forskarbe-
sok, och ddrmed en storre efterfragan pa verksamhet
och tjinster, dn flertalet andra centralmuseer.

Under 2017 har myndigheten haft 172 forskar-
besok. Den patagliga minskningen i forhallande till
foregdende ar beror pa att stora delar av samling-
arna varit stingda pa grund av magasinsrenovering
respektive forberedelse infor flytt, och bedoms
ddrmed inte indikera en langsiktigt minskande
efterfragan.

2.4.4 Sammantagen resultatbeddémning

Den sammantagna bedomningen &r att kvaliteten i
myndighetens FoU-verksamhet fortsatt & mycket
god. Under 2017 har nya projekt med extern finan-
siering initierats, medan &ldre projekt har avslutats.
Myndighetens forskare fortsitter att publicera med
hog kvalitet och det finns en stor efterfragan pa den
forskning som genomfors bade nationellt och interna-
tionellt. Den uppmatta minskningen av forskarbesok
kan hérledas till minskad tillgéinglighet till samling-
arna under 2017.
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Arkeologisk undersdkning i kvarteret Haken, Sollentuna.
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2.5 Kommunikation
och publikutveckling

I detta avsnitt redovisas Statens historiska museers
uppgift att:

e halla ett urval av samlingarna tillgiingligt for all-
minheten samt bedriva utstédllningsverksamhet och
annan pedagogisk verksamhet.

Dessutom redovisas enligt uppdrag i myndighetens

regleringsbrev for 2017:

e den verksamhet som svarar mot den unga publi-
kens behov samt insatser for att 6ka den unga
publiken,

e de atgirder som vidtagits for att 6ka tillgénglighe-
ten for personer med funktionsnedséttning,

e atgirder som har vidtagits for att nd nya besokare,

e cffekterna av inforandet av fri entré avseende
fordndringar i besoksutvecklingen i forhallande till
tidigare ar.

Enligt myndighetens strategiska plan var inriktningen
for verksamheten att vara en synlig samhéllsresurs,
bredda publiken samt fordjupa publikens engagemang.

2.5.1 Utstéllningar

Prestationen 2017 inom Utstdllningar var att produ-
cera nya utstdllningar samt att forvalta och utveckla
befintliga utstillningar.

I denna redovisning avses med begreppet basut-
stllning utstéllningar péa det egna museet avsedda att
visas for publik under en lidngre period (mer &n 1,5 ar)
och med begreppet tillfillig utstdillning avses utstill-
ningar pa det egna museet avsedda att visas for publik
under en kortare period (max 1,5 &r). Med begreppet
vandringsutstdllning avses utstillningar 1 huvudsak
avsedda att turnera pé andra museer #n de egna.

Tabell 20. Antal pagéende basutstéllningar

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 13 13 13
Kungl. Myntkabinettet 6 6 6
Tumba bruksmuseum 5 5 5
Totalt 24 24 24
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Tabell 21. Antal tillfélliga utstallningar

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 3 1 6
Kungl. Myntkabinettet 0 1 3
Tumba bruksmuseum 2 1 4
Totalt 5 3 13

Tabell 22. Antal egenproducerade vandringsutstéliningar

2017 2016 2015
Antal nya utstallningar 0 0 0
Antal utstallningar* 2 2 2
Antal nya turnéorter 3 4 3
Antal bes6kare 450000 300000 640000

*Avser WCV1, WCV2

Antalet basutstédllningar som har visats inom myn-
digheten under 2017 &r detsamma som foregdende
ar. Dock dr det endast ett fatal av utstidllningarna pa
Kungl. Myntkabinettet som har hallit 6ppna efter den
25 mars 2017. Ovriga utstillningar har dokumenterats
och inventerats i samband med att de successivt har
demonterats infér den kommande flytten till kvarteret
Krubban. I slutet av augusti stingde den sista utstéll-
ningen — All vdrldens mynt.

I samband med att utstéillningarna har stingts har
Kungl. Myntkabinettet kunnat bidra med material
till andra institutioner i landet. Delar av utstéllningen
Spara i béssa och bank har 1&nats ut till Angelholms
kommun och visas i kommunens lilla bankmuseum
i Hembygdsparken. Utstédllningen Pengalabbet, som
fardigstilldes 2016, har visat sig fungera vil for utlan.
Motala kommun visar utstédllningen i sitt kommunbib-
liotek och flera andra kommuner har hort av sig och
onskar lana den. Finansinspektionen tog initiativ till
att i samarbete med Kungl. Myntkabinettet, produ-
cera en mobilapplikation utifran Pengalabbet. Appen
bygger pa samma idé som utstéllningen, det vill siga
att anvéndaren far prova att ta hand om en méanadslon
och se vart pengarna tar vigen. Kungl. Myntkabinettet
har under 2017 dven samarbetat med Arboga museum
kring utstillningen Med samma mynt — betalnings-
medel genom tiderna, som oppnade i september. Vid
sidan om utstédllningen har Kungl. Myntkabinettet
bidragit med sikerhetsmontrar samt med tips och rad
vid utstdllningsproduktionen. En av museets anti-
kvarier holl ocksé foredrag pa Arboga museum om
fenomenet Kastmynt under kungliga hogtider.
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Pa Historiska museet har utstéllningen History
Unfolds — samtidskonst moter historia fortsatt ront
stort intresse, inte minst frdn en konstintresserad
publik som annars inte alltid hittar till museet. Utstall-
ningen, vars utgangspunkt var att veckla ut, proble-
matisera och komplettera bilden av historia i Sverige,
bestod av tio samtidskonstverk som integrerats med
museets ordinarie utstillningar, samt en del som ger
en tolkningshistorik kring utvalda féremal ur museets
samlingar. Ett stort antal visningar av utstillningen
och foreldsningar om projektet har genomforts, for
savil aktorer inom kulturarvssektorn som for univer-
sitet och hogskolor. Méanga av de publika program-
punkterna har dven dokumenterats och gjorts digitalt
tillgangliga. Under éret lanserade projektet dven en
publikation, History Unfolds: samtidskonst moter
historia, dir forskare vecklar ut Sveriges historia.

History Unfolds avslutades i november. Tvé av
de platsspecifika verken kommer dock att visas pa
museet ytterligare en tid. Aven den kulturhistoriska
delen av utstéllningen, En reflektion, som ger tolk-
ningshistorik kring utvalda féoremal kommer att sta
kvar under nagra ar. Sammanfattningsvis kan sigas
att projektet har haft stort genomslag, sirskilt i
professionella kontakter och samarbeten. Publikun-
dersokningarna visade att av de som besokt History
Unfolds tyckte 85 procent att det var en mycket eller
ganska intressant utstéllning.

Historiska museet har fortsatt arbetet med att
fornya basutstidllningarna. Det &r ett kontinuerligt
arbete for att tillfora dldre utstillningar nya perspek-
tiv. Under aret genomf6rdes en omfattande reno-
vering och fornyelse av utstidllningen Arkeoteket.
Utstéllningen &r en interaktiv miljo for barn och &r
tiankt som ett forsta mote med museer och arkeologi.
Besokare kan sjidlva griva fram och undersoka 3D-ut-
skrifter av foremal fran museets samlingar och med
hjilp av 3D-scannade bilder komma riktigt néra och
undersoka dem. De skannade bilderna av féremal har
ocksa publicerats pa webbplatsen historiska.se. En ny
maskot for museet, griavlingen Krafs, har tagits fram
som en del av produktionen.

I utstéllningen Forntider visades under en
begrinsad tid aktuella arkeologiska fynd fran sten-
aldersboplatsen Trasittra, vid Z\kersberga norr om
Stockholm, som ront stor uppmérksamhet i media och
bland forskare. Besokarna fick méta lerfiguriner som
aterfanns vid den arkeologiska utgrévning som genom-
fordes av Arkeologerna under 2016. Lerfigurinerna,

som dr ovanligt vilbevarade, &r bland de &ldsta kiinda
ménniskoavbildningarna som patriffats i Mellansve-
rige. I samband med utstidllningen arrangerades special-
visningar och foredrag i samverkan med Arkeologerna,
samt verkstadsaktiviteter for barn och unga.

I utstéllningen Sveriges historia gjordes ett till-
lagg i utstillningens 1500-tals del med anledning av
jubileumséret for Martin Luther. I samma utstéllnings
1700-tals del lanserades en ny station dir besdkarna
kan prova kldder som pojkar och mén bar under det
arhundradet.

Barockhallen, en av Historiska museets lokaler
som ocksa anvinds for event, har setts over for att
forstiarka rummets funktion som utstéllningslo-
kal. Fler foremal har tillkommit och nya texter har
producerats. I slutet av november stillde elever fran
Beckmans Designhdgskola ut nyskapade mattor, ett
uppskattat och vilbesokt arrangemang.

Pa Tumba bruksmuseum stingde utstillningen Sdk-
rare sedlar 1 borjan av éret och ersattes med 100 bilder
fran Tumba Bruk. Utstéllningens mal, férutom att
visa bruksmiljon, var att skapa kontakt med personer
som vuxit upp pa bruket samt att samla in ytterligare
bildmaterial till museet. Tillsammans med Riksbanken
driver Tumba bruksmuseum ett utstéllningsprojekt
som ska resultera i en jubileumsutstéllning 2018 med
anledning av Riksbankens 350 érs-jubileum.

Under 2017 har Historiska museets tva vand-
ringsutstillningar We call them Vikings (WCV 1
och WCV 2) fortsatt sina turnéer runt om i vérlden.
WCV 1 avslutades i borjan av aret i Tallinn, visades
dérefter i Denver och 6ppnade sedan i november
i Toronto. WCYV 2 visades under borjan av aret i
Cincinnati och flyttades dérefter till Salt Lake City
for invigning i maj. Utstédllningarna har under aret
setts av cirka 450000 besokare. Uppmérksamheten i
media har varit stor och i USA var genomslaget i TV
sdrskilt stort. Sveriges ambassader 1 USA och Kanada
medverkade vid invigningarna i Denver respektive
Toronto. Utstédllningskatalogen som togs fram 2016
har varit mycket uppskattad och en ny upplaga har
tryckts under éret.

Tabell 23. Kostnader och intakter fér prestationen
Utstallningar

Utstéllningar (tkr) 2017 2016 2015
Kostnader -22 861 -29 020 -27 913
Intakter av anslag 20 189 25 540 22810
Ovriga intakter 2633 3102 4315
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Ett urval av bilder fran utstéliningen 100 bilder fran Tumba Bruk”.
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2.5.2 Programverksamhet

Prestationen 2017 dr Programverksamhet i olika
former. Programutbudet bestér av visningar av utstill-
ningar for allmént intresserade besokare, program-
serier med foreldsningar och fordjupade specialvis-
ningar, prova pa-aktiviteter samt temadagar kopplade
till utstidllningar, samlingsomraden och fragor i den
aktuella samhéllsdebatten.

Ambitionen dr att genom programverksamheten
bidra till 6kad kunskap om historia och kulturarv men
dven att inspirera besokarna till reflektion kring hur
historia och kulturarv skapas och anvinds for olika
syften, savil forr som i dag. Verksamheten priglas av
externa samarbeten.

Tabell 24. Antal programpunkter inklusive visningar for
vuxna

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 500 418 448
Kungl. Myntkabinettet 40 288 236
Tumba bruksmuseum 361 251 309
Totalt 901 957 993

Tabell 25. Antal deltagare i programpunkter inklusive
visningar fér vuxna

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 12 485 14 861 16 320
Kungl. Myntkabinettet 1297 5757 7 285
Tumba bruksmuseum 3078 2701 3139
Totalt 16 860 23319 26744

Pa Kungl. Myntkabinettet har programverksamheten
varit mycket begrinsad da fokus for verksamheten
har legat pa att forbereda museets kommande flytt.
Positivt dr att ménga har deltagit i de forhallandevis
fa aktiviteter som erbjudits under aret.

Arets foreldsningsserie behandlade aktuella ekono-
miska fragor som till exempel en analys av det globala
ekonomiska laget med Robert Bergqvist, chefekonom
pa SEB. Pa programmet fanns dven historiska tillbaka-
blickar som berittelsen om Hilda — kvinnan bakom LM
Ericsson med Ingrid Giertz-Martenson fran Centrum
for Néringslivshistoria. De nio foreldsningarna lockade
496 personer vilket ger ett genomsnitt pa 55 personer
per foreldsning, tolv personer fler per foreldsning jim-
fort med 2016. 94 procent anger att de skulle rekom-
mendera foreldsningsserien till vinner och bekanta.

Sista helgen som alla Kungl. Myntkabinettets utstill-
ningar holl 6ppet, 16rdagen den 25 mars, ordnades ett
Flyttkalas med guidade turer, musik, sparbosseverk-
stad, myntslagning med mera. Totalt besokte

465 personer museet den dagen varav 99 var barn.

Historiska museets programserier med forelés-
ningar och specialvisningar av utstédllningar och
foremal har fortsatt att locka en stor och intresse-
rad publik. Programverksamheten besoktes 2017
av 12485 personer, vilket dr en minskning med 16
procent jamfort med 2016, samtidigt som antalet
programpunkter 6kade. Detta bedoms bero pé den
renovering av museets horsal som genomfordes under
varen, vilket medforde att det saknades en lamplig
lokal for foredrag med stor publik. I stéllet erbjods
primért program med begrinsat antal deltagare,
till exempel exklusiva specialvisningar av museets
samlingar och utstéllningar, samt méten med museets
experter. Redan 2016 sjonk antalet deltagare, vilket
huvudsakligen bedoms bero pa att museet da tog ut en
avgift for vissa visningar och en del programpunkter
for vuxna.

Under 2017 har en sérskild del av programverk-
samheten handlat om utstédllningsprojektet History
Unfolds. Dialogvisningar och férdjupande samtal, s&
kallade akvariesamtal, har anvints for att undersoka
utstidllningens centrala teman som nationalism, mig-
ration, religiost kulturarv och kolonial historia. Flera
av konstnérerna som skapade verk till utstéllningen
har deltagit i samtal och visningar med savil besokare
som museets pedagoger. Under 2017 har 82 bokade
visningar och 22 programpunkter genomf6rts inom
ramen for projektet.

Nitverket av ett 60-tal olika religiosa organisatio-
ner som byggdes upp i samverkan med ett av History
Unfolds konstverk, Prayer, har vuxit sig starkare
under 2017. Flera av de medverkande organisatio-
nerna har skapat och genomfort program i samverkan
med museet, bland annat Sveriges interreligidsa
rad, Institutet for pluralism och dialog, Svenska
Bahaisamfundet, Dominikansystrarna i Stockholm,
Samfundet forn sed, Islamiska forbundet i Stockholm,
Judiska forsamlingen och Paideia folkhdgskola.

Foreldsningsserien Arkeologen berdittar har lyft
fram aktuella arkeologiska forsknings- och utgriv-
ningsprojekt i olika delar av landet och i Mot experten
har besokare fatt mojlighet att ta del av museets egna
experters specialkunskap kring de unika samlingarna
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D6d och ondska var temat for att n& ungdomar under hgstlovet pa Historiska museet.

och fa ett "bakom kulisserna-perspektiv”. Serien
Vad vet du om — varje arhundrade? som genomfors i
samarbete med Stockholms universitet och Uppsala
universitet har regelbundet dragit fulla hus. Dir far
publiken vid varje tillfélle ta del av aktuell historisk
forskning pa teman kring olika &rhundranden.
Programverksamheten genomfor regelbundet
publikundersokningar dér publiken tillfrigas om
vad de onskar for teman och innehall under nést-
kommande ar. Under 2016 efterfragade publiken till
exempel mer fokus pa kvinnors historia. Under 2017
har programverksamheten darfor arbetat sérskilt
med att lyfta berittelser om kvinnor, exempelvis
inom serien Vad vet du om — varje drhundrade? med
temat Besvdrliga kvinnor. Drottningarna Blanka och
Margareta (och heliga Birgitta) utovar makt under
medeltiden. Under den sérskilda rubriken Rdittvis his-
toria, som fokuserar pd gdmda och glomda berittelser
ur historien, ingick berittar- och musikforestéllningen
Visor pd ackord: Kvinnor i svensk verkstadsindustri
under 1900-talet. 1 samband med Internationella
kvinnodagen genomfordes specialvisningar pa temat
Gomda och glomda kvinnor i historien. Aven inom

ramen for History Unfolds berittade forestéillningen
Missiondren om lesbiska, kristna missionarer i Vis-
terbotten i borjan av 1900-talet.

Flera programpunkter under 2017 har handlat
om queera perspektiv pa historia med bland annat
visning av Mauritz Stillers film Vingarne i samarbete
med Cinema Queer och ett forfattarsamtal om boken
Olydnadens soner. Sodomi som politiskt vapen i det
senmedeltida Europa som behandlar normer kopplade
till sexualitet och manlighet under medeltiden.

Stockholm Pride uppmirksammades i museets
programverksamhet med dagliga visningar i utstill-
ningen Vikingar med temat Oden — en gud i kldinning.
En visning om hur ménniskor sdg pa kon, konsiden-
titet och sexualitet pa vikingatiden. Museet medver-
kade dessutom i tva programpunkter i Pride House:
en fullsatt workshop med idéhistorikern Pia Laskar pa
temat Det fanns inga heterosexuella under jarndldern
och en Wikipedia-verkstad med Pridetema tillsam-
mans med flera andra museer.

Under aret har samarbetet med nétverket Interna-
tionella bekantskaper (IB) drivits vidare. Sprdkcaféer
har arrangerats under 36 onsdagskvillar i museets
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restaurang. Sprakcaféerna engagerar en bred grupp ur
personalen som agerar virdar och medpratare tillsam-
mans med volontérerna fran IB. Under 2017 har 6ver
1100 personer deltagit for att spraktrina. Under aret
har ocksd museets programserie Mot experten utokats
med specialvisningen Power of Fashion: Clothing

in altar pieces pa engelska for en icke svensktalande
publik.

Forutom generella publikundersokningar genom-
for programverksamheten sirskilda undersokningar
av publikens drivkrafter till att delta i vissa program.
Under aret genomfordes bland annat en Historiebar
som fokuserade pa fantasygenren kopplat till histo-
rieskrivning och som lockade bestkare med andra
drivkrafter &n museet tidigare har sett.

Programpubliken som besoker Historiska museet
ar overlag mycket nojd och aterkommer gérna,
sarskilt i programserierna. I de publikundersdkningar
som gjorts uppger drygt 83 procent av besokarna
att de program som anordnats for vuxna under 2017
mycket vl levde upp till deras férvéantningar. I prin-
cip alla, drygt 99 procent av besokarna svarar ocksa
att de absolut eller formodligen skulle rekommen-
dera var programverksamhet till vanner och bekanta.
I Kungl. Myntkabinettets publikundersokningar
uppgav 94 procent av dem som svarat att de dr ndjda
med sitt besok och 84 procent att de kan ténka sig att
rekommendera museet for vinner och bekanta.

Aven p& Tumba bruksmuseum bedrivs en varierad
och populér programverksamhet. Under 2017 har
savil antalet programpunkter som antalet deltagare
okat. Specialvisningarna har fokuserat pa arbetsvill-
kor generellt samt att synliggora kvinnorna i brukets
historia. Vissa av de genomf6rda programmen riktade
sig mot specifika malgrupper, till exempel forildrale-
diga, med aktiviteten Bebishdnder — avtryck i papper,
och pensiondrer, med Seniorkul med specialvisningar
och workshops dagtid. Genom de fortsatt kostnadsfria
visningarna for SFI-klasser och grupper frén asylbo-
enden har Tumba bruksmuseum kunnat vicka intresse
for lokal historia.

Tabell 26. Kostnader och intékter for prestationen
Programverksamhet

Programverksamhet 2017 2016 2015
(tkr)

Kostnader -26 358 -24 162 -21 478
Intékter av anslag 20 384 17 026 14 793
Ovriga intakter 5974 6 822 6 685

2.5.3 Verksamhet riktad till barn och unga
Barn och unga ér en prioriterad mélgrupp och under
2017 har ytterligare satsningar gjorts for att hoja
nojdheten, locka nya grupper samt att fa besokare att
komma tillbaka. Malet &r att erbjuda engagerande
pedagogiska upplevelser som dr inkluderande och
anpassade for de yngre bestkare som kommer pa sin
fritid. For att uppna detta har myndigheten erbjudit en
varierad programverksamhet som tar hinsyn till olika
faktorer sasom olika ldrostilar, dlder, geografisk hem-
vist och socioekonomisk bakgrund. Verksamheten
dger rum under helger och pa skolans samtliga lov.
Pa grund av att Kungl. Myntkabinettet endast
bedrivit begransad publik verksamhet under arets
forsta manader har fokus pa utvecklingen av verk-
samheten legat pa Historiska museet och Tumba
bruksmuseum. Kungl. Myntkabinettet har dock under
2017, tillsammans med Finansinspektionen utvecklat
en mobilapp till utstillningen Pengalabbet, se vidare
avsnitt 2.5.1.

Tabell 27. Totala antalet programpunkter inklusive
visningar for barn och unga

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 485 573* 446
Kungl. Myntkabinettet 84 336 303
Tumba bruksmuseum 486 350 329
Totalt 1055 1259 1078

*Utfallet for 2016 korrigerat.

Under 2017 har Historiska museet erbjudit 485 pro-
grampunkter for barn och unga och natt cirka 11900
besokare. Trots fdrre programpunkter &n under 2016
okade antalet deltagare.

Helgverksamheten har malgruppsanpassats
ytterligare genom att erbjuda sérskilda visningar for
de yngsta besokarna tidigt pa dagen och ungdoms-
visningar pa eftermiddagarna. Annu en nyhet ir
visningar for fordldralediga, som har erbjudits tva
ganger i manaden under hosten, varav en har varit pa
latt svenska.

Historiska museets stora och aterkommande
satsning Vikingasommar, som riktar sig framst till
barnfamiljer, var fortsatt mycket populér hos vara
besokare. Arets tema var nordisk mytologi och bestod
av bade aktiviteter pa garden och att man via museets
webbplats eller pa en station i museet kunde testa
”Vem ir du i nordisk mytologi?”. Under aret valde
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Vikingasommarpersonalen kopplar av en stund runt holmgangen.

cirka 78000 personer att undersoka vilken av gudarna
Oden, Idun, Tor, Frigg, Balder, Freja, Heimdall eller
Skade de liknade mest. Under sommarprogrammet
genomfordes visningar pa engelska och svenska for
alla aldrar med temat Fornnordiska myter och sagor
tre ganger dagligen. Av de 139 besokare som svarade
pa utvdrderingen var 94 procent ndjda eller mycket
nojda besokare, och 98 procent angav att de skulle
rekommendera aktiviteten. Det som uppskattades
mest bland besdkarna var prova pa-aktiviteterna och
sagostunderna.

Olika metoder har under 2017 utvecklats for att
na respektive malgrupp. Under pasklovet styrde en
“konstloppa” tillsammans med barnen visningar-
nas innehall. P4 sa sitt kunde utstidllningen History
Unfolds anpassas for barn. Under hostlovet delades
verksamheten upp i en yngre och en #ldre malgrupp
dér temat for den yngre malgruppen var Ddden,
doden, doden. Syftet var att skapa en trygg miljo
dér barnen kunde ndrma sig dmnet utifrén arkeolo-
giska exempel. Aldre besokare fick samtidigt tid for
reflektion genom att skriva kort till speciella doda
eller levande personer. Programmet Dod och ondska

syftade till att nd ungdomar, en aldersgrupp som &r
svarare att locka till museet. Genom mindre grupper,
anpassat tema, en expert och workshop efter visningen
skapades en kénsla av exklusivitet. Samtliga tillfdllen
blev fullbokade. Aven jullovsprogrammet arbetades
fram i samarbete med en grupp ungdomar for att hitta
en form for ett spannande historiskt dventyr.

Kungl. Myntkabinettet erbjod olika aktiviteter i
utstdllningarna under jullovet 2016/2017 och sport-
lovskul om pengar. Utifran publikundersokningen pa
jullovet framkom att 79 procent kunde ténka sig att
rekommendera verksamheten for vinner och bekanta
och att manga var forstagangsbesokare pa museet.

Tumba bruksmuseum har haft aktiviteter for barn
och unga under alla skollov. P4 sportlovet anvéindes
fotografierna i utstdllningen /00 bilder fran Tumba
bruk som grund for samtal om vad en bild kan beritta
for oss genom hur, var och vilka den visar. Under en
dag pa pasklovet bjod Tumba bruksmuseum, s som
tidigare ar, in Unga station (Stadsmissionens cen-
trum for barn och utsatta familjer) till visningar och
aktiviteter. Det var en uppskattad dag dér 55 personer
deltog. P4 hostlovet kunde besokarna folja med pé en
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dramatiserad visning om livet pa bruket. Det &r vért att
notera att antalet besokare under hostlovet har sjunkit
tva ar i rad vilket beror pa att farre per tillfdlle har
kunnat erbjudas plats i lovaktiviteten. Jullovet avslu-
tades med julgransplundring under vilken karaktéiren
pappersméstare Carlsson dok upp och tog med barnen
pé en minitidsresa med arbete i pappersverkstaden.

Under 2017 har Statens historiska museer erbjudit
anpassade program for skolans olika arskurser med
utgangspunkt i liroplanerna for grundskola och gymna-
sium. Efterfragan fran skolorna fortsitter generellt att
ligga hogt.

Tabell 28. Antal bokade skolprogram

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 874 1089 1097
Kungl. Myntkabinettet 42 166 130
Tumba bruksmuseum 161 254 169
Totalt 1077 1509 1396

Tabell 29. Antal deltagande elever i bokade skolprogram

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 13 317 17 421 18 205
Kungl. Myntkabinettet 1083 3854 3539
Tumba bruksmuseum 2 430 3563 2390
Totalt 16 830 24 838 24134
Tabell 30. Antal obokade skolbesok

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 384 321 356
Kungl. Myntkabinettet 43 95 78
Totalt 427 416 434

Tabell 31. Antal deltagande elever i obokade skolbesdk

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 7 879 6 236 6 851
Kungl. Myntkabinettet 828 1389 977
Totalt 8707 7625 7 828

Tabell 32. Programpunkter inom ramen fér Skapande
skola

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 91 93 61
Kungl. Myntkabinettet 0 0
Tumba bruksmuseum 6 9
Totalt 97 102 67

Under érets forsta manader, dd Kungl. Myntkabinettet
fortfarande kunde erbjuda skolor att boka visningar,
besokte 42 grupper museet. De mest bokade pro-
grammen har varit Entreprendrskap och Pengar och
samhadllsutveckling. Fram till stingningen den

20 augusti besokte ytterligare 43 skolgrupper museet
men pa egen hand. En jamforelse av utfallet med
foregdende ar dr svar da flertalet utstéllningar varit
stingda under storre delen av aret. Skolor verkar dock
ha upptickt mobilapplikationen Pengalabbet, som
producerades med hjilp av Finansinspektionen. Av
totalt 5 372 nedladdningar under 2017 har 1 820 varit
fran utbildningsinstitutioner.

Under varterminen hade Historiska museet
begrinsade mojligheter att ta emot skolgrupper da
en ombyggnad pagick av matsdcksrum med skol-
garderob. Skolgrupper fran ak 0—6 4r beroende av
att kunna 4ta medhavd lunch och att en lokal for det
inte kunde erbjudas avspeglas i antalet grupper under
byggperioden. Andelen bokade grupper fran ak 7—-9
och gymnasiet har ddremot okat med atta procent
under 2017. Teman som killkritik och historiebruk,
industrialisering och samhillsomvandling samt
skriddarsydda visningar #r efterfrigade. Aven antalet
klasser som besokt museet pa egen hand har 6kat
med nistan 20 procent, bland annat pa grund av att
Historiska museet erbjudit generdsare dppettider pa
formiddagarna.

Historiska museet utformar kontinuerligt skrid-
darsydda visningar tillsammans med ldrare. Pa
Historiska museet, savil som pa Kungl. Myntkabi-
nettet och pa Tumba bruksmuseum, far ldraren alltid
mojlighet att utvérdera skolbesoket. Under 2017
har 355 ldrare utnyttjat mojligheten. Den feedback
som ldimnas omhéndertas i utvecklingen av framtida
visningar och bidrar till en bibehéllen hég kvalitet.
Resultatet visar en mycket hog nojdhetgrad bland
ldrarna. Antalet visningar pa Historiska museet med
Skapande skola ligger fortsatt pA samma hoga niva
som 2016, da antalet kraftigt 6kade. Andelen ligger
dock stadigt pa runt tio procent av det totala antalet
skolgrupper och omfattar alla arskurser mellan 1 och
9. Tendensen ér att ldrare viljer att boka visningar
ur basutbudet och att dessa bekostas av skapande
skola-medel.

Programmet Grdnslost — en personlig upp-
ticktsfird i Sveriges historia pa Historiska museet
har blivit allt mer etablerat. Under aret har det
kostnadsfritt genomforts for 35 grupper, varav for
30 SFI-grupper, fyra SPRINT-gymnasium och en



Statens historiska museer Arsredovisning 2017 | 41

Pa Historiska museets jullovsaktivitet fick deltagarna vara med och skapa ett spannande historiskt &ventyr.

vanlig gymnasieklass. Vid museibesoken diskuteras
Sveriges historia som en del av ett grianslost globalt
kulturarv som tillh6r alla manniskor. Utgangspunk-
ten har varit historiska exempel i utstillningarna och
samtal om historia och identitet. I programmet ingar
visning, samtal och studier av foremal fran samling-
arna.

Sedan nagra ar tillbaka genomfors missan Skola
+ Museum = Sant, ett samarbete mellan 49 museer
och kulturinstitutioner. Genom arets missa nadde
Statens historiska museer cirka 500 ldrare. Flera ldrar-
lag har borjat forligga sin dmnesldrartid pa Historiska
museet for att tillsammans med en museipedagog
fa nya ingdngar till sin historieundervisning. Ett
resultat av detta #r att de dven bokat in sina klasser pa
museets visningar/program. Museet genomfor ocksa
regelbundet visningen Museet som pedagogisk resurs
for blivande ldrare. Visningen &r kostnadsfri och ger
en fordjupning av @mneskunskaper i historia, men ska
framfor allt inspirera ldrarstudenter att anvénda sig av
museer i sin framtida undervisning. Under 2017 har
18 grupper fran Stockholms universitet och Soder-
torns hogskola deltagit.

Historiska museet deltar i Det gemensamma rummet
— ett forsknings- och utvecklingsprojekt som drivs

av Karlstads universitet, Globala gymnasiet, Svenska
Migrationscentret i Karlstad och museet. Syftet 4r

att undersoka hur féoremal i museer kan anvindas i
historieundervisning med interkulturella perspektiv
for mellanstadiet, hdgstadiet och sprakintroduktions-
programmet i gymnasiet. Forskningsprojektet, som
finansieras av Riksantikvariedmbetet, utvecklar i
samverkan med ldrare teori- och kunskapsgrund, samt
ramverk for en digital ldrresurs.

Tumba bruksmuseum har genomfort aktiviteter och
erbjudanden for skolgrupper och ldrargrupper. I sam-
arbete med NTA, Naturvetenskap och Teknik for alla,
erbjuder museet kurser for ldrare i papperstillverkning.
I samarbete med Crane AB tog Tumba bruksmuseum
for femte aret i rad emot studenter som ldser kursen
Materialens kemi och egenskaper pa Kungliga tekniska
hogskolan for foreldsningar och egen tillverkning.

Under 2017 har Tumba bruksmuseum, i samarbete
med Botkyrka kommun, fortsatt skapande skola-pro-
jektet kring barnens liv pa bruket ar 1850. Tumba
bruksmuseum har tvé olika samverkansavtal som ber6r
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skolverksamheten. I utbyte mot att Botkyrka kommun
bidrar till driften, erhéller kommunens skolor fria
visningar. I ett avtal med Riksbanken, ersétter banken
skolornas kostnader nér de deltar i skolprogrammet
Riksbanken och sedlarna, som formedlar Riksbankens
historia, uppdrag och verksamhet. Ett nytt avtal med
Riksbanken tecknades 2017 och ett nytt skolprogram
erbjods forst under hosten, vilket tydligt reflekteras i
antalet skolbesok som minskade med 39 procent.

Tabell 33. Kostnader och intakter fér prestationen
Verksamhet riktad till barn och unga

Verksamhet riktad till 2017 2016 2015
barn och unga (tkr)

Kostnader -17 368 -20 373 -20 281
Intakter av anslag 13 665 16 662 14 967
Ovriga intékter 3703 3444 5314

2.5.4 Besok

Inriktningen for verksamheten inom omradet Besok
har varit att mota publiken med ett 6ppet och inklude-
rande forhallningssitt samt att pa bésta sitt omhin-
derta och genomfora fri entré-reformen, med utgangs-
punkt i att alla besokare ska kénna sig vilkomna.

Tabell 34. Totalt antal besdkare

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 176 045 279470 154 044
Kungl. Myntkabinettet 46 716 74 552* 47 392**
Tumba bruksmuseum 17 732 20 856" 15 246
Totalt 240493 374878 216682

*Utfallet reviderat fér 2016, se Tillaggsuppgifter och noter.

**2015 ingick inte eventdeltagare, varfor utfallet mellan 2015 och de
tva nastkommande aren inte ar jamférbara.

Tabell 35. Antal besok av personer som &r under 19 ar

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 54 926* 66 205 48 561
Kungl. Myntkabinettet 5236 10 457 8944
Tumba bruksmuseum 5234 7 824 4375
Totalt 65 396 84 486 61880

*Utfallet 2017 &r inte jamférbart med 2016 da matmetoden
forandrats pa inradan av Myndigheten fran kulturanalys.

Pa Kungl. Myntkabinettet har antalet besok minskat
kraftigt. Utfallet &r naturligt d& museet forbereder
en kommande flytt och varken utstillningar eller

program har erbjudits under hela 2017. Resultatet dr
dirmed inte heller mdjligt att analysera i jamforelse
med foregdende ar. Intresset for den publika verksam-
heten har trots det inte avtagit under aret utan tvirtom
—under den forhéllandevis korta period som museet
har varit 6ppet, har antalet besokare varit stort.

Pa Tumba Bruksmuseum har antalet besok 2017
minskat med 15 procent jimfort med resultatet 2016.
Det dr framfor allt antalet besok av barn under 19 ar
som har minskat markant. En stor del av minskningen
utgors av firre skolelever i bokade grupper. Sam-
arbetet med Riksbanken som innebir fria visningar
for skolorna startade inte forrian under hosten, vilket
forde med sig att antalet visningar pa varen minskade.
Olika samarbeten som gor att skolorna inte behover
sta for kostnaderna for besoket, bidrar starkt till att
verksamheten ir vilbesokt och uppskattad. Nagon
effekt av fri entré-reformen kan inte dras d Tumba
bruksmuseum alltid har haft fri entré.

Pa Historiska museet har antalet bes6k minskat
med 37 procent jamfort med rekordaret 2016 da fri
entré infordes. En minskning av antalet besokare
andra aret med fri entré var inte ovintad, och visar
sannolikt pa en stabilisering av besokstalen pa lingre
sikt. Antalet besok ligger dock fortfarande 14 procent
hogre 4n 2015. For att sdkerstilla statistiken som
man far genom den matta vid entrén, som registrerar
antalet personer som passerar, genomfordes 2016
kontrollmétningar. Utifran resultatet av dessa &r
bedomningen att mattan kan registrera upp till cirka
6 procent fel, det vill sdga cirka 10 500 besokare for
manga under 2017.

Fri entré medfor svarighet att méta antalet besok
av barn under 19 ar som inte kommer med skolan.
Genom en mitmetod, som foresprakats av Myndig-
heten for kulturanalys for Historiska museet under
2017, har museet vid 40 tillfdallen manuellt rdknat
besokare under 30 minuter, vilket har genererat utfal-
let av besokare under 19 &r. Darmed ér inte utfallet
mellan 2017 och 2016 jimforbart.

Trots den plotsliga 6kningen av besok nér fri entré
infordes, med triangsel och slitage som bieffekt, var
nojdheten fortsatt god. Men nagra grupper — som
familjer — upplevde minskad komfort i lokalerna.
Dirfor har museet under 2017 framfor allt satsat péa
att forbittra besoken for just familjer och svensk-
sprakiga besokare. Arbetet har utgétt fran resultatet
i Visitor 360, den systematiska besoksundersokning



som Historiska museet genomfort under fyra ar, och
ddr museiupplevelsen redovisas. Verktyget miiter,
forutom traditionella parametrar som nojdhet, besoks-
beteende och demografi, dven aspekter som visar

vad som styr och motiverar besokare i deras val av
kulturella aktiviteter.

Tabell 36. Resultat fran Visitor 360-undersokningen pa
Historiska museet

Andel (%) 2017 2016 2015
av besdékarna

Familjer 17 17 25
Forstagangsbesokare 77 77 73
Boende i annat land 68 61 59
Besok pa grund av fri 33 35 -
entré

Kom till museet for att 80 80 85
titta runt i allmanhet

S&g en specifik 97 95 98
utstalining

Nojda med sitt besdk 98 99 98
Angav att besdket var 46 41 43
utmarkt

Positiva till att rekom- 96 96 95

mendera ett besok

Resultaten visar att andelen familjer och andelen
forstagdngsbesokare ligger pd samma niva som fore-
géende ar. Andelen utldndska turister har 6kat med
7 procentenheter medan andelen svenska turister har
minskat. Positivt dr att dterbesoken har okat fran
7 procent till 15 procent under sommarperioden.
Andelen besokare som 4r ndjda med sitt besok lig-
ger fortsatt mycket hogt. Andelen av dem som tyckte
att besoket var utmirkt har glddjande 6kat med fem
procentenheter. De mest populira utstillningarna att
besoka var Vikingar, som 88 procent av respondenterna
har sett, diarnédst kommer Guldrummet och Sveriges
historia som 38 respektive 36 procent valde att besoka.
96 procent av besokarna ér positiva till att rekom-
mendera ett besok. Av dem angav 58 procent att de
absolut kommer gdéra det, 28 procent att de sannolikt
kommer gora det och 10 procent att de mojligen kom-
mer gora det. De svensksprakiga besokarna har 6kat
sin bendgenhet att rekommendera besoket fran
53 procent 2016 till 65 procent 2017. Detta dr glad-
jande da museet under aret aktivt har arbetat med att
hdja den kvalitativa upplevelsen for besokarna.
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Undersokningen delar upp besokarna i atta olika sa
kallade kultursegment som kartldgger deras kultur-
vanor. Kultursegmenten grupperar besokare utifran
vilka huvudsakliga skil de har for ett museibesok:
gemenskap, dventyr, sjdlvforverkligande, férdjupning,
avkoppling, underhllning, bekriftelse eller tradition.
Under 2017 har grupperna som drivs av sjilvforverk-
ligande samt gemenskap okat. Under 2016 utjimnades
fordelningen ndgot mellan kultursegmenten, men 2017
utgor segmentet gemenskap ater den avsevirt storsta
gruppen och bestér av 27 procent av besokarna.
Besoksundersokningar pa Kungl. Myntkabinettet
genomfordes med enkiter och frageformulidr som
sammanstélls i det digitala verktyget Marketcheck.
Besokarunderlaget har bedomts vara for litet for
att anvdinda samma verktyg som Historiska museet
anvinder.

Tabell 37. Besoksstatistik webbplatser — antal besdk

Institution 2017 2016 2015
Statens historiska 28 446 21 882 26 614
museer

Historiska museet 609 475 569706 694 997
Kungl. Myntkabinettet 167133 149188 142973
Tumba bruksmuseum iu iu iu
Tabell 38. Besdksstatistik — antal besékta sidor
Institution 2017 2016 2015
Statens historiska 55 683 51 000 73 859

museer
1731293 1812744 2334474
329 991 320 754 343 941

Tumba bruksmuseum iu iu iu

Historiska museet
Kungl. Myntkabinettet

Under 2017 har fokus for myndighetens webbplats
shmm.se legat pa att forbereda samgéendet mellan
Statens historiska museer och myndigheten Liv-
rustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen
Hallwylska museet. Malet &r att ge grundldggande,
myndighetsovergripande information och att i dvrigt
styra besokare till respektive museums webbplats och
till Arkeologernas. Trafiken till webbplatsen har 6kat
savil gillande antal besok som sidvisningar.

En storre utveckling av Arkeologernas webbplats
arkeologerna.com genomfordes under 2017. Over-
synen har inneburit ett uppdaterat innehéll, ny design
och en forbittrad funktionalitet. Webbplatsen utgor
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nu en sammanhallen kommunikationsplats for Arke-
ologernas méanga uppdrag med integrerade bloggar,
filmer och inldgg samt koppling till aktuella publika-
tioner och tjinster.

Kungl. Myntkabinettets webbplats myntkabinettet.se
ar fortsatt i behov av férnyelse, men en dversyn
planeras i samband med museets profilering infor
Oppnandet i de nya lokalerna.

Webbplatsen historiska.se har under 2017 fatt
en del tillagg. Bland annat har avsnittet om muse-
ets utstillningar kompletterats med mer utforliga
engelska beskrivningar. Webbplatsen, som lanserades
2015 och som vintat tappade en betydande del av
trafiken det aret, himtade delvis upp antalet besok
redan under andra halvan av 2016. Trafiken har
dérefter fortsatt att 6ka. Webbplatsen har under aret
kommit att spela en &n viktigare roll i samspelet med
ovriga digitala kanaler, som Facebook, Instagram
och Twitter. I takt med att dessa vixer i betydelse
har webbplatsens funktion att formedla kunskap och
fordjupat innehall blivit tydlig. Trafiken till webbplat-
sens kunskapsdel, Upptdck historien, har till exempel
okat med nistan 47 procent, cirka 91 000 sidvisningar
sedan 2016. Detta kan tolkas som att en storre del av
trafiken &n tidigare ar riktas mot Historiska museets
kdrnverksamhet.

De sociala kanalerna samverkar med det dvergri-
pande kommunikationsarbetet. Dir Historiska museet
traditionellt har svart att skapa en dialog med poten-
tiella besokare, ticker de sociala kanalerna upp och
erbjuder en plattform for museets publik, som blir allt
storre. Det giller dven for dem som inte har mojlighet
att besoka utstillningarna pa plats utan enbart moter
museet pa internet. En riktad kampanj med annonser
och korta filmer har producerats som ett led i att pa
l1ang sikt bygga Historiska museets varumérke som
historieberittare. Syftet dr att skapa intresse genom
att kommunicera spinnande berittelser kring utvalda
foremal i museets basutstillningar pa Historiska
museets webb, YouTube-kanal och i sociala medier.

Under 2017 kontaktade Historiska museet tid-
ningen Metro for att engagera dem i museets pedago-
giska arbete med killkritik. Idén var att fa till stand ett
samarbete med tidningens koncept Viralgranskaren
— vars publicistiska grundtanke #r att s1a hal pa fejkade
nyheter som far snabb spridning i sociala medier. Kon-
ceptet var att utveckla en programserie pa tema Histo-
riska missforstand vars motor skulle vara Historiska

museets samlingar och programverksambhet. En tydlig
markering mot ett allt mer svarnavigerat internetkli-
mat dér felaktigheter ofta tar stor plats i flodet. I slutet
av mars publicerades den forsta av fyra filmer med en
av museets pedagoger som programledare. Det forsta
missforstandet att benas upp var den om vikingarnas
hornprydda hjdlmar. Genomslaget som foljde sam-
arbetet blev stort. Resultatet av publiceringarna blev
(per film) 6ver 50000 visningar, mer dn 140 delningar
och mellan 600—-900 gillamarkeringar.

Tabell 39. Antal gillare p& Facebook

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 15 287 11 292 7 664
Kungl. Myntkabinettet 1856 1727 1415
Tumba bruksmuseum 444 362 235
Tabell 40. Antal foljare pa Twitter

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 5370 4736 3 806
Kungl. Myntkabinettet 1079 964 728
Tabell 41. Antal foljare pa Instagram

Institution 2017 2016 2015
Historiska museet 6 092 3395 1118

Forutsittningarna for att arbeta med de sociala kana-
ler som Historiska museet anvinder har fordndrats pa
grund av plattformarnas algoritmer. De inldgg som
skapas av foretag och organisationer far ddrmed inte
lika stor spridning som tidigare. Det innebir att Histo-
riska museet séllan nar hela sin publik om inte inligg
omvandlas till annonser. Det har paverkat till exempel
programverksamheten, dér alla inldgg som dr kopp-
lade till hindelser pa museet omvandlas till annonser
for att fa effekt. Tanken 4r att nd en ny publik utanfor
den som foljer museet sedan tidigare.

En direkt konsekvens av att inliggen regelbundet
nér utanfor den ursprungliga publiken, dr samtidigt att
museet nds av fler kommentarer, fragor och &sikter.
Det stiller hogre krav pa dialog och en aktiv modera-
tor som kan motverka nedséttande kommentarer som
forekommer i anslutning till publiceringarna.



2.5.5 Okad tillganglighet fér personer

med funktionsnedséttning

Arbetet med att 6ka tillgingligheten f6r personer med
funktionsnedséttning, men dven for alla anvidndare
och besokare ir en integrerad del av myndighetens
l6pande arbete.

I myndighetens strategiska fordandringsplan finns
mal och strategier som frimjar arbetet med 6kad
tillganglighet for alla. Myndighetens mal dr att vara
oppen och inkluderande i kommunikation och vird-
skap samt att myndighetens alla verksamheter ska till-
handahalla anvéndar- och besokarvénlig information.

Som del i denna malbild deltar Arkeologerna i det
tredriga externfinansierade FoU-projektet FuTArk —
Funktionsvariation, Tillgdnglighet, Uppdragsar-
keologi, som har malet att bredda uppdragsarkeolo-
gins publika arbetssitt, innehall och relevans utifran
ett mangfaldsperspektiv med fokus pa tillginglighet
och funktionsvariation. Utgédngspunkten i projektet dr
att alla ska kunna kiinna sig delaktiga i och ta del av
uppdragsarkeologin. Samarbetsparter dr Norrkopings
Stadsmuseum och Stiftelsen Kulturmiljovard.

Arkeologernas nya webbplats ar tillginglig och
inkluderande, med mdjlighet till uppldsning av mate-
rial med mera.

Inom museiverksamheten ir pedagogerna utbildade i
larande for grupper med behov av sérskilt stod samt
att stodja och bemota elever med sérskilda behov.
Visningar, program och workshops anpassas ocksa
kontinuerligt for olika ldrostilar.

Museerna arbetar dven langsiktigt med att for-
bittra den fysiska tillgéngligheten till de publika loka-
lerna. Under aret har till exempel ett podium i 1600-
tals delen av utstéllningen Sveriges historia tagits bort
for att skapa mer utrymme. En ny inredning under-
lattar tillgdngligheten till en central monter i rummet.
Likasa pagér en kontinuerlig 6versyn av belysningen.
Bland annat har pa Historiska museet ljussittningen
utokats i entréhall och butik samt i Barockhallen.
Detta ger bittre tillgéinglighet till texter och féremal
och fler mojligheter nér Barockhallen anvinds for
event och konferens. Renoveringen av Horsalen pa
Historiska museet har slutforts och de tidigare igen-
satta fonstren har ater 6ppnats upp. Likasa har en ny
lift till scenen installerats, vilket innebér att rummet
ar lika tillgdngligt for foredragshéllare och presenta-
torer som for &horare. Aven ett mindre konferensrum
har renoverats och ny inredning 6kar mojligheterna
till uthyrning och flexibel anvindning.
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Efterfragan pa audioguider dr mycket stor, speciellt
under hogsédsong. Under 2017 har Historiska museet
for att mota efterfragan lanat in Kungl. Myntkabinet-
tets audioguider. Historiska museet har ocksa under
hosten bytt ut sina tidigare audioguider da dessa inte
fungerade tillfredsstillande och star dirmed béttre
rustade for 2018. Tillsammans med en applikation for
smarta telefoner innebir det att en stor del av utstéll-
ningarna #r tillgédngliga pa upp till atta sprak.

2.5.6 Redovisning av kvalitativa aspekter

pa den publika verksamhetens resultat

Statens historiska museer har anvént processerna
utstdllningsverksamhet, programverksamhet, verk-
samhet riktad till barn och unga samt besokare inom
den publika verksamheten for att redovisa resultatets
kvalitativa aspekter:

Statens historiska museer bedomer uppgiften

att halla ett representativt urval av samlingarna
tillgéngliga for allméinheten genomfors med god
kvalitet via ett stort antal insatser som nar manga

Statens historiska museer har under aret tillgéinglig-
gjort samlingarna genom utstéllningar vid myndighet-
ens museer, lanat ut foremal till andra museer i landet
och utomlands, publicerat information om samling-
arna via myndighetens webbplatser och andra digitala
plattformar.

Myndigheten har regelbundet tagit emot besok
i samlingarna, svarat pa forfragningar fran forskare
och allménhet, publicerat och presenterat informa-
tion om samlingarna i vetenskapliga tidskrifter och 1
olika mediaproduktioner.

Samlingarna har ocksa tillgéngliggjorts da med-
arbetare fran myndigheten har deltagit vid externa
konferenser, turnerat utstdllningar, genomfort pro-
gramverksamhet och workshops.

Statens historiska museer bedomer att bredden
av informationsviégar och det representativa urvalet
av information visar att myndigheten tillgédngliggor
samlingarna med god kvalitet.

Att utstiillningsytan ir tillfredsstéillande utifran de
krav som stélls inom ramen for det systematiska
verksamhetsskyddet (se avsnitt 2.3.2)

Verksamhetsskyddet dr en avgorande stodprocess for
den publika verksamheten. Statens historiska museer
bedomer att god kvalitet visas genom att mer dn

75 procent av utstidllningsytan uppnar de krav verk-
samhetsskyddet stiller.
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"Historia. Baserad pa verkliga handelser ” — kampanj under december for att férstarka Historiska museets varumarke som historieberattare.

Av Statens historiska museers utstéillningsyta ar drygt
72 procent tillfredsstéllande och 22 procent accepta-
bel utifrén kraven for verksamhetsskyddet avseende
brandskydd, sikerhet, driftsdkerhet, arbetsmiljo och
tillgénglighet. Ddrmed bedoms att verksamheten
bedrivs med god kvalitet.

Andel nojda besokare utifran resultat fran Visitor
360 och andra publikundersokningar (enkiter,
Marketcheck)

Hur n6jd publiken ér efter sitt besok och deras vilja
att rekommendera ett besok vid Statens historiska
museer visar om den publika verksamheten har god
kvalitet. Myndigheten bedomer att god kvalitet visas
genom att mer dn 85 procent nojda besokare samt fler
dn 85 procent av besokarna ar villiga att rekommen-
dera ett besok.

2017 ars publikundersokning genom Visitor
360 visar att 98 procent av besokarna pa Historiska
museet dr ngjda med sitt besok, varav atta procent
av dessa ansag att besoket var okej. Undersokningen
visar dven att 96 procent av besdkarna dr positiva
till att retkommendera andra att gora ett besok pa
Historiska museet. Av dessa angav tio procent att de
mojligen kommer att gora det. Med ledning av forra

arets publikundersokning har kvaliteten i familjepro-
grammen under helger och skollov prioriterats under
2017. Antalet aktiviteter minskades négot till formén
for fordjupning, men det totala antalet deltagare i
familjeprogrammen har dnda okat.

Eftersom programverksamheten for vuxna pé
Historiska museet har ambitionen att berétta nya och
okiinda berittelser om historia undersoks huruvida
publiken tycker att den har fétt ovintad kunskap
genom programmen. 92 procent av besdkarna uppger
att det stimmer eller stimmer mycket vl att de fatt
ovintad kunskap. Programmens paverkan pa publikens
drivkraft att sjdlva fordjupa sig i det amne de fatt kun-
skap om under en programpunkt undersoks ocksa.

96 procent uppger att det stimmer eller stimmer
mycket vil att programmet inspirerat dem till att vilja
veta mer.

Kungl. Myntkabinettets besoksundersokningar
har gjorts och sammanstillts med hjilp av det digitala
verktyget Marketcheck. Respondenter har varit beso-
kare till utstdllningar, programaktiviteter, visningar,
foreldsningar med flera. Aven om museet under 2017
har haft férhéallandevis fa utstillningar 6ppna, uppger
94 procent av besokarna att de dr ndjda med beso-
ket samt att 84 procent av de tillfragade kommer att



rekommendera verksamheten till andra. Betridffande
foreldsningsserien uppgav 94 procent av de svarande
att de absolut eller antagligen skulle rekommendera
aktiviteten till andra.

Resultatet av publikundersékningarna visar att
Statens historiska museers besokare dr mycket ndjda
med besoken vid myndighetens museer och att beso-
karna i stor utstrickning vill rekommendera ett besok.
Det visar dven att Statens historiska museers publika
verksamheter har en god kvalitet.

Andel ldrare som utifran utvirderingar visar att
de ir villiga att rekommendera Statens historiska
museers verksamhet till en kollega

Undersokningen ger ett tydligt métt pa ndjdheten
med skolverksamheten vid Statens historiska museer.
Myndigheten beddmer att god kvalitet visas genom
att fler 4n 85 procent av ldrarna &r villiga att rekom-
mendera Statens historiska museer till en kollega.

Under éret har 355 utvirderingar av pedagogiska
program for skola besvarats av ldrare. Pa Histo-
riska museet uppgav 94 procent av de 101 ldrarna
som besvarat utvirderingen att aktiviteten vil levde
upp till deras forvintningar, 98 procent angav att
de absolut eller formodligen skulle rekommendera
samma aktivitet eller visning till en ldrarkollega. Av
de 23 ldrare som deltagit i Kungl. Myntkabinettets
pedagogiska verksamhet och som svarat pa fragor
kring upplevelsen, angav 91 procent att de dr ndjda
med visningen. Lika ménga av ldrarna uppger att de
kommer att rekommendera aktiviteten till sina kol-
leger. P4 Tumba bruksmuseum har 231 lérare svarat
pé fragorna kring upplevelsen av besoket. 91 procent
svarar att de absolut vill rekommendera aktiviteten
for andra samt 99 procent av lirarna upplever att det
pedagogiska programmet levde vil upp till forvint-
ningarna.

Resultaten visar att skolverksamheten vid myndig-
hetens museer har en god kvalitet.

2.5.7 Sammantagen resultatbedémning

Statens historiska museer har fortsatt att arbeta brett
med att tillgidngliggéra myndighetens samlingar och
har erbjudit ett omfattande och varierat publikt utbud.
Utover verksamheten i Sverige har de bada vand-
ringsutstillningarna We Call them Vikings fortsatt att
mdta en internationell publik som Gvertriffar det antal
som besoker museerna i Stockholm.
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Under 2017 har det sammanlagda antalet besok pa
myndighetens museer minskat med 36 procent i jam-
forelse med foregéende ar. Minskningen kan delvis
forklaras med ombyggnationer av publika utrymmen
pa Historiska museet, ett minskat antal skolbesok pa
Tumba Bruksmuseum och att Kungl. Myntkabinettet
endast har haft 6ppet under en begréinsad del av éret.
Trots den kraftiga minskningen 2017 dr bestksantalet
fortfarande 11 procent hogre @n det for 2015.

Programverksamheten har genomforts i samarbe-
ten med manga olika aktorer, for flera olika malgrup-
per och pa teman som, enligt besokarundersokning-
arna och responsen, engagerat dem som har deltagit.
Besoksundersokningarna visar att en dvervigande
majoritet dr mycket ndjda och att besokarna har en
genomgaende hog vilja att reckommendera Statens
historiska museer for andra.

En av huvudmalgrupperna for den publika verk-
samheten, dr barn och unga och inte minst skolan.
Innehallet i skolprogrammen utvecklas kontinuerligt
genom samarbeten med ldrare, institutioner och
FoU-projekt. Aven inom detta verksamhetsomréde
visar utvirderingar som ldrarna svarat pa en hog grad
av nojdhet samt en vilja att rekommendera verk-
samheten for kollegor. Mojligheten att ta emot lika
manga skolgrupper, eller fler &n under 2016, har inte
funnits under aret. Ombyggnationerna pa Historiska
museet samt stdingningen av Kungl. Myntkabinettet
dr avgorande hir precis som for besokssiffrorna i
stort.

I den digitala kommunikationen mérks ett stort
genomslag. Antalet foljare pA myndighetens webb-
platser och i sociala medier okar stadigt. De sociala
medierna har ocksa lett till dialog med intresserade
foljare samt skapat engagemang fran personer runt
om i landet, for myndighetens dmnesomréaden.

Det systematiska tillgénglighetsarbetet i utstill-
ningar och publika lokaler samt pad myndighetens
webbplatser fortgar. Bedomningen ir att arbetet
utvecklas vél och bidrar positivt till myndighetens
hela verksamhet.

Sammantaget bedomer Statens historiska museer
att de insatser som gjorts inom prestationen Kommu-
nikation och Publik &r mycket goda trots en nedgang
i antalet besok 2017. Publikundersokningar som
genomforts under aret visar att Statens Historiska
museer har en n6jd och engagerad publik som gérna
rekommenderar verksamheten till andra.



Barockhallens predikstol forbereds fér nedmontering.




2.6 Statens historiska
museer som arbetsplats

Statens historiska museer &r en arbetsplats dar
mangfald dr viktigt. Det giller for sammanséttningen
av medarbetare, for arbetet med att forbittra forut-
sédttningarna for samlingarnas bevarande, for 6kad
tillginglighet till dessa och for okad kunskap inom
hela myndighetens verksamhetsomrade. Utover det ér
en vil avvigd personalrorlighet samt ett systematiskt
arbetsmiljoarbete utgangspunkter for verksamheter-
nas resultat.

En strategisk kompetensforsorjning ér ett viktigt
verktyg i arbetet med att frimja och uppna myndig-
hetens vision och mission sd som den &r formulerad
i den strategiska fordandringsplan Historia inspirerar
till fordndring. Planen anger att ett av delmalen for
verksamheten ir att alla medarbetare ska dela en
kinsla av stolthet samt att ritt kompetens ska finnas
pé varje funktion. Myndighetens spelregler anger vad
som ska kinneteckna var arbetsmiljo och vart forhall-
ningssitt till varandra.

Mojligheterna for myndigheten att attrahera ny
kompetens upplevs som god. Bedomningen ér att
dven expertkompetens kan sikerstillas nir behov
uppstar. Till de rekryteringar som har genomforts
under aret har myndigheten haft ett stort antal
sokande. Rekryteringarna bygger pa tydliga kravpro-
filer utifran verksamhetens behov. I samband med
vakanser och pensionsavgangar gors en bedomning
om det finns behov av att delvis fordndra inriktningen
pé kompetenser for att uppna verksamhetens mal.
Genom planering och flexibilitet tillvaratas kompe-
tens hos befintlig personal for att fylla bemannings-
behov vid exempelvis forédldra- och tjinstledighet.
For att tillgodose verksamhetsmalen och méta
verksamhetens behov vid tillfélliga arbetstoppar
anlitas personal med tidsbegrdnsade anstillningar,
sdsongsanstéllning och vikarier samt konsulter i viss
mén. Sammantaget bedoms de vidtagna atgirderna ha
sakerstillt att det inom myndigheten finns kompetens
att nd verksamhetens mal pa ett indamalsenligt sétt.

Under 2017 har myndigheten arbetat med flera
parallella processer som berdr myndighetens med-
arbetare. Det dr bland annat férberedelserna infor
samgéendet med Livrustkammaren och Skoklosters
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slott med Stiftelsen Hallwylska museet, renoveringen
av tjinstelokalerna i kvarteret Krubban och evaku-
eringen av medarbetare som har sitt tjdnstestille i
dessa lokaler, samt den kommande flytten av Kungl.
Myntkabinettet. I arbetet med dessa stora forind-
ringar har myndigheten inom arbetsmiljokommittén
kontinuerligt genomfort riskanalyser.

Med anledning av samgaendet med Livrustkam-
maren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet har tre sérskilda personalméten med myndighe-
ternas medarbetare genomforts under éret. Av praktiska
och ekonomiska skél deltog inte medarbetare inom
Arkeologerna, men de har kunnat ta del av informatio-
nen via videoinspelningar. Motena har framfor allt haft
fokus pé den nya organisationsstruktur som under arets
beslutats samt pa fragor kopplade till verksamhetsstod.
Inom ramen for samgéendets organisationsprojekt har
ockséa workshops héllits i syfte att inhdmta medarbetar-
nas forslag och tankar till arbetet. Moten mellan myn-
digheternas olika avdelningar (utom Arkeologerna)
har ocksé ordnats med syftet att ldra kiinna varandras
verksamheter och kommande kollegor.

Under hosten 2017 genomfordes en medarbetar-
undersokning for hela myndigheten. Nytt fran tidigare
ar var ett antal fragor kring organisatorisk och social
arbetsmiljo. Det totala resultatet visade pa ett med-
arbetarindex pa 63, som mot bakgrund av pagdende
fordndringsarbeten far ses som ett bra resultat dven
om det sinkts med fem enheter sedan forra méit-
ningen. Resultatet visade bland annat att samarbetet
inom myndigheten fungerar vél, medarbetarna kénner
engagemang och upplever att arbetet dr stimulerande
och meningsfullt. Prioriterade utvecklingsomraden
som identifierades &r att arbeta med den framtida
inriktningen for den nya myndigheten, tydliggora
ansvarsomraden samt att arbeta vidare med myndig-
hetens spelregler. Det framgar dven att arbetsbe-
lastningen har varit hog pa grund av de omfattande
fordndringar som genomforts under éret och att tid for
aterhdmtning saknats.

Resultatet av undersokningen ligger till grund for
det fortsatta arbetet med att forbattra och féréndra
dér behov finns, bade pa avdelnings- och enhetsniva
samt pad myndighetsniva. En motsvarande medarbe-
tarundersokning har genomforts pa Livrustkammaren,
Skoklosters slott och Hallwylska museet, med syfte
att ha samma utgangspunkt infér sammanslagningen
av myndigheterna.
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rummet for renovering.

2.6.1 Kompetensutveckling
Under 2017 har arbetet fortsatt med att 1angsiktigt
sikra god kompetensforsorjning. Myndigheten bedri-
ver ett kontinuerligt arbete med att stirka den samlade
kompetensen, dels vid nyrekryteringar, dels genom
gemensam och individuell kompetensutveckling.
Medarbetarsamtal genomfors av alla chefer under
aret. I samtalen tydliggors mél och behov av kom-
petensutvecklingsinsatser for kommande ar. Utifran
medarbetarsamtalen planeras sedan kompetensut-
veckling for sévil individer som grupper inom avdel-
ningarna och i myndigheten som helhet. Déarutéver
pagar en kontinuerlig dialog i ledningsgruppen om
I6pande personella fordndringar och kompetensbehov.
Sérskild kompetensutveckling i form av utbild-
ningar har under 2017 genomforts inom flera omra-
den till exempel riktade arbetsmiljoutbildningar samt
en arbetsmiljoutbildning for arbetsledare och skydds-
ombud i hela myndigheten. Det har genomforts en
séljutbildning for personal i museibutiken, projekt-
ledarutbildning for pedagoger och kommunikatorer,
LOU-utbildningar for upphandlare samt utbildning i

-

Forestandaren for medeltidsavdelningen, Carl R af Ugglas, var den forste att besitta detta moblemang 1933. | slutet av aret tomdes

ett nytt diariesystem for registratorer samt ergonomi-
utbildningar. For att vidmakthélla kompetens inom
det digitala omradet har personal pd myndigheten
genomgatt olika IT-utbildningar och dven interna
ekonomiutbildningar har genomférts under aret. For
ledningsgruppen har en utbildning i fordndringsled-
ning genomforts.

Den myndighetsovergripande kompetenssats-
ningen med sa kallade miniuniversitet har ocksa
fortsatt under aret. Fyra génger per ar forldngs ett per-
sonalméte och medarbetare ges mojlighet till en kom-
petensforstirkning inom ett visst omrade eller i fragor
som framjar myndighetens utveckling. Under 2017
behandlade miniuniversiteten aktuella forskningspro-
jekt, kunskapsforhojning med anledning en kom-
mande utstillning, pAgdende arkeologiska uppdrag
och resultatet av medarbetarenkiten. Dessa moten
filmas och publiceras pa myndighetens intranit, vilket
gor dem tillgédngliga for samtliga medarbetare, d&ven
de som arbetar i andra delar av landet.

Statens historiska museer uppmuntrar dértill med-
arbetarna att delta i savil interna som externa nitverk



samt att delta i konferenser i kompetensutvecklande
syfte. Exempel pa externa nitverk som medarbetare
fran myndigheten deltagit i under aret &r nitverk

for registratorer, arkivarier, upphandling, utstillare,
pedagoger, samt olika forskningsnétverk. Inom Arke-
ologerna finns dven interna nétverk som representerar
olika teman eller tidsperioder.

2.6.2 Personalsammansattning

En jamn aldersfordelning dr viktig av flera skil, dels
ger det en mangfald av olika erfarenheter, kontakter
och kompetenser, dels blir organisationen mindre
sarbar nir det giller kompetensforluster i samband
med pensionsavgangar.

Inom Statens historiska museer var konsfordel-
ningen vid utgangen av 2017 60 procent kvinnor och
40 procent mén. Myndigheten striavar efter att uppna
en jamnare konsfordelning och beaktar denna aspekt
i samband med rekryteringar. Den styrande princi-
pen ir dock att den mest kvalificerade kandidaten
rekryteras.

Personalomsittningen under 2017 var 14 procent,
vilket dr en 6kning med 2 procent jimfort med 2016.
I samband med de stora fordndringarna inom myndig-
heten &r en hogre personalomsittning att forvinta.

Medeléldern for tillsvidareanstéllda var vid 2017
ars slut 48 ar, vilket dr ofordndrat fran 2016. Antalet
arsarbetskrafter har minskat fran 205 under 2016
till 200 under 2017. Minskningen beror delvis pa
att myndigheten tillfalligt har anlitat konsulter pa
ett antal vakanta tjanster inom stodverksamheten.
Medelantalet anstédllda under 2017 var 239 personer,
att jimfora med 240 personer 2016.

2.6.3 Arbetsmiljé och hélsa

Statens historiska museer arbetar kontinuerligt for att
minska och férebygga ohilsa pé arbetsplatsen. Under
aret har riktade arbetsmiljoutbildningar samt en
arbetsmiljoutbildning for arbetsledare och skydds-
ombud i hela myndigheten genomforts. I arbets-
miljokommittén har imnen som rutiner for det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet diskuterats samt riskana-
lyser genomforts med anledning av den kommande
flytten av Kungl. Myntkabinettet, samgéendet med
myndigheten Livrustkammaren och Skoklosters slott
med Hallwylska museet och infor andra verksam-
hetsforindringar. Arbetsmiljokommittén genomférde
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dven skyddsronder vid myndighetens samtliga arbets-
platser.

Statens historiska museers huvudsakliga hil-
sofrimjande insatser under 2017 var friskvardstimme
och/eller subventionerade valfria friskvardsaktiviteter.
Fruktkorgar levereras sedan ett flertal ar tillbaka en
gang per vecka till myndighetens olika arbetsstéllen.

Den totala sjukfranvaron uppgick ar 2017 till
3,1 procent av tillgénglig arbetstid, vilket innebér
en minskning fran foregdende ar. Likasa har antalet
individer med sjukrapportering minskat. Didremot
har 1angtidssjukfranvaron 6kat i forhallande till total
sjukfranvaro.

Kvinnors sjukfranvaro har minskat medan
ménnens har okat ndgot. Antalet individer med
sjukfranvaro har minskat f6r bade kvinnor och mén.
Okningen av sjukfrénvaron av tillgéinglig arbetstid
ligger inom aldersgruppen 30—49 ar men omfattar
farre individer 4n under foregaende &r. Se vidare
tabell 42.
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Tabell 42. Nyckeltal avseende sjukfranvaron

2017 2016 2015
Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,10 3,51 2,88
Antal anstéllda 210 210 258
Antal individer med sjukrapportering 157 172 150
Nyckeltal 2 Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i férhallande till total sjukfranvaro 32,72 26,52 33,65
Antal anstéllda 210 210 150
Antal individer med langtidssjukfranvaro (redovisas inte om antalet _ _ _
understiger 10 personer)
Nyckeltal 3  Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,40 4,22 2,97
Antal kvinnliga anstéllda 127 127 156
Antal kvinnor med sjukfranvaro 102 105 96
Nyckeltal 4 Mans sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2,63 2,43 2,74
Antal manliga anstéllda 83 83 102
Antal man med sjukfranvaro 55 67 54
Nyckeltal 5 Sjukfrépvaro for aldersgruppen 29 ar eller yngre i procent av tillganglig 1,22 273 116
arbetstid
Antal anstallda i aldersgruppen 29 ar eller yngre 7 7 18
Antal ipdivic}ier i ldersgruppen 29 ér eller yngre med sjukfranvaro _ _ 10
(redovisas inte om antalet understiger 10 personer)
Nyckeltal 6  Sjukfranvaro for aldersgruppen 30—49 ar i procent av tillgénglig arbetstid 3,81 3,54 3,01
Antal anstéllda i aldersgruppen 30—49 ar 101 110 137
Antal individer i aldersgruppen 30-49 ar med sjukfranvaro 81 100 46
Nyckeltal 7 Sjukfrér\varo for aldersgruppen 50 ar eller &ldre i procent av tillganglig 2,53 3,54 2,84
arbetstid
Antal anstéllda i aldersgruppen 50 ar eller aldre 102 94 103
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller aldre med sjukfranvaro 68 65 64
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Sammanstalining dver vasentliga uppgifter

Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013
Laneram i Riksgaldskontoret
— beviljad 30 000 30 000 35 000 19 000 15 000
— utnyttjad 17 098 16 569 20 410 15 351 12779
Réantekonto hos Riksgéldskontoret
— beviljad kontokredit 90 000 90 000 90 000 9726 9726
— maximalt utnyttjad kontokredit 49 160 61 559 53 842 568 1475
— rénteintakter 191 199 95 31 42
— réntekostnader = = = = =
Avgiftsintédkter
— budget, enligt regleringsbrev’ 150 405 123 102 128 175 14 360 10 000
— utfall 142678 156 663 155 303 15198 15 347
Anslag
— beviljad anslagskredit 3141 2985 2751 2743 2 558
— utnyttjad anslagskredit = 108 = = =
— anslagssparande 1 857 - 800 2308 2371
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -53 870 -53 669 -406 -616 -1 819
Arets kapitalférandring -2 091 -201 -53 263 210 1203
Summa -55 961 -53 870 -53 669 -406 -616
Personal
Antal arsarbetskrafter 200 205 220 78 76
Medelantal anstéllda 239 240 244 88 86
Driftskostnad per arsarbetskraft 1267 1285 1127 1419 1360

Nar det géller uppgifterna om medeltal anstéallda respektive antal arsarbetskrafter ingar inte timanstéllda 2016 och 2017 pga andrade
férutsattningar med det nya PA-systemet. 2015 ingick timanstallda (motsvarande 33 respektive 21).

1 Rattat belopp avseende AR 2016
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Resultatrakning

Resultatrékning (tkr)

Not 2017 2016
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 102 658 100 368
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 142 678 156 663
Intékter av bidrag 2 12 164 12 333
Finansiella intakter 3 283 380
Summa 257 783 269 744
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader fér personal 4 -134 350 -136 095
Kostnader for lokaler 5 -37 288 -39 898
Ovriga driftskostnader 6 -81 734 -87 378
Finansiella kostnader 7 -140 -31
Avskrivningar -6 361 -6 543
Summa -259 873 -269 945
VERKSAMHETENS UTFALL -2 091 -201

TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag - -
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag = =
Lamnade bidrag - -
Saldo - -

ARETS KAPITALFORANDRING 8 -2 091 -201
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Balansrakning

Balansrékning (tkr)

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utveckling 2754 4 801
Rattigheter och andra immateriella tillgangar 1662 1001
4416 5802
Materiella anlaggningstillgangar 10
Férbattringsutgifter annans fastighet 3 868 271
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 17 956 16 593
Pagaende nyanlaggningar - 766
21824 17 630
Varulager m.m.
Varulager och forrad 293 201
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 636 14 654
Fordringar hos andra myndigheter 8122 11 517
Ovriga kortfristiga fordringar 11 86 149
23 844 26 320
Periodavgrédnsningsposter 12
Férutbetalda kostnader 8 366 7770
Upplupna bidragsintékter 976 1148
Ovriga upplupna intakter 25 868 25 069
35210 33987
Avrdkning med statsverket 13
Avrékning med statsverket -1519 536
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret - -
Kassa och bank 60 70
60 70
SUMMA TILLGANGAR 84 130 84 546



Statens historiska museer Arsredovisning 2017 | 57

Balansrékning (tkr)

Not 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 14
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 3020 3020
Balanserad kapitalférandring -53 871 -53 670
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 -2 091 -201
-51 177 -49 086
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 1114 759
Ovriga avsattningar 16 3113 2950
4228 3709
Skulder m.m.
Lan i Riksgéaldskontoret 17 17 098 16 569
Réantekontokredit i Riksgéldskontoret 18 41 937 38 449
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 7 300 6 095
Leverantorsskulder 14 240 13 646
Ovriga kortfristiga skulder 19 2087 2037
82 663 76 796
Periodavgransningsposter 20
Upplupna kostnader 8 142 9 291
Oférbrukade bidrag 6416 4 955
Ovriga férutbetalda intakter 33 859 38 881
48 416 53127
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 84 130 84 546
Ansvarsférbindelser
Statliga garantier for 1an och krediter Inga Inga

Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)

UO 17:8:1 ap.1 — Statens historiska museer, forvaltningskostnader (ramanslag)

Ingéende 6verforings- Arets tilldelning enl. Totalt Utgifter'  Utgaende Gverférings-
belopp regleringsbrev disponibelt belopp belopp?
-108 104 712 104 604 -102 747 1857

"Av avraknade utgifter &r 89 tkr hanférbara till arets minskning av semesterloneskuld intjanad t.o.m. 2008, enligt undantagsregeln
i anslagsférordningen §16 (1996:1189).

2 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehalining som far disponeras 3 %; beviljad anslagskredit 3 141 tkr.



Finansiella villkor

Avgiftsbelagd verksamhet
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Avgifter tas ut med stod av instruktion (2014:1079) och bemyndigande i regleringsbrev.

Intékterna disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstéackning (tkr)

Budget enligt regleringsbrev Utfall

Verksamhet +/- Ack. +/- Ack. +/-

t.o.m. Int. Kost. utgaende Int. Kost. utgaende

2015 |+/- 2016' 2017 2017 +/-2017 2017 20172 2017 +/-2017 2017

Férsaljning av varor -7 035 76 1900 | -1766 134 -6 825 2016 | -2029 -13 -6 972
Undersékningar,
utredningar och
andra tjanster - - - - - - - - - -
Tjansteexport, WCV 224 -584 1725 -1 677 48 -312 1749 -1775 -26 -386
Arkeologisk 52476 | 1414 141780 |-139780 | 2000 | -49062 | 132879 [-134931 | -2052 | -53 114
uppdragsverksamhet
Summa -59 287 906 145405 -143 223 2182 -56199 136644 -138735 -2091 -60472
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar - - 1 000 1 000 1000 1204 - 1204 1204
(")vrigt = = 4 000 4 000 4 000 7 641 = 7 641 7 641
Summa - — 5000 - 5000 5000 8 845 - 8 845 8 845

"Belopp avseende 2016 avviker fran regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende Statens historiska museer (Ku2016/02761/LS).

2For Arkeologisk uppdragsverksamhet ingar tjénsteexport (2 080 tkr) och bidrag (2 618 tkr).

Resultatomrade butik

Resultatomradet har ett sedan méanga ar upparbetat
underskott. For att uppfylla det finansiella villkoret
om full kostnadstickning pagar ett medvetet arbete
med att effektivisera och utveckla verksamheten inom
omradet. Sedan Kungl. Myntkabinettets museibutik
avvecklades 2015 omfattar resultatomradet endast
museibutiken pa Historiska museet. Under 2017
okade forsiljningen med 12% gentemot 2016 men
resultatet drogs ner av 6kade kostnader for inkop av
annat varusortiment samt personal, vilket har varit
nodvindiga atgérder for att pa sikt vinda butikens
resultat.

Resultatomrade tjansteexport

Intikter och kostnader for resultatomradet tjdnste-
export dr hanforbart till produktion och turné av
vandringsutstéillningen We call them Vikings 1 och 2.
Turnéplanen omfattar perioden t.o.m. ar 2019—2020
och utfallet berdknas ga +/- noll vid turnéperiodens
slut.

Resultatomrade uppdragsverksamhet
Uppdragsvolymen i den arkeologiska verksamheten
ar till storsta delen beroende av ldnsstyrelsernas
beslut och &r dérfor svarbedomd. Budget och prog-
noser for verksamhetens intikter och kostnader dr
ddrmed helt marknadsberoende, dven pa kort sikt. Nar
den arkeologiska uppdragsverksamheten dverfordes
till Statens historiska museer 2015 medféljde ett bety-
dande ackumulerat underskott omfattande 53,6 Mkr.
Inom Arkeologerna pagar ett arbete for att uppna en
ekonomi som pa lidngre sikt 4r i balans.

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Fran 1 februari 2016 inférdes fri entré vid statliga
museer.
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Tillaggsupplysningar och noter

1. Information av vasentlig betydelse f6r
regeringens uppféljning och prévning,en-
ligt FAB 2 kap. §4

Maximibeloppet for direktupphandling (LOU 15 kap.
§ 3 2 st) har overskridits i samband med anskaffningar
fran tva leverantorer. Virdet av direktupphandling-
arna var 1,3 Mkr och har avsett underhall av pro-
gramvaror i den arkeologiska uppdragsverksamheten
samt museiverksamhetens annonsering. Under aret
har ersittningar till samarbetspartners i arkeologiska
uppdrag betalats med totalt 20,6 Mkr.

2. Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allméint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB). Maskinella avrundningar kan ge
smirre differenser jimfort med manuella summe-
ringar.

Brytdag

Anslagsavrikning sker kostnadsméssigt. Lopande
redovisning och anslagsavrikning avseende riken-
skapsaret har gjorts t.o.m. 2018-01-05. Som period-
avgriansningspost bokfors belopp overstigande 50 tkr
exklusive moms.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell provning berdknas bli betalt. I de fall
faktura eller mosvarande inkommit efter faststilld
brytdag eller dér fordrings- eller skuldbeloppet ej &r
ként vid brytdagen, redovisas beloppen som period-
avgransningsposter. Fordringar och skulder i utldndsk
valuta virderas for enstaka hidndelser enligt balans-
dagens kurs.

Virdering av tillgangar — lager
Lagret bestar av souvenirer och bocker och har
virderats till anskaffningsvirdet.

Virdering av anléiggningstillgangar

Materiella och immateriella anskaffningar med

en ekonomisk livsldngd om minst tre ar och ett
anskaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(22150 kr) har redovisats som anldggningstillgang.
Vidare har forbittringsutgifter pa annans fastighet

av visentliga belopp (minst 100 tkr) redovisats som
anldggningstillgdng. Pa anskaffningsvirdet gors linjar
avskrivning utifran den bedomda ekonomiska livs-
langden. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstill- 3 — 5 ar beroende pa
gangar — rattigheter och andra  anlaggningens beskaffenhet
immateriella tillgangar

5 — 7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Datorer och kringutrustning 3ar

3 — 7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Installationer, kontors-
maskiner, utstéllningar och
Ovriga inventarier

Konst och kulturtiligangar Obegransad ekonomisk

livslangd

Personal i omstéillning
Personal i omstéllning redovisas fr o m 2017 som
upplupen kostnad istéllet for ovrig avsittning.

3. Ovriga upplysningar
Statens historiska museer forvaltar stiftelsen Fritz och
Birgitta Abergs fond. Tillgingarnas virde uppgar till
ca 750 tkr. Ingen utdelning har skett under 2017.
Svenska Numismatiska Foreningen har stamt
Statens historiska museer angdende dganderitten till
en samling foremal som funnits deponerad hos Kungl.
Myntkabinettet sedan 1930-talet (mal nr T 13919-14).
Den 16sa egendom som tvisten géller utgors av kul-
turforemal. Tvisten har pagétt sedan 2012. Huvudfor-
handling i tingsritten holls i december 2016, domen
utfoll till Statens historiska museers fordel. Svenska
Numismatiska Foreningen dverklagade domen till
Svea hovritt (mal nr T 1329-17), domen utf6ll till
Statens historiska museers fordel. Svenska Numis-
matiska Foreningen ska ersitta staten for dess ritte-



gangskostnader i tingsritten med 2784 000 kr och
dess rittegangskostnader i hovritten med 489 500 kr.
De totala kostnaderna for Statens historiska museer

i form av advokatkostnader uppgar till cirka
3589500 kr. Domen har 6verklagats till Hogsta
domstolen av Svenska Numismatiska Foreningen
(mal nr T 408-18). Oklart om domstolen beslutar att
ge provningstillstand. Eventuella intékter och kostna-
der kommer darfor att redovisas under 2018.

4. Resultatredovisningen
Kostnaderna for respektive viktig prestation/del-
process utgors av totala kostnader, dvs. bade direkta
och indirekta kostnader. Fordelningen av kostnader
per prestation har skett med stod av tidredovisning
i kdrnverksamheten.

Lokalkostnaderna har fordelats pa grundval av
uppmatta ytor samt fordelats enligt en uppskattning
av lokalernas nyttjande for respektive prestationstyp.

Antal publicerade rapporter inom den

Arkeologiska uppdragsverksamheten — avsnitt 2.2.

Metoden for redovisning av antalet rapporter inom
Arkeologerna har éndrats pa grund av foérindrad
intern arbetsprocess. I arsredovisningen foér 2016
angavs antalet firdigstillda rapporter. Fran och med
2017 redovisas antal utgivna arkeologiska rapporter
for KML-drenden som publiceras pa Samla, Riksanti-
kvarieimbetets digitala arkiv for publikationer.

Begrepp i resultatredovisningen gillande
samlingsutveckling — avsnitt 2.3

Accession — Forvirv av museiforemal till samling-
arna. En accession kan omfatta en eller flera fore-
malsposter.

Foremdlspost — En foremalspost kan i sig omfatta ett
eller flera foremal.

Antal obokade skolbesok — avsnitt 2.5.3
TBM tar inte emot obokade skolbesok.

Uppgifter om deltagare i méassan
Skola+Museum=Sant — avsnitt 2.5.3
Uppgifterna bygger pa en gemensam uppskattning
frén de deltagande museerna.
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Besoksstatistik — avsnitt 2.5.4

Data i dessa tabeller ligger till grund for redovis-
ningen till Myndigheten f6r kulturanalys.

Det totala antalet besok till Kungl. Myntkabinettet
och Tumba bruksmuseum har f6r 2016 reviderats i
tabell 34. For Kungl. Myntkabinettet beror det huvud-
sakligen pa att bes6kande lunchgéster inte togs med

1 statistiken 2016. Detsamma géller for Tumba bruks-
museum déar café och restaurangbesokare saknades.
Datainhdmtningen sker enligt foljande metoder.

Historiska museet: Besok pa museet (besok inklu-
sive restaurang och butik) registreras via en matta vid
entrén som registrerar antal personer som passerar.
Utfallet registreras veckan efter i kassasystemet
Kassanova. For att minimera fel har Historiska
museet dven en manuell Excel-fil dér registrering
och redovisning av siffror fran Kassanova, uppdelat

i olika kategorier, sker veckovis. Denna manuella
efterkontroll gors av en och samma person, vilket ger
overblick och mojlighet till kvalitetssdkring. Under
tre manader 2017 var mattan delvis ur funktion och
manuella kontrollrikningar av passerande personer
indikerade en viss felregistrering dér inte alla beso-
kare noterades i systemet.

For att sikerstilla statistikens kvalitet genom-
fordes under 2016 fyra manuella kontrollrikningar
och fem sé kallade anldggningsundersokningar, dir
antalet besokare som gér in i utstéllningarna respek-
tive enbart eller ocksa till museets restaurang riknas.
Resultaten analyserades av Myndigheten for kultur-
analys (MYKA) och en procentsats togs fram for att
anvéndas i den 10pande analysen av mattans registre-
ringar. Bedomningen dr att mattan kan ha registrerat
cirka 6 % for manga besokare. For 2017 innebér det
cirka 10 500 besokare.

Fri entré medfor svarighet att mita antalet beso-
kare under 19 &r som inte kommer med skolan. 2016
anvindes de regelbundna besoksundersokningarna
som killa for att uppskatta andelen barn och unga.
Myndigheten for kulturanalys uppmanade Historiska
museet att forsoka sikerstilla antalet barn under 19 ar
pa ett alternativt sétt. Museet har darfor vid 40 tillfzl-
len manuellt rdknat besokare under 30 minuter, vilket
har genererat utfallet av besokare under 19 ar. Dér-
med &r inte utfallet mellan 2017 och 2016 jamforbart.
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Kungl. Myntkabinettet: Besok pa museet (besok
inklusive restaurang) registreras i kassasystemet Kas-
sanova. I en sérskild artikel registreras om besokaren
ar over eller under 19 éar.

Vid enstaka programaktiviteter kan antalet
besokare riknas manuellt med hjélp av handridknare.
For publik till foreldsningarna réiknas sélda biljetter.
Restaurangens gister riiknas genom antal silda ritter.
Konferensgister riknas fran den information som
uppges vid bokningen och revideras efter genomfor-
ande.

Fel kan uppkomma framf6r allt da registreringen
av antal besokare gjorts med handridknare — dessa till-
fillen &r oftast de tillféllen da flera personer kommer
samtidigt. En annan felkilla kan vara att konferens-
deltagarantalet inte revideras korrekt.

Kungl. Myntkabinettet har haft verksamhetsbeso-
kare fram till och med den 20 augusti 2017, d& den sista
utstidllningen stingde. Restaurangen har varit 6ppen och
konferensverksamheten har pagatt under hela 2017.

Tumba bruksmuseum: Under allménna 6ppettider
raknas antalet besok manuellt med handriknare
(inklusive besokare till restaurang och café). Antalet
bokade besok registreras vid bokning samt revideras
vid det faktiska besokstillfillet. Det totala antalet
besok summeras och registreras i en Excel-fil.

Berikningen av antalet besok gjorda av personer
under 19 ér baseras dels pa antalet besok fran skolan
(forskola och grundskola samt gymnasiet), dels pa en
uppskattning av 6vriga besok gjorda av personer under
19 ar.

Vid Tumba bruksmuseum bygger de felkillor
som kan uppkomma i besoksstatistiken framst pa att
personalen missar museibesokare, alternativt riknar
samma besokare tva ganger. For att undvika detta har
museet arbetat med att fa tydliga rutiner for besoksre-
gistreringen.

Besoksstatistik webb — avsnitt 2.5.4
Besoksstatistik avseende besok pa
tumbabruksmuseum.se kan inte redovisas

pé grund av att verktyg for datafangst saknas.

5. Uppgifter om ledande befattningshavare
enligt 7 kap. 2 § Férordningen om
Arsredovisning och budgetunderlag —
utbetalda ersattningar

Ledning (tkr) Uppdrag

Maria Jansén 1141 Inga

varav férmaner 0

Insynsrad (kr) Uppdrag

Eskil Franck 4 500 Eskfra AB, ledamot, M&D

Franck AB, ledamot
Anders Hogberg 4500 Inga

Johanna Sandahl 3000 AB Smalands Taberg,
ledamot, Svenska Natur-
skyddsféreningen Foérlag AB,
ledamot, Naturvardsverkets
insynsrad, ledamot

Seher Yilmaz 3000 Inga

6. Noter

Belopp redovisas 1 tkr dér ej annat anges.

Not 1. Intékter av avgifter och andra erséttningar

2017 2016
Entréavgifter och visningar 1204 1989
Arkeologerna 127 988 141 709
Forséljning av varor 2016 1799
Avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen 5 659 5342
Tjansteexport 3 829 4008
Icke-statliga medel enligt 6 kap. 263 581

§1, kapitalférsérjningsférordningen
(sponsormedel)

Ovrigt 1718 1235

Summa 142678 156 663
Samtliga avgifter tas ut med stéd av bemyndigande i instruk-
tion och regleringsbrev, férutom avgifter enligt 4 § avgifts-
férordningen. Avgifter enligt § 4 Avgiftsférordningen avser
huvudsakligen avgifter fér uthyrning av lokaler (3110 tkr)
samt erséttningar avseende resurssamordning (950 tkr) med
Riksantikvariedmbetet i kvarteret Krubban.

Not 2. Intékter av bidrag

2017 2016
Statliga 5767 5035
Mellanstatliga 164 408
Utomstatliga 6 232 6 890
Summa 12164 12333

Bidragsintakterna &r huvudsakligen hanférbara till FoU-
verksamheten (4,9 Mkr), bidrag fran Stiftelsen Tumba
bruksmuseum (3,2 Mkr) samt Arkeologerna (3 Mkr).



Not 3. Finansiella intakter

2017 2016
Ranteintakter fran Riksgaldskontoret 277 294
Ovriga finansiella intakter 6 86
Summa 283 380

Finansiella intakter utgors i huvudsak av ranteintakter pa
réntekontot i Riksgéldskontoret.

Not 4. Kostnader for personal

2017 2016
Léner, exklusive sociala avgifter -89058 -90 508
Varav arvoden till ej anstélld personal -202 -145
Ovriga kostnader fér personal -45292  -45587

Summa -134 350 -136 095

Av de totala personalkostnaderna ar 69 Mkr hanférbara till
Arkeologerna.

Not 5. Lokalkostnader

2017 2016

Lokalhyror -29140 -29 195
El och uppvarmning -3 353 -3 314
Reparationer och underhall -533 -544
Ovriga lokalkostnader -4 262 -6 845
Summa -37288 -39 898
Hyreskostnader
Hyresvérd
Statens fastighetsverk -10526  -10 421
Riksantikvarieambetet -3 473 -3 434
— Svensk museitjanst
Niterka KB (Kungl. Myntkabinettet) -7 869 -8 484
Fastighets AB Vaderholmen -1 608 -1 560
(Hagersten)
MMJ fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -653 -603
AB Platzer fastigheter (MéIndal) -1 637 -1 169
Klévern Rivan AB (Lund) -1 978 -1 985
Klévern Strdm AB (Linkdping) -1 396 -1 539

-29140 -29195

Ovriga kostnader utgdrs i huvudsak av lokalvard (2,2 Mkr)
samt hyra av bodar vid faltarbete (1,5 Mkr). Utdver ovansta-
ende redovisade kostnader tillkommer lokalkostnader i form
av avskrivningar for forbattringsutgifter pa annans fastighet
(175 tkr).
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Not 6. Ovriga driftskostnader

Ovriga driftkostnader har minskat med 5,7 Mkr vilket framst
férklaras av minskade kostnader for konsulttjanster inom den
arkeologiska uppdragsverksamheten. Av évriga driftskost-
nader ar 46,7 Mkr hanférbara till Arkeologerna. | musei-
verksamheten ar évriga driftskostnader 4,5 Mkr hdgre én
foregaende ar vilket kan forklaras av kostnader i samband
med samgaendet mellan Statens historiska museer och Liv-
rustkammaren och Skoklosters slott med Hallwylska museet.

Not 7. Finansiella kostnader

2017 2016
Rantekostnader Ian i Riksgéldskontoret -29 =
Ovriga finansiella kostnader -111 -31
Summa -140 -31

Ovriga finansiella kostnader utgors av realiserade kursférlus-
ter samt drojsmalsrantekostnader for leverantérsfakturor.

Not 8. Kapitalférdndring enligt resultatrdkningen

2017 2016
Arkeologisk uppdragsverksamhet -2 052 1414
Forséljining av varor -13 76
Tjansteexport, We call them Vikings -26 -584
Bidragsfinansierad verksamhet - -1107
Arets kapitalforandring -2 091 -201

Kapitalférandring i bidragsfinansierad verksamhet 2016 ar
hanférbar till advokatkostnader vid tvisten mellan Svenska
Numismatiska Féreningen och Statens historiska museer,
vilka finansierats med oférbrukade bidragsmedel som
intaktsforts tidigare ar.
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Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar

Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling 2017-  2016- Férbattringsutgifter 2017- 2016-
12-31 12-31 annans fastighet 12-31 12-31
IB anskaffningsvarde 10 043 7978 IB anskaffningsvarde 4 302 4 302
Omklassificering = 1824 Arets anskaffning 3771 =
Arets anskaffningar - 241 Arets utrangering - =
UB anskaffningsvérde 10043 10043 UB anskaffningsvérde 8073 4302
[EEE L mLEE e e i 2 e IR IB ackumulerade avskrivningar -4031 -3701
(?mkla33|f|cer|ng - ek Arets avskrivningar -175 -330
Arets avskrivningar -2047 -1868 Aterfort vid utrangering _ _
I SIS SR B 5242 UB ackumulerade avskrivningar -4206 -4031
Bokfort viarde 2754 4 801 Bokfort virde 3868 271
Rattigheter och andra immateriella 2017-  2016- R I — 2017-  2016-
anlaganingstllaanday el  12-31 installationer m.m. 12-31  12-31
IB anskaffningsvarde B 2390 IB anskaffningsvarde 66932 66721
érets EmELE TG 25 B Arets anskaffningar 5138 211
P iz el a - Arets utrangeringar - -
WIS e B B 2390 UB anskaffningsvérde 72070 66932
'B ackumulerade avskrivningar EEa 9% IB ackumulerade avskrivningar -50339 -46 686
érets R IYTITEED 8 e Arets avskrivningar -3775 -3987
Aterfért vid utrangering - - OmKlassificering _ 334
UB ackumulerade avskrivningar -1714  -1349 Aterfort vid utrangeringar _ _
LS TR fes e UB ackumulerade avskrivningar -54 114 -50 339
Pagaende nyanlaggningar 2017-  2016- LA LCD g 16593
e 12751 Pagaende nyanlaggningar 2017- 2016-
IB anskaffningsvarde 397 - 12-31 12-31
Arets anskaffning 543 - IB anskaffningsvarde - 239
Arets aktivering = = Arets anskaffning 3269 2118
Bokfort viarde 940 - Omklassificering -397 _
Summa bokfért virde, Arets aktivering -3638 -1591
: - s - I 4416 5802
immateriella anldggningstillgangar Bokfért virde _ 766
Summa bokfort varde, materiella 21824 17630

anlaggningstillgangar
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Not 11. Ovriga kortfristiga fordringar Not 15. Avséttningar fér pensioner och liknande
2017- 2016- forpliktelser
12-31 12-31 2017- 2016-
Deponering av hyra hos Lansstyrelsen 86 86 ey  12-31
Reseférskott _ 63 Iongaende avsattning 759 1260
Summa 86 149 Arets pensionskostnad 882 282
Arets pensionsutbetalningar -527 -783
Utgaende avsattning 1114 759
Not 12. Periodavgrédnsningsposter — fordringar
2017- 2016- Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser avser ataganden
12-31 12-31 for framtida betalningar av delpensioner.
Férutbetalda hyreskostnader 8 071 7 491
Ovriga forutbetalda kostnader 295 279 Not 16. Ovriga avséttningar
Upplupna bidragsintékter 976 1149 2017-  2016-
. 12-31 12-31
Ovriga upplupna intékter 25868 25068 .
Omstéllningsmedel
Summa 35210 33987 . e
Ingaende avsattning 950 928
Ovriga upplupna intakter utgors till stérsta delen av projektfordringar i Arets férandring 267 22
Arkeologernas verksamhet. Utgdende avséttning 1217 950
Not 13. Avrdkning med statsverket Personal i omstéllning’
2017-  2016- Ingdende avsattning - 191
12-31 12-31 o
Arets forandring = -191
Anslag i rdntebdrande fléde . o
Utgaende avsattning = =
Ingaende balans 108 -800
Redovisat mot anslag 102 747 100 431 Aterstéllande av lokaler
Anslagsmedel som tillforts rantekontot -104 712 -99 523 Ingaende avsattning 2000 =
Skuld avseende anslag -1 857 108 Avrets forandring -104 2000
TG ENE D1k Utgéende avséttning 1896 2000
Fordr.an avseende jsemesterléneskuld Summa utgaende ovriga avsattningar 3113 2950
som inte har redovisats mot anslag
Ing&ende balans 428 491 Aterstallande av lokaler avser &terstallande av Kungl. Mynt-
. . kabinettets lokaler i enlighet med hyresavtal.
Redovisat mot anslag enligt -89 -63
undantagsregein 1 Personal i omstéllning redovisas fr.o.m. 2017 som 6vrig upplupen
Fordran avseende semester- 339 428 kostnad.
I6neskuld som inte har redovisats
mot anslag
Summa, avridkning med statsverket -1 519 536

Not 14. Myndighetskapital

Statskapital | Donations- Balanserad Kapitalforandring | Summa
kapital kapitalférandring enl RR
Avgiftsbelagd | Bidragsfinansierad
verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2016 1765 3020 -59 288 5618 -201 -49 086
Ingaende balans 2017 1765 3020 -59 288 5618 -201 | -49 086
Foregaende ars - - 906 -1107 201 -
kapitalféréandring
Arets kapitalférandring — — = = -2 091 -2 091
Summa drets féréndring - - 906 -1107 -1 890 -2 091
Utgaende balans 2017 1765 3 020 -58 382 4 511 -2 091 -51 177
Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvariedmbetet, vilka har finansierats med bidrag. Hartill kommer oférbrukade
efter inlésen, tillfért Statens historiska museer enligt lagen bidrag som intaktsférts tidigare ar och dar aterbetalningsskyl-
om kulturminnen (1998:950). Bidragsfinansierad verksamhet dighet inte féreligger.

bestar av fr.o.m. ar 2003 inkopta foremal till samlingarna,
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Not 17. Lan i Riksgaldskontoret

Not 20. Periodavgréansningsposter — skulder

2017- 2016~ 2017- 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31
Laneram enl. 20§ lag (1996:1059) 30 000 30000 Upplupna kostnader
Upplupna Iéner och arvoden, inkl. 402 709
Ingaende skuld 16569 20 410 sociala avgifter
Upptagna lan under aret 6585 -3 841 Upplupna s_emesterloner, inkl. 6 208 6 895
sociala avgifter
Amorteringar under aret -6 055 - .
Ovrigt 1532 1687
Utgaende skuld 17098 16 569
Summa 8 142 9291
5 oy A STy Oférbrukade bidrag
Not 18. Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Bidrag fran statliga myndigheter 4 447 2937
2017- 2016-
12-31 12-31 Bidrag fran utomstatliga givare 1968 2018
Beviljad kreditram 90 000 90 000 Summa 6416 4955
ngaendeiskuid B -7 770 Ovriga forutbetalda intakter
Utgaende skuld Sy 36449 Férutbetalda intakter i projekt 27707 36028
i Arkeologernas verksamhet, statliga
Av saldot utgor 773 tkr donationsmedel. Forutbetalda intakter i projekt i Arkeolo- — -
gernas verksamhet, utomstatliga
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder Befarade projektunderskott 1272 1845
2017- 2016- Forutbetalda intakter Intrasis, statliga 525 —
12-31 12-31 . o _—
Férutbetalda intékter ersattning 3337 -
Personalens kéllskatt 2057 1964 rattegangskostnader, utomstatliga
Ovrigt 30 73 Ovrigt 1019 1008
Utgaende skuld 2087 2037 Summa 33859 38881
Summa 48 416 53127

Beraknat ianspraktagande av bidrag fran statliga

myndigheter

<31/32018 1/4-31/122018 2019 -2020

> 2020

1201 3 246

0

0



Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens

resultat samt av kostnader, intidkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 19 februari 2018

Maria Jansén
Overintendent

Arsredovisning for Statens historiska museer

Statens historiska museer
Box 5428, 114 84 Stockholm
Besoksadress: Storgatan 41

Tel: 08-519 556 00, Fax: 08-519 556 03
Epost: registrator@shm.se
www.shm.se
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