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Inledning 2016

2016 har préglats av samtal och diskussioner kring
museernas roll i samhéllet. I fonden har legat reger-
ingens arbete med en kulturarvsproposition och for-
slag kopplade till den. For Statens historiska museer
(SHMM) har forslaget att myndigheten ska ga
samman med Livrustkammaren och Skokloster slott
med stiftelsen Hallwylska museet (LSH) i hog grad
péaverkat verksamheten under aret. En organisation
har byggts upp for att omhinderta sammangaendets
olika delar vilket har haft inverkan pd medarbetarnas
arbete samt myndighetens resurser.

Mot bakgrund av regeringens kulturpolitik tog
ocksd manga chansen att i media tycka till om muse-
ernas verksamhet. Debatten handlade till stor del om
ett pastatt motsatsforhallande mellan sakkunskap och
samlingar & ena sidan, och olika historieperspektiv
och samtidsférankring & den andra. Pa Historiska
museet dppnade vi den internationella samtidskonst-
utstdllningen History Unfolds, vars innehall kan
sdgas famna ménga av de fragestillningar som debat-
teras. Utstédllningen, som belyser historieskrivningens
mangbottnade karaktir och var egen roll som natio-
nell institution, mottes med mycket fina recensioner.

Ett annat regeringsbeslut som har paverkat verk-
samheten 2016 ér fri entré-reformen som infordes i
februari. En sedan tidigare stadig trend dir antalet
besdk till SHMM:s museer dkar mérkbart for tredje

aret i rad har accelererat till foljd av fri entré. Totalt
har besoken till SHMM:s museiverksamhet nédstan
fordubblats sedan 2014. Besoksantalet 2016 har ocksa
overtriffat siffrorna fran den forra perioden med fri
entré 2005. Storst 6kning ser vi bland utldndska beso-
kare och unga vuxna.

Arkeologerna har under dret arbetat intensivt for
att nirma sig malen i den treariga utvecklingsplan
som upprittats med syfte att bli landets ledande kon-
sult inom arkeologi och kulturmiljo med kunskaps-
uppbyggnad i fokus. Arbetet har visat sig lyckosamt
och ett positivt resultat har for andra aret presenterats
trots att marknaden 2016 varit férhallandevis liten.

Som en konsekvens av att den arkeologiska
uppdragsverksamheten Gverfordes till myndigheten
hanterar vi nu verksamhet fran utgrévning till aktiv
forvaltning och tillgdngliggorande av fynd. Samtal
om uppdragsarkeologins forutsittningar och bety-
delse i samhillet har férts med bland annat Riks-
antikvariedmbetet, Sveriges landsantikvarier och
kulturdepartementet. Utgdngspunkt i samtalen har
varit de iakttagelser som gjorts under de tva ar som
myndigheten ansvarat for Arkeologerna, och med
syftet att pa lang sikt forbéttra det uppdragsarkeolo-
giska systemet.

En tydlig trend dr att myndigheten far ta emot
en allt storre méngd foremal fran omfattande



grivningar, vilket stiller allt storre krav pa en effektiv
och siker fyndforvaltning. Arbetet med att utveckla
samlingsforvaltningen har under aret gett mycket
gott resultat och flera viktiga insatser har gjorts
inom myndigheten. Bland annat har avtal tecknats
och arbetet paborjats med att infora ett nytt digitalt
foremalsforvaltningssystem péa hela myndigheten.
Omfattande inventerings- och uppordningsarbete
har utforts pA KMK. Accessionsarbetet har hallit en
fortsatt hog niva vilket har foranlett att vi nu mycket
glddjande kan redovisa att accessionsefterslipningen
minskar med allt fler drenden 4n foregdende ar. Ny
inredning har upphandlats och installation pagar i
SHM:s centralmagasin.

Under éret fattades det svara men nddvéndiga
beslutet att Iimna Kungliga myntkabinettets (KMK)
lokaler pa Slottsbacken. Beslutet grundade sig i den
utveckling avseende framfor allt fastighetsrelaterade
kostnader som verksamheten star infor. KMK kom-
mer att flytta in i Historiskas lokaler pa Narvavigen
och pa s sitt frisitts mer resurser for att utveckla
KMK:s verksamhet i form av bade kunskapsuppbygg-
nad och publik arbete.

Trots att Statens historiska museers verksamhet
under de senaste aren varit foremal for stindiga
forandringarna lyckas myndigheten med god kvalité
svara upp mot mélen i instruktion och regleringsbrev.
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De nidrmaste dren kommer av allt att doma, innebira
ytterligare utmaningar for verksamhet och medar-
betare. Myndighetens medarbetare fortjidnar hir att
sdrskilt uppmirksammas da de i alla ligen mottar och
hanterar stora som sma fordndringar pa ett professio-
nellt och flexibelt sitt. Jag vill rikta ett stort tack till
alla medarbetare och samarbetsparter for ytterligare
ett r av gemensamma utmaningar och goda resultat.

s

Maria Jansén
Overintendent
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Den flerfargade loppan ar symbol for utstéliningen History Unfolds.
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2. Resultatredovisning

2.1 Inledning

Statens historiska museer, SHMM, redovisar och
kommenterar sitt resultat dels utifran de uppgifter
som framgar av myndighetens instruktion, dels
utifran vad regeringen sérskilt har angivit i reglerings-
brev eller annat beslut.

Myndigheten bestimmer sjilv, om inte regeringen
har beslutat ndgot annat, om indelningen av resultat-
redovisningen. Redovisningen ska framst visa hur
verksamhetens vésentliga prestationer har utvecklats
med avseende pa volym och kostnader. Ut6ver det
finns krav pa att resultatredovisningen ska vara ver-
skadlig och rittvisande.

2.1.1 Myndighetens uppgifter

Redovisningen av verksamhetens resultat utgar
fran myndighetens uppgifter enligt férordning
(2014:1079) med instruktion for Statens historiska
museer (SHMM). Uppgifterna for SHMM enligt
instruktionen &r att:

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyforvérv berika de samlingar som har
anfortrotts myndigheten,

e forvalta och varda de fornfynd som Riksantik-
varieimbetet beslutar att tillféra myndigheten,

e halla ett urval av samlingarna tillgingligt for
allménheten samt bedriva utstdllningsverksam-
het och annan pedagogisk verksambhet,

e stodja regionala och lokala museer inom sitt
verksamhetsomrade,

e verka for 6kad kunskap grundad pé forskning
och samverkan med andra, exempelvis uni-
versitet och hogskolor, och formedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade,

e integrera ett jamstilldhets-, mangfalds- och
barnperspektiv samt svara for internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete,

® bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet.

SHMM ska enligt regleringsbrevet for 2016:

e utover vad som framgér av bestimmelserna i
3 kap. férordningen (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag, definiera och redovisa
de kvalitativa aspekterna av verksamhetens
resultat,

e redovisa den verksamhet som svarar mot den
unga publikens behov samt insatser for att 6ka
den unga publiken,

e redovisa de atgidrder som vidtagits for att oka
tillgéngligheten for personer med funktions-
nedséttning,

e redovisa atgérder som har vidtagits for att nd nya
besokare, och effekterna av inférandet av fri entré
avseende fordandringar i besoksutvecklingen i
forhallande till tidigare ar,

e redovisa hur inordnandet av den arkeologiska
uppdragsverksamheten har fortlopt och vilka
atgdrder som vidtagits for att stirka verksamhet-
ens ekonomiska resultat samt hur arbetet med att
astadkomma ekonomisk balans fortskrider,

e redovisa hur arbetet med att dstadkomma ekono-
misk balans i den avgiftsbelagda verksamheten
Forsdljning av varor fortskrider.

Under 2016 har SHMM pa regeringens uppdrag
(Ku2015/02965/LS (delvis)) bistatt Malmo kom-
mun i arbetet med att genomfora en forstudie kring
forutsittningarna for ett nationellt demokrati- och
migrationsmuseum i Malmo.

SHMM har édven pé uppdrag av regeringen gjort
en kunskapsoversikt om ménskliga kvarlevor vid
museer (Ku2015/02553/KL).

SHMM har i sin verksamhet dven att forhélla sig
till de kulturpolitiska malen, vilka &r utgdngspunk-
ten for regeringens kulturpolitik. Malen presente-
rades i propositionen Tid for kultur och beslutades
av riksdagen i december 2009 (prop. 2009/10:3 bet.
2009/10:KrU35, rskr. 2009/10:145).

Vidare ska myndigheten forhalla sig till de
fyra nationella kulturmiljomal som presenterades
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i propositionen Kulturmiljons mdngfald (prop.
2012/13:96) och som antogs av riksdagen i juni 2013.

2.1.2 Redovisningens indelning och vésentliga
prestationer

Resultaten av arbetet med myndighetens uppgifter
enligt instruktion, regleringsbrev och andra beslut
redovisas integrerat i verksamhetsberittelsen, med
undantag av barnperspektivet som redovisas i sir-
skilt avsnitt.

SHMM redovisar verksamheten indelad i fyra
huvudprocesser, vilka dven utgér myndighetens
resultatomraden. Omradena speglar myndighetens
strategiska fordndringsplan Historia inspirerar till
fordndring.

Huvudprocesserna ir:

Arkeologisk uppdragsverksamhet

Samlingsutveckling

Forskning och utveckling

e Kommunikation och publikutveckling

Det d&r SHMM:s bedomning att de fyra huvudproces-
serna ger en tydlig bild av verksamheten och upp-
fyller kravet pa 6verskadlighet.

Inom respektive omrade redovisas ett antal viktiga
prestationer samt hur dess volym, kostnader och
intékter har utvecklats. Redovisningen innehéller
dven delar som SHMM bedomer ar viktiga for att
redovisningen ska ge en rittvisande bild av verksam-
heten. Huvudprocesserna och prestationsredovis-
ningen foljer i princip 2015 érs resultatredovisning.

I redovisningen forkortas myndigheten SHMM
och namnen pa myndighetens institutioner pa f6ljande
satt: Statens historiska museum SHM; Kungliga mynt-
kabinettet KMK och Tumba bruksmuseum TBM.

2.1.3 Redovisning av kvalitativa aspekter

pa resultatet

SHMM ska, utover att uppfylla de generella reglerna
for resultatredovisningen, dven definiera och redo-
visa kvalitativa aspekter pa verksamhetens resultat.
Kulturdepartementet upprittade 2013 promemorian
(Ku2013/969/2013) Stod for redovisning av kvalita-
tiva aspekter av resultatet, som bland annat definierar
vad redovisningen av kvalitativa aspekter bor inne-
hélla for att uppfylla kriteriet.

SHMM ska @ven, vid upprittandet av resultatredo-
visningen, férhalla sig till den forvaltningspolitiska
propositionen Offentlig forvaltning for demokrati,
delaktighet och tillvixt (Prop. 2009/10:175).

En redovisning av kvalitet, eller kvalitativa aspek-
ter, i kulturell verksamhet handlar om bade mitbara
och omitbara virden. Begrepp som upplevelser,
verkshdjd och erfarenheter dr centrala. Att mita den
typen av faktorer och omvandla dem till jimforbara
data kriaver omfattande kartlaggning, analys och fram-
tagande av indikatorer. Det & myndighetens bedom-
ning att det &r svarare att definiera kvalitativa aspekter
i en kulturell och mangsidig verksamhet 4n det skulle
vara for en traditionell forvaltningsmyndighet.

Omvirlden, det vill sdga anvdndare och besokare,
r en heterogen grupp med olika behov, preferenser,
forvintningar, erfarenheter och kompetenser. Indivi-
ders moten med SHMM:s verksamhet véger tungt nér
kvalitet ska definieras och eventuellt métas. For att pa
ett mer preciserat och tillforlitligt sdtt fainga upp dessa
forvéintningar och behov har SHM sedan 2013 anvént
verktyget Visitor 360 for publikundersokning. Det ger
SHM underlag béde for att utveckla verksamheten
med ett anvandarperspektiv och for att méta och 6ka
kvaliteten i verksamheten. Resultatet av 2016 érs
undersokningar presenteras i avsnitt 2.5 4.

SHMM:s resultatredovisning utgér fran de upp-
gifter myndigheten har i 1§ i instruktionen samt i reg-
leringsbrevet for 2016. For att kunna jaimfora de kva-
litativa aspekterna med foéregéende &r anvinds samma
aspekter som i 2015 ars resultatredovisning. Utifran de
av regeringen givna uppgifterna &r ett antal aspekter
utvalda for att visa pa resultatkvalitet i verksamheten.
De ér bland annat drendehantering, stickprov, publik-
undersokningar, enkéter, besokarantal och extern
bedomning. De flesta av aspekterna har en mitpunkt
definierad och utifrdn den redovisar och bedomer myn-
digheten vad som kan visa pa god kvalitet.

SHMM anser att redovisningen av kvalitativa
aspekter inte visar huruvida verksamheten i sin helhet
har en god kvalitet. Den kvalitativa redovisningen
ger endast vissa upplysningar om faktorer som kan
visa pa kvalitet i resultatet. En mer rittvisande bild av
verksamhetens resultat ges i resultatredovisningen i
sin helhet.

Precis som med verksamheten i Gvrigt maste
arbetet med 6kad kvalitet vara féremal for stindig
utvirdering. I SHMM:s strategiska fordandringsplan,



Historia inspirerar till fordndring, finns en tydlig
struktur dér atgirder som SHMM genomfor &r kopp-
lade till effekter, indikatorer och utvérderingsmetoder.
Det ger myndigheten ett instrument for att 16pande
folja upp och utveckla verksamheten.

Redovisningen av de kvalitativa aspekterna pa
verksamhetens resultat gors under respektive resul-
tatomrade som foljs av en sammantagen resultat-
bedomning.

2.1.4 Redovisning av vissa myndighets-
Overgripande processer under aret

I maj 2016 offentliggjorde regeringen promemorian
En museimyndighet for hela den historiska utveck-
lingen i Sverige (Ku2016/01365/KL). Promemorians
forslag ar att skapa en central museimyndighet med
ansvar for hela den historiska utvecklingen i Sverige.
De uppgifter som myndigheterna SHMM samt Liv-
rustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen
Hallwylska museet (LSH) har i dag foreslas samlas i
en myndighet fran och med 1 januari 2018.
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Ett formellt beslut om en sammanslagning véntas
under forsommaren nér riksdagen tar stillning till den
kulturarvsproposition som &r under beredning varen
2017. For att myndigheterna ska kunna genomfora
detta uppdrag inom utsatt tid har ett forandringsarbete
péborjats tillsammans med LSH under hosten 2016.

Parallellt pagar arbete med att forbereda en flytt
av KMK till SHMM:s lokaler i kvarteret Krubban.
Beslutet dr foranlett av de 6kade hyreskostnaderna for
KMK:s lokaler, som ldmnar allt mindre utrymme till
att bedriva verksamhet av hog kvalitet. En successiv
nedmontering och dokumentation av utstéllningarna
pad KMK paborjades under hosten 2016.

Sedan ett antal ar har en tvist pagatt mellan
KMK och Svenska Numismatiska foreningen (SNF)
gillande dganderiitten till ett antal féremal. I okto-
ber 2014 valde SNF att stimma SHMM och under
senhdsten 2016 avgjordes tvisten i Stockholms
tingsritt. Den 13 januari 2017 kom Stockholms
tingsrétts dom som sammanfattningsvis faststéllde
att SHMM genom KMK har bittre ritt &n SNF till

Kulturminister Alice Bah Kuhnke beséker Historiska museet i augusti 2016.
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de omtvistade foremélen. I domen faststills dven

att SNF ska ersitta staten, det vill siga SHMM, for
rittegangskostnader med 1 884 000 kronor. SNF har
overklagat domen till Svea Hovriitt.

SHMM fortsitter arbetet med konsekvenserna av
inordnandet av den statliga arkeologiska uppdrags-
verksamheten, som sedan den 1 januari 2015 &r en
del av myndigheten. Arbetet omfattar bland annat att
samordna linjeverksamheten och utarbeta nya rutiner
och riktlinjer. Inom Arkeologerna pagéar arbetet for att
uppna en ekonomi som dr mindre sérbar och i balans.
2015 togs en strategisk utvecklingsplan fram, som
ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet,
las vidare i avsnitt 2.2. SHMM:s bedomning &r dock
att det inte &r realistiskt att med nuvarande takt kunna
arbeta bort det himmande underskottet inom over-
skadlig tid. Detta med hinsyn till hela den uppdrags-
arkeologiska marknadens relativt 1aga omsittning och
de ménga aktdrerna pa marknaden.

SHMM arbetar vidare for att uppna full kostnads-
tackning i varuforséljningen. Myndigheten tog under
2015 fram en strategi for att uppfylla det finansiella
villkoret om full kostnadstidckning for museibutiker.

Kvarteret Krubban.

Under éret har sérskilda atgirder for att astadkomma
balans i forséljningen av varor i SHM:s butik vid-
tagits. En kurs i butiksexponering har genomforts
och utbud och skyltning kopplas tydligare till arets
sdsonger, den pedagogiska verksamheten under
skollov och till aktuella utstéllningar. Trots forédnd-
ringar samt ett positivt resultat for 2016, &r SHMM:s
bedomning att det kommer att ta flera ar innan hela
det ackumulerade underskottet har reglerats.
Myndighetens miljoledningssystem har utvecklats
under 2016. Den myndighetsovergripande miljo-
gruppen har varit drivande i att genomfora organisa-
tionens miljomal och handlingsplan. Under 2016 har
bland annat nya miljomal for 2017 tagits fram.
Myndighetens publika roll dr en viktig del i miljo-
och hallbarhetsarbetet. SHMM ska aktivt kommuni-
cera sina miljodtgérder for att visa att myndigheten
tar miljohdnsyn och for att paverka besokare och
samarbetspartners att frimja en hallbar utveckling.
I KMK:s programserie under 2016 har bland annat
en foreldsning om ekologisk ekonomi, hur drivkrafter
och motiv kan styra ménniskor att géra mer miljo-
vénliga val, ingatt.




I samarbete med Statens fastighetsverk har en omfat-
tande energikartliggning av SHM:s lokaler och verk-
samhet i kvarteret Krubban pabdrjats. Syftet ir dels
att kartldgga energianvindning och energieffektivitet,
dels att ge kostnadseffektiva atgirdsforslag for att
langsiktigt minska fastighetens och verksamhetens
energianviandning och kostnader.

Myndighetens upphandlings- och ink&pspolicy
har reviderats for att tydliggora milj6- och hallbar-
hetskrav, som till exempel att all anskaffning sker pa
ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbart sitt
samt foljer gillande avtal, lagar och regler.

Arbetet med att systematiskt utveckla tillgénglig-
heten till SHMM:s verksamhet fortsétter. Under 2016
har myndigheten bland annat sett 6ver belysningen i
nédgra av utstillningarna. Lis vidare i avsnitt 2.5.5.

I syfte att samordna och forbiittra arbetet med
verksamhetsskydd (skydd mot hot och risk for
medarbetare, besokare, samlingar, information
samt byggnader, inredning och 16s egendom) och
siakerhetsfragor har myndigheten en Gvergripande
sikerhetsgrupp. Varje ar genomfors flera projekt
inom ramen for myndighetens verksamhetsskydd.
Under 2016 har SHMM i samarbete med Statens
maritima museer genomfort trygghetsutbildningar
for personal som méter publik. Utbildningarnas syfte

2.1.5 Verksamhetens kostnader och intakter (tkr)
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har varit att ge medarbetarna rétt forutsittningar for
att kunna arbeta med bemoétande, risker, konflikt-
hantering och juridiska befogenheter. Aven kartligg-
ningen av behov av verksamhetsskydd inom den
arkeologiska uppdragsverksamheten har fortsatt.

SHMM har ocksa slutfort en revidering av
myndighetens riskanalys enligt SFS 1995:1300.

I samband med revideringen genomférdes dven en
oversyn av myndighetens samtliga forsdkringar i
samrad med Kammarkollegiet.

Nitverket K-SAK (for sikerhetsansvariga och
personer som ansvarar for sikerhetsfragor pa offent-
ligt finansierade museer och kulturarvsinstitutioner
inom Stockholmsomrédet) anordnade 2016 tillsam-
mans med Riksantikvarieimbetet, Polismyndigheten
med flera, ett seminarium pa Naturhistoriska Riks-
museet for kulturarvsinstitutioner pa temat kulturarv
och stolder.

Myndigheten deltar dven i Natverket for Brand-
skydd, Katastrofberedskap och Restvirdesrdddning
i kulturmiljoer. Nitverket leds av Riksantikvarie-
dmbetet. I samarbete med nétverket genomfordes pa
SHM en seminariedag kring brinder i kulturhistorisk
egendom och om hur man kan arbeta tillsammans for
att hoja brandskyddet for kulturarvet.

Oversikt — Totala intékter och kostnader Intékter (tkr) Kostnader (tkr)

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Intékter av anslag 100 367 93 160 91 431
Ovriga intakter
Resultatomrade
Arkeologisk uppdragsverksamhet 147 510 140 452 -146 096 -139 309
Samlingsutveckling 1685 1701 4260 -32870 -32013  -31040
Forskning och utveckling 6812 4 468 5377 -17 425 -14 745 -9218
Kommunikation och publikutveckling 13 369 16 313 15 563 -73553  -69 671 -76 163
Summa 169376 162934 25200
TOTALT 269743 256094 116 631 -269944 -255738 -116 421

Arets kapitalférandring -201 356 210






2.2 Arkeologisk
uppdragsverksamhet

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgift att:

e bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet

Dessutom redovisas enligt uppdrag i myndighetens

regleringsbrev for 2016:

e hur arbetet fortlopt med att inordna den arkeolo-
giska uppdragsverksamheten i myndigheten samt
vilka atgirder som vidtagits for att stiarka den
arkeologiska uppdragsverksamhetens ekonomiska
resultat, och hur arbetet med att 4stadkomma eko-
nomisk balans fortskrider

Enligt Arkeologernas strategiska utvecklingsplan
ar malen att bedriva en efterfragad och effektiv
uppdragsverksamhet av hog kvalitet och med god
ekonomi, samt att detta ska ske med en stolt orga-
nisation som dr riggad for att uppna den uppsatta
visionen.

Prestationen 2016 inom Arkeologisk uppdrags-
verksamhet var att utfora uppdrag och fortsitta savil
arbetet med konsekvenserna av inordnandet i myn-
digheten som att utveckla verksamheten i enlighet
med beslutad plan.

Arkeologernas tjdnster utfors pa uppdrag, finan-
sieras av externa bestillare och siljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjdnster som Arkeologerna
erbjuder ér tydligt kopplade till kulturmiljovarden
och samhillsbyggnadsprocessen. En stor del utgors
av arkeologiska utredningar och undersokningar
enligt Kulturmiljolagen (KML), vanligen i samband
med olika typer av markexploateringar.

Arkeologerna erbjuder ocksa tjénster som
upprittande av kulturhistoriska planeringsunderlag,
arkeologisk prospektering, digital dokumentation,
byggnadsarkeologiska dokumentationer, utmérk-
ning av fornldmningar, bestillarstdd, analyser och
fordjupningar. Utéver ovanstéende tjinster siljer
Arkeologerna dven licenser till det egenutvecklade
arkeologiska dokumentationssystemet Intrasis, som
sedan 1990-talet anviinds vid Arkeologernas samt-
liga faltundersokningar. Intrasis anvinds dven av de
flesta andra uppdragsarkeologiska aktorer i landet
och av flera aktorer utomlands.
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2.2.1 Fortsatt inordnande av den arkeologiska
uppdragsverksamheten i SHMM

Inordnandet av den arkeologiska uppdragsverksam-
heten i SHMM var till storsta delen genomford
under 2015. Arbetet med att skapa och utveckla en
sammanhéllen verksamhet i hela myndigheten har
fortgatt under 2016.

Med syfte att utveckla samverkan mellan myndig-
hetens olika verksamhetsgrenar har arbetsmoten
héllits med ansvariga fran SHM:s grupp for pedago-
gik och ldrande pa varje regionkontor inom Arkeo-
logerna. Aven SHMM:s forskningschef har besokt
regionkontoren for att forankra det FoU-program som
beslutades 2015.

For att oka kunskapen om Arkeologernas verk-
samhet inom myndigheten presenterade ett antal med-
arbetare nagra av de under 2016 pagéende uppdragen
— Gamla Uppsala, Nya Lodose och Gardby kyrka vid
ett av myndighetens fyra "Miniuniversitet”. Dessa
ir en del av SHMM:s interna kompetensutveckling
dir olika delar av organisationen kan berétta om sin
verksamhet, informera om nya metoder eller dela
spannande resultat. Under hosten genomfordes dven
en gemensam utvecklingsdag for hela myndigheten,
vilket &r sdrskilt vardefullt dd SHMM:s verksamhet
bedrivs pa flera olika platser i landet. Lis vidare i
avsnitt 2.6.1.

Inom administrationen fortsétter bland annat arbe-
tet med att inriitta elektronisk kundfakturering och
att kartlagga behovet av verksamhetsskydd inom den
arkeologiska uppdragsverksamheten.

2.2.2 Arkeologisk uppdragverksamhet pa SHMM
Arkeologernas strategiska utvecklingsplan, som antogs
hosten 2015, anger vilka omraden och prioriteringar
som dr i fokus for att stirka verksamheten. Bakgrun-
den till planen &r dels ett befintligt ekonomiskt under-
skott, dels de utmaningar uppdragsarkeologin generellt
och Arkeologerna specifikt star infor. Utvecklings-
arbetet bedrivs parallellt med det 16pande arbetet med
att vinna, genomf6ra och leverera uppdrag.

Den uppdragsarkeologiska marknaden kénneteck-
nas av stora sviangningar i efterfragan, bade geogra-
fiskt och over tid. Ett mal for Arkeologerna ér dérfor
att minska sarbarheten vid konjunktursvingningar. En
Oversyn av gemensamma processer har paborjats och
under 2016 har arbete bland annat med att utveckla
och effektivisera anbudsprocessen pagatt. Likasa har
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en mer kontinuerlig, fordjupad uppfoljning och analys
av nyckeltal och resultat inforts samtidigt med ett mer
standardiserat rapportstod for uppdragsledarna pa
projektniva.

Arkeologerna star infor ett flertal pensions-
avgangar inom organisationen. For att langsiktigt
sikerstilla tillgangen pa kompetenta och engagerade
medarbetare har en analys av verksamhetens behov
genomforts och flera rekryteringar gjorts. Dessutom
har ett mentorskap mellan yngre och mer erfarna
medarbetare inrittats.

For att effektivare kunna bemanna de arkeolo-
giska uppdragen redan pa anbudsstadiet, har Arkeo-
logerna under 2016 utvecklat metoder och rutiner for
att via in- och utldn av medarbetare fordela kom-
petenser mellan kontoren. Detta ska ge en optimal
sammansittning av projektorganisationen for ett
framgangsrikt arkeologiskt resultat. Det leder dven
till kompetensutveckling och kunskapsoverforing
mellan de olika arbetsplatserna.

Ett tiotal manniskoliknande figurer hittades i Trasattra.

Som ett led i arbetet med intern kunskapsoverforing
har ocksa fem dmnesnitverk bildats under 2016.
Nitverken, som representerar olika tidsperioder eller
teman, bestar av medarbetare fran flera kontor och har
genomfort aktiviteter pa olika platser i landet.

Arkeologerna har under 2016 haft 713 pagéende
uppdrag. 237 har paborjats och 174 har avslutats under
aret. Majoriteten av uppdragen har varit arkeologiska
utredningar och understkningar inom ramen fér KML.
Under aret har typen av uppdrag vidgats och ett antal
som ligger utanfor sjdlva lagkraven vunnits. Exempel
pé sddana uppdrag dr kulturmilj6tjdnster gentemot
kommuner, kulturmiljéanalyser for pagédende detalj-
och oversiktsplanarbeten, samt underkonsultuppdrag
till teknikkonsulter som bland annat arbetar med
projektering av infrastruktur.

Bedomningen ir att kulturmiljévarden, om den tas
med tidigt i processen, kan bidra till en hallbar sam-
hillsutveckling. Till exempel kan arkeologisk prospek-
tering vara ett stod genom att erbjuda underlag som
visar konsekvenserna av olika forslag till infrastruktur-
satsningar. Aven genom att kombinera studier av
historiska dokument och kartor, osteologi, tridgards-
arkeologi och arkeobotaniska analyser dr det mojligt
att vidga filten for kulturmiljovardens uppdrag.

For att bittre synliggora for externa parter vilka
tjdnster Arkeologerna erbjuder har utbudet under
2016 sammanstillts och lyfts fram p& webbplatsen.

En kontinuerlig, medveten metodutveckling pagér
for att kunna erbjuda moderna och kostnadseffektiva
undersokningsmetoder. Under 2016 har till exempel
metoden for systematiskt utford metalldetekteringen
vidareutvecklats. Detta har resulterat i sékrare och
rikare resultat @n tidigare. Ett annat metodutveck-
lingsomrade &r formedling och kommunikation av
arkeologiska resultat, en uppgift som numera finns
tydligt med i RAA:s foreskrifter och allménna rad
for uppdragsarkeologi (KRFS 2015:1). Vid ett antal
uppdrag under aret har dirfér méalgruppsanalyser
genomforts infor de arkeologiska filtarbetena, vilket
gett ett gott resultat.

Den publika verksamheten i samband med olika
uppdrag kan bli omfattande. Visningar for allmén-
het och skolor, foredrag och 16pande information pa
webbplatser och i sociala medier sker ofta néstan
dagligen under grivsédsong. Likasa publiceras resulta-
ten frn genomforda uppdrag p& Samla, RAA:s dppna
arkiv och pa Aktuellarkeologi.se.



Under 2016 fardigstillde Arkeologerna 114 rapporter.
I enstaka fall ges d&ven majlighet att samla resultaten

i tryckta publikationer. Under 2016 publicerades till
exempel Kalmar mellan drom och verklighet: Kon-
struktionen av den tidigmoderna staden. Boken ér en
populdrvetenskaplig sammanfattning av ny kunskap
om livet i 1600- och 1700-talets Kalmar. Kunskap
som kommit fram genom flera undersdkningar dren
2008-2012 pa Kvarnholmen i Kalmar.

Projekt presenteras ocksa vid internationella
konferenser. I Goteborg har planeringen av en helt ny
stadsdel lett till omfattande och flerariga undersok-
ningar av den tidigare staden Nya Lodoses kultur-
lager. Vid konferensen WACS i Kyoto, Japan, pa
temat Vetenskap och arkeologi presenterade med-
arbetare fran Arkeologerna de senaste arens storre
undersokningar i Goteborg — Garnisonskyrkogérden,
Gotatunneln och Vistldnken.

Som exempel pa 2016 &rs manga uppdrag
kan ett par lyftas fram. En ovanligt vélbevarad
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stenaldersboplats undersoktes i Trdscittra vid Akers-
berga, strax norr om Stockholm. Pa platsen aterfanns
bland annat ett tiotal ménniskoliknande figurer och ett
tjugotal figurer forestillande olika typer av djur. Figu-
rerna dr ovanligt vélbevarade och av hog kvalitet. Det
ar den storsta samlingen av lerfigurer frén en neolitisk
boplats i landet, vilket gor den unik for Skandinavien.
Intresset for platsens lamningar har varit stort, och
forutom ett stort antal visningar i filt har Osterikers
kommun anordnat flera seminarier for intresserade.

I Vikhem, strax utanfor Staffanstorp, hittades
omfattande ldmningar efter en jarndldersbebyggelse.
Bland annat har cirka 500 metallféremal patraf-
fats i ploglagret, ddribland exklusiva spédnnen, en
ring och en ten av guld, arabiska silvermynt och
vapendetaljer. Fynd av sméltor, gjuttappar och en
degel visar att ndgra av foremalen har tillverkats pa
platsen. Aven djurbensmaterialet r omfangsrikt.
Lamningarna &r troligen tecken pa ett nidra samrore
med centralplatsen i Uppakra.

Skolklass pa besok vid utgravningen i Vikhem.
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Tabell 1. Kostnader och intékter for prestationen
Arkeologisk uppdragsverksamhet

Arkeologisk uppdrags- 2016 2015 2014
verksamhet (tkr)

-146 096  -139 309
147510 140452

Kostnader

Ovriga intakter

2.2.3 Redovisning av kvalitativa aspekter

Da Arkeologernas verksamhet bedrivs helt pa upp-
dragsbasis har utgangspunkten for kvalitet satts

att leverans ska uppfylla 6verenskomna avtal. Nar
Arkeologerna fér fortsatt fortroende i form av nya
uppdrag av tidigare uppdragsgivare utgor det en
indikation att efterfragad och avtalad kvalitet upp-
nétts vid tidigare leverans.

God kvalitet uppnas genom att Arkeologerna
levererar enligt 6verenskomna avtal
Uppdragsgivarna maste vara ndjda med de genom-
forda leveranserna. Den uppdragsarkeologiska verk-
samheten ska dessutom bedrivas sé kostnadseffektivt

Arkeologisk undersdkning i Fjelie utanfér Lund.

som mojligt och bidra med ny och relevant kultur-
historisk kunskap om det forflutna. For att Arkeolo-
gerna ska kunna vinna fler uppdrag krivs fortroende,
omsesidiga 6verenskommelser och en forstaelse for
uppdragsgivarens kvalitetskrav samt en rimlig pris-
niva for genomforandet.

Under 2016 har dialogen med bestéllarna inten-
sifierats med malet att sikerstilla dmsesidiga och
gemensamma forvéntningar pa uppdragens kvalitet.
Detta giiller savil filtinsatsernas utférande som rap-
porternas omfattning och utformning. Feedback och
16pande synpunkter erhalls kontinuerligt i dialog
med ldnsstyrelserna.

Arbetet med att utveckla kostnadseffektiva
modeller for projektorganisation, projektgenom-
forande och anvindande av effektiva modeller har
ocksa fortsatt.

SHMM bedomer att da Arkeologerna under 2016
har fatt fortroende i form av nya uppdrag av tidigare
uppdragsgivare, dr det en indikation pa att man upp-
fyllt 6verenskomna avtal och med avtalad kvalitet.




2.2.4 Sammantagen resultatbedémning
Helarsresultatet for Arkeologerna blev cirka 1.4 mil-
joner kronor, vilket dr nagot béttre dn 2015 érs
resultat. Marknadslédget har varierat stort i landet och
paverkat resultatet inom de olika geografiska omra-
dena. Kontoren i Lund och Mdlndal har visat en posi-
tiv utveckling under 2016. Diaremot har nigra stora
forlorade anbud i1 Milardalen, och att antalet anbud i
Ostergotland varit begrinsat, paverkat resultatet nega-
tivt for kontoren i Link6ping och Stockholm/Uppsala.
Den totala omséttningen steg cirka 7 miljoner
kronor i jaimforelse med 2016. I omsittningen ingar
dock cirka 53 miljoner kronor som ir sa kallade
genomfakturerade kostnader, till partners och
underleverantorer, som inte ger ndgon effekt pa
resultatet. Genomfaktureringen varierar kraftigt
mellan aren och bor inte réiknas med i analysen av
utvecklingen. Den visentliga posten ér intdkten av
uppdragstimmar som Okade till 91,2 miljoner kronor,
det vill sdga 3 miljoner kronor mer 4n éret innan.
Arkeologerna forlorade ett antal stora uppdrag
under véren, vilket medverkade till en svag start pa
aret och paverkade antal uppdragstimmar och darmed
debiteringsgraderna. Under forsommaren ljusnade
uppdragslédget och ett flertal uppdrag vanns. Detta
bidrog till en snabb och stark aterhdmtning resultat-
méssigt med debiteringsgrader som slog rekord pa
flera kontor. For att klara de avtalade dtagandena i
tid krivdes en snabb anpassning i organisationen.
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Uppdragen paverkade mojligheten att ta semester vil-
ket resulterade i en 6kad semesterskuld motsvarande
cirka 0,6 miljoner kronor som belastar resultatet.

Den sammanfattande bedomningen ir att utveck-
lingen av den arkeologiska uppdragsverksamheten pa
SHMM fortgar enligt plan. Arbetet med att inforliva
verksamheten i SHMM har fortlopt, likasa arbetet
med att genomfdra den strategiska utvecklingsplanen.
Verksamheten har under éret ater visat en god och
snabb formaga till anpassning utifran uppdragsliaget
och for andra éret i rad visat en ekonomi i balans.
Bedomningen r att den harda konkurrensen och
fokus pa priset vid upphandlingarna bidrog till att
resultatet blev ldgre 4n budgeterat.

Antal 2016 2015 2014
Omsattning (Mkr) 147,5 140,4 128,3
Intékt av uppdrags- 91,2 88,2 84,2
timmar (Mkr)

Resultat Mkr 1,4 1,1 -1,0
Antal nya uppdrag 237 269 259
Antal pagaende 713 654 725
uppdrag

Antal avslutade 174 179 259
uppdrag

Debiterbara 125036 120882 115710
uppdragstimmar

Debiteringsgrad all 68 % 67 % 67 %
personal

Arsarbetskraft 112 112 121



Foremalsbackar vid flytten fran Centralmagasinet.
T




2.3 Samlingsutveckling

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgift att:

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyforvirv berika de samlingar som
anfortrotts myndigheten

e forvalta och varda de fornfynd som Riksantikvarie-
dmbetet (RAA) beslutar att tillféra myndigheten

Enligt myndighetens strategiska plan dr malet att
forvalta samlingarna langsiktigt och anvindarvénligt
samt att samlingstillvixten ska vara kontrollerad.
Andra mal dr att minska och pa sikt eliminera efter-
slapningen i accessionen, arbeta proaktivt med
accession och fa bort eftersldpningen i konserverings-
behovet. Myndigheten ska dven utveckla samlings-
forvaltningssystemen och tillhandahélla mer
anvéndarvénlig information om fler foremal.

I dag ingér mer 4n tio miljoner féremél i myndig-
hetens samling. Tillvéxt sker huvudsakligen genom
fyndoverforing av arkeologiska material efter beslut
av RAA enligt Kulturmiljolagen. Detta innebr att
SHMM har begrinsad mojlighet att styra tillvdxten
pa sin samling. Gavor och inkop paverkar tillvixten
marginellt. SHMM arbetar kontinuerligt med att
forbattra forutsittningarna for att forvalta samlingen
och hantera tillvéxten.

2.3.1 Hantera accession

Prestationen inom Hantera accession var mottagande
och hantering av fynd, dverforda till SHMM efter
beslut av RAA enligt 2 kap § 17 i Kulturmiljolagen
(1988:950) (ff. KML). Inriktningen for verksamheten
dr att nd métbara resultat samt forutsdgbarhet och bra
kontroll i accessionsarbetet.

Tabell 2. Antal fsremalposter som tagits emot av SHMM
genom beslut fran RAA enligt 2 kap § 17 KML.

2016 2015 2014
SHM 27 314 11 009 13 203
KMK 4 210 2 806
SHMM totalt 27 318 11219 16 009

Den grundldggande forutsittningen for SHMM:s
samlingsutveckling &r att myndigheten, enligt 2 kap.
KML, Kulturmilj6lagen, dr alagd att ta emot en
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betydande del av fynden frén arkeologiska undersok-
ningar i landet. Tillimpningen av lagen har inne-
burit att SHMM under flera decennier tillforts stora
méngder foremal. Storleken pa inflodet av foremal &r
beroende av antalet arkeologiska undersokningar ar
fran &r, samt av handliggningstakten hos RAA.

Under 2016 har SHMM:s samling utokats med
27 318 foremal genom fyndoverforingsbeslut fattade
av RAA i enlighet med Kulturmiljolagen (1988:950).
Det dr en 6kning med 143 procent i jimforelse med
foregdende ar. Utover dessa foremal har samlingarna
utokats med 140 foremal genom gavor och inkép pa
KMK.

Tabell 3. Avslutade accessionsarenden pa SHMM

2016 2015 2014
SHM 110 90 89
KMK 38 38 29
SHMM totalt 148 128 118

Tabell 4. Ej handlagda accessionsarenden pa SHMM

2016 2015 2014
SHM 1078 1133 1160
KMK 328 335 340
SHMM totalt 1406 1468 1500

Under 2016 har sammanlagt 148 accessionsédrenden
avslutats pA SHMM: 110 pd SHM och 38 pa KMK.
Accessionsdrenden dr mycket olika till sin karaktir
och vissa bestér endast av ett fatal foremal medan
andra innehaller mycket stora fyndméngder. Fort-
farande dras SHMM med en stor eftersldpning i
antalet oavslutade accessionsidrenden. Genom ett
langsiktigt och mélinriktat arbete sedan ett par ar
har antalet avslutade drenden okat.

Sedan 2015 har SHM:s accessionsarbete utgétt
fran teman som valts utifrdn en analys dér externa
anvindares behov vigts in. Under 2016 avslutades tva
tematiska accessionsprojekt. Ett av projekten omfat-
tade boplatsmaterial frén bronsélder och éldre jarnalder
i Ostergotland, Sodermanland, Uppland och Vistman-
land. Boplatser fran denna period &r vanliga fynd vid
exploateringsundersokningar och mycket tyder pa att
manga av de kommande arkeologiska undersokning-
arna infor byggandet av hoghastighetsjarnvigen Ost-
lanken kommer att berora den hér typen av boplatser.
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Genom att SHM nu accederar och tillgéingliggor detta
material, kan det bli en del av framtida kunskapsupp-
byggande. Sirskild vikt har lagts vid registreringen av
keramik eftersom denna har betydelse vid tolkningen
av boplatserna och kan utgéra underlag for bland annat
analyser kring regionala variationer eller skillnader i
status mellan olika lokaler.

Det andra accessionsprojektet som avslutades
under dret behandlade stadsarkeologiskt material
fran det medeltida S6derkoping. SHM:s bedomning
ir att det var angeldget att ett stadsmaterial i sin
helhet gjordes tillgéngligt, inte minst pa grund av att
materialet har betydelse for forskning kring medel-
tida stadsmiljGer. Arbetet med accession pa temat
stadsarkeologi har fortsatt under 2016 men i mindre
omfattning och med utgéngspunkt i material fran en
undersokning i kvarterat Biografen i Nykoping.

Aven inom ramen for ett av de externfinansie-
rade forskningsprojekten vid SHM, det om Alvastra
palbyggnad, pagar accessionsarbete av det stora
fyndmaterial som framkom vid undersdkningarna.
Likasa har SHMM bedrivit ett forskningsprojekt

Forskningsprojekt kring romska l&gerplatser i Stockholms utkanter.

kring romska lidgerplatser i Stockholms utkanter. Ett
led i projektet har varit arkeologiska undersokningar
av en av de platser som studerats och accessionen
av materialet har inneburit att samlingen breddats i
enlighet med myndighetens insamlingspolicy.

Pa KMK har arbete pagatt med att slutfora sedan
tidigare paborjade accessioner. De féremal som
tillforts samlingarna, men som inte har slutaccederats
under 2016, bestar i forsta hand av gdvor och kop.

SHMM har fortsatt samarbetet med RAA kring
arkeologiska material dir det &r oklart om fyndover-
foring skett eller inte. Detta arbete avlutades i och
med 2016 ars utgang. Totalt ror det sig om fler dn
1 000 drenden med oklar status. Arbetet har gett en
tydligare bild av antalet drenden som tillhor SHMM
men som inte #r accederade. Det har ocksa gett RAA
ett beslutsunderlag att gé vidare med fyndéver-
foring och fyndfordelning. For SHMM har arbetet
bland annat lett fram till att material som inte tillhor
myndigheten kan sorteras ut och skickas till de
institutioner de tillhor, vilket innebir att magasins-
kapacitet frigors.

I samarbete med RAA och Arkeologerna har
SHM flyttat nédstan 1 000 fyndbackar fran de tillfal-
liga magasin som Arkeologerna disponerar till SHM:s
klimatstyrda. Det dr fyndmaterial som under manga ar
blivit liggande hos Arkeologerna. Orsaken har framst
varit att RAA:s beslut om fyndoverforing skett manga
ar efter det att undersokningen formellt avslutats.

Dialogen med de uppdragsarkeologiska aktorerna
och andra intressenter i KML-processen har fortsatt
under 2016. Dér arbetar SHMM for att komma in i
ett tidigt skede sa att dubbelarbete kan undvikas. Inte
minst géller detta registrering och uppmérkning av
fynd i falt. P4 sa sitt far SHMM biittre forutsittningar
att planera for framtida inldmning av fynd och dkad
kunskap om yttre faktorer som paverkar inflodet av
foremal till myndigheten.

Under 2015 bjod SHMM in representanter for
uppdragsarkeologiska aktorer till en temadag i depa
Munkhittan i Tumba. Dir beridttade SHMM bland
annat om krav vid fyndinlimning men ocksa om
hur myndigheten arbetar med fynden vid sjédlva
inldmningen och efterat. Under 2016 har SHMM
konstaterat att temadagen har resulterat i att fynd-
inlimningar gétt smidigare och har Gppnat for en
direkt kontakt mellan SHMM och de gridvande fore-
tagen och institutionerna. Detta i sin tur skapar en



mer kostnadseffektiv fyndinlimning som gynnar bade
de uppdragsarkeologiska aktdrerna och SHMM.

For fynd som kommer att patriffas vid utgriv-
ningar i samband med byggandet av Ostlénken har
SHMM tagit fram speciella inlimningsinstruktioner
for att underlitta for de grivande aktérerna. SHMM
kommer sannolikt att ta emot samtliga arkeologiska
fynd inom projektet. Forhoppningen ér att instruk-
tionerna ska leda till att hanteringen av fynden och
den slutliga inlimningen gér smidigare och kan ske
tidigare &n vad som annars &r vanligt, trots den for-
modat stora mingd fynd fran manga olika grivande
aktorer. Pa sa sitt stirks SHMM:s mdjligheter att mer
langsiktigt forvalta och bevara dessa fynd och placera
dem i magasin med anpassat klimat.

Myndigheten har ocksé under aret presenterat sin
insamlingspolicy for aktdrer inom KML-sektorn.

Tabell 5. Kostnader och intakter for prestationen Hantera
accession

Hantera accession 2016 2015 2014
(tkr)

Kostnader -10 198 -10 657 -4 546
Intékter av anslag 9 626 10 025 4 546

Ovriga intakter 439 632 0

2.3.2. Forvalta samling

Prestationen inom Férvalta samling var magasins-
insatser, forebyggande konservering och konserve-
ring, ett nytt myndighetsgemensamt foremalsforvalt-
ningssystem samt verksamhetsskydd. Inriktningen for
verksamheten under aret var bland annat att etablera
effektiva och systematiska rutiner inom samlings-
forvaltningen.

Tabell 6. Digitalt sokbara féremalsposter SHMM

Samling 2016 2015 2014
SHM 1002699 974617 948 743
KMK/TBM 55 865 52 995 50 041
SHMM totalt 1058564 1027612 998 784
Tillvéxt 2016 2015 2014
SHM 28 082 25874 26 873
KMK/TBM 2870 2954 1734
SHMM totalt 30 952 28 828 28 607
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Som en del i arbetet med forvaltning av samling-
arna genomfors uppordningsprojekt, dir bland annat
bedomning av vardbehov och forvaring gors och
foremalen registreras och fotograferas. Detta leder till
okad sokbarhet och tillgénglighet till samlingarna.

Pa SHM har endast ndgra mindre uppordnings-
projekt genomforts under aret. Anledningen &r
ombyggnaden av Centralmagasinet i kvarteret Krub-
ban och den stora arbetsinsats som detta krivt. Bland
de projekt som péaborjats kan uppordningen av det
stora boplatsmaterialet fran Helgo i Milaren nimnas.
Materialet dr betydelsefullt for forskningen och efter-
fragas bland annat f6r analyser. Under 2016 inleddes
arbetet med metallfynden. En fullstéindig uppordning
och uppmérkning av det omfattande materialet fran
Helgo krdver manga ars arbetsinsatser, vilket det for
nirvarande inte finns resurser for.

P4 KMK har de uppordningsprojekt som pagick
under 2015 fortsatt under 2016. Delar av samlingen
har fotograferats, skannats och registrerats. Exempel
pé materialgrupper som i stort sett dr helt genom-
gangna &r svenska och utldndska sedlar, aktiebrev
och polletter. Exempel pa stora inventeringsprojekt
som genomforts under 2016 ir genomgéngen av
hela Loheskatten och Riksbankens samling av
svenska mynt. Loheskatten &r en stor silverskatt fran
1700-talet som bestar av cirka 18 000 silvermynt.
Skatten, som dr en av de storsta funna i Sverige,
hittades i Gamla Stan i samband med en fastighets-
renovering pa 1930-talet.

Med anledning av KMK:s beslutade flytt fran
Slottsbacken till kvarteret Krubban har Medalj-
utstdllningen pa KMK tagits ned och en noggrann
dokumentering, fotografering och skadeinventering
gjorts. Allt material 1aggs tillbaka pa sina platser i
magasinen innan de packas for flytten.

Med de genomforda dokumentationsprojekten &r
ett viktigt arbete gjort infor 6verflyttningen till ett nytt
myndighetsgemensamt, digitalt foremalsforvaltnings-
system som ska tas i drift 2017. Under 2016 har det
nya systemet upphandlats och forberedelser pagar for
att flytta data. Det nya systemet kommer bland annat
att innebidra en gemensam och konsekvent foremals-
information och likartade rutiner vid lanedrenden for
hela myndigheten.

For att kontrollera ordningen i samlingarna har tva
stickprovsundersokningar utforts, en i SHM:s sam-
lingar och en i KMK:s samlingar. Detta gors arligen
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och i samarbete mellan museerna. Utover detta har
kompletterande kontroller gjorts kopplade till de
uppordnings- respektive dokumentationsprojekt som
nidmnts tidigare, samt i samband med den rittsliga
tvist som KMK ir part i, se avsnitt 2.1.4.

SHMM har jobbat vidare med att utnyttja sina
magasinslokaler pa bista mojliga sitt. I dag finns
magasin pa tre olika platser. SHM:s magasin ligger i
kvarteret Krubban och i depd Munkhéttan i Tumba.
KMK har sina magasin samlade pa Slottsbacken med
bara sma delar av samlingen i depa Munkhéittan.

Den mest omfattande magasinsinsatsen under
2016 é&r att en ny inredning till Centralmagasinet i
kvarteret Krubban har inforskaffats och att arbetet
med att installera den har pabdrjats. Den nya inred-
ningen kommer att innebéra en 6kad forvarings-
kapacitet, vilket i sin tur gor att SHM kommer att ha
bittre mojligheter att ta emot nya fyndmaterial och
forvalta dem langsiktigt. Arbetet berdknas vara klart
under hosten 2017. Ombyggnaden innebir att magasi-
net &r stingt for externa besok under cirka ett ar.

SHM:s storsta magasin i depd Munhéittan, dir den
osteologiska samlingen och féremal i sten forvaras,
har visat sig ha brister vad giller viktférdelning.
Arbetet med att fordndra viktfordelningen i magasinet
planeras ske under 2017.

I kvarteret Krubban har en klimatanldggning instal-
lerats som ger forutséttningar att forbéttra och styra
klimatet i bland annat textilmagasinet samt i vissa
utstidllningslokaler. Behovet av ett nytt textilmagasin,
med mer dndamaélsenlig inredning, kvarstar och kom-
mer att vara en prioriterad satsning framover.

I depa Munkhittan fortsétter arbetet med att for-
bittra klimatet i magasinen. Detta for att magasins-
utrymmena ska kunna anvéndas mer effektivt och
vara en del i strategin for samlingarnas langsiktiga
bevarande.

Figur 1. Figuren visar magasinsituationen vid
SHMM avseende klimat
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Medaljutstallningen pa KMK plockas ned med anledning av den kommande flytten fran Slottsbacken.



Pa KMK péaborjades under 2015 en kartldggning och
dokumentation av klimat i sdvil magasin som utstill-
ningsmontrar. Arbetet har framf6r allt varit inriktat
pé att identifiera avvikelser samt formulera atgéirder.
Under 2016 har arbetet fortsatt och konservatorer fran
Studio Viistsvensk Konservering har tillstindsbedomt
foremal i vissa montrar dir klimatiseringen inte fung-
erat tillfredstdllande. Med anledning av museets kom-
mande flytt sd kommer resultatet framst att anvindas
for att optimera foremalshanteringen vid flytten. I de
fall konserveringsbehov har konstaterats kommer det
att genomforas.

Konserveringen av den sa kallade Riksbankens
samling av mynt har slutforts under 2016. Riks-
bankens samling var tidigare en deposition fran
Riksbanken men dr numera en viktig del av KMK:s
samlingar.

Tillstindsbedomningar infor utlén av mynt till
andra museer har ocksa genomforts, men mycket fa
av dessa mynt har varit i behov av konservering.

Tabell 7. Antal féremalsposter som har rengjorts eller
konserverats pa KMK

2016 2015 2014

KMK 500 189 0

Den storsta delen av SHMM:s arkeologiska mate-

rial konserveras via Stiftelsen foremdlsvdrd i Kiruna
(SEMYV). Under 2016 har SHM sint sammanlagt

2 726 foremalsposter till konservering hos SFMV.
Hir bor papekas att en foremalspost kan besta av flera
foremél. Konservatorerna fran SFMV gjorde ocksa ett
studiebesok vid SHM under aret, vilket mojliggjorde
en dialog kring bland annat urval, konservering och
atertransport.

Tabell 8. Antal foremalsposter som konserverats i Kiruna
av SFMV

2016 2015 2014

SHM 2726 1031 1747

Ovriga konserveringsétgirder vid SHM har fram-
for allt omfattat foremal i utstédllningar, egna eller
andras. I viss utstrickning har ocksé utlanade fore-
mal med konserveringsbehov dtgérdats. Kostnaderna
for dessa insatser bars av de ldnande institutionerna
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och belastar dirfor inte SHM:s konserveringsbudget.
Samma sak giller foremél som éterlamnats fran 1an-
tagare och har konserveringsbehov. Totalt ror det sig
om 131 foremal som har konserverats pa detta sitt.

Projektet att skanna konserveringsrapporter har
fortsatt under 2016. Syftet &r att hoja kvaliteten pa
den information som &r digitalt sokbar och koppla
rapporterna med ovrig foremalsinformation. Atgirden
starker museets langsiktiga forvaltning av samling-
arna eftersom konserveringsinsatser som gjorts pa
enskilda féremal blir digitalt sokbara och underlittar
valet av kommande konserveringsmetoder.

Inom ramen f6r SHMM:s verksamhetskydd,
kopplat till samlingsutveckling och féremélsforvalt-
ning, genomfoérs en bedomning av SHMM:s séker-
hetsniva kontinuerligt i magasin samt utstidllnings-
lokaler. Bedomningen gors utifran ett antal faktorer
som sammantaget visar om den ténkta ytan uppnar
de krav verksamhetskyddet stéller samt om god
kvalitet uppnas.

En bedomning av sékerhetsnivan i SHMM:s
magasin visar att knappt 95 procent av den totala
magasinsytan har en sdkerhetsniva som ir tillfreds-
stidllande i fraga om brandskydd, sidkerhet, drift-
sidkerhet, arbetsmiljo och tillgdnglighet. I 5 procent
av den totala magasinytan &r nivan acceptabel men
forbéttringar bor goras. For 0,2 procent av den totala
magasinsytan dr nivan, genom brist pa ett eller flera
omraden ovan, dnnu inte tillfredsstillande.

Figur 2. SHMM:s sékerhetsniva i magasin
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I drygt 73 procent av den totala utstdllningsytan

ar sikerhetsnivan i forhallande till ytans tinkta
anvindning tillfredsstillande i friga om brandskydd,
sdkerhet, driftsikerhet, arbetsmiljo och tillgidnglighet.
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I 16 procent av den totala utstéllningsytan &r siker-
hetsnivan acceptabel men forbittringar bor ske. For
drygt 5 procent av den totala utstillningsytan dr
nivan, genom brist pa ett eller flera omraden ovan,
annu inte tillfredsstéillande. Behovet av dtgédrder har
dock inte bedomts som akut. Sikerhetsnivan i 6vriga
tillfalliga utstéllningsytor, motsvarande knappt 6 pro-
cent har under aret inte varit aktuell for bedomning.

Figur 3. SHMM:s s&kerhetsniva i utstallningslokaler
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Tabell 9. Kostnader och intakter for prestationen
Forvalta samling

Férvalta samling (tkr) 2016 2015 2014
Kostnader -14 159 -12 797 -17 838
Intékter av anslag 13 164 12 203 13 707
Ovriga intakter 810 594 4131

2.3.3. Anvéanda féremal

Prestationen under Anvdnda foremdl utgjordes av
insatser som bidrar till att samlingen blir tillgéinglig
for externa anvidndare. SHMM:s samlingar &r en
viktig resurs for savil forskningen som samhillet

i stort, och verksamheten syftar bland annat till att
tillhandahalla anvéndarvinlig information om fler
foremal. Det dr ett viktig led i myndighetens arbete
med att utnyttja den digitala tekniken for att géra
samlingen &nnu mer anvind och efterfriagad.

Under 2016 har delar av samlingarna digitalise-
rats i samband med accessionsprojekt, uppordnings-
projekt, inventeringar och rutinmissig hantering av
foremal. For SHM:s vidkommande blir materialet
direkt digitalt tillgéingligt for externa anvéndare. For
KMK ir flertalet av de digitalt registrerade foremalen

in sa linge endast internt tillgéingliga, men delges
allménhet och forskare vid begéran.

Med syftet att gora det accederade materialet mer
angeldget och anvindbart for externa och interna
anvindare har arbetet med att utveckla SHM:s fore-
maélsdatabas fortsatt. Exempel pa detta dr den strategi
med hogre andel féremalsfoton som tillimpats.
Genom de kvalitetshojande atgérder som vidtagits
blir féremalsinformationen léttare att ta till sig for en
bredare publik.

Funktionen Sok i samlingarna och liknande funk-
tioner pA SHMM:s webbsidor dr exempel pa verk-
tyg som tillgéngliggor samlingarna for interna och
externa brukare. De tva digitala plattformar som SHM
arbetat med, om Birka och om Alvastra palbygg-
nad, dr satsningar for att géra nyaccederade foremal
kulturhistoriskt forstaeliga och dirmed mer anvénd-
bara. Birkaportalen, som lanserades 2016, har skapat
en digital ingéng till det nationellt och internationellt
efterfragade arkeologiska materialet fran Birka.

Inte minst publiceringen av Hjalmar Stolpes griv-
dagbocker 6ppnar for omtolkningar och revideringar
av tidigare forskningsresultat. Portalen &r ett resultat
av projektet Birka — en arkeologisk forskningsresurs.
Lanseringen fick stor uppmirksamhet och resulterade
i arets trafiktopp pa webbplatsen historiska.se.

Inom forskningsprojektet om Alvastra palbyggnad
arbetar projektet bland annat med férmedling via en
blogg pa engelska d& materialet har stor vetenskaplig
betydelse savil nationellt som internationellt.

Under aret har ett arbete med att digitalisera
diabilder som ingar i den sa kallade Medeltidens
bildvdrld inletts. De cirka 19 000 diabilderna av
medeltida kyrkliga féremal och malningar &r mycket
efterfragade av studenter, forskare och forlag. Avsik-
ten dr att utveckla en anvédndarvinlig databas och den
paborjade digitaliseringen av bilderna dr ett forsta
steg i detta arbete.

SHMM har under éret bidragit till utstdllningar
inom och utom landet genom utlan. Det &r viktigt
att samlingarna anvénds i olika sammanhang och
pa olika platser under lidngre eller kortare tid. Detta
synsitt har resulterat i att myndigheten &r synlig i sa
gott som hela landet via permanenta eller tillfilliga
utstillningar pa olika museer. Over 47 000 fore-
mal fran SHMM:s samlingar finns tillgingliga for
besokare pa andra museer, bade inom Sverige och
internationellt.



Tabell 10. Utlan SHMM

Arende 2016 2015 2014

Nationella 330 314 359
utlaneérenden

Internationella 14 14 21
utlaneérenden

Antal utlanade 47 306 47 708 49 755
foremélsposter
Antal lanande 229 232 274

institutioner

Numera lanar SHMM framfor allt ut foremal under
begrinsade perioder. Trots detta har myndigheten
fortfarande kvar ett antal sa kallade depositioner som
inte dr tidsbegrinsade. Arbetet med att omvandla
dessa till tidsbegrinsade 1an fortsitter, men arbetet
forsvéras av att manga av de mottagande institutio-
nerna inte har resurser for det arbete som kréavs for
att kontrollera dldre depositioner. Ofta &r de ocksa av

dldre datum och dokumentationen kan vara bristfallig.

SHMM har framfor allt inriktat sig pa att omvandla
depositioner hos icke-statliga institutioner till 1an.
Arbetet ingdr i strategin for att fa béttre kontroll pa
samlingarna.
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Tabell 11. Antal depositioner av SHMM:s samlingar pa
andra institutioner.

Via 2016 2015 2014
SHM 220 234 251
KMK 27 27 30
SHMM totalt 247 261 281

Tabell 12. Antal avslutade depositioner SHMM

2016 2015 2014
SHM 14 17 32
KMK 0 2 0
SHMM totalt 14 19 32

Exempel pa intressanta utlan frin SHMM 4r mynt
och silverforemal som har hittats i de tva skatterna
frin Djuped, Angermanland samt Indal, Medelpad.
Foremalen lanades ut till utstidllningen Vikingasilver
pa Murberget, Linsmuseet Visternorrland. Ett annat
exempel dr lan till Numismatiska forskningsgruppen
vid Stockholms universitet som sedan 2016 har
bedrivit ett forskningsprojekt varvid mynt fran olika
perioder och regioner har analyserats.

Konservatorn hanterar Elisabethrelikvariet, SHM:s féremal med inventarienummer 1.
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Intresset for SHMM:s samlingar manifesteras ocksa
genom det stora intresset for SHM:s tva internatio-
nella vandringsutstillningar We call them Vikings
(WCV 1 och 2), med vardera cirka 500 féremal ur
samlingarna. Lds vidare i avsnitt 2.5.1.

SHMM fortsitter ocksa arbetet med kunskaps-
formedling med utgangpunkt i samlingarna. Detta
sker bland annat via publikationer. Under 2016
publicerades en monografi om gravfiltet Godaker i
Uppland. Gravfiltet har levererat flera spektakulidra
foremalsfynd vilka finns pA SHM. P4 KMK pagar
flera olika publikationsprojekt, tva av dessa ingar i
projektet Sveriges Mynthistoria Landskapsinvente-
ringen (SML) och &r delvis externfinansierade. Syftet
med SML ér att publicera svenska myntfynd land-
skapsvis. Sedan nagra ar pagar dven ett samarbete
mellan KMK och Sylloge Nummorum Graecorum
(SNG). SNG ir ett internationellt publikationsprojekt
med syfte att uppritta kataloger 6ver grekiska mynt i
offentliga och privata samlingar.

Under aret har KMK fortsatt arbetet med att
sammanstélla en publikation for det under 2015

ar genomforda uppordningsprojektet av en studie-
samling bestdende av en samling gipser som till-
hort Stockholms slojdskola. Det externfinansierade
publikationsprojektet avser att sitta materialet i ett
sammanhang och gora det mer allmént ként.

Som vanligt har SHMM under 2016 mottagit ett
stort antal forfragningar fran forskare och allménhet.
De har besvarats av myndighetens tjanstemén. Det
finns dven ett stort medialt intresse for SHMM:s
samlingar. Nagra exempel &r att Vetenskapens vdrld
har haft tva inslag dir SHM:s samlingar spelar en
stor roll, ett inslag om Birka och de resultat som nya
undersokningar dér lett fram till. Ett annat handlade
om ddesaret 536 e. Kr. En serie kraftiga vulkanutbrott
pé sodra halvklotet fick allvarliga foljder for klimatet
pa norra halvklotet, vilket i sin tur gjorde att hela byg-
der dvergavs.

De nya sedlarna har, precis som forra éret, ront
uppmirksamhet. KMK och TBM har svarat pa fragor
fran forskare, journalister och allménheten om de nya
sedlarna och mynten. KMK har ocksa vid forfragan,
levererat bilder pa sedlar ur museets samlingar.

Ett urval féremalsfotografier fran SHMM visades under EU-dagen i Riyadh, Saudiarabien.



Tabell 13. Skriftliga forfragningar till SHMM

Institution 2016 2015 2014
SHM 516 506 554
KMK 139 197 72
SHMM totalt 655 703 626

Ett viktig led i spridningen av kunskapen kring sam-
lingarna ligger i SHMM:s bildformedling. Ett stort
antal foton pa foremal ur samlingarna har publicerats
och exponerats i olika sammanhang runt om i vérl-
den. Vid en fotoutstillning i samband med firandet av
EU-dagen den 9 maj i Riyadh, Saudiarabien, repre-
senterades Sverige av ett flertal fotografier av foremal
frin SHMM:s samling. Foremélen presenterades
savil i bild som i text och representerade pa olika sitt
kontakter mellan det som i1 dag dr Sverige och den
islamska vérlden.

SHM:s foremalsbilder &r fria att anvénda kost-
nadsfritt. Bilderna kan i stor utstrickning laddas ned
direkt frin museets webbplats, vilket har gjort att
anvindandet av bilder pa foremal ur samlingarna
har 6kat. SHM har ocksé under aret arbetat med att
fotografera delar av samlingen som &r speciellt efter-
fragade eller inte sa kinda. Detta giller bland annat
textilier dér riktade satsningar gjorts pa textilier fran
Birka och medeltida textilier. KMK:s bilder finns inte
in att ladda ned fran webbplatsen men levereras kost-
nadsfritt utifran bestéllningar till forskare, journalister
och allminhet.

Den fotografering som sker inom ramen for bland
annat de olika accessionsprojekten och vissa forsk-
ningsprojekt har medfort att bilddatabasen vuxit.
Inom forskningsprojekten har ocksa utvalda foremals-
kategorier fotograferats. Inom ramen for forsknings-
projektet Helgon att hdlla i handen har till exempel
andaktsforemal som pa ett eller annat sitt kan knytas
till den enskilda individens andakt fotograferats. Det
ror sig om bland annat skedar, radband eller liknande.

SHMM har under éret varit representerat pa ett
antal seminarier och konferenser, bade i och utanfor
landet. Till exempel deltog ndgra av SHMM:s med-
arbetare vid ICOM:s generalkonferens, som genom-
fordes i Milano, och ett par av KMK:s medarbetare
deltog och forelédste pa konferensen FIDEM XXXIV
i Gent, Belgien. FIDEM ér en internationell organi-
sation for frimjandet av medaljkonst och kongressen
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omfattade bade utstillningar av samtida medaljkonst
och foredragsserier.

Tabell 14. Kostnader och intakter for prestationen
Anvanda féremal

Anvénda foremal (tkr) 2016 2015 2014
Kostnader -8 513 -8 558 -8 656
Intékter av anslag 7 967 8 084 8 527
Ovriga intakter 435 474 129

2.3.4 Redovisning av kvalitativa aspekter pa
samlingsfdrvaltningens resultat

SHMM har valt att som utgangspunkt for sin redo-
visning av kvalitet anvédnda sig av prestationerna
accession, statusen i magasinen, att samlingarna ar
fortecknade och ordnade samt verksamhetsskydd
inom samlingsforvaltningen.

Antalet genomforda accessioner under aret

Accessionen av féoremalen dr en central del i sam-
lingsforvaltningen. SHMM har dérfor valt att lyfta
fram den som ett kvalitetskriterium. God kvalitet
anser SHMM ha uppnatts nér 100 eller fler accessio-
ner genomforts for SHM:s vidkommande. For KMK
dr motsvarande siffra 50 genomforda accessioner.

SHM arbetar systematiskt med att komma till
ritta med den stora eftersldpning som rader inom
accessionen av foremal. Arbetet har gett positiva
resultat och under ett antal & har SHM kunnat visa
en stindig 6kning av antalet accessioner, vilket
resulterat i att eftersldpningen hela tiden minskat.
SHM har ocksé tagit fram nya rutiner vilket har hojt
informationsvirdet pa de material som accederats.

Efter flera ars konsekvent arbete med satsningar
inom accessionsverksamheten har SHM under 2016
for forsta gdngen uppfyllt kriteriet for god kvalitet
da 110 accessioner genomfordes.

Det slutgiltiga momentet i accessionsprocessen
pa KMK ér nir den sa kallade bilagan &r skriven av
ansvarig antikvarie och féremélen placerats i sam-
lingarna. DA KMK under éret har haft fortsatt fokus
pé inventeringar och dokumentationsprojekt har
bilageskrivningarna inte prioriterats. Under 2016 har
KMK firdigstillt 38 accessioner, vilket innebir att
KMK inte uppfyller kriteriet for god kvalitet enligt
myndighetens egen definition.
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Andel magasinsyta med dndamalsenligt klimat

Med begreppet dndamélsenliga magasin menar
SHMM att magasinen har ett klimat som &r anpassat
efter de speciella materialkategorier som forvaras i
respektive magasin. Det innebir didremot inte med
nodvindighet att det finns en klimatstyrning i maga-
sinet. I vissa fall behovs inte en sddan eftersom de
material som forvaras dédr inte har sirskilda klimat-
krav eller dr mindre kénsliga for langsamma sving-
ningar i klimatet Gver aret.

Ett indamalsenligt klimat 4r en forutséttning for
samlingarnas ldngsiktiga bevarande och utgér en stra-
tegisk satsning frin SHMM:s sida i arbetet med f6re-
byggande konserveringsatgirder. God kvalitet vad
giiller magasin och klimat uppnés bedomer SHMM
dé mer #n 80 procent av den totala magasinsytan har
andamalsenligt klimat.

Under 2016 bedomer KMK att hela den magasi-
nerade samlingen forvaras i andamalsenliga magasin
men med en liten avvikelse i temperatur, i ett av
magasinen, som dr under utredning. Fér SHM gors
beddmningen att 97,5 procent av magasinsytorna
har tillfredstéillande klimat med avseende pa vilka

materialkategorier som forvaras dér. Resterande

2.5 procent bedoms ha tillfredstidllande klimat men
med brister. Dessa brister bestar av att den relativa
luftfuktigheten under kortare perioder ligger utanfor
de griansvarden som satts. SHM gor dock den samlade
bedomningen att dessa sma avvikelser bara marginellt
paverkar samlingarnas langsiktiga bevarande.

Under 2016 bedoms dédrmed att andelen magasins-
yta med dndamélsenligt klimat pa savil KMK som
SHM ér av god kvalitet. Bara en mycket liten del
bedoms ha vissa brister. Resultatet far sigas vara
mycket bra och ir ett resultat av en mangarig strategi
att arbeta med forebyggande atgirder.

Sokbarheten i samlingarna vid stickprovskontroll

SHMM genomfor regelbundet stickprovsunder-
sokningar for att konstatera om det rader ordning
och reda i dem eller inte. Ordning vittnar om god
samlingsforvaltning. SHMM har gjort den bedom-
ningen, att god kvalitet for sokbarheten i samling-
arna dr en sokbarhet pa 95 procent eller hbgre med
utgangspunkt i de riktlinjer som finns beslutade pa
myndigheten.

23 ton foremal har tillfalligt flyttats fran Centralmagasinet infér ombyggnationen.



Vid de stickprovsundersokningar som gjordes 2016
kunde savil pd KMK som pa SHM pévisas god kva-
litet med en sokbarhet pa 100 procent i bada fallen.
De avvikelser som noterades vid stickprovsundersok-
ningen pa SHM f6ljdes upp i enlighet med gillande
rutiner varvid féremélen identifierades.

Att magasinsytan ar tillfredstillande utifran de
krav som stills inom ramen for det systematiska
verksamhetsskyddet

Verksamhetsskyddet &r en viktig del av samlings-
forvaltningen och av avgorande betydelse for att
denna ska vara av hog kvalitet eller inte. SHMM
bedomer att god kvalitet uppnés genom att mer &4n
90 procent av magasinsytan uppnar de krav verk-
samhetsskyddet stiller. En bedomning av sékerhets-
niva i magasinen visar att 95 procent av den totala
magasinsytan har en tillfredsstillande sikerhetsniva i
fraga om brandskydd, sikerhet, driftsikerhet, arbets-
miljo och tillgiinglighet, och att god kvalitet ddrmed
ar uppnadd.

2.3.5 Sammantagen resultatbedémning
SHMM arbetar kontinuerligt med att forbittra sin
samlingsforvaltning. Genom bland annat rutin-
forbéttringar och omfordelning av resurser skapas
goda forutséttningar for att uppfylla myndighetens
uppgifter och mal inom omradet.

SHM har under ett antal ar arbetat strategiskt
med accessionen for att komma tillrdtta med den
eftersldpning som uppkommit pa grund av resurs-
brist och omprioriteringar under lang tid. Tack vare
genomforda satsningar, och ett resurstillskott i form
av extratjinster, har det sa kallade ”accessionsberget”
under de senaste aren minskat. SHM har ocksa funnit
former for hur accessionen blir en del i det 1angsik-
tiga bevarandet av samlingarna och en del av SHM:s
strategi for kunskapsférmedling. Lyckade satsningar
sdsom tematiska accessionsprojekt och extern-
finansierade projekt, dar huvudsyftet varit att till-
gingliggora angeligna arkeologiska material, har gett
goda resultat. Birkaportalen ir ett bra exempel, dir
SHM via ett externfinansierat projekt, skapat en digi-
tal plattform for Birkaforskning. Inom projektet acce-
derades materialet fran boplatsundersokningarna pa
1990-talet och gjordes via Birkaportalen tillgdngliga
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tillsammans med annat relevant material, savél fynd
som arkivmaterial och publikationer. Pa detta sitt har
materialens informationsvirde 6kat patagligt.

SHMM har under aret gjort stora satsningar pa
uppordning och inventeringar for att sékerstélla
ordning och reda i samlingarna. Detta medfor dven att
samlingarna blir mer tillgéngliga.

Ett forbittringsarbete pagér ocksa med att till-
handahalla mer dndamélsenliga magasin. Mycket av
det forebyggande arbete som myndigheten bedriver
handlar om klimatanpassade magasin och optimal
anvindning av magasinutrymmena vad géller for-
varing av olika materialkategorier i olika klimat.

Den omfattande ombyggnad som pabdrjats under
2016 i Centralmagasinet kommer dessutom forbéttra
SHMM:s kapacitet att mota framtida utmaningar vad
giller fyndtillstromning. Detta &r ett viktigt utveck-
lingssteg, inte minst om trenden héller i sig att allt
farre museer i Sverige tar emot arkeologiska fynd och
sdrskilt stora arkeologiska material.

De samlingar som SHMM forvaltar &r fortsatt
efterfrigade av externa aktorer. Den stora méngden
utlan innebér att SHMM:s samlingar dr synliga i stort
sett hela landet, fran norr till séder. Genom myndig-
hetens generdsa utlaningspolicy anvénds samlingarna
som en nationell tillgang av olika regionala aktorer
for att beritta savil den lokala/regionala historien som
den mer overgripande.

Aven internationellt dr samlingarna mycket efter-
fragade och myndigheten har varje ar en serie inter-
nationella utlan till tillfzlliga tematiska utstéllningar.
Vid sidan av dessa finns SHM:s tva turnerande
vikingautstéllningar We call them Vikings (WCV 1
och 2). Dessa dr mycket efterfragade och har ront
stort internationellt intresse. Med hjélp av utstéll-
ningarna sprids kunskap om myndighetens samlingar
over ett stort geografiskt omrade och &r ddrmed ett
viktigt redskap for myndighetens kunskapsformed-
ling i ett vidare perspektiv.

En sammantagen bedomning av sikerhetsnivaerna
i sdvil magasin som utstillningslokaler &r att de dr
tillfredstillande utifran de krav som stills.

Sammantaget bedomer SHMM att insatserna inom
samlingsutveckling dr mycket goda och att de haller
hog kvalitet.
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2.4 Forskning och utveckling

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgifter att:

e verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verk-
samhetsomrade

Enligt myndighetens strategiska plan var inriktningen
att bista med stdd till andras forskning samt att gene-
rera angeldgen forskning och utveckling.
Prestationen 2016 inom forskning och utveckling

(FoU) var att driva egna forsknings- och utvecklings-
projekt inom ramen for SHMM:s uppgifter, delta i
projektsamarbeten med andra aktorer samt att framja
andras forskning med stod av SHMM:s samlingar.

2.4.1 Arbete inom forskning och utveckling 2016
SHMM var huvudman for eller deltog i ett stort antal
FoU-projekt under 2016. Fyra flerariga projekt slut-
redovisades; Birka — en arkeologisk forskningsresurs,
GlobArch — Researching Scandinavian Colonialism
and the Rise of a Global World from an Archaeologi-
cal Perspective, Museer bortom homogeniteten och

Birka. Vly 6ver de vastra delarna av Svarta Jorden-omradet pa Bjorko.

Grdnslost — en personlig upptdcktsfird i Sveriges
historia. Under éret initierades dven ett nytt projekt,
Antiziganismen och samlingarna, finansierat av
Statens kulturrad. Projektet dr trearigt och bedrivs i
samarbete med Institutet for sprak och folkminnen i
Uppsala och handlar om material om romer i kun-
skapsproduktion och samlande vid kulturhistoriska
museer och arkiv under 1900-talet.

Tabell 15. Sammanlagt antal FoU-projekt

2016 2015 2014
SHMM som huvudman 12 16 15
SHMM deltar i projekt 3 5 4
SHMM Ingar i referens- 10 10 15

grupp eller motsvarande

Tabell 16. Antal forskare i forskargruppen

2016 2015 2014

13 13 13

Under éret har dven ett samverkansprojekt mellan
SHMM, organisationen Unstraight Museum och
LSH paborjats. Samarbetet Unstraight research, som
drivs av LSH, ska arbeta med HBTQI-perspektiv pa



samlingar och utstéllningar. En extern forskare har
anstillts i projektet och som arbetar med material
och utstillningar vid badda museimyndigheterna.

En samverkan har ocksa initierats kring det
tiodriga projektet Vikingafenomenet som drivs fran
Uppsala universitet och finansieras av Vetenskaps-
radet men dér forskaren kommer att vara anstélld
vid SHM.

Det betydande forskningsinslaget inom utstill-
ningsprojektet History Unfolds som pagatt under
2015-2016 ska ocksa niamnas, dir flera av SHMM:s
forskare har varit involverade.

Under aret har arbetet med att koordinera
FoU-verksamheten inom Arkeologerna med den som
sker inom museiverksamheten fortgatt. De projekt av
FoU-karaktér som bedrivs inom Arkeologerna dr inte
redovisade i statistiken da denna del av verksamheten
inte dn dr helt samordnad med myndighetens dvriga
FoU-verksamhet.

Exempel pa pagaende FoU-projekt inom Arke-
ologerna dr forskningsprojektet Hus och hem samt
det omfattande projektet kring Gamla Uppsala med
betydande forskningsinslag. Aven samarbetet med
The Ludwig Boltzmann Institute for Archaeological
Prospection and Virtual Archaeology (LBI ArchPro),
som engagerat bide SHM och avdelningen Arkeolo-
gerna, fortsatte under 2016.

Forskargruppen publicerade under aret tva anto-
logier, fem vetenskapliga artiklar och en arkeologisk
rapport. En ny volym i SHM:s vetenskapliga skrift-
serie The Swedish History Museum, Studies kom ut
under aret. Boken Gdddker. Ett romartida centrum
i Uppland ar en arkeologisk monografi om ett av de
mest beromda jiarnéaldersgravfilten i Sverige. Boken
Alskade museum avslutade det 1angvariga projek-
tet Museer bortom homogeniteten och gavs ut av
forlaget Nordic Academic Press. Projektet Grdnslost
avslutades med en tryckt FoU-rapport och SHM:s
arkeologiska undersokningar pa Birka under 2015
publicerades i FoU-rapporten Arkeologisk under-
sokning av grav Bj 749. SHMM har &dven publicerat
den kunskapsoversikt om minskliga kvarlevor vid
museer som genomfordes pa uppdrag av regeringen
(Ku2015/02553/KL).

SHMM deltar genom FoU-verksamheten i olika
nationella och internationella sammanhang. Med-
arbetare frin SHM deltar i redaktorgruppen for den
vetenskapliga arkeologiska tidskriften Fornvdnnen,
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i “editorial board” for tidskriften Current Swedish
Archaeology samt i “editorial advisory board” f6r
den nya internationella tidskriften Museum Worlds,
publicerad av den museologiska institutionen i Lei-
cester i Storbritannien. KMK star som huvudredaktor
for Nordisk Numismatisk firsskriﬁ, och har ocksa
skapat och leder en redaktionskommitté for Sveriges
Mynthistoria Landskapsinventeringen. KMK arbetar
dven redaktionellt i Sylloge Nummorum Graecorum,
ett internationellt publikationsprojekt med syfte att
uppritta kataloger dver grekiska mynt i offentliga och
privata samlingar.

SHMM deltar dven i Ndtverket for museer med
medeltidsinriktning samt en regelbunden aktivitet
kring Riksforbundet Sveriges museers (RSM) arliga
Varméte. Internationellt kan ndimnas samarbetet
inom projektet GlobArch, som nordisk representant i
styrelsen for International Numismatic Council, men
ocksa i ICOM:s ndtverk for ekonomimuseer, FIDEM
och Nordisk Numismatisk Union. Genom deltagan-
det i organisationerna skapas vardefull kontakt med
kollegor fran hela virlden.

2.4.2 Framja andras forskning
Tillgdngligheten till SHMM:s samlingar &r en viktig
faktor i den svenska arkeologiska, konstvetenskapliga
och numismatiska forskningens infrastruktur och
verksamhetens ambition &r att vara en vilrenomme-
rad, efterfragad och spridd kunskapsresurs.

SHMM tar arligen emot manga forskarbesok
och denna anvindning av samlingarna stoder varje
ar en stor kulturhistorisk kunskapsproduktion. Vid
SHMM totalt genomfordes 321 enskilda forskarbesok
i samlingarna under 2016. De som besoker samling-
arna ir i huvudsak forskare, men ocksd antikvariskt
verksamma personer och studenter. Ett besok kan
omfatta flera personer, till exempel en hel forskar-
grupp. Forskarbesoken bidrar pa ett avgorande sitt till
en omfattande vetenskaplig och populirvetenskaplig
produktion.

Tabell 17. Forskarbesdk i SHMM:s samlingar
(KMK inkluderar TBM)

Institution 2016 2015 2014
SHM 232 178 274
KMK 89 105 70
SHMM totalt 321 283 344
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Tabell 18. Vetenskapliga och populédrvetenskapliga verk
baserade pa forskarbesok vid SHM

Institution 2016 2015 2014
Doktorsavhandling 15 16 21
Vetenskaplig monografi 5 2 12
Vetenskaplig artikel 36 50 41
Akademisk uppsats 30 13 10
Populéarvetenskaplig 4 5 3
bok/artikel

Utstallning

Arkeologisk/

osteologisk rapport

Film eller tv-produktion 1 3 10

Antalet forskarbesok pA SHM har 6kat nagot jamfort
med 2015. Négra mer omfattande besok kan lyftas
fram. Bland annat har en forskare studerat byggnads-
delar till stavkyrkor och 3D-skannat dem. Ett annat
besok har handlat om spelpjéser fran jarnaldern. Det
kan dven ndmnas att SHM under aret 1dnat ut en rad
fyndmaterial for laborativa forskningsiandamal.

Pa KMK har intresset fran forskare att ta del av
samlingarna Gkat de senaste aren. Flera forskare &r
aterkommande och knutna till projekt pa universi-
tet eller hogskola, men ocksa personer som studerar
vara foremal for att pa olika sétt anvinda resultatet i

—

en publikation eller artikel. Intresset for att beforska
museets samlingar har okat, trots det har antalet
forskarbesok under 2016 minskat ndgot jamfort med
2015. En anledning till minskningen é&r att ett antal
mynt, som Numismatiska forskningsgruppen pa Stock-
holms universitet arbetat med, har 18nats ut i kortare
perioder till institutionen. P4 s4 stt har inte KMK:s
begrinsade mojligheter att erbjuda platser och assis-
tans for nodvéndiga forskarbesok hindrat arbetet for
gruppen. Sedan ett par ar tillbaka &r KMK:s rutin att
en tjansteman fran museet alltid sitter med forskaren
under hela besoket. Detta dr resurskridvande och kréaver
en god framforhéllning och noggrann schemaldggning.

SHMM:s samlingar dr ocksa tillgingliga for
forskare och allménhet via tjinsten Sok i samlingarna
pé SHM:s webbsida och via andra plattformar s som
Birkaportalen och den for Alvastra palbyggnad. Se
dven avsnitt 2.3.3.

Tabell 19. Kostnader och intékter for prestationen
Forskning och utveckling

Forskning och ut- 2016 2015 2014
veckling (tkr)

-17 423 -14 746 -9218
Intékter av anslag 10 384 10278 3 841
Ovriga intakter 6812 4 468 5377

Kostnader

History Unfolds. Konstnaren Minna L Henriksson ritar upp kartlaggningen av nordisk rasforskning fran 1850-talet till 1945.



2.4.3 Redovisning av kvalitativa aspekter pa
resultaten i forskning och utveckling

SHMM har anvént sig av processerna; projekt inom
FoU och forskningens infrastruktur for att redo-
visa resultatets kvalitativa aspekter (Arkeologernas
FoU-verksamhet omfattas inte):

Externa bedomningar av SHMM:s FoU-projekt
samt grad av samverkan med andra parter inom
forskning och utveckling

Utgéngspunkten for bedomningen 4r att graden av
extern finansiering som bekostar projekten visar pa
externa parters bedomning av projektens kvalitet och
pé konkurrens med andra projekt om tilldelningen
av sadan finansiering. Antal samverkansprojekt
visar pa andra parters intresse av att samarbeta med
SHMM. SHMM bedodmer att om mer 4n 75 procent av
FoU-projekten ér externfinansierade (d.v.s. genomgar
en extern bedomning) samt om 75 procent av FoU-
projekten genomforts i direkt samverkan med andra
parter sa visar det pa god kvalitet i verksamheten.
Under 2016 var 75 procent av de 12 projekt som
SHMM var huvudman for helt externt finansierade och
de flesta storre projekt erholl finansiering i konkurrens
med andra projekt hos de stora svenska forsknings-
finansidrerna. Av de 12 projekt som SHMM var huvud-
man for under 2016 var 50 procent samverkansprojekt,
vilket visar pa en hog grad av samverkan med omvirl-
den dven om detta ir ett forhallande som kan forbiittras.
SHMM uppfyller inte kvalitetsméttet for samverkan.
Diaremot uppfylls mattet for andel FoU-projekt med
extern finansiering, vilket visar att de externa beddmarna
ansett att FoU-projekten hallit god kvalitet.

God kvalitet i verksamheten genom expert-
granskning av SHMM :s forskares publicering
Extern bedomning av vetenskaplig publicering &r en
vedertagen kvalitetsaspekt. SHMM bedomer att god
kvalitet i verksamheten har uppnatts nér hélften av
de publikationer som producerats inom ramen for
FoU-verksamheten har genomgatt expertgranskning.
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Under 2016 publicerade forskargruppen atta skrifter
och av dessa har 75 procent genomgatt expertgransk-
ning eller motsvarande vilket visar pa att SHMM:s
arbete haller hog vetenskaplig niva.

God kvalitet genom méngden forskarbesok
i myndighetens samlingar

SHMM bedomer att mer én 300 forskarbesok per ar
visar pa god kvalitet i verksamheten. Valet av anta-
let forskarbesok som aspekt pa kvalitet utgar fran

att SHMM genom en tidigare undersdkning vet att
myndigheten har fler forskarbesok, och ddrmed storre
efterfrigan pa verksamheten och tjénster, in flertalet
andra centralmuseer.

SHMM hade sammanlagt 321 forskarbesdk under
2016 och visar ddrmed pa god kvalitet i verksamheten.
Resultatet visar pa att externa forskare har en hog grad
av vilja att besoka och anvinda SHMM:s samlingar.

2.4.4 Sammantagen resultatbedémning
Den sammantagna bedomningen &r att verksamheten
inom forskning och utveckling dr mycket god. Den
positiva utvecklingen av verksamheten fortsatte under
2016, vilket visas av att nya projekt initierats och fatt
extern finansiering samt gamla projekt slutredovi-
sats och slutpublicerats. Det finns en tydlig och stor
efterfragan pA SHMM:s samlingar savil som intresse
for myndighetens forskare och forskningsresultat. En
betydande volym projekt och olika slags engagemang
karakteriserar verksamheten, som ocksé producerar
ny kunskap i form av bocker, artiklar och publikt
tillgéingliga presentationer av olika slag.
Myndighetens arbete skapar sammantaget kun-
skapsmissiga grunder for att arbetet med kulturarv kan
utvecklas och frimja hur forstaelsen av kulturarv kan
skapa perspektiv pa samhillet. SHMM bidrar, savél
genom sina FoU-projekt som genom tillgéingliggoran-
det av sina samlingar, i stor utstrickning pa ett positivt
sétt till andras forskning och forskningsforberedande
verksamhet runt om i Sverige och utomlands.






2.5 Kommunikation och
publikutveckling

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgift att:

e halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for all-
méinheten samt bedriva utstéllningsverksamhet och
annan pedagogisk verksamhet

Dessutom redovisas enligt uppdrag i myndighetens
regleringsbrev for 2016:

e den verksamhet som svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka den unga publiken

e de atgdrder som vidtagits for att oka tillgéngligheten
for personer med funktionsnedséttning

e dtgirder som har vidtagits for att na nya besokare

e effekterna av inforandet av fri entré avseende
besoksutveckling

Enligt myndighetens strategiska plan var inriktningen
for verksamheten att vara en synlig samhéllsresurs,

bredda publiken samt fordjupa publikens engagemang.

2.5.1 Utstéliningar
Prestationen 2016 inom Utstdllningar var att produ-
cera nya utstédllningar, samt att férvalta och utveckla
befintliga utstéllningar. Under aret fortsatte arbetet
med att locka ny publik fran fler malgrupper, samt
med att efterstrdva mer samskapande i museernas
utstillningar.

I denna redovisning avses med begreppet “bas-

utstidllning” utstédllningar pa det egna museet avsedda att

visas for publik under en lingre period (mer &n 1,5 ér)
och med begreppet tillfillig utstillning” avses utstill-
ningar pa det egna museet avsedda att visas for publik
under en kortare period (max 1,5 &r). Med begreppet
“vandringsutstédllning” avses utstillningar i huvudsak
avsedda att turnera pa andra museer dn de egna.

Tabell 20. Antal pagéende basutstéllningar

Institution 2016 2015 2014
SHM 13 13 12
KMK 6 6 7
TBM 5 5 5
SHMM totalt 24 24 24

Statens historiska museer Arsredovisning 2016 | 35

Tabell 21. Antal tillfélliga utstallningar

Institution 2016 2015 2014
SHM 1 6 6
KMK 1 3 2
TBM 1 4 2
SHMM totalt 3 13 10

Tabell 22. Antal egenproducerade vandringsutstéliningar

2016 2015 2014
Antal utstaliningar 2 2 2
Antal nya turnéorter 4 3 3
Antal besékare 300000 640000 300 000

SHMM har fortsatt att utveckla och aktivera de
befintliga basutstillningarna med nya delar, program-
verksamhet och samverkan med olika intressent-
grupper. Ett stindigt pagaende arbete for att tillfora
dldre utstéllningar nya perspektiv.

I borjan av 2016 invigdes en ny del om samer-
nas historia i SHM:s utstéllning Vikingar. Samiskt
material och nya tolkningar ger ingangar till tidigare
osynliga historier om Sveriges urfolk. I anknytning till
invigningen genomfordes @ven ett seminarieprogram.

SHM har paborjat ett arbete med att se Gver
provenienstexter i utstdllningarna, det vill sdga de
texter som vanligen innehéller utstillda foremals

Buddhastatyetten fran Helgd i utstaliningen En reflektion.
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inventarienummer och var de &r hittade i Sverige. For
att vidga perspektiven ldgger vi till information om
vilket geografiskt omrade foremélen ursprungligen
kommer fran. Det innebir till exempel att en Budd-
hastatyett fran Helgo i Uppland kopplas samman med
Swatdalen i Pakistan dér den 4r tillverkad och formod-
ligen anvindes under hundratals ar innan den kom till
Skandinavien.

Att veckla ut, problematisera och komplettera
bilden av historia i Sverige med hjélp av samtids-
konstnirer dr utgangspunkten for History Unfolds,
en av de senaste arens storsta utstéllningssatsningar i
myndigheten. Projektet vill gora det osynliga synligt,
utforska det som dr gomt och glomt och producera ny
forstaelse om historia och historieskapande. Samarbe-
tet mellan konstnérer och forskare &r centralt och har
pagatt under hela produktionsprocessen.

Till utstdllningen bjod museet in fem konstnérer
att skapa nya verk med inspiration av samlingar och
forskning. Aven fem tidigare producerade verk visas
som ett spar genom museets kulturhistoriska utstill-
ningar. History Unfolds bestar ocksa av utstéllningen

Programverksamhet. Dialogvisning i utstaliningen Forntider.

En reflektion, som ger en tolkningshistorik kring
utvalda féremal ur museets samlingar, samt program-
verksamhet, ett pedagogiskt program och en publika-
tion. Programverksamheten startade redan 2015 och
projektet har inom den ramen samverkat med bland
annat en rad utbildningsinstitutioner, museer och
religiosa samfund.

SHM har i samband med kommunikation kring
och marknadsforing av utstillningen provat nya
uttryck och kanaler. Exempelvis lanserades fyra av
konstnédrerna som skapat nya verk i korta filmer, som
spreds i sociala medier. Vid invigningen provades
nya samarbetsformer, da Kungliga Musikhogskolans
Institution for folkmusik, samt Dans och Cirkus-
hogskolans Institution for danspedagogik deltog.

History Unfolds har fatt mycket positiva recen-
sioner och stort medieutrymme och har &ven blivit
foremal for problematiserande kulturdiskussioner i
media. Konstrecensenterna ser over lag utstdllningen
som en satsning i linje med utvecklingen pa den
internationella konstscenen. Recensenterna, som
har fokuserat pa vilka kulturarvsfragor som tas upp,

FUETYE
imn WEN




kopplar utstédllningen till aktuella kritiska teman inom
kulturarvsforskningen.!

Under 2016 har mindre férdndringar gjorts i
KMK:s basutstéllningar. Vid nagra tillfillen har
foremal stillts ut nir KMK under en kortare period
genomfort programaktiviteter pa speciella teman.
Som exempel kan nimnas det amerikanska temat i
samband med visningen av den sa kallade Flowing
Hair Silver Dollar. Ett unikt mynt som var det forsta
dollarmynt som préglades i USA, och som nu blivit
det dyraste som nagonsin sélts. Myntet visades under
ett par dagar pA KMK och utstillningen arrangerades
i samarbete med Mynthuset i Sverige. Det blev stor
medial uppmirksamhet dé bade tv, radio och dags-
tidningar rapporterade kring detta. I samband med
detta gjorde KMK en miniutstéllning kring dollarns
historia och visade ett urval dollarmynt och sedlar
fran samlingarna som aldrig tidigare stéllts ut.

Utstdllningen Sckrare sedlar som dppnade
2015 pa TBM har dven under 2016 varit vilbesokt.
Utstéllningen lyfter fram sékerhetsdetaljer och andra
svarupptickta finesser pa de nya sedlarna.

Under 2016 har SHM:s tva vandringsutstillningar
We call them Vikings (WCV I och 2) fortsatt sina
turnéer runt om i védrlden. WCV 1 visades i bor-
jan av aret i Ottawa och invigdes ddrefter i augusti
i Tallinn. WCV 2 6ppnade i New York i februari
och flyttades dérefter till Cincinnati for invigning
i november. Utstéllningarna har under aret setts av
cirka 300 000 besokare. Uppmirksamheten i media
har varit stor och i USA var genomslaget i TV sérskilt
stort. Sveriges ambassader i Kanada och Estland
medverkade vid invigningarna och genomférde i
samarbete med SHM och de mottagande museerna
foreldasningar och specialvisningar i anslutning till
utstidllningarna i Ottawa och Tallinn.

Under éret har museet tagit fram en tryckt ver-
sion av den utstéllningskatalog som tidigare endast
funnits digitalt. Katalogen har fatt positiva omdémen

! ”Helt i vérdsklass” sammanfattar SVT:s Kulturnyheterna
den 22/11. ”Hisnande upplevelse pa Historiska” dr rubriken
i UNT den 24/11 och "Historiskt bra” tycker DN den 1/12,
vars recensent ser ett hogaktuellt projekt om hur kultur
arvet kan berikas med nya historier. Bide genom diskussio-
ner i SR:s Kulturnytt den 17/11 och i en artikel i SvD den
4/12 framkommer att de forskare och kulturjournalister som
uttalat sig ser en vilkommen sjélvreflekterande inriktning
pé museet, men att de dven skulle onska sig mer i samma
riktning.
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och kommer att séljas i samband med utstédllningen
samt pd SHM.

Tabell 23. Kostnader och intékter for prestationen
Utstéaliningar

Utstallningar (tkr) 2016 2015 2014
Kostnader -29 020 -27 913 -44 061
Intékter av anslag 25 540 22 810 34 231
Ovriga intakter 3102 4315 10 117

2.5.2. Programverksamhet

Prestationen 2016 &r programverksamhet i olika
former. Programutbudet pA SHMM:s museer bestar av
allménna visningar, programserier med foreldsningar
och fordjupade specialvisningar, hantverkskurser samt
temadagar kopplade till utstéllningar, samlingsomraden
och fragor i den aktuella samhéllsdebatten. Ambitionen
ar att ge kad kunskap om historia och kulturarv men
ocksa att inspirera besokarna att reflektera kring hur
historia och kulturarv skapas och anvénds for olika
syften, forr savil som i dag. Verksamheten priglas av

Reklam fér vandringsutstéliningen We call them Vikings i New York.
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externa samarbeten med ideella organisationer och
andra delar av det civila samhillet.

Tabell 24. Antal programpunkter inklusive visningar for
vuxna

Institution 2016 2015 2014
SHM 418 448 405
KMK 288 236 340
TBM 251 309 267
SHMM totalt 957 993 1012

Tabell 25. Antal deltagare i programpunkter inklusive
visningar fér vuxna

Institution 2016 2015 2014
SHM 14 861 16 320 14 659
KMK 5757 7 285 4281
TBM 2701 3139 3104
SHMM totalt 23319 26744 22044

Genom fri entré-reformen har den publika verksam-
heten pa SHM delats in i dels allmént tillgdngliga
erbjudanden f6r en stor och bred publik som kommer
till museet for forsta gangen, dels satsningar for beso-
kare som vill férdjupa sig. Programverksamheten for
vuxna besoktes under aret av 14 861 personer, vilket
ar en minskning med cirka 9 procent jamfort med
2015. Minskningen bedoms frimst bero pa att museet
under 2016 tog ut en avgift for vissa visningar och en
del programpunkter for vuxna. Malet med dessa akti-
viteter var inte att maximera antalet besdkare, utan
att sikerstilla en god kvalitet. Ytterligare en orsak

till minskningen kan vara férindrad annonsering.
Annonser i dagspress for varje enskild programpunkt
byttes i januari 2016 ut mot samlingsannonser for
varje manad.

Programverksamheten pA SHM har under éaret
delvis utformats for att locka nya publikgrupper.

En satsning var en hantverkskurs dér deltagarna

fick arbeta med en nyupptéckt broderiteknik fran
1700-talet, decoupure. Ytterligare ett erbjudande var
en programserie i fem delar dér besokarna fick delta
i fordjupade specialvisningar i museets utstéllning
Medeltida konst.

Sedan véren 2015 och under hela 2016 har utstill-
ningsprojektet History Unfolds erbjudit program-
punkter. Forfattare, forskare, aktivister, journalister
och konstnérer har bjudits in for att gora visningar

i dialog med museets pedagoger. Gisterna har valt
amnen och féremal som engagerar dem. I visningarna
diskuterades vad som skaver och saknas i hur histo-
rien representeras, vilket foljdes upp med férdjupande
samtal samma kvill. Teman som behandlades var
bland annat nationalism, migration, religiost kulturarv
och kolonial historia.

Samma format med dialogvisning och férdjup-
ande “akvariesamtal” har anvénts vid tre storre kon-
ferenser i samarbete med externa parter. Det géller
Queer Kultur i samverkan med bland andra Kultur-
radet, Yitrandefrihet och Mdngfaldsdagen i samarbete
med bland andra Svenska Unescoradet och Minne,
berdittelse och historikerns ansvar i samarbete med
forskningsprogrammet Tid, Minne, Representation
vid Sodertorns hogskola. Programmen har varit 6ppna
for allménheten, spelats in och publicerats pa museets
webbplats. Under november och december genom-
fordes cirka 15 kostnadsfria visningar av History
Unfolds for allminheten.

SHM:s programserier med foreldsningar och
specialvisningar Arkeologen berdttar samt Mot exper-
ten har under 2016 fortsatt att lyfta fram aktuella arke-
ologiska forsknings- och utgriavningsprojekt. Likasa
har den populira foreldsningsserien om olika arhund-
raden, Vad vet du om...?, som genomfors i samarbete
med Stockholms universitet, regelbundet varit fullsatt.

Deltagarna ér 6verlag mycket ngjda och aterkom-
mer, sérskilt i programserierna. Méanga onskar fler
liknande programpunkter pé arkeologiska och histo-
riska teman. I publikundersokningarna uppger drygt
61 procent av besokarna att de program som anord-
nats for vuxna under 2016 mycket vél levde upp till
deras forvintningar. I princip alla, drygt 99 procent,
av besokarna svarar ocksa att de absolut eller férmod-
ligen skulle rekommendera var programverksamhet
till vénner och bekanta.

I undersdkningarna samlas dven forslag och
onskemal in fran besdkarna om hur programverk-
samheten kan utvecklas i framtiden. Bland annat har
besokare uttryckt onskemal om att programmen pa
SHM én mer ska handla om och férdjupa sig i kvin-
nors och barns liv vid olika tider i historien.

Exempel pa andra programpunkter som genom-
forts pA SHM under éret ér specialvisningar pa Inter-
nationella kvinnodagen pa temat Gémda och glomda
kvinnor i historien och firande av Stockholm Pride.

I anslutning till Pridefestivalen genomfordes ocksa,



liksom de senaste aren, dagliga visningar pa svenska
och engelska med temat Oden — en gud i klinning.
En uppskattad visning om hur ménniskor sag pa kon,
konsidentitet och sexualitet pa vikingatiden.

Programmet Grdnslost — en personlig upptdcks-
fard i Sveriges historia for SFI-grupper pd SHM har
blivit allt mer etablerat. Under éret har det kostnads-
fritt genomforts for 31 grupper. Vid museibesdken
diskuteras Sveriges historia som en del av ett grins-
16st globalt kulturarv som tillhor alla médnniskor.
Utgangspunkten har varit historiska exempel i SHM:s
utstédllningar och samtal om historia och identitet.

I programmet ingér visning, samtal och studier av
foremal fran samlingarna.

Under 2016 har samarbetet med nitverket
Internationella bekantskaper (IB) drivits vidare. Ett
sprakcafé har arrangerats under 35 onsdagskvillar i
museets restaurang. Sprakcaféerna engagerar manga
ur personalen som vérdar och medpratare tillsammans
med volontirer fran IB. Under 2016 har 1 158 per-
soner deltagit for att spraktrina, att jimfora med de
cirka 800 personer som deltog under 2015.

Under sommaren har visningar pa engelska
och svenska med temat Frdn Ostersjon till Bagdad
genomforts fyra ganger dagligen pa SHM. Under
hosten har museet provat pa att ha visningar i utstall-
ningen Vikingar pa arabiska och pa ryska. Sarskilda
visningar har ocksa erbjudits i samband med tema-
dagar och andra programaktiviteter.

Programverksamheten for vuxna pd KMK besok-
tes av totalt 5 757 personer under 2016. Det &r en
minskning med ungefir 21 procent jamfort med forra
aret. Anledningen &r framst att det var betydligt farre
deltagare i drets Kulturnatt jimfort med 2015, och
att farre foreldsningar erbjudits under 2016, vilket
medforde att antalet deltagare i foreldsningsserien
minskade med cirka 22 procent.

Arets foreldsningsserie pa KMK, som hallits vid
18 tillfillen, har behandlat aktuella ekonomiska fra-
gor som till exempel Brexit, Vigen mot det kontant-
losa samhdillet och drets ekonomipristagare. Bland
de foreldsare som drog mest publik kan nimnas
riksbankschef Stefan Ingves och ekonomijournalis-
ten Andreas Cervenka. Foreldsningarna attraherade
772 personer och deltagarna dr 6verlag mycket n6jda
med foreldsningarna. 94 procent av besokarna anger
att de dr nojda med aktiviteten.
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Jazzluncherna pa KMK i samarbete med Kungl.
Musikhogskolan och dess elever har blivit vélkinda
och mycket uppskattade. Publiken har kunnat &ta
lunch, lyssna till musik och delta i en visning i direkt
anslutning till lunchen. Samarbetet fungerar vl och
uppskattas av parterna och publiken. Sju jazzluncher
arrangerades under aret med sammanlagt 603 beso-
kare. 99 procent av de tillfrigade deltagarna angav
att de &r positiva till att rekommendera aktiviteten till
véanner och bekanta.

Kulturnatten idr en viktig och ofta vilbesokt pro-
grampunkt. Utstillningarna, visningar, sillskapsspel i
Flygelsalen och mojlighet att édta eller dricka i restau-
rangen lockade 1 836 personer till KMK denna kvill.
Det dr en markant minskning jamf6rt med 2015 da
3 128 personer besokte KMK for att ta del av temat
De nya sedlarna. Orsaken till nedgéngen bedoms dels
bero pa att det var férre personer totalt i Stockholm
som deltog i evenemanget, dels att KMK inte hade
ett specifikt tema for sina erbjudanden 2016. PA SHM
deltog 2 629 besokare i Kulturnatten, dven det en
liten minskning jamfort med forra ret.

SHM har vid flera tillfdllen provat extra kvills-
oppet med aktiviteter med gott resultat. Under host-
lovet arrangerades en Monsterkvdill med en fullbokad
foreldsning om monstrets historia samt dramatiserade
visningar med temat Monster, vidunder och heliga
helgon om medeltida helgonberittelser i utstdllningen
Medeltida konst.

Pa TBM minskade antalet deltagare i program-
punkter och visningar f6r vuxna med 16 procent
jamfort med 2015, vilket troligen &r ett resultat av
att programverksamheten i storre utstrickning riktats
mot andra malgrupper under 2016.

Tabell 26. Kostnader och intakter fér prestationen
Programverksamhet

Programverksamhet 2016 2015 2014
(tkr)

Kostnader -24 162 -21 478 -18 092
Intékter av anslag 17 026 14793 15192
Ovriga intakter 6 822 6 685 2900

2.5.3. Verksamhet riktad till barn och unga
Prestationen 2016 inom omradet utgors av peda-
gogiska upplevelser for barn och unga i forskola,



40 | Statens historiska museer Arsredovisning 2016

grundskola och gymnasium samt for barn och unga
som besoker nagot av museerna pa sin fritid.

Barn och unga ér en prioriterad mélgrupp for
SHMM. Malet ir att erbjuda engagerande pedago-
giska aktiviteter som &r samhillsrelevanta, program
for barn och familj som stimulerar olika ldrstilar och
erbjuder mojligheter att prova pa praktiska moment,
samt svarar mot efterfrigan och lockar nya grupper.

Tabell 27. Totala antalet programpunkter inklusive
visningar foér barn och unga

Institution 2016 2015 2014
SHM 572 446 486
KMK 336 303 238
TBM 350 329 244
SHMM totalt 1258 1078 968

SHMM har genomfort familjeaktiviteter med vis-

ningar och verkstad pa varierande teman under helger

och skolans samtliga lov. Till exempel dramatiserade

visningar, sago- och mytberittande, pannlamps-

visningar och skapande verkstad med olika material.
P4 SHM har sammantaget 572 programpunk-

ter genomforts under aret. Pa pasklovet till exem-

pel var temat Natt pad Historiska — pd dagen! En

novelltdvling med skricktema och spdnnande
vandringar med “nattvakten” sex ganger dagligen
var en del av utbudet. PA KMK genomférde man 336
programpunkter och pa TBM 350 stycken.

En av SHM:s stora satsningar under aret var
som vanligt Vikingasommar, dir besokarna erbjods
fyra dagliga visningar pa engelska och svenska och
prova-pa-aktiviteter som smyckesverkstad, brodbak,
lekar och spel pa museets innergéard. Nytt for i ar var
temat Frdn Ostersjon till Bagdad, om kontakter i
osterled. I juli 6kade antalet besokare med 46 procent,
vilket ska ldggas till den stora 6kningen med 60 pro-
cent som skedde redan 2015 fore fri entré-reformen.
Antalet nojda besokare var jaimforbart med forra arets
siffror och 90 procent av besokarna har angett att
besoket var utmirkt eller bra i besoksundersokningen
Visitor 360 for sommarperioden. Marknadsforings-
kampanjen for Vikingasommar syntes bland annat i
T-bana, dags- och specialpress och hade den engelsk-
sprékiga rubriken Meet the Vikings. From the Baltic
Sea to Baghdad. Den riktade sig bade till svenska och
utldndska turister, barnfamiljer och vuxna.

Under augusti medverkade SHMM i Stockholms
stads Kulturfestival med aktiviteter i museitéltet pa
Norrbro. Arets tema var Frankrike och uppskattnings-
vis besokte 4 800 deltagare SHMM:s aktiviteter.

Pa Historiska museet var hostlovets tema Monster, vidunder och heliga helgon.



Pa hostlovet mérktes ett intresse for KMK:s nya
aktivitet Pengalabbet. Ett annat uppskattat erbju-
dande under loven &r “upptick pengarnas hemlig-
heter” — dér besdkarna med hjilp av en speciell
forstoringsapparat kan ta del av detaljer pa sedlarna.
Pa SHM var hostlovets tema Monster, vidunder och
heliga helgon med allt fran ansiktsmalning till upp-
tacktsfard i museets medeltidsutstéllningar. PA TBM
genomfordes interaktiva dramatiserade visningar
om livet pa bruket och barn erbjods att prova hand-
papperstillverkning for att pa det viset ldra sig mer
om papperets historia i Sverige.

Under 2016 har SHM utvecklat programmet En
dag pd Historiska for att erbjuda personer som 4r nya
i Sverige museets aktiviteter. Barn och vuxna fran
ett asylboende i Stockholmsomradet har deltagit och
programmet arrangerades i samverkan med volon-
tirer fran Ridda Barnen. Deltagarna fick prova pa
visningar av museets utstéllningar pa arabiska, samt
lekar och hantverk ute pa stora garden pa liknande vis
som under sommarprogrammet Vikingasommar.

TBM har genomfort ett lyckat samarbete med
Unga station — Stadsmissionens centrum for barn och

utsatta familjer. Under en dag pa pasklovet genom-

fordes visningar och aktiviteter dir 45 personer deltog.

Tabell 28. Antal bokade skolprogram

Institution 2016 2015 2014
SHM 1089 1097 1002
KMK 166 130 123
TBM 254 169 129
SHMM totalt 1509 1396 1254

Tabell 29. Antal deltagande elever i bokade skolprogram

Institution 2016 2015 2014
SHM 17 421 18 205 16 305
KMK 3 854 3539 2949
TBM 3563 2390 2077
SHMM totalt 24 838 24134 21 331

Tabell 30. Antal obokade skolbestk

Institution 2016 2015 2014
SHM 321 356 410
KMK 95) 78 *
SHMM totalt 416 434 410

Statens historiska museer Arsredovisning 2016 | 41

Tabell 31. Antal deltagande elever i obokade skolbestk

Institution 2016 2015 2014
SHM 6 236 6 851 7736
KMK 1389 977 1332
SHMM totalt 7 625 7 828 9068

Under 2016 har SHM erbjudit 13 anpassade pro-
gram for skolans olika arskurser med utgangspunkt i
laroplanerna for grundskola och gymnasium. For att
skapa bittre forutsittningar for skolbesoken i fram-
tiden bygger SHM en ny skolgarderob och ett nytt
matsidcksrum med utrymme for fler klasser. Under
byggperioden, med start hosten 2016, har museet inte
mojlighet att ta emot lika manga skolgrupper som
planerat. Trots det ligger antalet bokade program kvar
péa samma niva som forra aret, vilket beror pa det
ovanligt stora antalet bokningar under varterminen
2016. Bedomningen ir att efterfragan fran skolorna
generellt fortsitter att 6ka, &ven om skolgrupper pa
egen hand har minskat med 10 procent under 2016.
Nedgéngen hor sannolikt samman med att museet har
Oppnat en timme senare for allménna besokare och da
dven for skolor som inte bokar en visning. Ett annat
skal ar att fler klasser véljer att boka ett av museets
pedagogiska program.

Pa KMK har bade antalet grupper som gar pa
egen hand och de som bokat en av de sex pedago-
giska visningarna okat, jamfort med forra aret. Det dr
framfor allt programmen — Pengar och samhdlle och
Entreprendrskapande som lockat skolorna.

Aven p& TBM har antalet visningar for skolan
okat i jimforelse med 2015. TBM lyckas variera
utbudet pa ett for skolorna tilltalande sétt — dramati-
serade visningar, skriddarsydda visningar, verkstads-
aktivitet (papperstillverkning) och visningar fram-
tagna i samarbetsprojekt. Botkyrka kommun har
sedan TBM startade verksamheten i nuvarande form
2004, varit en mycket god samarbetspart.

Under ldséaret 2016-2017 erbjuder SHM en ny
visning for forskoleklasser: Guldets sagor och myter.
Programmet tar avstamp i gamla sagor och behandlar
girighet, rddsla och mod. Nytt for &k 7-9 och gymna-
siet dr programmet Mdnniskor i rorelse, som genom
nedslag i museets utstéllningar fran forntid till nutid
ger exempel pa och diskuterar migration. Ande-
len bokade grupper fran dk 7-9 och gymnasiet har
generellt 6kat under de senaste aren och da dr teman
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som killkritik och historiebruk, industrialisering och
samhéllsomvandling, migration samt skrdaddarsydda
visningar efterfrigade. Som tidigare ar dr det stora
flertalet, 86 procent, bokade skolgrupper fran ak 1-6.

Liksom foregéende ar arrangerade SHM och
foreningen Kéldolmens vinner Kdldolmens dag i
form av en kostnadsfri temadag for gymnasiesko-
lan for att uppmérksamma hur Sverige och svensk
kultur har formats genom kontakter med omvérlden.
Drygt 140 elever fran Stockholmsomradet deltog i
halvdagsprogrammet med visningar, workshops och
foredrag.

I Pengalabbet, KMK:s rum for barn och unga
som invigdes 2016, har ett nytt pedagogiskt program
riktat till grundskolans ar 4—6 erbjudits. Syftet med
skolprogrammet r att skapa en medvetenhet om
privat- och vardagsekonomi hos eleverna. Genom att
stillas infor olika val och situationer som kan uppsta
i vardagen, far eleverna reflektera Gver vad i deras
dagliga liv som kostar och hur mycket. Eleverna
samarbetar och l6ser uppdrag samt argumenterar for
sina stillningstaganden. I skolprogrammet far elev-
erna dven en okad medvetenhet om hur ekonomiska

Pengalabbet — KMK:s rum for barn och unga som invigdes under aret.

medel kan distribueras i samhéllet, och forstaelse for
att hushéllens ekonomiska forutsittningar varierar. De
far dven mota ekonomiska begrepp som till exempel
rinta, forsékring, skatt, 1an och sparande. Mélet &r att
pé ett lekfullt sétt ge eleverna kunskap och perspektiv
for att de i framtiden ska kunna hantera sin privat-
ekonomi pé ett medvetet och planerat vis.

I Pengalabbet utgar innehallet fran nutid men med
referenser bakat i historien. I det pedagogiska pro-
grammet resoneras kring fragor som Vad dr pengar?
och Vad dr ett ekonomiskt kretslopp? Pengalabbet
fungerar dven som skapande verkstad, samlingsplats
for skolklasser samt dr en plats dir besokarna kan dta
medhavd matséck. For de lite yngre barnen finns en
egen del i spelet som kallas Miniekonomen.

Responsen har varit mycket positiv fran savil
pedagoger som familjer som besokt rummet. KMK
har fatt forfragningar fran kommuner och institutio-
ner ute i landet angdende mojligheten att fa lana eller
kopiera utstédllningen och dess pedagogiska program.

Under 2016 var KMK en av flera deltagande
organisationer i Global Moneyweek, GMW. Det ar
ett virldsomspénnande arrangemang med syfte att



engagera barn och unga i ekonomifragor och entre-
prendrstinkande. KMK arrangerade visning for
forskolelever samt upplét lokaler for andras aktivi-
teter pa tema ekonomi for skolor. Under en vecka

i mars pagick diverse aktiviteter som samordnades
av Finansinspektionen. Arrangemanget skapade
intressanta samverkansmojligheter och kontakter
for KMK.

Antalet visningar pA SHM med Skapande skola
har kraftigt 6kat under 2016. SHM har i samarbete
med ldrare fran Breddngsskolan tagit fram ett nytt
Skapande skola-program pa tema forntid. Detta pro-
gram kommer framover att erbjudas fler skolor.

I samarbete med Botkyrka kommun har TBM
genomfort ett skapande skola-projekt kring barnens liv
pé bruket ar 1850. Under aret har nio visningar genom-
forts vilket &r tre tillféllen fler jimfort med 2015.

Tabell 32. Programpunkter inom ramen fér Skapande
skola

Institution 2016 2015 2014
SHM 93 61 80
KMK 0
TBM 9
SHMM totalt 102 67 80

Sedan nagra ar tillbaka genomfors méssan Skola

+ Museum==Sant, ett samarbete mellan 45 museer.
Genom deltagande i drets méssa naidde SHMM

cirka 500 ldrare. Flera ldrarlag har borjat forlagga

sin dmnesldrartid pA SHM for att tillsammans med

en museipedagog fa nya ingangar till sin historie-
undervisning. Ett resultat av detta &r att de dven bokat
in sina klasser pd museets visningar/program.

SHM utformar kontinuerligt skraddarsydda
visningar tillsammans med lédrare. Detta samarbete
ger djupare insikter om skolans krav och behov. Efter
ett bokat skolbesok pd SHM far ldraren alltid moj-
lighet att utvérdera besoket. Under 2016 har férre dn
vanligt utnyttjat mdjligheten att limna synpunkter,
vilket sannolikt beror pa logistiken kring en tillfillig
entré och garderob for skolklasser. Den feedback som
lamnas kopplas sedan in i kommande visningar och
bidrar till en bibehallen hog kvalitet. Resultatet visar
en hog nojdhetgrad. Hela 94 procent anger att de &r
ndjda och 98 procent att de absolut eller férmodligen
skulle rekommendera samma aktivitet till en kollega.
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For att na fler skolor 6ver hela landet arbetar myn-
digheten for att kunna erbjuda visningar via digi-
tala kanaler. Pedagogerna pA SHM har i begréinsad
omfattning anvint Skype som verktyg. Tekniska
begrinsningar i utstdllningslokalerna gor dock att
tekniken dnnu inte kan utnyttjas fullt ut. Andra sats-
ningar pa digital pedagogik innefattar visningar dir
museipedagogerna genom att anvédnda bildmaterial
pa lisplattor kan fordjupa och bredda berittelserna i
utstédllningarna.

Tillsammans med ldrare och elever fran tva
spréktraningsklasser i Sankt Botvids gymnasium i
Botkyrka har SHM utvecklat ett pedagogiskt pro-
gram, Vi dr historiska. 1 det integreras undervisning
i historia, virdegrundsdiskussioner och spraktraning
i svenska. Med utgangspunkt i foremal och exempel
i museets utstillningar har vi samtalat om var tids
syn pa relationer, maktférhéllanden och vérldsupp-
fattningar. Dérefter har eleverna skrivit utstillnings-
texter som har visats paA museet under ett halvar under
rubriken Min historia. Syftet dr att med historia som
filter inspirera unga ménniskor att reflektera 6ver och
sdtta ord pa sina egna virderingar, samt att ge fler
ménniskor och perspektiv plats pa museet.

SHM fungerar ocksa som en resurs for ett
didaktiskt forskningsprojekt med lédrare fran Globala
gymnasiet. Projektet vill undersoka hur arkeologiskt
material kan anvindas som en ingéng till historia i
skolundervisning. Pedagoger pd SHM har deltagit i
utbildningen Doing History som leds av ldrare och
forskare knutna till Globala gymnasiet. Detta har
resulterat i 6kad kompetens samt fler kontakter med
larare fran mellanstadiet till gymnasiet.

SHM gor kontinuerligt visningen Museet som
pedagogisk resurs for blivande ldrare. Visningen 4r
kostnadsfri och ger en fordjupning av @mneskunska-
per i historia men vill framfor allt inspirera ldrar-
studenter att anviinda sig av museer i sin framtida
undervisning. Under 2016 har elva grupper fran
Stockholms universitet och Sodertérns hogskola
deltagit.

TBM fungerar ocksé som pedagogisk resurs —
bland annat s har pappersskolan for ldrare genom-
forts i samarbete med NTA-projektet. NTA stér for
Naturvetenskap och teknik for alla och dr ett natio-
nellt skolutvecklingsprojekt for grundskolan.

I samarbete med Riksbanken (RB) har
TBM erbjudit skolorna kostnadsfria visningar i
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utstdllningen Sckrare sedlar. RB ersitter TBM mot-
svarande den summa som skolorna skulle ha betalat.
Erbjudandet har fatt en god respons fran skolorna och
totalt har 120 skolvisningar genomfé6rts. Under 2016
har TBM i samarbete med Bjorkhaga skola genomfort
ett projekt dér eleverna i 4k 1-3 utforskat de nya sed-
larna vid tre separata tillféllen (ett i klassrummet med
pedagog fran TBM, ett pd TBM samt ett sjdlvstiandigt
i klassrummet).

Tabell 33. Kostnader och intékter fér prestationen
Verksamhet riktad till barn och unga

Verksamhet riktad till 2016 2015 2014
barn och unga (tkr)

Kostnader -20 373 -20 281 -12 144
Intékter av anslag 16 662 14 967 11 387
Ovriga intakter 3444 5314 757

2.5.4. Besok

Inriktningen for verksamheten inom omradet har varit
att mota publiken med ett 6ppet och inkluderande
forhallningssitt samt att pa bésta sitt omhinderta och

Barn i vikingaklader pa Stora garden under Vikingasommar.

genomfora fri entré-reformen, med utgéngspunkt i att
alla besokare ska kdnna sig vidlkomna.

For tredje aret i rad okar antalet besok till SHMM:s
museer. En tidigare stadigt 6kande trend har accelere-
rat till foljd av att fri entré infordes. Totalt har besoken
till SHMM:s museiverksamhet nistan fordubblats
sedan 2014. Okningen totalt for myndigheten ir
66 procent jamfort med det tidigare toppéret 2015.
Aven antalet besokare under 19 &r har okat kraftigt.

Besokssiffrorna under forsta aret med fri entré har
overtriffat siffrorna fran den forra perioden med fri
entré 2005. Da 6kade SHM:s besok med 76 procent,
medan 6kningen 2016 var hela 81 procent.

Tabell 34. Totalt antal besdkare vid SHMM

Institution 2016 2015 2014
SHM 279470 154044 131840
KMK 63 591" 47 392 41 249
TBM 16 927 15 246 12933
SHMM totalt 359988 216682 186 022

" Se Tillaggsupplysningar och noter — Besoksstatistik




Tabell 35. Antal besdk vid SHMM av personer som &r
under 19 ar

Institution 2016 2015 2014
SHM 66 205 48 561 43 800
KMK 10 457 8 944 8 089
TBM 7 824 4375 4 675
SHMM totalt 84 486 61880 56 564

Pa SHM har den storsta procentuella 6kningen under
2016 skett under de var- och hostmanader som
tidigare var lagsdsong. Besoksfrekvensen har séledes
jamnats ut nagot éver aret. SHM har aldrig, sedan
det 6ppnade 1943 pa Narvavigen, haft s manga
besokare som under 2016. Publik- och besoks-
undersokningarna visar att antalet besok har okat i
alla grupper, savil svenskar som utldndska turister,
samt barn och unga. Storst dr 6kningen bland vuxna
som kommer till museet pa helger. Huvudorsaken till
okningen &r naturligtvis fri entré-reformen. Ande-
len besokare totalt som ger museet bedomningen
utmirkt dr i niva med 2015, 41 procent jamfort med
43 procent. Men noterbart &r att andelen familjer som
ger samma bedomning sjunkit fran 51 procent till

34 procent.

Fri entré-reformen har dven inneburit fler beso-
kare pa KMK. Mest mirkbart var det i borjan pa
iret samt under helgerna. Okningen har skett i alla
besokarkategorier — skolbesok, konferensdeltagare,
helgbesokare och 6vriga. Antalet besok av barn och
unga under 19 ar har 6kat med 17 procent jamfort
med 2015. Antalet besokare under 2016 har 6kat trots
att KMK redan under 2015 och 2014 erbjod fri entré
under kortare eller langre perioder.

Pa TBM har besoksutvecklingen varit lika positiv
under 2016 som de senaste tre aren. 11 procent fler dn
under 2015 har besokt TBM. En mycket stor del av
Okningen utgdrs av personer under 19 ér. Bland annat
har skolvisningar och programaktiviteter lockat fler
besokare. Intressant att notera &r att TBM:s 6kning
inte &r kopplad till fri entré-reformen da TBM har
haft fri entré sedan 6ppnandet 2005.

Fri entré-reformen har bjudit pa vissa utma-
ningar. En &r att nir s& manga fler ménniskor ror sig
i museerna okar slitage och nedsmutsning, vilket i
sin tur innebér att insatser vad giller underhall och
stddning har utokats. Andra konsekvenser &r att
wifi-kapaciteten i de publika lokalerna inte langre
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ricker till alla besokares behov och darfor kriver
nyinvesteringar. Ytterligare en utmaning géller
besoksstatistiken pd SHM dér manuell rakning har
bytts ut till ett automatiskt system. P4 KMK och
TBM riknas fortfarande antalet besokare och barn
och unga under 19 ar i kassan vid entrén.

Pa SHM har man for att kunna rikna beso-
karna infort ett automatiskt system med en matta
som registrerar antal personer som passerar entré-
dorrarna. For att sikerstilla statistikens kvalitet har
fyra manuella kontrollrdkningar utforts och fem
sa kallade anldggningsundersokningar, dér antalet
besokare som gér in i utstéllningarna respektive
enbart till museets restaurang riknas. Resultaten
har analyserats av Myndigheten for kulturaranalys
(MYKA) och deras bedomning 4r att mattan kan ha
registrerat upp till cirka 6 procent fel, det vill sdga
knappt 17 000 for manga besokare under aret.

Fri entré medfor dven svarighet att mita antalet
besokare under 19 ar som inte kommer med skolan.
Hir har de regelbundna besoksundersokningarna
anvints som killa for att uppskatta andelen barn
och unga. Denna siffra &r séledes nagot osiker, men
bedoms ligga i nivad med det verkliga antalet.

SHM har under 2016 fortsatt att anvéinda sig av
verktyget Visitor 360 for besdksundersokningar.
Visitor 360 miter, forutom traditionella parametrar
som nojdhet, besoksbeteende och demografi, dven
aspekter som visar vad som styr och motiverar beso-
kare i deras val av kulturella aktiviteter.

Besoksundersokningarna tyder pa att fri entré-
reformen har lockat nya och mer museiovana beso-
kare. Besokarna #r yngre in tidigare men ocksa mer
hogutbildade.

Analysen delar upp bestkarna i tta olika sa kall-
ade kultursegment som kartldgger deras kulturvanor.
Kultursegmenten grupperar besokare utifran vilka
huvudsakliga skil de har for ett museibesok: gemen-
skap, dventyr, sjdlvforverkligande, férdjupning,
avkoppling, underhallning, bekriftelse eller tradition.
En jamn fordelning mellan segmenten antyder breda
besokargrupper och god forankring i stora delar av
samhillet. SHM har besokare fran samtliga kultur-
segment och alla grupper, dven de mindre typiska, har
okat i reella tal. De som soker gemenskap, dventyr,
perspektiv och sjilvforverkligande dr liksom tidigare
de vanligaste besdkarna, men segmentet som soker
tradition har 6kat mest sedan 2015.



46 | Statens historiska museer Arsredovisning 2016

Visitor 360-undersékningen pa SHM 2016 visade
bland annat:

Att 35 procent besokte SHM just dirfor att besoket
var gratis.

Att 24 procent av besokarna utgjordes av barn
under 19 &r.

Att 17 procent besokte SHM som familj. Det &r en
minskning fran 2015 da utfallet var 25 procent av
det totala antalet besokare. Savil barn och unga
som familjer har dock 6kat i antal, det dr den stora
mingden nya vuxenbesok som sidnker deras andel
av helheten.

Att 77 procent kom for forsta gdngen, vilket 4r en
oforéndrad siffra fran forra aret.

Att den procentuella férdelningen mellan kultur-
segmenten 4r relativt stabil och att samtliga grup-
per har en betydande 6kning i antal besok. Procen-
tuellt 6kar gruppen som drivs av tradition mest och
utgor 8 procent av besoken under 2016.

Att 80 procent valde att komma till museet for
att titta runt i allménhet och att 95 procent sdg en
specifik utstédllning vid sitt besok.

Att 99 procent av besokarna pa SHM ir ndjda
med sitt besok. Av dem tyckte 41 procent att

besoket var utmirkt, 48 procent tyckte det var
bra och 10 procent att det var OK. Detta ligger
pé samma niva som 2015, vilket dr sérskilt roligt
eftersom ett 6kat publiktryck av den dignitet som
SHM har haft kan gora att upplevelsen av beso-
ket forsamras nagot. Museimiljon kan upplevas
som mer stressig, det dr ldngre koer, garderoben
ar full, slitaget virre.

e Att familjer var mindre benfigna att gradera sitt

besok som utmérkt. Nedgéngen fran 51 procent

till 34 procent ir signifikant eftersom familjer
under 2015 generellt var mer ndjda med sitt besok
dn genomsnittet. Undersokningen visar att famil-
jer har lagre grad av nojdhet med personal och
lokalernas renhet/beskaffenhet, vilket visar att de
ar mer kénsliga for de utmaningar som fri entré har
inneburit i museet.

e Att 96 procent av besokarna &r positiva till att

rekommendera ett besok pA SHM. Av dem angav
54 procent att de absolut kommer gora det,

30 procent att de sannolikt kommer gora det och
12 procent att de mojligen kommer gora det.

e Att 61 procent var besokare boende i annat land

dn Sverige.

History Unfolds. Besdkare upplever James Webbs verk Prayer i Gotiska hallen.



I undersokningen fick besokarna en lista av ord fran
vilken de fick vilja vad de associerade med SHM
och de tre mest valda orden var: vilkomnande och
inspirerande och intellektuellt. Intellektuellt dr nytt pa
topp-tre, medan de béda 6vriga aterkommer fran tidi-
gare ar. Det kan tolkas som ytterligare en indikation
pa en storre grupp nya besokare som inte regelbundet
besoker museer.

Besoksundersokningar pa KMK genomfordes
med enkiter och frageformulidr som sammanstills i
det digitala verktyget Marketcheck. Besokarunder-
laget bedoms vara for litet for att samma verktyg som
SHM anvinder (Visitor 360) ska kunna anvindas.

Tabell 36. Besoksstatistik webbplatser — antal besdk

Institution 2016 2015 2014
SHMM 21 882 26 614 14 632
SHM 569706 694997 885300
KMK 149 188 142 973 *
TBM iu iu iu

Tabell 37. Besbksstatistik — antal besdkta sidor

Institution 2016 2015 2014
SHMM 51 000 73 859 46 536
SHM 1812744 2334474 2870792
KMK 320 754 343 941 *
TBM iu iu iu

Under 2016 har myndighetens webbplats shmm.se
gjorts om. Publiceringsplattformen har bytts ut

till formén for den som nistan alla 6vriga publika
webbplatser inom SHMM anvénder. Mélet med den
nya webbplatsen 4r att ge grundldggande, myndig-
hetsovergripande information och att i Gvrigt styra
besokare till respektive museums webbplats och till
Arkeologernas. Trafiken till webbplatsen har minskat
néagot jamfort med 2015 men ligger dnda hogre én
aren dessforinnan.

Aven trafiken till SHM:s webbplats historiska.se
ar ldgre dn under tidigare &r. Webbplatsen, som
lanserades 2015 tappade en betydande del av trafiken
det éret, vilket dr normalt i inledningsskedet nir en
webbplats migreras. Ett trendbrott mirks under andra
halvan av 2016, da antalet besok pa webbplatsen
Okade med 50 procent jamfort med samma period aret
innan. Utvecklingen under andra halvéret visar att
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trafiken &r pa god vig tillbaka till volymerna fore den
nya webbplatsen.

KMK:s webbplats dr i behov av fornyelse, den
nuvarande plattformen &r svararbetad och omodern.
Diremot har det digitala nyhetsbrevet fungerat
som en viktig kommunikationskanal sérskilt kring
programverksamheten. Antalet prenumeranter dr
830 stycken, en 6kning pa nidrmare 40 procent
jamfort med forra ret. Aven Facebook och Twitter
ar viktiga digitala kanaler som anvinds kontinuer-
ligt, vilket gett positiva resultat i form av okat antal
foljare och okad riackvidd.

Sedan 2016 har SHM haft ett storre fokus pa de
sociala kanalerna i och med anstéllningen av en digi-
tal redaktor. Twitter, Instagram och Facebook har alla
okat i riackvidd och i antal foljare. SHM noterar dven
att en 6kande andel av bestkarna pa webbplatsen
historiska.se kommer fran olika sociala plattformar.

Forutsittningarna att na ut med relevant material
i sociala medier har fordndrats. Nya algoritmer, som
styr vilket genomslag olika typer av innehall far,
paverkar rackvidden for material som publiceras av
foretag och organisationer i hogre utstrickning dn for
material fran privatpersoner. Det som premieras &r
live-material samt rorlig bild. Darfor avser SHMM

Replika av platmynt fran 1600-talet pa KMK.
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se over sitt sitt att rapportera. Har kan kampanjen
#rdttvishistoria lyftas fram som ett forsta forsok att
arbeta med filmer och med utomstaende aktorer,
for att synliggéra SHM:s kunskap och verksambhet.
Effekten av den kampanjen blev att museet nadde
en ny malgrupp ur vilken ménga kom till museet
pé internationella kvinnodagen, for att ta del av en
visning. Samma strategi har anvénts for marknads-
foringsfilmer for konstndrerna som medverkar i
History Unfolds.

For att nd dem som ér specialintresserade av
History Unfolds har SHM &ven skapat en egen
Facebook-sida for utstéllningsprojektet som nar en
mer konstintresserad publik. Den har kommunicer-
ats genom annonsering mot en malgrupp som foljer
andra konstinstitutioner i Stockholm.

Gomda och glomda féremal fran SHM:s sam-
lingar har i vara kanaler fatt stor spridning under
2016. Den redaktionella strategin har varit att pake-
tera bilder, text och annan information visuellt, fore-
maélsinriktat och i ndra samarbete med véra experter
och pedagoger. De olika kanalerna anvinds pa mer
malgruppsanpassade sitt. Twitter — for medie- och

branschfolk, Facebook — for var breda publik som
vill bli roade och tipsade, Instagram — for den
foremalsintresserade publiken som krdver mycket
av bildkvaliteten. Det dr Instagram som star for den
starkaste tillvixten — fran drygt 1 100 f6ljare 2015
till néstan 3 400 under 2016.

Tabell 38. Antal gillare SHMM: Facebook

Institution 2016 2015 2014
SHM 11 292 7 664 5248
KMK 1727 1415 1009
TBM 362 235 iu

Tabell 39. Antal féljare SHMM: Twitter

Institution 2016 2015 2014
SHM 4736 3 806 2749
KMK 964 728 569

Tabell 40. Antal féljare SHM: Instagram

Institution 2016 2015 2014
SHM 3 395 1118 605

History Unfolds. Gula linjer i golvet hjélper besokarna hitta de olika konstverken pa museet.



Inom Arkeologerna arbetar de pagéende projekten
alltmer med att formedla sina resultat i sociala och
digitala medier. Flera projekt har egna Facebook-
sidor eller bloggar dir arbetet kan f6ljas och delas
vidare. Arkeologerna har dessutom en egen YouTube-
kanal med ett antal filmer.

2.5.5. Okad tillgénglighet fér personer med
funktionsnedséattning

Arbetet med att 0ka tillgéingligheten f6r personer med
funktionsnedséttning, men dven for alla SHMM:s
anvindare och besokare &r en integrerad del av
myndighetens 16pande arbete.

I myndighetens strategiska fordndringsplan finns
mal och strategier som frimjar arbetet med 6kad
tillgdnglighet for alla. Myndigheten bedriver ocksa ett
systematiskt tillganglighetsarbete och har savil interna
styrdokument som en organisation for detta arbete.
Myndighetens mal &r att vara 6ppen och inkluderande
1 kommunikation och vérdskap samt att myndighetens
alla verksamheter ska tillhandahalla anvindar- och
besokarvinlig information. Pedagogerna pA SHMM idr
utbildade i ldrande for grupper med behov av sérskilt
stod samt att stodja och beméta elever med sérskilda
behov. Visningar, program och workshops anpassas
ocksa kontinuerligt for olika ldrostilar.

SHMM arbetar langsiktigt med att se dver och
forbattra den fysiska tillgidngligheten till museernas
publika lokaler.

P& SHM har arbetet med att underlétta navige-
ringen i museet fortsatt under 2015. Bland annat har
den nya utstéllningen History Unfolds ett fargspar
som véagleder besokarna. I utstéllningen Forntider
har provenienstexter setts over och korrigerats, ny
belysning har installerats i Barockhallen och nya
podier och skyddsglas har tillkommit i utstdllningen
Medeltida konst.

Efterfragan pa audioguider dr mycket stor, spe-
ciellt under hogsdsong och under 2017 behover fler
kopas in for att mota efterfragan. Tillsammans med
en app-16sning for smarta telefoner innebér det att en
stor del av utstdllningarna &r tillgdngliga pa upp till
atta sprak.

Arets insatser for okad tillginglighet pA KMK r
kopplade till uppbyggnad av Pengalabbet. Ojimn-
heter och nivaskillnader i golvet dr borttagna, mon-
trar och mdobler har hjul for att rummet ska kunna
anpassas efter olika gruppers eller personers behov.
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Ljusnivan &r forstarkt vilket ger bittre forutsittningar
for personer med synnedsittningar att ta del av infor-
mationen.

2.5.6. Redovisning av kvalitativa aspekter pa
den publika verksamhetens resultat

SHMM har anvént processerna utstidllningsverksam-
het, programverksamhet, verksamhet riktad till barn
och unga samt besokare inom den publika verksam-
heten for att redovisa resultatets kvalitativa aspekter:

SHMM bedomer att uppgiften att halla ett repre-
sentativt urval av samlingarna tillgiingliga for
allménheten genomfors med god kvalitet via ett
stort antal insatser som nar manga

Under éaret har SHMM tillgingliggjort samlingarna
genom utstillningar vid myndighetens museer, lanat
ut foremal till andra museer i landet och utomlands,
publicerat information om samlingarna via myndig-
hetens webbplatser och andra digitala plattformar.
Vidare har SHMM tagit emot besok i samlingarna,
svarat pa forfragningar fran forskare och allménhet,
publicerat och presenterat information om samling-
arna i vetenskapliga tidskrifter och i olika media-
produktioner. Samlingarna har ocksa tillgidngliggjorts
via myndighetens egna seminarier och konferenser
och di medarbetare fran myndigheten har deltagit vid
externa konferenser, turnerat utstéllningar, genom-
fort programverksamhet och dér visat samlingarna
och anvint dessa som utgangspunkt for diskussion,
samtal och workshops. SHMM bedomer att bredden
av informationsvigar och det representativa urvalet
av information visar att myndigheten tillgingliggor
samlingarna med god kvalitet.

Att utstillningsytan ar tillfredsstéillande utifran de
krav som stélls inom ramen for det systematiska
verksamhetsskyddet (se avsnitt 2.3.2)

Verksamhetsskyddet dr en avgorande stodprocess for
den publika verksamheten. SHMM bedomer att god
kvalitet visas genom att mer dn 75 procent av utstéll-
ningsytan uppnar de krav verksamhetsskyddet stéller.

Av SHMM:s utstéllningsyta dr drygt 73 procent
tillfredsstillande och 16 procent acceptabel utifran
kraven for verksamhetsskyddet avseende brandskydd,
sidkerhet, driftsdkerhet, arbetsmiljo och tillgénglighet.
Diérmed beddms att verksamheten bedrivs med god
kvalitet.
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Andel nojda besokare utifran resultat fran Visitor
360 och andra publikundersokningar (enkiiter,
Marketcheck)

Hur n6jd publiken ir efter sitt besok och deras

vilja att rekommendera ett besok vid SHMM visar
att SHMM:s publika verksamhet har god kvalitet.
SHMM bedomer att god kvalitet visas genom att mer
4n 85 procent ngjda besokare samt fler &dn 85 procent
av besokarna dr villiga att rekommendera ett besok.

2016 érs publikundersokning genom Visitor 360
visar att 99 procent av besokarna pd SHM ir nojda
med sitt besok, varav 10 procent av dessa ansig
att besoket var OK. Undersokningen visar dven att
96 procent av besokarna &r positiva till att rekom-
mendera andra att gora ett besok pA SHM. Av dessa
angav 12 procent att de mojligen kommer att géra
det. Publikundersokningen visar pa att sirskilda
insatser behover utvecklas under kommande ar for
att forbittra museibesoket for familjer.

KMK har anvint verktyget Marketcheck for att
genomfdra och sammanstilla resultatet av publik-
undersokningar, vilka huvudsakligen genomforts i
enkitform. Respondenter har varit deltagare i olika
aktiviteter sdsom programverksamhet, lovverksamhet,
visningar, konferenser och foredragskvillar. Bland
deltagarna i KMK:s olika erbjudanden &r viljan att

Visning i utstéllningen Sveriges historia.

rekommendera aktiviteterna hog — exempelvis vill
88 procent av dem som svarat pa fragor gillande
museets nya erbjudande Pengalabbet rekommendera
det till andra. Betrdffande Jazzluncherna dr mot-
svarande siffra 99 procent. Aven KMK:s foredrags-
serie lockar manga och dr mycket uppskattad av dem
som deltar. 97 procent har svarat att de kan ténka sig
att reckommendera detta for andra.

Resultatet av publikunders6kningarna visar att
SHMM:s besokare dr mycket nojda med besoken vid
SHMM:s museer och att besdkarna i stor utstrick-
ning vill rekommendera ett besok. Det visar dven att
SHMM:s publika verksamheter har en god kvalitet.

Andel ldrare som utifran utvirderingar visar att
de ir villiga att reckommendera SHMM:s verksam-
het till en kollega

Undersokningen ger ett tydligt métt pa nojdheten med
skolverksamheten vid SHMM. SHMM bedomer att god
kvalitet visas genom att fler &n 85 procent av ldrarna &r
villiga att rekommendera SHMM till en kollega.

Under aret har 59 utvirderingar av pedagogiska
program for skola pA SHM besvarats av ldrare.
94 procent av ldrarna uppgav att aktiviteten levde upp
till deras forvéntningar och 98 procent angav att de
absolut eller formodligen skulle rekommendera samma




aktivitet eller visning till en ldrarkollega. P& KMK har
43 ldrare svarat pa enkitundersokningar om de peda-
gogiska programmen. I enkéterna uppger 98 procent
att de &r nojda med visningen och 95 procent av ldrarna
vill rekommendera skolverksamheten for andra.

P4 TBM har 214 ldrare svarat pa fragor kring
upplevelsen av det erbjudna programmet — 89 procent
svarar att de gérna vill rekommendera aktiviteten
for andra, de 6vriga svarar att de formodligen skulle
rekommendera aktiviteten. Det vill sdga att 100 pro-
cent av de som svarat &r positiva till aktiviteten.
Gillande fragan om aktiviteten levde upp till for-
véntningarna sa svarar 66 procent mycket vil och
31 procent vil.

Resultaten visar att skolverksamheten vid
SHMM:s museer har en god kvalitet.

2.5.7. Sammantagen resultatbeddémning

SHMM har haft sitt bésta besoksar nagonsin med en
okning som Gvertriffar den forra perioden med fri
entré for drygt tio ar sedan. Besoksundersokningarna
visar pa en bibehallen god kvalitet, trots att besok-
strycket medfor utmaningar nér det giller slitage, stid-
ning och stundom tréngsel till de olika erbjudandena.

I utstéllningsproduktionerna har SHM under 2016
erbjudit savil ny bredd som fordjupning i aktuella
samhillsfragor. History Unfolds som for samman
kulturarv med samtidskonst har fatt ett mycket posi-
tivt mottagande bland besdkarna och dessutom ront
uppskattning fran recensenterna. De bada vandrings-
utstéllningarna We call them Vikings har ater mott en
internationell publik som overtréffar det antal som
besoker museet i Stockholm.

Programverksamheten bygger pa samarbete med
en stor mingd aktorer. Under aret har SHMM erbjudit
ett varierat utbud och experimenterat med nya format
med mal att nd manga olika malgrupper snarare dn
att 6ka det totala antalet deltagare. Besoksundersok-
ningarna visar att en 6vervigande majoritet ir mycket
nojda med evenemangen.

Antalet barn och unga har 6kat och under éret har
fler programpunkter erbjudits 4n tidigare, inte minst

Statens historiska museer Arsredovisning 2016 | 51

under helgerna nir en strid strom av familjer gar

pé dagliga familjevisningar eller deltar i verkstads-
aktiviteter. I Pengalabbet, KMK:s rum for barn och
unga som invigdes 2016, utgar innehéllet fran nutid
men med referenser bakat i historien kring fragor som
Vad dr pengar? och Vad dr ett ekonomiskt kretslopp?
Satsningen har mottagits mycket vél av besokande
familjer och skolor.

Ett fortsatt stort intresse mérks for SHMM:s skol-
program. Skolverksamheten har under aret utvecklats
genom sirskilda samarbeten med skolor och FoU-pro-
jekt. Antalet bokade program ligger pd samma hoga
niva som 2015 och ldrarna visar hdg grad av nojdhet.

I den digitala kommunikationen har det varit en
uppskattad satsning pa gomda och glémda objekt
ur samlingarna, nagot som ligger vil i linje med
utstdllningssatsningarna. Myndighetens anvindning
av sociala medier utvecklas pa ett positivt sitt. Statsti-
ken visar att myndighetens webbplatser &r fortsatt
vilbesokta och att antalet foljare pa Facebook, Twitter
och sérskilt Instagram Okade.

SHMM har fortsatt det systematiska tillgidng-
lighetsarbetet i utstédllningar och lokaler, men dven
inom den pedagogiska verksamheten samt i kommu-
nikationsarbetet. Bedomningen ir att tillgéanglighets-
arbetet utvecklas vil och bidrar positivt till myndig-
hetens hela verksambhet.

Bedomningen ir att den publika verksamheten
vid SHMM ir efterfragad och angeligen. SHMM
har en anmérkningsvért nojd publik, vilket visas
av de publikundersokningar som genomforts under
aret. Den publika museiverksamheten star stark.
Satsningarna pé utveckling har fatt gott genomslag
under 2016, men den 6kade besoksvolymen inne-
bér ocksa utmaningar och behov av att noga félja
hur det publika arbetet dimensioneras for att kunna
uppritthalla kvaliteten langsiktigt. Den sammantagna
bedomningen &r dock att verksamheten inom omréadet
kommunikation och publikutveckling fortsétter att
utvecklas i en positiv riktning och att resultatet for
2016 &r gott.
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2.6 Statens historiska
museer som arbetsplats

En strategisk kompetensforsorjning &r ett viktigt
verktyg i arbetet med att frimja och uppna SHMM:s
mal att vara en stolt organisation som ir riggad for att
uppnd myndighetens vision och mission sd som den
ar formulerad i den strategiska forandringsplan His-
toria inspirerar till fordndring. Planen anger att ett av
delmalen for verksamheten &r att alla medarbetare ska
dela en kénsla av stolthet samt att ritt kompetens ska
finnas pa varje funktion. Spelreglerna anger vad som
ska kdnneteckna vér arbetsmiljo och vart forhall-
ningssitt till varandra.

SHMM ir en arbetsplats ddr mangfald ir viktigt.
Det giller for sammansittningen av medarbetare
savil som for arbetet med att forbéttra forutsitt-
ningarna for samlingarnas bevarande och for 6kad
tillgéinglighet till dessa, som for 6kad kunskap inom
hela SHMM:s verksamhetsomrade. Utover det dr en
vil avvigd personalrorlighet samt ett systematiskt
arbetsmiljoarbete utgangspunkter fér verksamheter-
nas resultat.

Vérdar vid Historiska museets Vikingasommar.

SHMM har under 2016 fortsatt arbetet med att lang-
siktigt sdkra god kompetensforsorjning. Det géller
sdrskilt inom Arkeologerna dir man stér infor ett stort
antal pensionsavgangar under de kommande aren och
dér en sérskild behovsanalys har genomférts av verk-
samheten. SHMM bedriver ett kontinuerligt arbete
med att stirka den samlade kompetensen, dels vid
nyrekryteringar, dels genom gemensam och individu-
ell kompetensutveckling.

2.6.1 Kompetensutveckling

Under 2016 har hela myndigheten haft en gemensam
myndighetsdag som ett sitt att stirka utvecklingen
av den nya myndigheten. Under denna sa kallade
SHMM-dag, gavs medarbetare fran hela verksam-
heten mojlighet att tréiffa varandra och lyssna pa
bland annat foreldsningar om stresshantering och om
att hantera fordndring. Detta med anledning av det
omfattande, pdgdende fordndringsarbetet med fyra
parallella processer; konsekvenserna av inforlivandet
av Arkeologerna i myndigheten, utvecklingsarbetet
inom Arkeologerna, flytten av KMK till kvarteret
Krubban pa Ostermalm och slutligen den sannolikt
kommande sammanslagningen med LSH.

SHMM har under aret fortsatt den myndighets-
overgripande kompetenssatsningen med sa kallade
miniuniversitet. Ett par ganger per termin forldngs
ett personalmote och medarbetare ges mojlighet till
en kompetensforstarkning inom ett visst omrade
eller i frigor som framjar myndighetens utveckling.
Under 2016 behandlade miniuniversiteten bland
annat myndighetens pagaende forskningsuppdrag,
kommande utstéllningar, historiebruk och exempel
pa pagéaende arkeologiska uppdrag och resultat.
Dessa méten filmas och publiceras pa myndighetens
intranit, vilket gor dem tillgdngliga for samtliga med-
arbetare, dven de som arbetar i andra delar av landet.

Fokus for myndighetens chefsforum har under éret
varit bland annat konflikthantering, ledarskap och
minimedling samt fordndringar i personuppgiftslagen.
Aven frigor som lokala omstillningsmedel, arbets-
miljofragor, medarbetarenkiit, riktlinjer for samarbe-
ten inom myndigheten samt sammanslagningen av
SHMM och LSH har diskuterats. I chefsforum ingar
samtliga chefer med personalansvar.

Sarskild kompetensutveckling inom flera omraden
har ocksa genomforts under 2016. Till exempel en
trygghetsutbildning for personal som méter publik,



grundlidggande kurs i livsmedelshygien for med-
arbetare pa TBM, modern sikerhetsadministration,
hogskolepedagogisk kurs, upphandlingsutbildningar
samt IT-utbildningar och ekonomiutbildningar. Nagra
medarbetare har ocksd genomgatt en projektledar-
utbildning och en avdelning genomfort en sirskild
kurs i stresshantering. Som kompetensutveckling
inom det digitala omradet har personal pA SHMM
genomgatt en utbildning i Google Analytics for att
bittre kunna analysera anvindandet av myndighetens
digitala plattformar.

2.6.2 Personalsammanséttning

En jimn aldersfordelning &r viktig av flera skil, dels
ger det en mangfald av olika erfarenheter, kontakter
och kompetenser, dels blir organisationen mindre
sarbar nér det géller kompetensforluster i samband
med pensionsavgangar.

Med anledning av att Arkeologerna star infor ett
flertal pensionsavgangar inom de kommande aren har
verksamhetens behov analyserats och mentorskap
inrittats. Detta for att langsiktigt sidkerstilla n6dvén-
dig kompetens.

Av SHMM:s 205 arsarbetskrafter var konsfordel-
ningen vid utgangen av 2016 60 procent kvinnor och

Grodingebonaden bérs uppfor Linnétrappan.
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40 procent mian. SHMM strivar efter att uppna en
jamnare konsfordelning och beaktar denna aspekt i
samband med rekryteringar. Den styrande principen dr
dock att den mest kvalificerade kandidaten rekryteras.
Personalomsittningen under 2016 var 12 procent,
vilket 4r en 6kning med 8 procent jimfort med 2015.
Bedomningen &r att 6kningen beror pé att det fran och
med 2016 ingér samtliga anstillningsformer i under-
laget, det vill siga dven tidsbegrinsade anstédllningar.
Medelaldern for tillsvidareanstillda var vid 2016
ars slut 48 ar, nagot lagre én forra arets siffra som
var 50 ar. Antalet arsarbetskrafter har minskat fran
220 under 2015 till 205 under 2016. Medelantalet
anstéllda under 2016 var 240 personer, att jamfora
med 244 personer under 2015.

2.6.3. Arbetsmiljé och hélsa

SHMM arbetar kontinuerligt f6r att minska och
forebygga ohilsa pa arbetsplatsen. Under aret har
bland annat arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljo-
policys paborjats. I arbetsmiljokommittén har amnen
som rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet
diskuterats samt riskanalyser genomforts med anled-
ning av den kommande flytten av KMK, samgéendet
med LSH och inf6r andra verksamhetsforandringar.
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Arbetsmiljokommittén genomforde dven skydds-
ronder vid SHMM:s samtliga arbetsplatser.

SHMM:s huvudsakliga hélsoframjande insatser
under 2016 var friskvardstimme och/eller subven-
tionerade valfria friskvardsaktiviteter. Fruktkorgar
levereras sedan ett flertal ar tillbaka varje vecka till
myndighetens olika arbetsstillen.

Okning fran foregéende ar. Det dr kvinnors sjuk-

franvaro som har tkat medan minnens har minskat.

Okningen syns i samtliga tre aldersgrupper men

ar storst inom aldersgruppen 29 ér eller yngre och

omfattar firre dn tio individer, se tabell 41.
Langtidssjukfranvaron har ddremot minskat i

forhallande till total sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron uppgick ar 2016 till

3,51 procent av tillginglig arbetstid, vilket innebir en

Tabell 41. Nyckeltal avseende sjukfranvaron vid SHMM

2016 2015 2014
Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 3,51 2,88 2,54
Antal anstéllda 210 258 112
Antal individer med sjukrapportering 172 150 65
Nyckeltal 2 Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i forhallande till total sjukfranvaro 26,52 33,65 36,33
Antal anstéallda 210 150 112
Antal individer med langtidssjukfranvaro (redovisas inte om antalet = - -
understiger 10 personer)
Nyckeltal 3 Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 4,22 2,97 3,01
Antal kvinnliga anstéllda 127 156 82
Antal kvinnor med sjukfranvaro 105 96 48
Nyckeltal 4 Méns sjukfranvaro i procent av tiliganglig arbetstid 2,43 2,74 1,13
Antal manliga anstéllda 83 102 30
Antal man med sjukfranvaro 67 54 17
Nyckeltal 5 Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar eller yngre i procent av tillgénglig arbetstid 2,73 1,16 1,06
Antal anstéllda i aldersgruppen 29 ar eller yngre 7 18 7
Antal individer i aldersgruppen 29 ar eller yngre med sjukfranvaro - 10 -
(redovisas inte om antalet understiger 10 personer)
Nyckeltal 6 Sjukfranvaro for aldersgruppen 30—49 ar i procent av tillganglig arbetstid 3,54 3,01 2,08
Antal anstéllda i aldersgruppen 30-49 ar 110 137 73
Antal individer i aldersgruppen 30-49 ar med sjukfranvaro 100 46 42
Nyckeltal 7 Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar eller &ldre i procent av tillganglig arbetstid 3,54 2,84 3,69
Antal anstallda i aldersgruppen 50 ar eller dldre 94 1083 32
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller aldre med sjukfranvaro 65 64 20
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Sammanstalining dver vasentliga uppgifter

Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2016 2015 2014 2013 2012
Laneram i Riksgéaldskontoret
— beviljad 30 000 35 000 19 000 15 000 15 000
— utnyttjad 16 569 20410 15 351 12779 9 440
Rantekonto hos Riksgéldskontoret
— beviljad kontokredit 90 000 90 000 9726 9726 12 000
— maximalt utnyttjad kontokredit 61 559 53 842 568 1475 =
— rénteintékter 199 95 31 42 160
— réntekostnader = = = = =
Avgiftsintakter
— budget, enligt regleringsbrev 150 405 128 175 14 360 10 000 10 000
— utfall 156 663 155 303 15198 15 347 12 680
Anslag
— beviljad anslagskredit 2985 2751 2743 2 558 2539
— utnyttjad anslagskredit 108 — - = =
— anslagssparande - 800 2308 2371 1128
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -53 669 -406 -616 -1 819 2763
Arets kapitalférandring -201 -53 263 210 1203 -4 581
Summa -53 870 -53 669 -406 -616 -1818
Personal
Antal arsarbetskrafter 205 220 78 76 76
Medelantal anstallda 240 244 88 86 88
Driftskostnad per arsarbetskraft 1285 1127 1419 1360 1411

Nir det galler uppgifterna om medeltal anstillda respektive
antal arsarbetskrafter ingar fr.o.m. 2015 &dven timanstéllda.



Resultatrakning

Resultatrékning (tkr)
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Not 2016 2015
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 100 368 93 160
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 156 663 155 303
Intékter av bidrag 12 333 7 450
Finansiella intakter 3 380 181
Summa 269744 256 094
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -136 095 -127 274
Kostnader for lokaler 5 -39 898 -33 725
Ovriga driftskostnader 6 -87 378 -86 892
Finansiella kostnader 7 -31 =77
Avskrivningar -6 543 -7 750
Summa -269 945 -255718
VERKSAMHETENS UTFALL -201 376
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag = 1194
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag = 50
Lamnade bidrag - -1 264
Saldo - -20
ARETS KAPITALFORANDRING 8 -201 356
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Balansrakning

Balansrékning (tkr)

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utveckling 4 801 4938
Rattigheter och andra immateriella tillgangar 1 001 1360
5802 6 298
Materiella anlaggningstillgangar 10
Férbattringsutgifter annans fastighet 271 601
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 16 593 20 035
Pagaende nyanlaggningar 766 239
17 630 20875
Varulager m.m.
Varulager och forrad 201 307
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 654 15743
Fordringar hos andra myndigheter 11 517 9 607
Ovriga kortfristiga fordringar 149 87
26 320 25437
Periodavgrédnsningsposter 11
Férutbetalda kostnader 7770 7732
Upplupna bidragsintakter 1148 184
Ovriga upplupna intakter 25 069 23 881
33987 31797
Avrdkning med statsverket 12
Avrékning med statsverket 536 -309
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret - -
Kassa och bank 70 79
70 79
SUMMA TILLGANGAR 84 546 84 484
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Balansrékning (tkr)

Not 2016-12-31 2015-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 13
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 3020 3020
Balanserad kapitalférandring -53 670 -54 026
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 -201 356
-49 086 -48 885
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 14 759 1260
Ovriga avsattningar 15 2950 1119
3709 2379
Skulder m.m.
Lan i Riksgéaldskontoret 16 16 569 20 410
Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 17 38 449 27 770
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 6 095 8574
Leverantorsskulder 13 646 15975
Ovriga kortfristiga skulder 2 037 1919
76 796 74 648
Periodavgransningsposter 18
Upplupna kostnader 9 291 7 297
Oférbrukade bidrag 4 955 5915
Ovriga férutbetalda intakter 38 881 43130
53 127 56 342

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 84 546 84 484
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Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)

UO 17:8:1 ap.1 — Statens historiska museer,
foérvaltningskostnader (ramanslag)

Ingaende Arets till- Totalt Utgifter' Utgaende

Overforings- delning enl. disponibelt Overférings-

belopp reglerings- belopp belopp?
brev

800 99 523 100 323 -100 431 -108

! Av avriknade utgifter dr 63 tkr hénforbara till arets
minskning av semesterloneskuld intjanad t.o.m. 2008,
enligt undantagsregeln i anslagsforordningen § 16
(1996:1189).

2 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehallning som far
disponeras 3 %; beviljad anslagskredit 2 985 tkr.



Finansiella villkor

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgifter tas ut med stod av instruktion (2014:1079)

och bemyndigande i regleringsbrev. Intikterna
disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstéackning (tkr)
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Budget enligt regleringsbrev Utfall

Verksamhet +- | +/- 2015 Int. Kost. +/-2016 Ack. +/- Int. Kost. +/-2016 Ack. +/-

t.o.m. 2016 2016 utgaende 2016 2016 utgaende

2014 2016 2016

Férséljning av varor -6 962 -73 2100 | -1950 150 -6 690 1799 | -1723 76 -6 959
Undersékningar,
utredningar och
andra tjanster - - - - - - - - - -
Tjansteexport, WCV 368 -144 1302 | -1250 52 342 1351 | -1935 -584 -360
Arkeologisk -53619 | 1143 | 113000 |-110800 | 2200 | -48600 | 147510 |-146096 | 1414 | -51062
uppdragsverksamhet
Summa -60 213 926 116 402 -114 000 2402 -54948 150660 -149 754 906 -58 381
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar - - 900 - 900 900 1989 - 1989 1989
Ovrigt - - 5800 - 5800 5800 4013 - 4013 4013
Summa - - 6700 - 6700 6700 6 002 - 6 002 6 002

Resultatomrade butik

2016 redovisas ett mindre dverskott i SHM:s butik
hénforbart till 6kad forsiljning som en f6ljd av bl a

fri entré.

Resultatomrade tjansteexport

Intidkter och kostnader for resultatomradet tjénste-

export dr hanforbart till produktion och turné av

vandringsutstillningen We call them Vikings. Turné-

planen omfattar perioden t.o.m. ar 2018-2019 och

utfallet beriknas medfora ett mindre overskott over

turnéperioden.

Resultatomrade uppdragsverksamhet
Uppdragsvolymen i den arkeologiska verksamheten

ar till storsta delen beroende av ldnsstyrelsernas

beslut och dérfor svarbedomd. Budget och prognoser

for verksamhetens intikter och kostnader &r ddrmed

helt marknadsberoende, éven pa kort sikt.

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Fréan 1 februari 2016 infordes fri entré vid statliga

museer.
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Tillaggsupplysningar och noter

I tabeller i nedanstaende noter anvinds férkortningen
AU for Arkeologerna.

1. Information av vasentlig betydelse foér
regeringens uppféljning och prévning,
enligt FAB 2 kap. § 4

Maximibeloppet for direktupphandling (LOU 15 kap.
3 § 2 st) har 6verskridits i samband med anskaff-
ningar fran 3 st. leverantorer, till ett virde av totalt
3,5 Mkr. Direktupphandlingar 6ver maximigrinsen
giller for kop av juristtjdnster och, i den arkeolo-
giska uppdragsverksamheten, for vissa programvaror
samt for hyra, service och underhéll av utrustning
for digital matteknik.Under aret har erséttningar till
samarbetspartners i arkeologiska uppdrag betalats
med totalt 31,9 Mkr.

2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmint

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB).

Brytdag

Anslagsavrikning sker kostnadsmissigt. Lopande
redovisning och anslagsavrikning avseende riken-
skapsaret har gjorts t.o.m. 2017-01-05. Som period-
avgriansningspost bokfors belopp overstigande 50 tkr
exklusive moms.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell provning beriknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld
brytdag eller dér fordrings- eller skuldbeloppet

ej ar kéint vid brytdagen, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Fordringar och skulder i
utldndsk valuta vérderas for enstaka hindelser enligt
balansdagens kurs.

Virdering av tillgangar — lager
Lagret bestar av souvenirer och bocker och har virde-
rats till anskaffningsvérdet.

Virdering av anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anskaffningar med

en ekonomisk livsldngd om minst tre ar och ett
anskaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(22 150 kr) har redovisats som anldggningstillgang.
Vidare har forbéttringsutgifter pa annans fastighet

av visentligt belopp (minst 100 tkr) redovisats som
anldggningstillgédng. P& anskaffningsvirdet gors linjar
avskrivning utifran den bedomda ekonomiska livs-
langden. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstill- 3 — 5 ar beroende pa
gangar — rattigheter och andra  anlaggningens beskaffenhet

5 — 7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontors-
maskiner, utstéliningar och
Ovriga inventarier

3 — 7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgangar Obegransad ekonomisk

livslangd

3. Ovriga upplysningar

Statens historiska museer forvaltar stiftelsen Fritz och
Birgitta Abergs fond. Tillgingarnas virde uppgar till
ca 750 tkr. Ingen utdelning har skett under aret.

Svenska numismatiska foreningen har stimt
SHMM angéende dganderitten till en samling fore-
mal (mal nr T13919-14). Den 16sa egendom som tvis-
ten géller utgors av kulturféremal. Tvisten har pagatt
sedan 2012. Huvudforhandling i tingsritten holls i
december 2016, domen utfoll till SHMMs fordel.
Svenska numismatiska forening ska ersétta staten for
dess rittegangskostnader med 1 884 000 kr, de totala
kostnader for SHMM i form av advokatkostnader
uppgér till ca 3 100 000 kr. Domen har verklagats,
eventuella intékter och kostnader kommer darfor att
redovisas under 2017.

Beviljad laneram i Riksgildskontoret under
avsnitt Sammanstdllning over vdsentliga uppgifter
var fel redovisad i arsredovisningen 2015. Beviljat
belopp var 35 000 tkr vilket har korrigerats i arsredo-
visningen 2016.



4. Resultatredovisningen
Kostnaderna for respektive viktig prestation/del-
process utgors av totala kostnader, dvs. bade direkta
och indirekta kostnader. Fordelningen av kostnader
per prestation har skett med stdd av tidredovisning i
kdrnverksamheten.

Lokalkostnaderna har fordelats pa grundval av
uppmiitta ytor samt fordelats enligt en uppskattning
av lokalernas nyttjande for respektive prestationstyp.

Utfall for verksamhetens kostnader och intikter
(tkr) — avsnitt 2.1.5

12014 ars arsredovisning Gverensstimmer inte
kostnader och intikter under resultatomrade Publik
verksamhet med redovisade kostnader och intdkter
per prestation under rubriken Kommunikation och
publikutveckling. Samma differens kvarstar i arsredo-
visningen 2015 och 2016. Posten Arets kapitalforind-
ring for 2014 &r dock riktig (210 tkr).

Redovisning av nyckeltal for Arkeologerna

— avsnitt 2.2

Nyckeltalet Intékt av uppdragstimmar (Mkr) for 2014
var fel redovisat i arsredovisningen 2015. Ritt utfall
ar 84,2 Mkr och inte 82 .4 Mkr. Utfallet dr korrigerat i
arsredovisningen 2016.

Begrepp i resultatredovisningen gillande sam-
lingsutveckling — avsnitt 2.3

Accession — Forvirv av museiforemal till samling-
arna. En accession kan omfatta en eller flera fore-
malsposter.

Foremdlspost — En foremalspost kan i sig omfatta ett
eller flera féremal.

Utfall for prestationen Anvinda féremal

— avsnitt 2.3.3

2014 ars utfall for intdkter och kostnader avseende
prestationen Anvénda foremal var fel redovisat i ars-
redovisningen 2015. Utfallet 4r korrigerat i arsredo-
visningen 2016.

Antal obokade skolbesok — avsnitt 2.5.3
TBM tar inte emot obokade skolbesok.
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Uppgifter om deltagare i méassan
Skola+Museum=Sant — avsnitt 2.5.3
Uppgifterna bygger pa en gemensam uppskattning
fran de deltagande museerna.

Besoksstatistik — avsnitt 2.5.4

Data i dessa tabeller dr densamma som redovisas till
Myndigheten for kulturanalys. Datainhdmtningen
sker enligt foljande metoder.

SHM:Besok pa museet (inklusive restaurang och
butik) registreras via en matta vid entrén som regist-
rerar antal personer som passerar. Utfallet registre-
ras dagen efter i kassasystemet Kassanova. For att
minimera fel har SHM dven en manuell Excel-fil

dr registrering och redovisning av siffror fran
Kassanova, uppdelat i olika kategorier, sker dagli-
gen. Denna manuella efterkontroll gors av en och
samma person, vilket ger 6verblick och mojlighet till
kvalitetssdkring.

For att sikerstilla statistikens kvalitet har fyra
manuella kontrollrikningar utforts och fem sa kallade
anldggningsundersokningar, dir antalet besokare som
gér in i utstillningarna respektive enbart eller ocksa
till museets restaurang réknas. Resultaten har analyse-
rats av Myndigheten for kulturaranalys (MYKA).

Fri entré medfor svarighet att mita antalet besokare
under 19 dr som inte kommer med skolan. De regel-
bundna besdksundersdkningarna har déarfor anvénts
som kélla for att uppskatta andelen barn och unga.
Denna siffra dr nagot oséker, men bedoms ligga i niva
med det verkliga antalet.

KMK: Besok pa museet (inklusive restaurang och
butik) registreras i kassasystemet Kassanova. I en
sarskild artikel registreras om besokaren dr over

eller under 19 ar. I tveksamma fall en kontrollfraga
avseende besokarnas élder. I vissa fall kan antalet
besok rdknas manuellt med handriknare. De felkillor
som kan uppkomma i besoksstatistiken for KMK kan
vara den statistik som bygger pa handrikning och dér
bestkarna riknas visuellt. Det sker i restaurang samt
vid temahelger och storre evenemang.

Totalt antal besokare pA KMK ir inte fullt jim-
forbart med utfallet 2015 och 2014. Detta beror pa
att fran och med 2016 ingar dven eventbesokare i den
totala summan. Antalet eventbesokare 2016 uppgar
till 2844 stycken.
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TBM: Under allménna 6ppettider riknas antalet
besok manuellt med handridknare (inklusive besokare
till restaurang och café). Antalet bokade besok regist-
reras vid bokning samt revideras vid det faktiska
besokstillfillet. Det totala antalet besok summeras
och registreras i en Excel-fil. Berdkningen av antalet
besok gjorda av personer under 19 ér baseras dels pa
antalet besok fran skolan (férskola och grundskola
samt gymnasiet), dels pa en uppskattning av ovriga
besok gjorda av personer under 19 ar. Vid TBM
bygger de felkillor som kan uppkomma i besoks-
statistiken framst pa att personalen missar musei-
besokare, alternativt riknar samma besokare tva
ganger. For att undvika detta har TBM arbetat med
att fa tydliga rutiner for besoksregistreringen.

Besoksstatistik webb — avsnitt 2.5.4

Besoksstatistik avseende besok pa tumbabruks-
museum.se kan inte redovisas pa grund av att verktyg
for datafangst saknas.

5. Uppgifter om ledande befattningshavare
enligt 7 kap. 2 § Férordningen om
If\rsredovisning och budgetunderlag —
utbetalda ersattningar

Ledning (tkr) Uppdrag

Maria Jansén 1078 Inga

varav férmaner 0

Insynsrad (kr) Uppdrag

Eskil Franck 6 000 Karolinska institutet Kl, Eskfra

AB, M&D Franck AB, ledamot
Anders Hégberg 6 000 Inga

Johanna Sandahl 4 500 AB Smalands Taberg,
Svenska Naturskyddsféren-
ingen Forlag AB, ordférande

Seher Yilmaz 4500 Inga

6. Noter
Belopp redovisas 1 tkr dér ej annat anges.

Not 1. Intékter av avgifter och andra ersattningar

2016 2015
Entréavgifter och visningar 1989 6 620
Arkeologerna 141709 139 633
Forséljning av varor 1799 1603
Avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen 5342 4 846
Tjansteexport 4008 1340
Icke-statliga medel enligt 6 kap. 581 349

§ 1, kapitalférsorjningsférordningen
(sponsormedel)

Ovrigt 1235 912

Summa 156 663 155 303

Samtliga avgifter tas ut med stod av bemyndigande i
instruktion och regleringsbrev, forutom avgifter enligt 4 §
avgiftsforordningen. Avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen
avser huvudsakligen avgifter for uthyrning av lokaler

(4 076 tkr) samt erséttningar avseende resurssamordning
(682 tkr) med Riksantikvarieimbetet i kvarteret Krubban.

Not 2. Intdkter av bidrag

2016 2015
Statliga 5035 1353
Mellanstatliga 408 112
Icke-statliga 6 890 5985
Summa 12333 7450

Bidragsintidkterna dr huvudsakligen hianforbara till
FoU-verksamheten (5,8 Mkr), bidrag fran Stiftelsen
Tumba bruksmuseum (2,7 Mkr) samt Arkeologerna (2,8).

Not 3. Finansiella intakter

2016 2015
Ranteintakter fran Riksgaldskontoret 294 148
Ovriga finansiella intakter 86 33
Summa 380 181

De okade rinteintikterna fran Riksgildskontoret beror pa
den negativa réntan och pé att kontokrediten har nyttjats
nder hela 4ret. Ovriga finansiella intikter utgérs huvud-
sakligen av valutakursvinst hanforbar till en fordran inom
resultatomradet tjdnsteexport.



Not 4. Kostnader fér personal
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Not 7. Finansiella kostnader

2016 2015 2016 2015
Léner, exklusive sociala avgifter -90 506 -85 190 Réantekostnader lan i Riksgaldskontoret - -
Varav arvoden till ej anstéalld personal -147 -109 Ovriga finansiella kostnader -31 =77
Ovriga kostnader fér personal -45 442  -41975 Summa -31 =77

Summa -136 095 -127 274

Av de totala personalkostnaderna dr 72,0 Mkr hanforbara
till Arkeologerna. I museiverksamheten har personal-
kostnaderna 6kat med 5,4 Mkr jamfort med foregaende ar
vilket beror pa nyrekryteringar till samlingsforvaltningen
for att 6ka kapaciteten nér det géller foremalsaccessioner,
inventeringar och dokumentation. Vidare har gemensamma
styr- och stodfunktioner stérkts.

Not 5. Lokalkostnader

2016 2015
Lokalhyror 29195  -27 512
El och uppvérmning -3 314 -2615
Reparationer och underhall -544 -351
Ovriga lokalkostnader -6845  -3247
-39898 -33725
Hyreskostnader
Hyresvérd
Statens fastighetsverk -10421  -10365
Riksantikvarieambetet -3 434 -3 438
— Svensk museitjanst
Niterka KB (KMK) -8 484 -6 847
Fastighets AB Vaderholmen -1 560 -1 569
(Hagersten)
MMJ fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -603 -574
AB Platzer fastigheter (MéIndal) -1169 -1 216
Klévern Rivan AB (Lund) -1 985 -1 964
Klévern Strom AB (Linkoping) -1 539 -1 539
-29195 -27 512

Ovriga kostnader utgérs i huvudsak av en avsittning hin-
forbar till aterstdllande av KMKSs lokaler enligt hyresavtal
(2 Mkr), lokalvérd (2,6 Mkr) samt hyra av bodar vid falt-
arbete (2,3 Mkr). Utover ovanstaende redovisade kostnader
tillkommer lokalkostnader i form av avskrivningar for
forbattringsutgifter pa annans fastighet (330 tkr).

Not 6. Ovriga driftskostnader

Av Ovriga driftskostnader &dr 54,5 Mkr hédnforbara till Arke-
ologerna. I museiverksamheten dr dessa kostnader négot
ldgre dn foregéende ar (1,8 Mkr).

Ovriga finansiella kostnader utgérs av realiserade kursfor-
luster samt drojsmalsriantekostnader for leverantorsfakturor.

Not 8. Kapitalférdndring enligt resultatrdkningen

2016 2015
Arkeologisk uppdragsverksamhet 1414 1143
Forséljining av varor 76 -73
Tjansteexport, We call them Vikings -584 -144
Bidragsfinansierad verksamhet -1107 -570
Arets kapitalforandring -201 356

Arets kapitalforindring i bidragsfinansierad verksamhet ér
hinforbar till advokatkostnader vid tvisten mellan Svenska
numismatiska féreningen och SHMM, vilka finansierats

med oforbrukade bidragsmedel som intiktsforts tidigare ar.

Not 9. Inmateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling 2016-  2015-

12-31 12-31
IB anskaffningsvarde 7978 7978
Omklassificering 1824 -
Arets anskaffningar 241 =
UB anskaffningsvérde 10 043 7978
IB ackumulerade avskrivningar -3040 -1439
Omklassificering -334 =
Arets avskrivningar -1868 -1601
UB ackumulerade avskrivningar -5242 -3040
Bokfért varde 4801 4938

Réttigheter och andra immateriella 2016- 2015-

anlaggningstillgangar 12-31 12-31
IB anskaffningsvarde 2 350 1936
Arets anskaffning = 750
Arets utrangering = -336
UB anskaffningsvérde 2350 2350
IB ackumulerade avskrivningar -990 -970
Arets avskrivningar -359 -356
Aterfort vid utrangering - 336
UB ackumulerade avskrivningar -1 349 -990
Bokfort varde 1001 1360

Summa bokfort varde,

- - > . T 5802 6298
immateriella anldggningstillgangar
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Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Not 11. Periodavgréansningsposter — fordringar

Foérbattringsutgifter annans 2016-  2015- 2016-  2015-
fastighet 12-31 12-31 12-31 12-31
IB anskaffningsvarde 4302 5915 Férutbetalda hyreskostnader 7 491 7 375
Arets anskaffning = = Ovriga forutbetalda kostnader 279 357
Arets utrangering - -1613 Upplupna bidragsintékter, icke statliga 1149 184
UB anskaffningsvérde 4302 4 302 Ovriga upplupna intakter 25068 23881
IB ackumulerade avskrivningar -3701 -4699 SLEE Ry 31797
Arets avskrivningar -330 -615 . ) ) ) i
. ) Ovriga upplupna intékter utgors av projektfordringar i
Aterfért vid utrangering - 1613 Arkeologernas verksamhet.
UB ackumulerade avskrivningar -4031 -3701
Bokfért varde 271 601
Not 12. Avrakning med statsverket
Maskiner, inventarier, installationer 2016- 2015- 2016-  2015-
m.m. 12-31  12-31 12-31  12-31
IB anskaffningsvarde 66 721 88 741 Anslag i réntebérande flode
Arets anskaffningar 211 3645 Ingéende balans -800 -2308
Arets utrangeringar — -25665 Redovisat mot anslag 100 431 93 214
UB anskaffningsvérde 66 932 66721 Anslagsmedel som tillférts rantekontot  -99 523 -91 706
IB ack | Krivni Skuld avseende anslag i 108 -800
ackumulerade avskrivningar -46 686 -67 173 rintebirande fléde
ARl R 5178 Fordran avseende semesterléneskuld
Omklassificering 334 - som inte har redovisats mot anslag
Aterfort vid utrangeringar - 25665 Ingaende balans 491 544
UB ackumulerade avskrivningar -50 339 -46 686 Redovisat mot anslag enligt -63 -53
Bokfért virde 16593 20035 undantagsregein
Fordran avseende semester- 428 491
Pagaende nyanlaggningar 2016- 2015- I6neskuld som inte har redovisats
12-31  12-31 mot anslag
IB anskaffningsvarde 239 493 Summa, avrakning med statsverket 536 -309
Arets anskaffning 2118 235
Arets aktivering -1 591 -489
Bokfort varde 766 239
Summa bokfért viarde, materiella 17630 20875
anlaggningstillgangar
Not 13. Myndighetskapital
Statskapital |Donations- Balanserad Kapitalfordandring | Summa
kapital kapitalférandring enl RR
Avgiftsbelagd | Bidragsfinansierad
verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2015 1765 3020 -60 214 6 188 356 | -48885
Ingaende balans 2016 1765 3020 -60 214 6 188 356 | -48885
Foregaende ars - - 926 -570 -356 -
kapitalféréandring
Arets kapitalférandring - - -201 -201
Summa arets férdndring - - 926 -570 -557 -201
Utgaende balans 2015 1765 3020 -59 288 5618 -201 | -49 086

Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvariedmbetet,
efter inlosen, tillfort SHMM enligt lagen om kulturminnen
(1998:950). Bidragsfinansierad verksamhet bestar av
fr.o.m. &r 2003 inkopta féremal till samlingarna, vilka har

finansierats med bidrag. Hértill kommer oforbrukade bidrag
som intéktsforts tidigare ar och dar aterbetalningsskyldighet

inte foreligger.
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Not 14. Avsittningar f6r pensioner och liknande Not 17. Rédntekontokredit i Riksgéaldskontoret

férpliktelser 2016- 2015-
2016-  2015- 12-31 12-31
R 12:31 Beviljad kreditram 90 000 90 000

Iengaende avsattning 1260 2283 Ingéende skuld 27 770 —

érets pensionskostnad 282 -222 Utgaende skuld 38449 27770

Arets pensionsutbetalningar -783 -801

Utgaende avséttning 759 1260 Av saldot utgor 773 tkr donationsmedel.

Auvsittningar for pensioner och liknande forpliktelser avser

ataganden for framtida betalningar av delpensioner. Not 18. Perlodavgransningsposter — skulder

2016- 2015-
12-31 12-31
Not 15. Ovriga avsattningar Upplupna kostnader
2016-  2015- Upplupna Iéner och arvoden, inkl. 709 694
1231 12-31 sociala avgifter
Omstéliningsmedel Upplupna semesterléner, inkl. 6895 5244
Ingaende avsattning 928 1427 sociala avgifter
Avrets forandring 22 -499 Ovrigt 1687 1359
Utgdende avsittning 950 928 Summa 9291 7297
Personal i omstélining Oférbrukade bidrag
Ingdende avséttning 191 474 Bidrag fran statliga myndigheter 2937 2 868
Arets férandring -191 283 Bidrag fran icke-statliga givare 2018 3047
Utgdende avséttning = 191 Summa 4955 5915
Aterstéllande av lokaler Ovriga férutbetalda intékter
Ing&end ttni Forutbetalda intakter i AU-projekt, 36 028 36 547
angaen e avséttning - - statliga
Arets forandring 2000 = Forutbetalda intakter | AU-projekt, - 5104
Utgéende avséttning 2000 = icke-statliga
Summa utgaende ovriga avsattningar 2 950 1119 Befarade projektunderskott 1845 440
Forutbetalda hyresintakter, statliga = 105
Aterstillande av lokaler avser terstillande av Kungliga Ovrigt 1008 934
myntkabinettets lokaler i enlighet med hyresavtal.
Summa 38881 43130
Summa 53127 56 342
Not 16. Lan i Riksgéldskontoret
2016- 2015- X X
12-31 12-31 Beréknat ianspraktagande av bidrag fran statliga
2 myndigheter
Laneram enl. 20 § lag (1996:1059) 30000 35000
<31/32017 1/4-31/122017 2018-2019 > 2019
. 806 2131 0 0
Ingédende skuld 20410 22949
Upptagna lan under aret -3 841 4340
Amorteringar under aret -6 879

Utgaende skuld 16 569 20410
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 20 februari 2017
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