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Inledning 2015

2015 har pa ménga sitt varit ett historiskt ar for
Statens historiska museer. Den 1 januari berikades
myndigheten med en helt ny kirnverksamhet nér den
uppdragsarkeologiska verksamheten fordes 6ver fran
Riksantikvarieambetet. Myndigheten har i och med
det inte bara vuxit sig dubbelt sa stor med kontor pa
fem olika platser i landet utan ocksa tillforts ny och
bred kompetens. Trots det relativt korta forberedelse-
arbetet har 6verforingen fungerat vil. I arets med-
arbetarenkit anger 84 % att sammanslagningen har
fungerat bra.

Under éret har ett stort engagemang lagts pa att
starta upp ett utvecklingsarbete inom Arkeologerna
med mal att bli landets ledande konsult inom arke-
ologi och kulturmiljé med kunskapsuppbyggnad
i fokus. I uppdraget ligger att vara medvetna om
kostnader och ha férmagan att balansera dessa mot
objektens vetenskapliga potential. Ett arbete som
har resulterat i bade en ny utvecklingsplan samt nytt
namn och ny grafisk profil. Arkeologerna har ocksa
presenterat ett positivt resultat vilket dr mycket gldd-
jande mot bakgrund av att marknaden 2015 var liten,
och den tid som behovt investeras i utvecklingsarbete.

En viktig potential som 6verforingen av den
arkeologiska uppdragsverksamheten har medfort
dr att vi inom myndigheten nu fangar upp alla delar
inom Kulturmiljolagens kap 2; fran utgrivning till
aktiv forvaltning och tillgidngliggorande av foremal
och ny kunskap. Pa sa vis kan vi stédrka intentionen
att resultatet av de manga exploateringsgrivningarna
ska komma sambhillet i stort till godo samt frimja en
utveckling mot en s effektiv och siker fyndforvalt-
ning som mojligt.

Inom samlingsforvaltningen har dret inneburit
mycket goda resultat i arbetet med att effektivisera

accessionsarbetet och att arbeta mer proaktivt med
hela fyndhanteringsprocessen. Myndighetens arbete
inom FoU har ocksa paverkats av tillskottet av ny
kompetens och under éret har ett nytt FoU-program
tagits fram i samverkan med alla avdelningar inom
myndigheten.

Arbetet med att samordna och dra nytta av den
nya myndighetens sammansittning har bara paborjats
och kommer att fortsitta inom fler omraden under de
kommande aren.

Inom myndighetens museiverksamheter ser vi
fortfarande ett stort behov av att ladda om musei-
begreppet, arbeta normkritiskt och styra tydligare
mot verksamheter som kommer sa méanga i samhillet
som majligt till godo. Har har arbetet utgatt ifran
forandringsplanen Historia inspirerar till fordnd-
ring. Det langsiktiga utvecklingsarbetet har resulte-
rat i ett osedvanligt lyckat ar for myndighetens tre
museiverksamheter dir besokarna till i stort sett alla
publika aktiviteter har okat under aret. De 6kande
besokarskarorna dr ocksa mycket ndjda med sina
besok. Vara mycket populira internationella vand-
ringsutstédllningar We call them Vikings passerade
under 2015 miljongrinsen och slutade vid arsskiftet
pé 1,3 miljoner besokare hittills.

Medarbetarna dr var viktigaste tillgang och arbe-
tet med att skapa en god och stimulerande arbetsmiljo
dven i tider av fordndring har varit i fokus. Fantastiskt
roligt dr darfor att arets medarbetarenkit ater igen
visade ett gott och forbittrat resultat pA manga omra-
den. Att resultatet visade att ledningen har stort och
okat fortroende i organisationen kinns ocksa extra
viktigt. Ett valkommet stod i arbetet har det nyin-
rittade insynsradet statt for dir vi har haft tillfille
att fordjupa diskussionerna i viktiga inriktnings-



fragor. 2015 inrittades ocksa ett chefsforum dar alla
chefer med personalansvar tréffas regelbundet for

att stimma av i 6vergripande verksamhetsfragor och
utveckla savil det gemensamma, som det individuella
ledarskapet.

Sammantaget bedomer vi att Statens historiska
museers verksamhet trots stora strukturella forand-
ringar under 2015 pa ett bra sitt har svarat upp mot
de kulturpolitiska malen och med god kvalité har
uppfyllt mélen i instruktion och regleringsbrev.

Den under aret presenterade Museiutredningen
har bidragit ytterligare till samtalet om museernas
betydelse for och roll i samhéllet, och vi ser med
spanning fram emot vad Fri entré reformen och den
aviserade Kulturarvspropositionen kommer att inne-
béra for framtida utmaningar for myndigheten och
vart arbete med att bidra till en demokratisk sam-
hillsutveckling.

Ett stort tack till alla medarbetare och samarbets-
parter for ett mycket spinnande och innehallsrikt ar.

Maria Jansén
Overintendent och museichef
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2. Resultatredovisning

2.1 Inledning

Enligt reglerna for resultatredovisning ska myndigheten
redovisa och kommentera verksamhetens resultat i for-
héllande till de uppgifter som framgar av myndighetens
instruktion och till vad regeringen i forekommande fall
sarskilt har angivit i regleringsbrev eller annat beslut.
Myndigheten bestdmmer sjélv, om inte regeringen har
beslutat nigot annat, om indelningen av resultatredo-
visningen. En 6vergripande begriansning &r att redo-
visningen frimst ska avse hur myndighetens visentliga
prestationer har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader. Utover det finns ocksa krav pa att resultat-
redovisningen ska vara dverskadlig och riittvisande.

2.1.1 Myndighetens uppgifter

Redovisningen av verksamhetens resultat utgar
fran myndighetens uppgifter enligt férordning
(2014:1079) med instruktion for Statens historiska
museer (SHMM). Uppgifterna for SHMM enligt
instruktionen 2015 var att:

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyforvérv berika de samlingar som har
anfortrotts myndigheten,

e forvalta och varda de fornfynd som Riksantikvarie-
dmbetet beslutar att tillféra myndigheten,

e halla ett urval av samlingarna tillgingligt for
allmiinheten samt bedriva utstdllningsverksamhet
och annan pedagogisk verksambhet,

e stodja regionala och lokala museer inom sitt
verksamhetsomrade,

e verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet
och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade,

e integrera ett jamstilldhets-, mangfalds- och

barnperspektiv samt svara for internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete.

Myndigheten ska enligt instruktionen dven bedriva
arkeologisk uppdragsverksamhet.

SHMM ska enligt regleringsbrevet for 2015:

e utdver vad som framgér av bestimmelserna i 3
kap. forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, definiera och redovisa de
kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat,

e redovisa den verksamhet som svarar mot den
unga publikens behov samt insatser for att 6ka
den unga publiken,

e redovisa de atgirder som vidtagits for att 6ka
tillgingligheten for personer med funktions-
nedsittning,

e redovisa hur arbetet fortlopt med att inordna den
arkeologiska uppdragsverksamheten i myndig-
heten samt vilka atgirder som vidtagits for att
stiarka den arkeologiska uppdragsverksamhetens
ekonomiska resultat,

e slutredovisa genomforda projekt och aktiviteter i
samarbete med Umeéa kulturhuvudstad 2014.

SHMM har i sin verksamhet dven att forhalla sig till
de kulturpolitiska malen, vilka &r utgdngspunkten for
regeringens kulturpolitik. Mélen presenterades i pro-
positionen Tid for kultur och beslutades av riksdagen
i december 2009 (prop. 2009/10:3 bet. 2009/10:KrUS,
rskr. 2009/10:145). Vidare ska myndigheten forhélla
sig till de fyra nationella kulturmiljomal som presen-
terades i propositionen Kulturmiljons mdngfald (prop.
2012/13:96) och antogs av riksdagen i juni 2013.

2.1.2 Redovisningens indelning
och vésentliga prestationer
Resultaten av arbetet med myndighetens uppgifter
enligt instruktion, regleringsbrev och andra beslut redo-
visas integrerat i resultatredovisningen, med undantag
av barnperspektivet som redovisas i sérskilt avsnitt.
SHMM redovisar verksamheten indelad i fyra
huvudprocesser, vilka dven utgoér myndighetens
resultatomraden. Bendmningen foljer forra arets
resultatredovisning och speglar myndighetens strate-
giska fordandringsplan Historia inspirerar till fordand-
ring. Prestationerna inom processerna ir desamma
som foregdende ar med undantaget att processen
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Arkeologisk uppdragsverksamhet har tillkommit, da
denna verksamhet 6verflyttades fran Riksantikvarie-
dmbetet (RAA) till SHMM den 1 januari 2015.

Det &r SHMM:s bedomning att de fyra proces-
serna ger en tydlig bild av verksamheten och upp-
fyller kravet pa 6verskadlighet.

De fyra huvudprocesserna ir:

e Samlingsutveckling

o Kommunikation och publikutveckling
e Forskning och utveckling

e Arkeologisk uppdragsverksamhet

Inom respektive omrade redovisas ett antal viktiga
prestationer samt dess kostnader och intikter. Redo-
visningen innehéller dven delar som SHMM bedomer
vara av betydelse att redovisa for att redovisningen
ska ge en mer fullstindig bild av verksamheten.

I redovisningen forkortas myndighetens institu-
tioner pa foljande sitt: Statens historiska museum
(SHM), Kungliga myntkabinettet (KMK) och Tumba
bruksmuseum (TBM). Arkeologerna férkortas inte.

2.1.3 Redovisning av kvalitativa
aspekter av resultatet
SHMM ska, utover de generella reglerna for resultat-
redovisningen, dven definiera och redovisa de
kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat.
Kulturdepartementet uppréttade 2013 promemorian
(Ku2013/969/2013) Stod for redovisning av kvalita-
tiva aspekter av resultatet, i vilken det bl.a. definieras
vad redovisningen av kvalitativa aspekter bor inne-
hélla for att uppfylla kriteriet fullt ut. I promemorian
efterlyses frimst en redovisning av det som beteck-
nas som resultatkvalitet och den lyfter fram ett antal
aspekter som kan anvindas for att mita denna. Det
kan handla om att beslut fattas pa ett rittssikert sitt,
om redovisning av ett brukarperspektiv (publikunder-
sokningar), eller peer review samt att myndigheten
gor en sjdlvvirdering baserad pa relevant information.
Dessutom ska SHMM, vid upprittandet av resul-
tatredovisningen, forhalla sig till den forvaltnings-
politiska propositionen Offentlig forvaltning for demo-
krati, delaktighet och tillvéixt (Prop. 2009/10:175).
I propositionen lyfts det fram att det i en forvaltnings-
myndighet finns vissa aspekter som kan anvéndas for
att mita kvalitet i verksamheten. Aspekterna &r bl.a.

bidragsgivning, tillimpning av regelverk och drende-
hantering. Det &dr dven mojligt att mita kvalitet i rela-
tionerna mellan t.ex. en myndighet och medborgarna.
Da handlar det om hur man uppfattar sig bli bemott
och hur lang tid olika saker har tagit.

Att redovisa kvalitet eller kvalitativa aspekter i
kulturell verksamhet handlar bade om mitbara och
omitbara virden. Begrepp som upplevelser, verks-
hojd och erfarenheter 4r centrala. Att méta den typen
av faktorer och omvandla dem till jaimforbar data
kraver omfattande kartldggning, analys och fram-
tagande av indikatorer. I resultatredovisningen for
2013 betonade SHMM att eftersom myndigheten
bedriver en kulturell och méangsidig verksamhet &r
det myndighetens bedomning att det &r svarare att
definiera kvalitativa aspekter i verksamheten &@n det
skulle vara for en traditionell férvaltningsmyndighet.
Anvindare och besokare (d.v.s. omvirlden) dr en
heterogen grupp ménniskor med olika behov, prefe-
renser, forvéntningar, erfarenheter och kompetenser.
Det individuella motet med SHMM:s verksamhet
véger tungt nér kvalitet ska definieras och eventuellt
miitas. FOr att pa ett mer preciserat och tillforlitligt
sitt finga upp dessa forvéntningar och behov borjade
SHMM under 2013 att anvénda ett brittiskt verktyg
for publikundersokning, Visitor 360, vilket redovisas
i avsnitt 2.3.4. Det ger SHMM underlag bade for att
utveckla verksamheten med ett anviandarperspektiv
och for att méta och oka kvaliteten i verksamheten.

I januari 2014 antog SHMM en ny strategisk foridnd-
ringsplan kallad Historia inspirerar till fordndring.

I fordndringsplanen finns en tydlig struktur dér de
atgarder SHMM genomfor under éret dr kopplade till
effekter, indikatorer och utvirderingsmetoder vilket
ocksa ger myndigheten ett instrument for att folja upp
och utveckla verksamheten. For att ge mojlighet till
jamforbarhet i redovisningen av de kvalitativa aspek-
terna mellan de tva foregédende aren (2014 och 2013)
anvéinds samma aspekter som i forra arets resultat-
redovisning. Undantaget dr kvalitetsredovisningen
for den arkeologiska uppdragsverksamheten. Precis
som med verksamheten i 6vrigt maste arbetet med
Okad kvalitet vara foremal for standig utvirdering.
Dirfor arbetar SHMM kontinuerligt med att utveckla
verksamheten for att nd en 6kad kvalitet.

Pa samma sitt som i 2014 érs resultatredovisning
definierar SHMM for 2015 vissa kvalitativa aspek-
ter av verksamheten i enlighet med de kriterier som



tagits upp i Kulturdepartementets ovan nimnda
promemoria. SHMM:s redovisning utgar fran de
uppgifter myndigheten har i 1§ i instruktionen som
gillde for 2015 samt i regleringsbrevet for 2015.
Utifran uppgifterna &r ett antal aspekter utvalda for
att visa pa resultatkvalitet i verksamheten. De ir bl.a.
drendehantering, stickprov, publikundersokningar,
enkdter, besoksantal och extern bedomning. De flesta
av aspekterna har en mitpunkt definierad och utifran
den bedomer och redovisar myndigheten vad som kan
visa pa god kvalitet.

Det ir viktigt att betona att SHMM anser att redo-
visningen av kvalitativa aspekter inte visar huruvida
SHMM:s verksamhet i sin helhet har en god kvali-
tet. Den kvalitativa redovisningen ger endast vissa
upplysningar om faktorer som kan visa pa kvalitet i
resultatet. En mer réttvisande bild av verksamhetens
resultat ges i resultatredovisningen i sin helhet.

Redovisningen av de kvalitativa aspekterna pa verk-
samhetens resultat gors under respektive resultatomrade.

2.1.4 Redovisning av vissa myndighets-
Overgripande processer under aret

I juni 2013 fick SHMM regeringens uppdrag att
forbereda och genomfora inordnandet av den statliga
arkeologiska uppdragsverksambheten till den 1 januari
2015. Alla verksamhetskritiska anpassningar blev
genomforda till dess och det administrativa stodet
fungerade fran arsskiftet for den nya myndigheten
som helhet. Arbetet inom projektet att sammanfora
SHMM:s och den arkeologiska uppdragsverksam-
hetens system, funktioner och strukturer fortgick till
halvarsskiftet 2015. Den fortsatta konsolideringen av
den nya myndigheten innefattar bl.a. utarbetande av
nya rutiner, riktlinjer, redovisning, intern samverkan
och kommunikation. Parallellt med inordnande av den
arkeologiska uppdragsverksamheten i myndigheten
pagar ett utvecklingsarbete inom Arkeologerna for att
fa en mindre sérbar ekonomi genom att 6ka intékterna

samtidigt med fortsatt arbetet med kostnadskontrollen.

2015 utarbetades bl.a. en strategisk utvecklingsplan
som ska ligga till grund for det fortsatta arbetet. Lis
vidare om utvecklingsarbetet i avsnitt 2.5. Resultatet
for Arkeologerna 2015 blev ett Gverskott pa 1,1 Mkr.

Vid arsskiftet 2014/2015 inréttade regeringen
ocksa ett insynsrad for myndigheten. Radets uppgift
ar bl.a. att tillféra kunskap, kompetens och mangfald,
att ge myndighetschefen rad och stod samt att till-
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godose behovet av demokratisk insyn och medborger-
ligt inflytande i myndighetens verksamhet.

Vad giller museibutiker har SHMM:s arbete for
att uppna full kostnadstidckning i varuforsiljningen
fortgétt. Myndigheten har under 2015 tagit fram en
strategi for att skapa strukturer och forutsittningar for
att uppfylla det finansiella villkoret om full kostnads-
tackning. Som en konsekvens av detta arbete har
bl.a. KMK:s butik lagts ner och en genomlysning
av butiken pd SHM har genomf6rts med hjélp av en
extern part. Trots forbittringsatgirder ir SHMM:s
bedomning att det kommer att ta flera ar innan hela
det ackumulerade underskottet har reglerats. Resulta-
tet for 2015 blev ett underskott pa 73 tkr.

Arbetet med att inféra och utveckla myndighetens
milj6ledningssystem har fortgatt. SHMM har etable-
rat en myndighetsovergripande miljogrupp som arbe-
tar med att verkstilla organisationens miljomal och
handlingsplan. Under 2015 har t.ex. miljoutbildningar
genomforts for samtliga medarbetare pa museerna,
nya avtal avseende miljomaérkta trycksaker har teck-
nats och satsningar pa energibesparande ljuskéllor
har pabérjats. Aven myndighetens publika roll 4r en
viktig del i myndighetens miljo- och hallbarhets-
arbete. SHMM ska aktivt verka for att kommunicera
sina miljoatgarder for att visa att myndigheten tar
miljohénsyn och for att paverka besokare och sam-
arbetspartners till handlingar som frimjar en hallbar
utveckling. Under 2015 har dérfor flera publika akti-
viteter med milj6- och hallbarhetstema genomforts pa
SHMM. T.ex. illustrerade evenemanget Baltic War-
riors den pagdende miljokrisen i Ostersjon och gav
SHM:s besokare mojlighet att engagera sig i miljo-
politik och Ostersjons framtid. Inom KMK:s fore-
lasningsserie foreldste bl.a. Anders Wijkman, ordf. i
Miljomaélsberedningen och Romklubben, om varfor vi
behover en ny ekonomisk logik utifran ett mer insta-
bilt klimat, pressade ekosystem, vidgade inkomst-
klyftor och teknologisk arbetsloshet. KMK sam-
verkade @ven med Retoy AB som skapar motesplatser
for lek och ldrande om barnkonventionen, miljo och
globala samband. Tva bytestriffar arrangerades som
en familjeaktivitet dir besokarna gavs mojlighet att
skapa presenter av leksaker och atervunnet material,
eller ge bort leksaker och en hilsning till barn som
behovt fly och just nu dr i Sverige. Medarbetare fran
SHM deltog dven pa en delstriicka i Run for your life,
ett stafettlopp genom norra Europa for att uppmana
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till klimatréttvisa och en hallbar framtid. Loppet som
initierades av Riksteatern gick fran norra Sverige och
slutade i Paris pa klimatkonferensen COP21.

Arbetet med att systematiskt utveckla tillgénglig-
heten till SHMM:s verksamhet fortskrider. SHMM
har sedan 2010 en myndighetsévergripande policy for
det systematiska tillgdnglighetsarbetet. Lés vidare i
avsnitt 2.3.6.

SHMM har sedan 2009 en myndighetsover-
gripande policy for verksamhetsskydd. Verksam-
hetsskydd definieras som skydd mot hot och risk
for medarbetare, besokare, samlingar, information
samt byggnader, inredning och 16s egendom. Den
antagna policyn anger myndighetens malsittning och
grundldggande roller och ansvarsomraden for verk-
samhetsskyddet. I syfte att samordna och systema-
tisera arbetet med sikerhetsfragor har myndigheten
etablerat en overgripande sikerhetsgrupp. SHMM har
som malséttning att driva och utveckla ett effektivt
och systematiskt verksamhetsskydd inom alla verk-
samhetsdelar. Som ett led i detta paborjades under
2015 en kartldggning av de behov som finns inom
verksamhetsskyddsomradet inom den arkeologiska
uppdragsverksamheten. Inom ramen for verksam-
hetsskyddet har SHMM under éret ocksa genomfort
tekniska uppgraderingar av brand- och inbrotts-
larmsystem, samordning av bevakningstjdnster och
installation av ny mobilapplikation for krislarm.
Applikationen &r framtagen utifran myndighetens
krisplan och &r ett verktyg for att larma, sammankalla
och initiera krisledningsgruppens hantering vid en

2.1.5 Verksamhetens kostnader och intakter (tkr)

intrdffad héndelse. Utbildningar i hjirt- lungraddning

med hjdrtstartare har genomforts och savil KMK som
TBM har certifierat verksamheten enligt den nya stan-
darden SS 280000:2015 Hjdrtsdker zon — anvindning
av hjdrtstartare i offentliga och andra miljoer .

Under 2015 har SHMM pa regeringens upp-
drag (Ku2011/1968/KA) utarbetat en strategi for
arbete med att digitalisera, digitalt tillgéngliggora
samt digitalt bevara myndighetens verksamhet och
samlingar. Strategin utgar fran de nationella kultur-
politiska malen och de ambitioner och 6vergripande
it-politiska mal som regeringen formulerat i den
nationella strategin Digitalt kulturarv, men tar dven
avstamp i myndighetens egna fordndringsplan Histo-
ria inspirerar till fordndring. Strategin giller for dren
2016-2019, men kommer att utvérderas 16pande och
uppdateras vid behov. For att sikerstilla att arbetet
utvecklas i onskad riktning har SHMM under 2015
dven inrittat funktionen digital samordnare inom
myndigheten med ansvar for att samordna arbetet
med och utvirdera de mal som anges i digitaliserings-
strategin. SHMM:s §vergripande mal for omradet
(digitalisering, digitalt tillgéingliggérande och beva-
rande) dr att med hjélp av den digitala teknikens moj-
ligheter oka tillgéngligheten till och anvindningen
av myndighetens verksamhet, samling och samlings-
information nationellt och internationellt.

En slutredovisning av SHMM:s samarbete med
Umea kulturhuvudstad 2014 har ldmnats till Kultur-
departementet i enlighet med uppdraget i reglerings-
brevet for 2015.

Oversikt — Totala intékter och kostnader Intékter (tkr) Kostnader (tkr)

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intékter av anslag 93 160 91 431 83 758
Ovriga intakter
Resultatomrade
Samlingsférvaltning 1701 4 260 3518 -32013 -31040 -25252
Publik verksamhet 16 313 15 563 15237 -69 671 -76 163  -72454
Forskning och utveckling 4 468 5377 6 625 -14 745 -9 218 -10 229
Arkeologisk uppdragsverksamhet 140 452 -139 309
Summa 162 934 25200 25 380
TOTALT 256094 116631 109138 -255738 -116421 -107 935
Arets kapitalforandring 356 210 1203



2.2 Samlingsutveckling

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgift att:

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyforvirv berika de samlingar som anfor-
trotts myndigheten,

e forvalta och varda de fornfynd som Riksantikvarie-
dmbetet beslutat att overfora till myndigheten.

Enligt myndighetens strategiska plan dr malen for verk-
samheten att arbeta bort efterslapningen i accessionen,
arbeta proaktivt med accession och arbeta bort obalans
i konserveringsbehovet. Myndigheten ska ha en effek-
tiv och séiker samlingsforvaltning och tillhandahalla
mer anvindarvénlig information om fler foremal.
Utmaérkande for SHMM:s samlingsutveckling &r
att myndigheten, enligt 2 kap. KML, &r alagd att ta
emot en betydande del av de fynd som varje ar fram-
kommer vid arkeologiska undersokningar i landet.
Tillimpningen av lagstiftningen innebar att SHMM
under flera decennier tillférts mycket stora méngder
foremal. Det uppdragsarkeologiska systemet dr dartill
av sddan karaktr att inflodet av foremal dr beroende

av variationer i volymen av arkeologiska undersok-
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ningar samt av handldaggningstakten hos Riksantikva-
riedmbetet (RAA).

2.2.1 Hantera accession

Prestationen under 2015 inom Hantera accession

var mottagande och efterféljande hantering av fynd,
overforda till SHMM efter beslut av RAA enligt

2 kap § 17 i Kulturmiljolagen (1988:950) (ff. KML).
Inriktningen for verksamheten under aret var att
uppnad stegvisa och mitbara resultat samt ha forutsiag-
barhet och en bittre kontroll i accessionsarbetet. Ett
fortlopande arbete pagar med att utveckla processerna
for att bittre svara upp mot interna och externa behov
samt att arbeta mer proaktivt med olika externa akto-
rer inom KML-processen.

SHMM:s samlingar omfattar idag mer &n 10 mil-
joner foremal och dr bland Nordeuropas storsta och
mest betydelsefulla inom sina samlingsomréden.
Samlingarnas tillvéxt (accession) sker frimst genom
fyndoverforing efter beslut av RAA, men éven i liten
utstrickning via gavor och genom inkdp. Under 2015
tog SHMM emot sammanlagt 11 219 foremalposter
genom beslut fattade av RAA enligt KML. Av dessa
tillfoll 11 009 féremélposter SHM och 210 féremal-
poster KMK.
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Tabell 1. Antal fé')remélllposter som tagits emot av SHMM
genom beslut fran RAA enligt 2 kap § 17 KML

2015 2014 2013
SHM 11 009 13 203 14 248
KMK 210 2 806 295
SHMM totalt 11 219 16 009 14 543

Eftersom tillvixten under en lang rad &r varit storre
dn vad myndigheten har kunnat hantera, har en stor
eftersldpning uppstétt av icke accederade fynd. Under
2014 péaborjades ett malinriktat arbete med att komma
till ritta med denna obalans och extra resurser sattes
in. Arbetet har intensifierats under 2015 och resulterat
1 att sammantaget 128 accessioner har slutforts vid
SHMM; 90 pa SHM och 38 pa KMK. Accessions-
drendena omfattar allt fran ett fatal foremal till
mycket komplexa material med stora fyndméngder.

Tabell 2. Avslutade accessionsarenden pa SHMM

2015 2014 2013
SHM 90 89 29
KMK' 38 29 83
SHMM totalt 128 118 112

'KMK &ndrade raknesatt for accessioner 2014, varfér 2013 ars utfall
inte ar jamforbart.

Tabell 3. Ej handlagda accessionsarenden pa SHMM

2015 2014 2013
SHM 1133 1160 1190
KMK 335 340 iu
SHMM totalt 1468 1500 1190

Som en del av utvecklingsarbetet har projektbaserad
tematisk accession genomforts. Arbetssittet har
resulterat i en planlagd hantering av accessions-
eftersldpningen och i en kvalitetshjning av den
foremalsinformation som tillgangliggors pa SHM:s
webbplats. De tematiska accessionsprojekten sprider
dven foremalsinformation via bloggar pd SHM:s
webbplats. Pé detta sétt nar man en vidare krets av
externa anvindare och omvandlar de digitala fore-
malsposterna till mer meningsfull och intressant
kulturhistorisk kunskap. Aven genom att fotografera
fler foremal blir materialet mer anviandarvinligt och
ddrmed angelédgnare for forskare, uppdragsarkeo-
logiska aktorer och en bredare allménhet. P4 KMK

registreras och fotograferas materialet digitalt men &r
dnnu inte digitalt sokbart for externa anvindare.

SHMM har under 2015 beslutat och implemen-
terat en insamlingspolicy. Syftet dr att identifiera
luckor i samlingarna som behover fyllas genom
en aktiv och strategisk insamling. En av de luckor
som identifierades arbetar forskningsprojektet /
stadens utkant — svensk-romska livsberdittelser och
ldigerplatser fran 1900-talet med. Projektet handlar
om romska boséttningar i Stockholms utkant under
modern tid, och har bl.a. till syfte att genom arkeo-
logiska undersokningar samla in material som idag
helt eller delvis saknas i SHM:s samling. Fynden
och resultaten kommer att presenteras i bl.a. SHM:s
utstéllning Sveriges historia.

SHMM har i niira samverkan med RAA fortsatt
arbetet med att utreda den juridiska tillhorigheten
hos material dér det 4r oklart om fyndéverforing
skett eller inte. Tillsammans med RAA har SHMM
under 2015 dven avrapporterat regeringsuppdraget
kring effektivisering av fyndhanteringen fran arke-
ologiska projekt (Ku2013/1342/KA). I rapporten
foreslas en rad konkreta atgérder for att skapa ett
enklare och mer kostnadseffektivt system. Forsok-
verksamhet har redan paborjats for en av atgérderna,
att ldnsstyrelserna redan i beslutet om undersdkning
prelimindrt anger till vilken institution fyndfordel-
ningen ska ske. Pa detta sitt kan accessionsarbetet
forberedas redan i félt, vilket underlittar processen
for den mottagande institutionen.

I arbetet med att arbeta proaktivt med externa
aktorer inom omradet accession har SHMM:s dialog
med de uppdragsarkeologiska institutionerna fortgatt
kring fyndinldmning och digitala fyndlistors utform-
ning. En modell har utarbetats av SHMM dér listorna
tas fram direkt ur Intrasis, det dokumentationssystem
som Arkeologerna har utvecklat och som anvénds
av ménga uppdragsarkeologiska aktorer. Aven ett
mote har hallits med externa aktorer kring SHMM:s
pagaende accessionsprojekt samt om de forsok som
genomforts att redan i félt mérka upp fynd med den
typ av etiketter med streckkod som SHM anvinder.
Myndigheten har d&ven mot berorda lénsstyrelser tagit
initiativ till att i ett tidigt planeringsstadium inga
som en aktor i projekt Ostldnken, d.v.s. utbyggnaden
av en ny dubbelsparig hoghastighetsjarnvig, vilket
kommer att resultera i ett av Sveriges storsta upp-
dragsarkeologiska projekt nagonsin.
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Hantera accession (tkr) 2015 2014 2013 bankhandlingar m.m.) och inventeringen av mynt-
Kostnader -10 657 -4 546 2279 och medaljsamlingen fortgatt liksom fotografering
Intékter av anslag 10025 4546 2243 av desamma. Genom extra resurser har arbetet

Ovriga intékter 632 0 36 med registrering av aktiebrev, platmynt, sedlar och

2.2.2 Forvalta samling
Prestationen 2015 inom Férvalta samling var
magasinsinsatser, forbyggande konservering och
konservering, ett nytt myndighetsgemensamt fore-
malsforvaltningssystem samt verksamhetsskydd.
Inriktningen for verksamheten under aret var bl.a.
att etablera effektiva och systematiska rutiner inom
samlingsforvaltningen.

For att 6ka sokbarheten i SHMM:s samlingar,
sdkerstilla deras status och 6ka kontrollen genom-

bankaffischer kunnat intensifieras och med hjélp av
externa medel har en samling gipser kunnat registre-
ras och konserveras.

Samtliga atgérder har resulterat i 6kad sokbarhet
och tillgdnglighet och kommer att underlétta migra-
tionen fran nuvarande foremalsforvaltningssystem
till det system som ska upphandlas under 2016. Det
nya systemet ska utover att tillhandahélla ett stabilt
forvaltnings- och handldggnings grinssnitt bidra till
okad tillginglighet till SHMM:s digitala data och
resurser savil internt som externt.

fordes under 2015 flera uppordningsprojekt vid
myndigheten. P4 SHM har den systematiska Tabell 4. Digitalt sokbara foremalsposter SHMM

genomgangen av utvalda landskap i museets jirn-

o . o . " o Samlin 2015 2014 2013
alderssamling fortgatt och en insats for bronsalders- g
. .. .. o . SHM 974617 948743 921870
samlingen genomforts. Foremalen har registrerats
. .. .. o . . " KMK/TBM 52 995 50 041 48 307
i museets digitala foremalsregister, vilket 6kar
SHMM totalt 1027612 998784 970177

tillgéingligheten da materialet blir publikt s6kbart.
Ett urval har dven fotograferats, behov av konserve-

ringsatgirder noterats och forvaringsaskar bytts ut Tillvaxt 2015 2014 2013
mot syrafria, vilket innebér ett forbéttrat 1angsiktigt SHM 25874 26 873 48 460
bevarande av samlingarna. P& KMK har uppord- KMK/TBM 2954 1734 652
ningsprojektet av pappersvalvet (sedlar, aktiebrev, SHMM totalt 28828 28607 49 112

el




14 | Statens historiska museer Arsredovisning 2015

Under 2015 beslutade SHMM en gallringspolicy,
som primért géller det material som tillforts myn-
digheten via KML-beslut av RAA. Policyn kom-
mer att underlitta i den fortsatta forvaltningen av
samlingarna men innebér ocksa ett stod i arbetet med
att accedera nytt material. Ett arbete pagar med en
forvaltningspolicy, som syftar till att formalisera och
likrikta forvaltningen av myndighetens samlingar
men med hénsyn tagen till de olika krav som finns
inom skilda delar.

SHMM fortsitter sitt systematiska arbete med
att utnyttja och optimera nyttjandet av sina olika
magasinslokaler. SHM:s magasin ligger i kvarteret
Krubban och i depd Munkhittan i Tumba. KMK har
sina magasin samlade pé Slottsbacken med bara mar-
ginella delar av samlingen i depa Munkhittan.

Under aret har SHMM fortsatt sitt samarbete
med Svensk museitjinst for att forbéttra myndig-
hetens magasin i depa Munkhittan. Bl.a. har klimatet
forbattrats betydligt i ett av magasinen, vilket inne-
bér att det skulle kunna omvandlas till ett s& kallat

torrmagasin dér klimatet dr anpassat for forvaring
av jarn. Under 2015 har SHMM é&ven genomfort
en utredning om var ett nytt magasin till museets

textila samlingar bor forldggas och paborjat arbetet
med en ny inredning i SHM:s centralmagasin inom
kvarteret Krubban. P4 KMK pébérjades under 2015
en kartldggning och dokumentation av klimat i savil
magasin som utstéllningsmontrar. Arbetet har fram-
for allt varit inriktat pa att identifiera avvikelser samt
formulera atgidrdsprogram.

Figur 1. Figuren visar magasinsituationen vid
SHMM avseende klimat
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For att kontrollera ordningen i samlingarna har tva
stickprovsundersdkningar utforts, en i SHM:s sam-
lingar och en i KMK:s samlingar. Utover detta har
kompletterande kontroller gjorts och rutinerna for
besok i samlingarna har setts 6ver. Vidare pagar ett
antal uppordnings- respektive inventeringsprojekt
for att sdkerstilla hog kvalité och god ordning.

Som tidigare ar konserverades den storsta delen
av det arkeologiska materialet genom SHMM:s
samarbete med Stiftelsen foremalsvard i Kiruna
(SFMYV). De rutiner som utarbetades under 2014
har resulterat i en sdkrare bedémning av de kon-
serveringsbehov som foreligger och underléttat vid
valet av vilka foremal som ska skickas pa konserve-
ring. Under 2015 har SHM sént sammanlagt 1 031
foremalsposter till konservering hos SEFMV. Hir
bor tilldggas att en foremalspost kan motsvara flera
foremal och en av dessa poster innehéller s& manga
som 560 dmnesjdrn fran ett och samma fynd.
Dirfor bor statistiken i tabellen nedan inte tolkas
som ett matt p den faktiska volym av féremal som
konserverats.

Tabell 5. Antal foremalsposter som konserverats i Kiruna
av SFMV

2015 2014 2013

SHM 1031 1747 7 252



Pa KMK har en systematisk genomgéng av delar av
samlingen péaborjats for att identifiera konserverings-
behov. Sammanlagt har ca 4 000 mynt gétts igenom
varav 638 stycken konstaterades vara i behov av kon-
servering. Hittills har 127 av dessa atgirdats. Utover
dessa konserveringsinsatser har ytterligare 62 mynt
konserverats infor utlan till andra museer.

Tabell 6. Antal féremal som har rengjorts eller
konserverats pa KMK

2015 2014 2013

KMK 189 0 Ca 650

Som del av arbetet med att stirka museets langsiktiga
forvaltning av samlingarna har ett projekt kring att
skanna konserveringsrapporter pabdrjats under 2015.
Auvsikten dr att skapa digitalt sokbar information om
vilka atgérder som vidtagits med enskilda fore-

mal. Ddrmed underlittas kommande bedomning av
enskilda objekts sédrskilda behov av riktade konserve-
ringsinsatser eller lampliga metoder att anvénda.

Ovriga konserveringsatgirder har framfor allt
omfattat foremal som &r avsedda att anvéndas i
utstdllningar. I ett samarbete med konservators-
utbildningarna i Helsingfors, Oslo och Géteborg inom
ramen for ett NORDPLUS-projekt, har konservators-
studenter genomfort vissa praktiska moment i sin
utbildning pA SHM. De har bl.a. deltagit i konserve-
ringen av ett av museets utstéllda altarskap, det s&
kallade Kumla-skapet fran Nérke. Konserveringen
har genomforts i SHM:s utstéllningslokal och beso-
kare har haft mojlighet att folja arbetet pa nira hall
och stilla fragor. Studenterna har ocksa via blogg pa
museets webbplats berittat om altarskapet.

SHMM har som malséttning att driva och
utveckla ett effektivt och systematiskt verksamhets-
skydd inom alla verksamhetsdelar. Inom ramen for
verksamhetsskyddet kopplat till samlingsutveckling
och foremalsforvaltning genomfors kontinuerligt en
bedomning av SHMM:s siikerhetsniva i magasin
samt utstéllningslokaler. Bedomningen gors utifran
ett flertal faktorer som sammantaget visar om den
tinkta ytan uppnar de krav verksamhetsskyddet
stiller samt om god kvalitet uppnas.

En bedomning av sékerhetsnivan i SHMM:s
magasin visar att knappt 95 % av den totala
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magasinsytan har en sidkerhetsniva som ar tillfreds-
stillande i fraga om brandskydd, sikerhet, driftséker-
het, arbetsmiljo och tillgdnglighet. I 5 % av den totala
magasinytan dr nivan acceptabel men forbittringar
bor goras. For 0,2 % av den totala magasinsytan dr
nivén, genom brist pa ett eller flera omraden ovan,
annu inte tillfredsstédllande.

Figur 2. SHMM:s sékerhetsniva i magasin
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Figur 3. SHMM:s sékerhetsniva i utstaliningslokaler
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I drygt 71 % av den totala utstillningsytan &r siker-
hetsnivan i forhallande till ytans tinkta anvindning
tillfredsstéllande i fraga om brandskydd, sikerhet,
driftsdkerhet, arbetsmiljo och tillgénglighet. I 19 % av
den totala utstdllningsytan dr sdkerhetsnivan accepta-
bel men forbittringar bor ske. For drygt 5 % av den
totala utstidllningsytan &r nivan, genom brist pa ett
eller flera omraden ovan, dnnu inte tillfredsstéillande.
Behovet av atgirder har dock inte bedomts som akut.
Sidkerhetsnivan i 6vriga tillfilliga utstdllningsytor,
motsvarande knappt 5 % har under aret inte varit
aktuell for beddmning.
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Férvalta samling (tkr) 2015 2014 2013
Kostnader -12797  -17838  -14476
Intakter av anslag 12 203 13707 11 247
Ovriga intakter 594 4131 3229

2.2.3 Anvanda foremal

Prestationen 2015 under Anvénda foremdl utgjordes
av insatser som frimjar att samlingen blir tillging-
lig for externa anvidndare. SHMM:s samlingar &r en
betydande resurs for savil forskningen som samhillet
i stort. Inriktningen for utveckling i denna del av
verksamheten under aret var bl.a. att tillhandahélla
anvéndarvinlig information om fler foremal. Att

en storre informationsméngd tillhandahalls pa ett
anvindarvénligt sitt dr ett viktig led i myndighetens
arbete med att ta tillvara de mojligheter den digitala
tekniken ger for att géra samlingen till en &nnu mer
anvénd och efterfragad samhillsresurs.

Intresset for SHMM:s samlingar dr mycket stort
och samlingarna tillgingliggdrs genom utstéillningar
pé de egna museerna, genom de vilbesokta turne-
rande internationella utstéllningarna We Call them
Vikings, via utlan till andra institutioner, vid besok av
forskare eller allminhet samt via digital formedling i
olika former.

Under 2015 har en kontinuerlig digitalisering av
samlingarna pagatt i samband med accessionsprojekt,
uppordningsprojekt, inventeringar och rutinmissig
hantering av féremél. Detta innebér att foreméalen
inom SHM:s samlingar blir direkt tillgéingliga for
allménheten. For KMK ér digitalt registrerade fore-
mal &n sa linge endast for intern atkomst, men delges
allminhet och forskare vid begiran. Digitaliseringen
leder till att foremalen gors tillgdngliga dels via
SHM:s webbplats, bloggar och genom bl.a. platt-
formen K-samsok dér drygt 1,3 miljoner objekt finns
frain SHMM. Via K-samsok blir SHMM:s digitalt till-
gingliga foremal sokbara genom plattformen Kringla
som under 2015 hade 43 615 sidvisningar med bilder
och information om foremal fran myndigheten. Som
jamforelse kan nimnas att Kringla hade total ca
591 733 sidvisningar totalt under éret. Information
om foremal skickas ocksé vidare till motsvarande
aggregator pa europeisk niva, Europeana. Under
2015 har SHMM i enlighet med regeringsuppdraget
(Ku2011/1968/KA) utarbetat en digitaliseringsstrategi
dédr myndigheten redovisar de mal for den egna verk-
samhetens arbete med att digitalt bevara och digitalt

tillgidngliggora verksamhet och samlingar samt den
prioriteringsordning som avses.

SHMM har under éret bidragit till utstidllningar
nationellt och internationellt via framf6r allt utlan.
Myndigheten har generdsa utlaningsregler vilket
innebdr att samlingarna kan anvindas i olika sam-
manhang och pa olika platser under léingre eller
kortare tid under forutsittning att SHMM:s krav pa
sdkerhet etc. uppfylls. Som ett resultat dr delar av
SHMM:s samlingar tillgéingliga i nédstan hela landet
och flertalet kulturhistoriska och arkeologiska museer
visar inldnade foremal fran SHMM i sina tillfélliga
eller permanenta utstéllningar. Ndstan 50 000 fore-
malposter frin SHMM:s samlingar finns tillgdngliga
for besokare pa andra museer bade inom Sverige och
internationellt. Som exempel pa utlan under 2015
kan némnas att de nyoppnade museerna Europeiska
Hansamuseet i Liibeck och Museum Vlaardingen i
Holland har lanat foremal fran KMK, samt att utstill-
ningen Islamic trade with the Northern lands in the
Viking Age pa Ashmolean museum i Oxford, basera-
des helt pa vikingatida mynt frain KMK:s samlingar.

Tabell 7. Utlan SHMM

Arende 2015 2014 2013
Nationella 314 359 283
utlanedrenden

Internationella 14 21 6
utlanedrenden

Antal utlanade 47 708 49 755 36 193
féremalsposter

Antal lanande 232 274 210
institutioner

Aven om SHMM framfor allt 1anar ut féremal under
begrinsade perioder har myndigheten fortfarande ett
antal depositioner till olika institutioner pa obestamd
tid. SHMM arbetar vidare med att omvandla dessa
till villkorade 1&n men #r beroende av att dven de
mottagande institutionerna kan avsitta resurser

for att arbeta med denna fraga. Arbetet inriktar sig
frimst mot depositioner till icke-statliga institutioner
och under 2015 har 19 depositioner kunnat avslu-
tas. Da har depositionerna antingen aterldimnats,
omvandlats till 1an eller i ndgra fall konstaterats att
foremalen har forkommit. Arbetet utgor en viktig

del i myndighetens strdvan efter att 6ka kontrollen
over samlingarna.



Tabell 8. Antal depositioner av SHMM:s samlingar pa
andra institutioner.

Via 2015 2014 2013
SHM 234 251 272
KMK 27 30 41
SHMM totalt 261 281 313

Tabell 9. Antal avslutade depositioner SHMM

2015 2014 2013
SHM 17 32 36
KMK 2 0 12
SHMM totalt 19 32 48

Som ett led i kunskapsformedlingen om samlingarna
producerar SHMM iven olika typer av publikationer
som knyter an till myndighetens samlingsomraden.
Som exempel kan nimnas Bjorn Walleboms bok
Kvinnan fran Barum — fran dldre stendldern, som
handlar om den pa SHM utstillda Barumskvinnan
(dven kallad Bickaskogskvinnan). Det 9 000 ar gamla
skelettet dr ett av landets &dldsta och bést bevarade.
SHMM:s samlingars betydelse for forskning kring de
dmnen dédr myndigheten har sitt ansvarsomrade fram-
gar av det stora antalet besok av nationella och inter-
nationella forskare. Besok resulterar ofta i olika typer
av publikationer som riktar sig till forskarvirlden
eller till allménheten. Ett exempel dr Alexandra
Peschs monografi Die Kraft der Tiere om de tre guld-
halskragarna, dir SHM samarbetat med de tva tyska
forskningsinstitutionerna Romisch-Germanisches
Zentralmuseum och Zentrum fiir Baltische und
Skandinavische Archdaologie. Ett annat exempel &r
projektet Dirham for Slaves, som leds av forskare vid
Oxford University dér imitationer av islamiska mynt
kommer att publiceras och dar KMK:s samlingar har
en central betydelse.

SHMM mottar varje ar ett stort antal forfragningar
fran forskare och allménhet som besvarats av myndig-
hetens tjdnstemin. Det finns dven ett stort medialt
intresse for SHMM :s samlingar. Bl.a. har ett tv-team
fran Kanada besokt SHM vid tva tillféllen for att filma
till en dokumentér om vikingar som en fordjupning till
den populira tv-serien Vikings. KMK har besokts av
bl.a. italiensk tv for att beritta om Sverige och euron
och tysk tv har gjort ett reportage om det kontantlosa
samhillet utifrdn samlingarna pA KMK.
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Tabell 10. Skriftliga forfragningar till SHMM

Institution 2015 2014 2013
SHM 506 554 536
KMK 197 72 136
SHMM totalt 703 626 672

Foremélens anvindning omfattar dven bildhante-
ringen — ett stort antal foton pa foremal ur samling-
arna har publicerats och exponerats i olika samman-
hang runt om i vérlden. Museet arbetar kontinuerligt
med att forbéttra och utoka sitt tillgéngliga bild-
material. Sedan 2015 &r bade SHM:s och KMK:s
foremalsbilder fria att anvindas kostnadsfritt av alla.
Projektet med att tillgéingliggora det arkeo-
logiska fyndmaterialet fran Birka fortgick 2015.
Arbetet har genomf6rts inom ramen for ett extern-
finansierat forskningsprojekt och dér en forsknings-
plattform kopplad till SHM:s webbplats har skapats
och fyllts med innehéll. Under aret paborjades arbe-
tet med ett likartat infrastrukturprojekt vars syfte ir
att tillgéingliggora materialet fran de arkeologiska
undersokningar som genomforts i palbyggnaden
i Alvastra, Ostergotland. Konstruktionen dateras
till yngre stenalder och dr unik i sitt slag i Sverige.
Materialet har stor vetenskaplig betydelse savil
lokalt, nationellt som internationellt varfor pro-
jektet bl.a. jobbar med formedling via en blogg pa
engelska. Det huvudsakliga arbetet bestér av digital
registrering av det stora fyndmaterial som fram-
kom vid undersokningarna och som till dags datum
inte varit tillgingligt och inte kunnat anviindas av

forskarsambhiillet.

Anvanda féremal (tkr) 2015 2014 2013
Kostnader -8 558 -8 497 -8 135
Intakter av anslag 8 084 8 244 8 030
Ovriga intakter 474 253 105

2.2.4 Redovisning av kvalitativa aspekter

pa samlingsforvaltningens resultat

SHMM har valt att som utgéangspunkt f6r sin redo-
visning av kvalité anvinda sig av prestationerna
accession, statusen i magasinen, att samlingarna ir
fortecknade och ordnade samt verksamhetsskydd
inom samlingsforvaltningen.
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e Antalet genomforda accessioner under aret.
Accessionen av foremalen dr utgangspunkten for
samlingsforvaltningen. SHMM har dérfor valt
att lyfta fram den som ett kvalitetskriterium. God
kvalitet anser SHMM ha uppnatts nér 100 eller
fler accessioner genomforts for SHM:s vid-
kommande. Fér KMK 4r motsvarande siffra 50
genomforda accessioner.

Antalet genomforda accessioner 6kade under

2014 fran 29 till 89 och under 2015 var antalet 90.

SHM har dédrmed inte heller under 2015 kunnat
uppna det som bedomts som god kvalitet inom
prestationen accession. Trots detta anser SHM att
resultatet 4r bra d man under aret satsat pa stora
accessioner med stort fyndmaterial och tagit sig
an flera dldre, mer komplicerade drenden. Anta-
let ej handlagda accessionsédrenden minskade till
1 133 jimfort mot 1 160 drenden 2014. Ddrmed
minskar eftersldpningen i accessionen for andra

aret i rad. Detta bedomer SHM som ett bra resultat
och som beror pé de resurstillskott som tillf6rts av

regeringen och de foridndrade rutiner som tagits
fram fran museets sida for att hantera accessions-

eftersldpningen. Under aret har SHM ocksa arbetat

vidare med att hoja kvaliteten pa den information

som hor till varje foremalspost, vilket gor dem mer

anvindbara for externa och interna anvéndare.

En fullstindig accession pa KMK innebér att en
fullstindig registrering av foremalet dr genomfort,
vilket i sin tur innebdr att en sé kallad bilaga dr skri-
ven. P4 KMK har liksom foregéende ér, det sista
momentet i accessionsprocessen inte genomforts i
den utstrackning som vore onskvirt. Detta beror pa
att inventeringar, dokumentation och uppordnings-
projekt har prioriterats. Under aret har 38 full-
stindiga accessioner genomforts. Dirmed nér inte
heller KMK upp till kriteriet for god kvalitet.

Andel magasinsyta med indamalsenligt klimat.
Med begreppet dndamalsenliga magasin avser
SHMM att magasinen har ett klimat som &r
anpassat efter de materialkategorier som forvaras i
respektive magasin. Det innebir inte med nédvin-
dighet att det finns en klimatstyrning i magasinet.
For vissa materialkategorier 4r det tillrdckligt med
de givna klimatforutsittningar som finns utan
tekniska anldggningar. Exempel pa sddana magasin
utan klimatanldggningar dr stenalderns 16sfynd
eller skulpturmagasinet i kvarteret Krubban. I

det sistndmnda &r det istillet en fordel att klimat
varierar langsamt dver aret och for stendlderns
16sfynd behovs inget annat dn ett sikert magasin.
Ett indamalsenligt klimat dr en forutséttning for
samlingarnas langsiktiga bevarande och utgér en
strategisk satsning frin SHMM:s sida i arbetet
med forebyggande konserveringsatgirder. SHMM
bedomer att god kvalitet vad giller magasin och
klimat uppnés da mer 4n 80 % av den totala maga-
sinsytan har dndamalsenligt klimat.

Under 2015 bedomer KMK att hela den
magasinerade samlingen forvaras i &ndamalsenliga
magasin men med en liten avvikelse i temperatur
och luftfuktighet i ett av magasinen. Avvikelsen
konstaterades 2014 varvid loggning och atgérds-
plan paborjades. Inga konkreta atgirder for att
justera klimatet &r vidtagna under 2015, ddremot
halls material som forvaras i lokalen under regel-
bunden uppsikt av antikvarie och av konservatorer.
For SHM:s del gors bedomningen att 95 % av
magasinsytorna har tillfredstéillande klimat med
avseende pa vilka materialkategorier som for-
varas ddr. Resterande 5 % magasinsytor bedoms
ha tillfredstédllande klimat men med brister. Dessa
brister kan besta av att den relativa luftfuktig-
heten under kortare perioder kan ligga 6ver det
hogsta virde som satts upp eller att temperaturen



ibland kan variera nagot. SHM gor dock den
samlade bedomningen att dessa sma avvikelser
bara marginellt paverkar samlingarnas langsiktiga
bevarande. Noteras ska att under en period av tre
manader under varen kunde inga klimatmétningar
ske i kvarteret Krubban eftersom det uppstatt tek-
niska problem med klimatloggarna. Bedomningen
baserar sig diarfor pa de manader d& mitdata finns
tillgénglig.

e Sokbarheten i samlingarna vid stickprovskontroll.

SHMM genomfor regelbundet stickprovsunder-
sokningar for att konstatera om det rader ordning
och reda i dem eller inte. Ordning vittnar om god
samlingsforvaltning. SHMM har gjort den bedom-
ningen, att god kvalitet for sokbarheten i samling-
arna r en sokbarhet pa 95 % eller hogre. Vid de
tva genomfo6rda stickprovskontrollerna under 2015
var sOkbarheten 100 % pa bade SHM och KMK,
alla foremél identifierades.

e Att magasinsytan ér tillfredstéillande uti-
fran de krav som stiills inom ramen for det
systematiska verksamhetsskyddet.
Verksamhetsskyddet &r en viktig del av samlings-
forvaltningen och av avgorande betydelse for att
denna ska vara av hog kvalitet eller inte. SHMM
bedomer att god kvalitet uppnas genom att mer
an 90 % av magasinsytan uppnar de krav verk-
samhetsskyddet stéller. En bedomning av séker-
hetsniva i magasinen visar att 95 % av den totala
magasinsytan har en tillfredsstillande sikerhets-
niva i frdga om brandskydd, sikerhet, driftsiker-
het, arbetsmiljo och tillgéinglighet.

2.2.5 Sammantagen resultatbedémning

SHMM genomférde under 2015 flera riktade sats-
ningar for att forbéttra samlingsforvaltningen. Resur-
ser tillfordes exempelvis for att komma till ritta med
den stora eftersldpningen i accessionen. Detta gav
utdelning i form av att tillvéxten i drendebalansen
for andra aret i rad inte bara stannade av utan ocksa
minskade. Kvaliten pa den foremalsinformation som
skapades i samband med accessionen hojdes ocksa
vilket gor den mer anvéndbar for savil externa som
interna brukare. Detta dr betydelsefullt eftersom det
gor de foremal som accederas mer anvéndbara for
fler brukare av olika slag. Ett urval av accessionerna
har dven formedlats publikt via bloggar for att géra
resultaten mer littillgéingliga for en bredare publik.
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Trots att de vidtagna atgérderna inte resulterat i att
de mal som satts upp for hog kvalitet har uppnatts
inom prestationen accession bedomer SHMM resul-
tatet som gott och att de insatser som har gjorts har
gett ett bra utfall.

Satsningarna inom samlingsforvaltningen, inte
minst uppordning och inventering, har gjort samling-
arna mer tillgéngliga men har ocksa bidragit till bittre
kontroll och forbéttrade forutsattningar for att sam-
lingarna ska bevaras i ett langtidsperspektiv. Arbetet
kommer ocksa att underlitta migrationen till det
myndighetsgemensamma foreméalsforvaltningssystem
som ska upphandlas under 2016.

SHMM:s konserveringsresurser &r sedan avskil-
jandet fran RAA 1998 for smé for att ticka myndig-
hetens behov. For att fa ut mesta mojliga effekt av
befintliga resurser har arbetet inriktats pa forebyg-
gande foremalsvard. Dessa dtgérder kan dock inte
ersitta aktiv konservering, vilket idag i forsta hand
sker av SHM:s samlingar via SFMV i Kiruna. Detta
samarbete dr dirmed en mycket viktig del i sam-
lingarnas langsiktiga bevarande. Behovet av konser-
veringsinsatser dr ocksa avsevirt mycket storre dn
SFMYV kapacitet. Inte minst giller det for det stora
konserveringsbehov som finns for det arkeologiska
material som inkommit till myndigheten under de
senaste 40 dren. Det har i manga fall aldrig konserve-
rats och #r dérfor i vissa fall i mycket dalig kondition,
vilket i forldngningen leder till en fara for samlingar-
nas langsiktiga bevarande.

Det myndighetsovergripande arbetet med verk-
samhetsskyddet inom processen samlingsférvaltning
har fortsatt enligt plan under 2015 och bedéms ha
utvecklats vil. En sammantagen bedomning av siker-
hetsnivaerna i savél magasin som utstéllningslokaler
ar att de dr tillfredsstéllande utifran de krav som stélls.

Samlingarnas nationella och internationella bety-
delse visas bl.a. av den omfattande laneverksamhet
som SHMM bedriver. Myndighetens samling visas i
stort sett i hela landet och det finns ett stort interna-
tionellt intresse for den vilket visas av att utlindska
tv-bolag besoker museerna och filmar samlingarna, av
forfrigningar om utlén eller fsremalsfotografier. Aven
fran en bred allménhet finns ett patagligt intresse och
SHMM besvarar en mingd fragor fran allménheten,
inte minst fran barn. Vandringsutstillningen We call
the Vikings framgangar under 2015 visar ocksa pa ett
stort internationellt intresse for SHMM:s samlingar.






2.3 Kommunikation och
publikutveckling

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgift att:

e halla ett urval av samlingarna tillgéingliga for all-
minheten samt driva och stédja utstéllningsverk-
samhet och annan pedagogisk verksambhet.

Dessutom redovisas enligt uppdrag i myndighetens
regleringsbrev for 2015:

e den verksamhet som svarar mot den unga publi-
kens behov samt insatser for att 6ka den unga
publiken,

e de atgirder som vidtagits for att ka tillgénglig-
heten for personer med funktionsnedsittning.

Enligt myndighetens strategiska plan var malen for
berord verksamhet att vara en synlig samhéllsresurs,

bredda publiken samt fordjupa publikens engagemang.

2.3.1 Utstallningar

Prestationen 2015 inom Utstdllningar var att producera
nya utstédllningar samt att forvalta och utveckla befint-
liga utstéllningar. Inriktningen for verksamheten under
aret var att fortsitta arbetet med malgruppssegmente-
rade utstillningsproduktioner med ett tydligt budskap
for att locka ny publik fran fler grupper samt att arbeta

mer samskapande i arbetet med museernas utstéllningar.

SHMM har i denna redovisning valt att i begrep-
pet basutstéllning avse utstillningar pa det egna
museet avsedd att visas for publik under en lingre
period (mer dn 1,5 &r) och i begreppet tillféllig utstill-
ning avse utstéllningar pa det egna museet avsedd att
visas for publik under en kortare period (max 1,5 &r)
samt i begreppet vandringsutstédllning avse utstill-
ningar i huvudsak avsedd for att turnera pa andra
museer dn de egna.

Tabell 11. Antal pag&ende basutstaliningar

Institution 2015 2014 2013
SHM 13 12 11
KMK 6 7
TBM 5 5
SHMM totalt 24 24 23
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Tabell 12. Antal tillfalliga utstéllningar

Institution 2015 2014 2013
SHM 6 6 3
KMK 3 2 4
TBM 4 2 2
SHMM totalt 13 10 9

Under éaret har SHMM bade producerat ett antal
mindre utstéillningar och arbetat strategiskt med

att utveckla och aktivera de befintliga basutstéll-
ningarna med nya delar, programverksamhet och
samverkan med olika intressentgrupper. Ett intensivt
forberedelsearbete har ocksa pagatt med SHM:s
stora kommande utstéllning History Unfolds, dér
museet vill problematisera och komplettera fore-
stdllningen om Sveriges historia med hjilp av
konstnirer. Avsikten &r att utforska vad som dr gomt
och glomt samt bidra till vidgade perspektiv och

ny forstaelse av historia i allmédnhet och Sveriges
historia i synnerhet.

Under 2015 paborjades arbetet med att uppdatera
utstéllningen Vikingar pA SHM med en ny del kring
samernas historia. SHM invigde dven en ny del av
basutstillningen om medeltiden med unika foremal
ur samlingarna, varav en del med fokus pa medeltida
orglar och kyrkklockor. Den senare bygger pa ett
samspel mellan foremalen och mojligheten for beso-
karna att sjidlva skapa orgelljud.

Projektet Sonotopia, som invigdes 2014 och gjor-
des i samarbete med Milardalens hogskola och finan-
sierades av Innovativ kultur, kombinerade ljudkonst
med historiska foremal. Idén var att vidareutveckla
utstdllningsmiljoer genom att skapa interaktiva ljud-
landskap kring ett vikingatida gravklot p& SHM. Tva
olika intervjustudier undersokte hur museibesokarna
uppfattade ljudlandskapet och om ljudet paverkade
deras agerande. Resultatet visar att interaktivt ljud
skapar okat engagemang i utstillningsmiljon hos
maénga av de tillfrigade, men inte 6kat intresse for det
specifika foremél som ljudet kretsade kring.

I vandringsutstillningen Hembygd — ndgonstans
i Sverige som &r producerad av ROT produktion,
presenterades personliga berittelser om plats och
identitet. I utstéllningen berittade 900 ungdomar frén
olika delar av Sverige om vad hembygd innebar for
dem. Till utstillningen som visades pd SHM hosten
2014 till augusti 2015 genomfordes workshops dér
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gymnasieelever fick utforska sina egna tankar och
vérderingar kring identitet, kulturarv och gemenskap.
I projektet Miljonstories som drivs av kulturféren-
ingen Fly Mama i samarbete med SHM samlades
personliga berittelser och minnen om platser och
kulturarv in och visades i turnerande utstillningar,
samt genom konstverk, musik, dans, poesi och

andra konstformer. Syftet var att stirka den positiva
kénslan kring ndarmiljon hos boende i marginali-
serade bostadsomraden samt att 6ka forstaelsen
mellan olika samhillsgrupper. Samverkan har skett
med ungdomsgérdar, pensionérsféreningar, skolor
och hembygdsforeningar pa sju olika turnéorter i
Stockholmsomradet. Under projekttiden hosten 2014
till varen 2015 tillkom 817 berittelser som finns
tillgéingliga pa webbplatsen www.miljonstories.se.
Nagra deltagare har ocksa lanat de turnerande utstll-
ningarna for att visa dem pa flera platser lokalt, eller
har med stod frain SHMM pabdrjat egna utstéllnings-
produktioner.

I samband med Prideveckan 6ppnade pa SHM
utstéllningssparet Gomda historier, som lyfter
fram berittelser kopplade till sexualitet och kons-
identitet samt synliggdr normbrytande perspektiv
som saknats i utstillningarna. De nya texterna och
visuella inslagen i museets utstillningar bygger pa
ett arslangt samarbete med personer med HBTQI-
erfarenheter, som bjudits in att dela med sig av sina
reflektioner kring foremaél i tre befintliga utstall-
ningar. Parallellt med Gomda historier invigdes
dven en mindre utstéllning, #UnstraightBelarus,
dédr SHM arbetat tillsammans med personer fran
Vitryssland. Dessa bada satsningar ingar i det storre
projektet Unstraight Perspectives som involverar
flera museer tillsammans med organisationen The
Unstraight Museum.

Vandringsutstillningen Labyrinten — En utstdll-
ning om bistdnd, rikedom, fattigdom, vi och dom
som visades pd KMK, ir i delar ett annat exempel

pé samskapande. Initiativet och produktionen var




bistandsorganisationen Diakonias och KMK kom-
pletterade utstidllningen med féremal och berittelser
med anknytning till temat.

Béde pa KMK och pd TBM uppmirksammades
det att Sverige fick ett antal nya sedlar under 2015.
Besokarna pA KMK har kunnat se de nya sedlarna
samt fa information om personerna som &r avbild-
ade pa dem. P4 TBM visades utstillningen Sdkrare
sedlar, dir sikerhetsdetaljer och andra svarupptickta
finesser pa de nya sedlarna lyftes fram. Riksbanken
och Crane AB har generdst delat med sig av bild-
material och information som varit grunden i utstéll-
ningarna och programinnehallet.

Pa TBM visades dven Lek nu som forr, ett sam-
arbetsprojekt med 300 barn i arskurs 4 fran Bot-
kyrka. Utstéllningen visade savil historiska bilder
fran TBM:s samlingar som bilder tagna fran aktivite-
terna med eleverna, men dven ljudfiler med berittel-
ser fran barnen och frén en person som vuxit upp pa
Tumba bruk under 1930-talet.

Under 2015 invigdes ocksd SHMM:s vandrings-
utstéllningar We Call them Vikings pa tre nya platser i
virlden. Den forsta versionen av utstédllningen flytta-
des under 2015 fran Kanada till USA och direfter till-
baka till Kanada igen. Version tva har visats i Belgien
och Osterrike under 2015 och kommer att Sppna i
New York i borjan av 2016. Hittills har totalt 6ver
1 300 000 personer pa tre kontinenter sett nagon ver-
sion av utstéllningen, varav ca 640 000 under 2015.
Utstéllningarna har fétt ett mycket stort genomslag
i media och ront stor uppskattning av publiken. Vid
varje invigning sker ett samarbete med de svenska
ambassaderna pa plats, som ibland ocksa dr aktiva i
programarbetet under utstéllningstidens gang.

I arbetet med att kontinuerligt férnya, férdndra
och utveckla utstéillningarna i takt med samtiden,
besokares 6nskemal och inte minst i samklang med
aktuell forskning har SHMM genomf6rt en pilot-
undersokning for att kvalitetssdkra besokarupplevel-
ser i utstdllningen Forntider 2 pA SHM. Arbete pagar
nu med att utveckla en undersokningsmodell som
kan anvéndas for att ge museet stod i arbetet med att
utveckla befintliga basutstillningar.

Utstallningar (tkr) 2015 2014 2013
Kostnader -27913  -44 061 -44 369
Intékter av anslag 22810 34 231 37 294
Ovriga intakter 4315 10 117 9 067
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2.3.2 Programverksamhet
Prestationen 2015 inom omradet utgjordes av
programverksamhet i olika former. Under 2015 gjor-
des en sirskild satsning pa att erbjuda sdrskilt mal-
gruppssegmenterade programaktiviteter for vuxna.
Programutbudet pd SHMM:s museer bestar i for-
sta hand av visningar, foreldsningar samt temadagar
kopplade till utstéllningar, samlingsomraden och
fragor i den aktuella samhillsdebatten. Ambitionen
dr att bidra till 6kad kunskap om historia och kultur-
arv men #dven att inspirera besokarna till reflektion
kring arkeologi, historieskapande och historiebruk
samt samhillsutveckling och ekonomi. Verksamheten
préglas i hog grad av externa samarbeten med ideella
organisationer och andra delar av det civila samhiéllet.

Tabell 13. Antal programpunkter inklusive visningar
for vuxna

Institution 2015 2014 2013
SHM 448 405 188
KMK 236 340 125
TBM 309 267 269
SHMM totalt 993 1012 582

Tabell 14. Antal deltagare i programpunkter inklusive
visningar fér vuxna

Institution 2015 2014 2013
SHM 16 320 14 659 9322
KMK 7 285 4281 5636
TBM 3139 3104 2867
SHMM totalt 26 762 22044 17 825

Programverksamheten vid SHMM besoktes under
aret av 26 762 personer, vilket dr en 6kning med

21 % jamfort med 2014. Okningen bedoms bero pi
fler erbjudanden pA SHM och TBM, tydligare och
bredare marknadsforing samt att ménga av de pro-
grampunkter som varit vilbesokta och uppskattade
tidigare ar, har genomforts i storre utstrickning under
2015. P4 SHM har en mer tréffsdker malgrupps-
anpassning paverkat, samt att man gjort medvetna val
for att locka en yngre publik till vissa programpunk-
ter. I publikundersokningar anger en stor majoritet

av besokarna att de absolut eller formodligen skulle
rekommendera var programverksamhet till vénner
och bekanta. Men alla har inte varit odelat posi-
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tiva. I programaktiviteten Tankar och teorier om. ..
presenteras en rad idéhistoriska eller ideologiska
utgangspunkter utifran ett historiskt perspektiv,
vilket ibland leder till starka kénslor hos vissa per-
soner. Programpunkten Tankar och teorier om islam
i Europa ledde t.ex. till en kritisk artikel och en flod
av fientliga kommentarer pa Avpixlat.

SHM:s foreldsningsserie Arkeologen berdittar har
under 2015 fortsatt med att lyfta fram aktuella arke-
ologiska forsknings- och utgravningsprojekt. Likasa
har den populéra serien Vad vet du om — varje drhund-
rade?, som genomfors i samarbete med Stockholms
universitet, regelbundet dragit fullsatta foreldsningar.
Deltagarna dr 6verlag mycket ndjda, aterkommer och
manga noterar i utvérderingarna att de onskar fler
liknande programpunkter pa olika arkeologiska och
historiska teman. PA KMK har man genomfort féirre
programpunkter men okat antal deltagare med 70 %.
T.ex. har antalet deltagare i arets foreldsningar pa tema
ekonomi pd KMK nistan fordubblats jamfort med
forra aret. Detta genom lyckade val av foreldsare som
drog en stor publik. Responsen pa foreldsningarna var
Overlag mycket positiva och samtliga tillfragade angav
att helhetsintrycket av besoket var bra eller mycket
bra. Pa TBM har aktiviteterna som varit riktade till
forildralediga och till seniorer varit fortsatt populira.

Den nya programserien inom ramen for projek-
tet History Unfolds har genomfort tva fullbokade
programpunkter under 2015. Det ena, Queering
history — ett samtal om queer kultur, HBTQ-historia
och normer, genomférdes inom ramen for en tva-
dagarskonferens om Queer kultur som Riksutstéll-
ningar och Kulturradet arrangerade i samarbete med
SHM, Scenkonstmuseet och Sjohistoriska museet.
Det andra temat, Postcolony — ett samtal om Sveriges
koloniala arv och vilken roll det spelar i var tid,
genomfordes i samarbete med Goteborg International
Biennal for Contemporary Art (GIBCA), Afrosvensk-
arnas Riksforbund (ASR) och forskningsprojektet
Tid, Minne och Representation vid Sodertorns
hogskola. ASR har dven producerat stadsvandringen
I slavhandelns spar i Gamla stan i Stockholm och
den arrangeras nu i samverkan med SHMM med
startpunkt fran KMK. Hir berittas om den svenska
slavhandelns historia med kopplingar till frigor om
afrofobi idag.

Exempel pa andra stora programpunkter som
genomforts pA SHMM under éret dr Internationella

kvinnodagen och firande av Nationaldagen. Dessa
aktiviteter genomfordes i samverkan med olika
aktorer, t.ex. firades Internationella Kvinnodagen i
samarbete med RFSU och UN Women Sverige. Aven
Kulturnatten ir en viktig programpunkt. 2015 Sver-
traffade KMK pa nytt foregdende ars besokssiffror da
3 128 personer besokte museet under kvillen, medan
néstan lika méanga, 2 927 personer, deltog pA SHM.
Aktiviteter med extra kvillsoppet har provats pa
SHM med lyckat resultat, bl.a. fredagen den 30 okto-
ber da ca 300 vuxna bestkare kunde delta i drama-
tiserade visningar med temat Alla helgons blodiga
afton om medeltida helgonberittelser i utstillningen
Medeltida konst.

Programmet Grdnslost — en personlig upptdcksfird
i Sveriges historia for SFI-grupper pa SHM har varit
kostnadsfria och under éret genomforts f6r 18 grupper.
Vid museibesoken diskuteras Sveriges historia som en
del av ett grinslost globalt kulturarv som tillhor alla
miénniskor. Utgangspunkten har varit historiska exem-
pel i SHM:s utstéllningar och samtal om historia och
identitet. I programmet ingér visning, samtal och stu-
dier av foremal fran samlingarna. Utover deltagande
i bokade program har 61 SFI-grupper valt att besoka
SHM och KMK under aret som obokade grupper.

Under 2015 har samarbetet med nétverket Inter-
nationella bekantskaper (IB) fortsatt och ett sprdk-
café arrangeras varje onsdagskvill. Sprakcaféerna
engagerar en bred grupp ur personalen som agerar
virdar och medpratare tillsammans med volontirerna
fran IB. Under 2015 har ca 800 personer deltagit.
SHMM har édven paborjat ett arbete med att erbjuda
nyanlédnda fran asylboenden i Stockholmsomradet
skapande verkstad och historisk fordjupning. Ett
forsta tillfdlle genomfordes med ett trettiotal asyl-
sokande i samverkan med Rédda barnens volontirer.
Liknande verksamhet med fokus pé familjer kommer
att erbjudas fortlopande och utvecklas med hénsyn till
utvirderingar fran deltagarna i denna pilotomgang.

Antalet visningserbjudanden pd SHMM har 6kat
under 2015. Under hdgsdsong har visningar, bade pa
engelska och svenska, genomforts dagligen. Vis-
ningar har ocksa erbjudits i samband med temadagar
eller andra programaktiviteter. I anslutning till Pride-
festivalen genomfordes t.ex. visningar pA SHM med
temat Oden — en gud i kldinning, en visning om hur
miénniskor sdg pa kon, konsidentitet och sexualitet pa
vikingatiden. Exempel p& mer dterkommande teman



med visning &r de jazzluncher som genomforts pa
KMK i samverkan med Kungl. Musikhogskolans
elever. Besokarna har kunnat #ta lunch, lyssna pa jazz
samt gé pa en visning i utstillningarna. Vid dessa
tillfdllen har museet dven visat upp och berittat om
medaljsamlingen dér bl.a. kinda musiker portritterats.
Under 2015 har 94 % av de tillfragade sagt att de skulle
rekommendera aktiviteten till véinner och bekanta.

SHM har under 2015 arbetat pa att definiera och
utveckla metoder for samskapande arbetsprocesser,
utifran tidigare och pagéende erfarenheter dér sam-
skapande ingér, t.ex. inom projekten Miljonstories,
Grinslost och Gomda historier. I syfte att himta
erfarenheter fran fler institutioner och dela erfaren-
heter med varandra genomfordes ett seminarium
under Riksférbundet Sveriges museers varmote.
Arbetet har resulterat i ett forslag till definitioner
och forhallningssitt for framtida samskapande pé
SHMM samt en checklista for arbetet.
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2.3.3 Verksamhet riktad till barn och unga
Prestationen 2015 inom omradet verksamhet for
barn och unga utgjordes av erbjudanden av peda-
gogiska upplevelser for barn och unga savil inom
ramen for det formella ldrandet i forskola, grund-
skola och gymnasiet samt f6r barn och unga som
besoker ndgot av museerna pa sin fritid/egen hand.

Barn och unga ér en prioriterad mélgrupp for
SHMM och myndigheten arbetar fortsatt efter sin
strategi for barn och ungdomsverksamheten. Inrikt-
ningen for verksamheten under aret var att erbjuda
pedagogisk verksamhet som engagerar och ar
samhillsrelevant, program for barn och familj som
moter upp efterfragan och lockar nya grupper, samt
att arbeta samskapande i den pedagogiska verksam-
heten och med programutbud.

Under 2015 okade antalet besok av barn och
unga under 19 &r som beséker SHMM med 9 % i
jamforelse med 2014. Pa baAde SHM och KMK 6kade
gruppen med 11 %. P4 TBM diremot har besoken av

Programverksamhet 2015 2014 2013 gruppen minskat med drygt 6 % jaimfort med 2014.
(tkr) Den framsta orsaken till minskning var att museet
Kostnader iRy 18092 14748 under maj valde att satsa resurser pa samskapandet i
I?tékter av anslag 6 7 15192 11056 utstidllningen Lek nu som forr istéllet for kostnadsfria
Ovriga intakter 6 685 2900 3690

skolvisningar av handpapperstillverkningen. Totalt
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utgor gruppen under 19 ar 29 % av det totala antalet
besokare pA SHMM. Av dessa kommer drygt hilften i
samband med besdk fran skolan.
Aktivitetserbjudanden till familjer och barn har
okat under 2015, visningar och verkstadsaktiviteter
har genomforts varje helg och under skolans samtliga
lov har SHMM anordnat omfattande lovaktiviteter
med varierande teman. Det har varit dramatiserade
visningar, skattjakt och verkstadsaktiviteter. P4 SHM
har sammantaget 446 programpunkter genomforts
under skollov och helger. T.ex. kunde barnen pé pask-
lovet folja med Nattvakten pa en spiannande vandring
och under hostlovet delta i dramatiserade Pannlamps-
visningar i utstillningen Guldrummet. P4 jullovet tog
Mamsell Silverstierna med besdkarna pa visning i
KMK och erbjod direfter pepparkaksbakning i form
av platmynt. En nyhet for lov- och helgbesokarna pa
KMK var ocksé programmet Pengarnas hemligheter.
Med hjélp av en kraftigt uppforstorande projektor har
man kunnat ta del av spannande detaljer pa sedlar och
mynt som annars ar for sma att se. I aktiviteten Kul

och klur om pengar har barnen fatt ldra och fundera
over varfor vi har pengar och hur pengar sett ut
genom tider. Vid flera tillfdllen har besokarna provat
myntslagning.

Tabell 15. Totala antalet programpunkter inklusive
visningar fér barn och unga

Institution 2015 2014 2013
SHM 446 486 765
KMK 303 238 131
TBM 329 244 164
SHMM totalt 1078 968 1060

En av SHM:s storsta satsningar under éret var
Vikingasommar, dir besokarna erbjods tre dagliga
visningar och prova-pa-aktiviteter som smyckes-
verkstad, brodbak, lekar och spel pd museets stora
innergard. Sommarperioden gav en markant besok-
sokning och i den till programmet riktade besoks-

undersokningen angav 89 % att de absolut eller




formodligen skulle rekommendera véart program till
vinner. Méanga hade varit pa garden i flera timmar
och négra uttryckte 6nskemal om mer personal, vilket
visar hur uppskattade de personliga motena med
virdar och pedagoger ér.

Under augusti medverkade SHMM i Stockholms
stads Kulturfestival med aktiviteter i museitiltet pa
Norrbro. SHM och KMK:s aktiviteter lockade sam-
mantaget 9 000 deltagare, barn som vuxna.

Arbetet med att utveckla SHM:s och KMK:s
kreativa miljoer for barn och unga har fortgatt under
2015. Utstéllningen Summa summarum pa KMK
byggs om till ett mer flexibelt rum for bade allmén-
besokare och skolklasser och kommer att ta upp olika
aspekter kring ekonomi; vad dr pengar, virldshandel
m.m. Utvecklingen av nya tillhdrande aktiviteter
och program produceras i samarbete med personer
verksamma inom bank och finans samt utifran en
referensgrupp av barn. PA SHM pégér planering av
den gamla barnateljéns renovering.

Utover familjeverksamheten erbjuder SHMM
anpassade program for skolans olika arskurser
med utgangspunkt i laroplanerna for grundskola
och gymnasium samt utifrin SHMM:s manifest.
Temadagar, workshops och samarbetsprojekt har pa
olika siitt stirkt och kompletterat undervisningen i
skolorna, sirskilt for de dldre aldersgrupperna. For
skolgrupper som viljer att besoka SHMM sjilva
finns, for vissa utstdllningar och teman, lararhand-
ledningar att tillga. Lirarna kan ta del av materialet
via museernas webbplatser och forbereda eleverna
innan museibesoket.

Tabell 16. Antal bokade skolbesdk

Institution 2015 2014 2013
SHM 1097 1002 885
KMK 130 123 82
TBM 169 129 83
SHMM totalt 1396 1254 1050

Tabell 17. Antal deltagande elever i bokade skolbesdk

Institution 2015 2014 2013
SHM 18 205 16 305 15 080
KMK 3539 2949 1793
TBM 2 390 2077 1666
SHMM totalt 24134 21 331 18 539
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Tabell 18. Antal obokade skolbesdk

Institution 2015 2014 2013
SHM 356 410 450
KMK 78

SHMM totalt 434 410 450

‘Sattet att rékna har andrats mellan aren 2015 och 2014-2013 varfor
utfallen inte ar jamférbara.

Tabell 19. Antal deltagande elever i obokade skolbesék

Institution 2015 2014 2013
SHM 6 851 7 736 6 694
KMK 977 1332 1904
SHMM totalt 7 828 9068 8 598

Tabell 20. Programpunkter inom ramen fér Skapande skola

Institution 2015 2014 2013
SHM 61 80 72
KMK
TBM
SHMM totalt 67 80 72

Antalet bokade skolvisningar pA SHMM har under
aret okat med 11 % jamfort med éret innan och antalet
deltagande elever har 6kat med 12 %. Den storsta
okningen pa SHM star hogstadiet och gymnasiet for,
men flertalet besok kommer fran 1ag- och mellan-
stadiet. P4 KMK har antalet bokningar av skol-
programmet for utstdllningen Entreprendrskapande —
ingenting dr enkelt men allting dr mojligt 6kat, medan
antalet besok av forskolor och lagstadiegrupper har
minskat fran foregaende ar vilket sannolikt beror pa
att det pedagogiska rummet inte har varit tillgéingligt.
Antalet program for skola som bokas med bidrag fran
Skapande skola ligger pa en nagot ldgre niva dn 2014.
Detta dr dock en nagot osiker uppgift da det inte
alltid framkommer att besoket gors inom ramen for
Skapande skola. KMK erbjuder inte nigra sérskilda
Skapande skola program medan TBM, i samarbete
med Botkyrka kommun, har genomfort ett projekt
kring barnens liv pa bruket ar 1850. Antalet obokade
besdk, d.v.s. skolgrupper som viljer att besoka muse-
erna pa egen hand, har fortsatt att minska 2015. Orsa-
ken till detta &r inte klarlagd men en trolig forklaring
ar att fler viljer att boka ett skolbesok istéllet. Sam-
mantaget bedomer SHMM att bredden och kvalitén
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i utbudet for skola, genomford effektivisering i bok-
ningsforfarandet samt en god kommunikation med
larare och skolor dr exempel pé viktiga faktorer som
bidragit till att bokade skolbesok okat under 2015.

I strdvan efter att nd nya och fler besdkare har
SHMM erbjudit vissa kostnadsfria program for
skolor. SHM erbjdd t.ex. workshops for ak 8-9 och
gymnasiet pa tema identitet, svenskhet och virde-
grund. Aven Kdldolmens dag arrangerades i form av
en kostnadsfri temadag for gymnasieskolan i syfte
att uppmérksamma hur Sverige och svensk kultur i
alla tider har formats genom kontakter med omvirl-
den. Atta klasser fran Stockholmsomradet, drygt
220 personer, tog del av heldagsprogrammet med
visningar, samtal, workshops och foredrag. Dessa
satsningar resulterade i en 6kning av gymnasie-
grupperna och gav tillfélle att fora férdjupade samtal
om identitet och svenskhet med elever utifran deras
egna erfarenheter. Aven pd KMK och TBM erbjods
kostnadsfria visningar. PA TBM har Riksbanken
genom ekonomisk kompensation mojliggjort fria
visningar for skolklasser och tack vare ett sam-
arbete med Swedbank har tio klasser blivit erbjudna
kostnadsfria visningar i utstillningen Sparandets
historia pa KMK. Visningen som tar upp olika
aspekter kring sparande genom tiderna ger eleverna
mojlighet att reflektera dver sin egen vardag och
olika sparalternativ.

Pa KMK har intresset for det pedagogiska pro-
grammet till basutstillningen Entreprenorskapande —
ingenting dr enkelt men allting dr mojligt 6kat under
aret. Samarbetsprojektet Utopia med gymnasieelever
fran Sodra Latin i Stockholm innebar att elever fran
bildprogrammet, inspirerade av medaljutstdllningen
pa KMK, fick formge medaljer som sedan stilldes
ut under ett par veckor. Den svenska avdelningen av
den internationella organisationen fér medaljkonst
FIDEM (Fédération Internationale de la Médaille
d’Art), som ocksa deltog i projektet, valde ut tre av
medaljerna for presentation i samband med FIDEM:s
arliga internationella konferens.

Under 2015 har en geografisk kartliggning
genomforts av vilka skolor som bokar visning pa
SHM. Resultatet visar en spridning dver stadsdelar
och kranskommuner, men ocksé att det finns skolor
som inte besoker museet. Avsikten med kartldgg-
ningen &r att béttre kunna rikta vissa erbjudanden till
skolor som inte besokt museet under flera ar. For att

na fler skolor Gver hela landet arbetar myndigheten pa
att kunna erbjuda visningar via digitala kanaler. Peda-
gogerna pd SHM har t.ex. borjat anvéinda Skype som
verktyg och dir det pedagogiska upplédgget utformas i
samarbete med en referensklass i Vixjo. Sedan nagra
ar tillbaka genomf6rs missan Skola + Museum = Sant,
ett samarbete mellan 45 museer som nar ett stort antal
skol- och ldararkontakter. Genom deltagande i arets
méssa nadde SHMM ca 500 larare. SHMM:s peda-
goger dr ocksa medlemmar i FUISM — foreningen

for pedagogisk utveckling i svenska museer. Under
aret har SHMM varit representerade i foreningens
styrelse, arrangemang och seminarier.

Som en del i arbetet med att successivt fora in
mer digitala verktyg i museets pedagogiska utbud
anvinder SHMM verktyget Augmented Reality (AR)
genom en applikation i surfplatta eller smartphone.
Applikationen mojliggor for foremél eller bilder att
prata med anvindaren och &r bl.a. ett sitt att oka till-
gingligheten i utstédllningar. Verktyget anvénds som
ett sitt att ge foremalen “liv” i tva av utstdllningarna
pa KMK. Pa SHM har elever kunnat ge en vikinga-
tida bildsten fédrg och liv och dirigenom bidragit med
sin tolkning av de myllrande bilderna.

For att sdkra kvalitén och angeldgenhetsgraden i
erbjudandena mot skolor arbetar SHMM pa olika stt
for att gora mélgrupperna delaktiga i utvecklingen av
pedagogiska program. Till utstdllningen Labyrinten
— En utstdllning om bistdand, rikedom, fattigdom, vi
och dom pd KMK utvecklades t.ex. ett program for
grundskolans ar 4-9, dir tre olika testklasser deltog.
Skraddarsydda visningar utarbetas kontinuerligt
tillsammans med ldrare och efter ett bokat skolbesok
pa SHMM far ldraren alltid mojlighet att utvirdera
besoket och vars feedback kopplas in i kommande

visningar.

Verksamhet riktad till 2015 2014 2013
barn och unga (tkr)

Kostnader -20 281 -12 144 -10 801
Intakter av anslag 14 967 11 387 10 070
Ovriga intakter 5314 757 731

2.3.4 Besokare

Prestationen 2015 inom omréadet Besdkare utgjordes av
besokarmottagande och virdskap vid SHMM:s museer.
Inriktningen for verksamheten under aret var bl.a. att
ge tydliga och mélgruppsanpassade erbjudanden samt



att mota publiken med ett oppet och inkluderande for-
héllningssiitt. Alla besokare ska kinna sig vilkomna.

For andra aret i rad okar antalet besok till SHMM
mirkbart. Totalt har besoken till SHMM:s museiverk-
samhet 6kat med drygt 16 % i jamforelse med 2014.
Utvidgas tidsramen till tre ar s& dr 6kningen for hela
myndigheten 26 %. PA SHM okade besoken med
ndrmare 17 % jamfort med 2014, pd KMK med 15 %
och pA TBM med 18 %.

Tabell 21. Totalt antal besdkare vid SHMM

Institution 2015 2014 2013
SHM 154044 131840 126344
KMK 47 392 41 249 33 807
TBM 15 246 12 933 11171
SHMM totalt 216682 186022 171 322

Publik- och besoksundersokningarna pd SHM visar
att okningen giller samtliga besokargrupper, savil
svenskar som utlidndska turister, samt barn och skol-
grupper. Som exempel kan anges att 6kningen av
besok pd SHM under perioden juni—september var
33 % i jaimforelse med samma period 2014. Okningen
under sommarmanaderna &r sannolikt ett resultat av
ett strategiskt marknadsforingsarbete, erbjudanden
om att g tva och betala for en till vissa grupper, samt
att SHM erbjod fri entré for besokare med Pride-pass
och deltagare i Eurogames. Under senhosten infordes
fri entré vid ett museibesok for de som fatt permanent
uppehallstillstand. Ett initiativ fran Stockholm stad
som SHM anslutit sig till.

Pa KMK infordes fri entré i samband med invig-
ningen av sommarutstillningen pa Nationaldagen,
vilket haft en positiv effekt pd museibesoken under
resten av aret. Antalet konferensgister har minskat
men antalet bokade konferensgrupper har 6kat, vilket
betyder att konferensverksamheten énda har dkat
béade i volym och inkomstmaissigt under 2015. Trots
ndgra negativa kurvor har det totala antalet besok pa
museet 0kat jamfort med dret innan.

P& TBM har besoksutvecklingen ocksé varit
positiv 2015. Okningen har skett inom besokskatego-
rierna visning, konferens, specialvisningar och vuxen-
skolan (framst SFI). Vi noterar att det under allménna
Oppettider ofta &r tre generationer som besoker TBM
tillsammans. Utstédllningen om de nya sedlarna och
ett stort antal programpunkter, samt goda samarbeten
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med foretag och Botkyrka kommun &r sannolikt de
framsta orsakerna till resultatet. Tumba Bruksmuseum
fick utmirkelsen Arets turistforetag i Botkyrka 2015.
Ett erkdnnande som sammanf6ll med TBM:s tioars
jubileum i SHMM.

Tabell 22. Antal besdk vid SHMM av personer som ar
under 19 ar

Institution 2015 2014 2013
SHM 48 561 43 800 38 808
KMK 8 944 8 089 6414
TBM 4 375 4675 3897
SHMM totalt 61 880 56 564 49 119

Antalet besok av barn och unga under 19 ar pa
SHM respektive KMK har 6kat pa bada museerna
med 11 % fréan forra aret. Bakom 6kningen ligger
sommarens goda besoksutveckling samt att helg-
och lovaktiviteterna har attraherat fler barnfamiljer,
men ocksa okat antal besok frén skolan. Det ir ett
positivt resultat sirskilt med tanke pa att manga
forskolor och ldgstadiegrupper sannolikt har avstatt
fran besok pa KMK da det pedagogiska rummet inte
har varit tillgingligt under aret. PA TBM minskade
antalet unga under 19 ar, vilket huvudsakligen beror
pé att museet under maj valde att satsa resurser pa
samskapandet i utstidllningen Lek nu som forr istéllet
for kostnadsfria skolvisningar av handpapperstill-
verkningen. Trots detta motsvarar den unga publiken
pa TBM 29 % av museets samtliga besokare 2015.
SHM har under 2015 fortsatt att anvéinda sig
av verktyget Visitor 360 for systematiska besoks-
undersokningar. Visitor 360 miter forutom tradi-
tionella parametrar som ndjdhet, besoksbeteende
och demografi dven de aspekter som visar vad
besokare styrs och motiveras av i sitt val av kultu-
rella aktiviteter. Med denna fordjupade kunskap om
besokarnas drivkrafter far SHM ett bittre underlag
for att genomfora de praktiska och kostnadseffektiva
atgirder som bade ger bestkarna motiv att atervinda
och som lockar nya besokare. I december lanse-
rade Stockholms stad en Audience Atlas (kultur-
vaneundersokning) for hela Sverige, som &r en
overgripande kartliggning av kulturvanor baserad
pé samma segmentering som Visitor 360. SHM har
varit samarbetspart och bidragit med erfarenheter i
detta arbete.
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Visitor 360-undersokningen pa SHM 2015 visade bl.a.

e att 98 % av besokarna pa SHM ir ndjda med
sitt besok. Av dem tyckte 43 % att besoket var
utmirkt, 47 % tyckte det var bra och 8 % att det
var OK.

® att 95 % av besokarna &r positiva till att rekom-
mendera ett besok pa SHM. Av dem angav 56 %
att de absolut kommer gora det, 31 % att de san-
nolikt kommer gora det och 8 % att de mojligen
kommer gora det.

e att 73 % av besokarna pd SHM var forstagangs-
besokare,

e att 59 % var besOkare boende i annat land dn
Sverige.

I undersokningen fick besokarna en lista av ord fran
vilken de fick vilja vad de associerade med SHM och
de tre mest valda orden var: vialkomnande (54 %),
inspirerande (40 %) och fantasifullt (33 %).
Besoksundersokningarna pA KMK genomférdes
med enkiter och frageformulidr som sammanstills i
det digitala verktyget Marketcheck. Besokarunder-
laget bedoms vara for litet for att samma verktyg
som SHM anvinder (Visitor 360) ska kunna nyttjas.

2.3.5 Kommunikation och information
samt interaktion via digitala plattformar
Kommunikation och information &r stédprocesser
till den publika verksamheten samt publikutveckling.
Inriktningen for verksamheten under aret var bl.a.
att lamna relevanta budskap och information i rétt
kanaler. Fokus har ocksa legat pa frigor som ror hur
den digitala tekniken kan anvindas for att utveckla
och tillgéingliggéra SHMM:s publika verksambhet i 4n
hogre grad. En betydande del av den strategi for arbete
med att digitalisera, digitalt tillgdngliggora samt digi-
talt bevara myndighetens verksamhet och samlingar
som tagits fram under éret tar fasta pa detta omréde.
For att sammantaget na en bred grupp erbjuder
SHM en stor variation av aktiviteter som riktar sig
sarskilt till olika mélgrupper och ddirmed kommu-
niceras pa olika sitt. Ett exempel pa det 4r sommar-
kampanjen Meet the Vikings eller Viking for en dag
som hade som mal att fortsatt attrahera barnfamilj-
erna samt att locka en dnnu storre publik dn 2014
bestidende av vuxna, betalande turister. Kampanjen
var pa engelska och svenska och annonserades brett.

Kampanjens utfall blev mycket positivt och i Visitor
360 angav 60 % av de tillfrigade att de sett annonsen
fran sommarkampanjen.

Under 2015 fortsatte SHM att utveckla sam-
arbeten med olika aktdrer inom turismnéringen
genom en satsning pé fordjupad information om
museet till hotell i Stockholm samt olika erbjudanden
till hotellgiésterna, bl.a. ga tva betala for en. Detta
erbjudande fick dven Priceless Sthim/Mastercards
kunder, vilket bedoms ge spridning via nya kanaler i
Sverige och utlandet. SHM har ocksa fortsatt sam-
arbetet med Tallink Silja och Viking Lines kund-
klubbar samt Hop on hop off bussarna.

KMK har uppdaterat sin turistbroschyr sa att den
finns tillginglig pa fem sprék for att mota efterfrigan
fran de besdkande turistgrupperna. Distribution har
skett via Stockholm Visitors board, Viking Lines
firjeterminal och Svenskt Kulturarv. Under somma-
ren koptes en bannerplats pa visitstockholm.com for
att dka synligheten mot turistgruppen.

Mediabevakningen visar att antalet artiklar per
nyhetstyp har okat jamfort med 2014 for SHMM. Det
beror bl.a. pa att den arkeologiska uppdragsverksam-
heten sedan arsskiftet 2014/2015 ingar i myndigheten
och att SHM har gjort fler inldgg i sociala medier dn
tidigare ar. Nagra exempel fran arets mediebevakning
ar att KMK medverkade i P4 radio Stockholm med
anledning av sommarens fria entré och utstédllningen
Labyrinten — En utstdllning om bistdand, rikedom,
fattigdom, vi och dom, samt att SHM:s projektet
1 stadens utkant — svensk-romska livsberdttelser och
ldgerplatser fran 1900-talet uppmirksammades av s
ménga som 30 nyhetssajter i hela landet. Ny forskning
om en vikingatida fingerring med arabisk inskrift som
finns utstilld pA SHM ronte dnnu storre intresse med
inslag péa 40 nyhetssajter, i dagspress och rikstickande
tv. Denna nyhet fick ocksa stor internationell sprid-
ning i bl.a. Washington Post och BBC News. KMK
intervjuades i Expressen och av AP Television som
gjorde reportage om de nya sedlarna och om pengar-
nas historia, dessutom medverkade KMK i en doku-
mentérfilm som producerades for tv-kanalen ZDF i
Tyskland. SHM:s vandringsutstillning om vikingar
roner ocksa mycket stor massmedial uppmérksamhet
pé de turnéorter som besoks.

Pa det digitala omradet har SHMM gjort en
sérskild kompetensutvecklingsinsats for arbetet
med sociala medier. Sju medarbetare har under aret



deltagit i IdeK:s utbildningsprogram Digital Identity
Programme. Utbildningen har resulterat i en kampanj
pa SHM for att uppmérksamma kvinnor ur historien
som tidigare fatt omotiverat lite utrymme. Kampanjen
gér under hashtagen #rdttvishistoria och drivs i soci-
ala medier under hosten och vintern 2015-2016.
Anvindandet av sociala medier i kommunikation
med omvirlden ser olika ut inom myndigheten. For
SHM:s del kan man konstatera att antalet foljare
och interaktioner har fortsatt att 6ka pa alla sociala
medier. Som exempel kan ndmnas att antalet f6ljare
péa Facebook har 6kat med 46 % och pa Twitter med
38 % i jamforelse med 2014. For KMK é&r 6kningen
40 % respektive 28 %.

Tabell 23. Antal gillare/féljare SHMM: Facebook

Institution 2015 2014 2013
SHM 7 664 5248 3514
KMK 1415 1009 671
TBM 235 iu iu
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Tabell 24. Antal gillare/féljare SHMM: Twitter

Institution 2015 2014 2013
SHM 3 806 2749 1663
KMK 728 569 393

Formedling kopplat till de arkeologiska uppdragen
via digitala plattformar efterfragas i allt hogre grad.
Arkeologerna har dérfor paborjat ett strategiskt arbete
for att utveckla ndrvaron pa nitet och dértill relate-
rade mitmetoder. Redan nu har ménga av de paga-
ende projekten egna Facebook-sidor eller bloggar dér
arbetet och de fynd och konstruktioner man hittar kan
foljas. Informationen fran Arkeologerna ér annars
utspridd i bade egna och andras kanaler. Resultaten av
Arkeologernas uppdrag publiceras i form av rapporter
i Samla, RAA:s 6ppna arkiv och information liggs
dven ut pa Aktuellarkeologi.se. Arkeologerna har

dessutom en egen YouTube-kanal med 22 filmer.
KMAK:s digitala nyhetsbrev som startades i
slutet av 2014 har idag 600 prenumeranter. Nyhets-
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brevet vinder sig till alla som dr intresserade av
programaktiviteter och utstidllningar i museet och
skickas i regel ut en gdng i manaden. Nyhets-
brevet avser att fungera som informationskanal for
det nystartade nitverk som fran och med augusti
ersitter KMK:s Vinforening Samfundet kungliga
Myntkabinettets vinforening. Forhoppningen ar

att detta ska locka fler, bade unga och ldre, att
delta i aktiviteter och erbjudanden. KMK har ocksa
ett nyhetsbrev for skolor och ett for konferens.

Ett annat st6d som tagits fram under aret for att
fordjupa och forstiarka museiupplevelsen ar foldern
Museets dolda skatter. Foldern, som finns pa bade
engelska och svenska, lyfter fram tolv av museets
mest unika foremal.

En helt ny webbplats for SHM lanserades under
2015. Négra forsta kvalitativa jamforelser mellan
den nya och den gamla webben visar att besokarna
nu tittar pa nagot fler sidor per person och att firre
avslutar sitt besok pa ingangssidan. Vid migrering
av en webbplats dr det normalt att i inledningsskedet
tappa en betydande del av trafiken. Detta medfor
siankt ranking pa Google vilket gor att webbplatsen
hamnar lidngre ner i sokresultaten. Ett kontinuer-
ligt arbete pagar med att migrera det kvarvarande
materialet fran den tidigare webbplatsen. Narmare
900 000 av museets foremalposter gick vid utgangen
av 2015 att soka och fa information om direkt pa
webbplatsen. Samma foremalsinformation skickas
dven till den nationella aggregatorn K-samsok dar
den kan hidmtas upp och bli tillgéinglig via webb-
tjdnster som exempelvis kringla.nu. Information om
mer 4n 400 000 foremalposter skickas ocksa vidare
till motsvarande aggregator pa europeisk niva, Euro-
peana. Under éaret kopte myndigheten in ett system
for bild och mediahantering (DAM) och ett arbete
med att uppordna verksamhetsbilder har inletts.
Systemet &r integrerat med den nya webbplatsen och
har darfor rationaliserat arbetet kring bildpublicering
pé webben.

Tabell 25. Besoksstatistik webbplatser — antal besék

Institution 2015 2014 2013
SHMM 26 614 14 632 13 982
SHM 694 997 885300 812492
KMK 142 973

‘Analysverktyget har bytts mellan &ren 2015 och 2014 varfér utfallen
inte ar jamforbara.

Tabell 26. Besoksstatistik — antal bestkta sidor

Institution 2015 2014 2013
SHMM 73 859 46 536 42 835
SHM 2334474 2870792 2765720
KMK 343 941

“‘Analysverktyget har bytts mellan aren 2015 och 2014 varfor utfallen
inte ar jamférbara.

Utstillningen Massakern vid muren pa SHM har en
omfattande digital informationsldsning som &r atkom-
lig savil via pekskédrmar i utstdllningen som via egen
mobil. Applikationen hade ca 250 000 sidvisningar
totalt under 2015.

Under 2015 har SHMM éven i enlighet med
regeringsuppdraget (Ku2011/1968/KA) utarbetat en
digitaliseringsstrategi (se dven avsnitt 2.1.4) samt
skrivit avtal med Google om att publicera féremal pa
den internationella plattformen Google Art Institute.

2.3.6 Okad tillganglighet fér personer

med funktionsnedséattning

Arbetet med att oka tillgéngligheten for personer med
funktionsnedsittning, men dven for alla SHMM:s
anvindare och besokare fortgar standigt och ir en
integrerad del av myndighetens 16pande arbete.

I myndighetens strategiska fordndringsplan finns
mal och strategier som frimjar arbetet med ckad
tillganglighet for alla. Myndigheten bedriver ocksa ett
systematiskt tillgéinglighetsarbete och har savil interna
styrdokument som en organisation for detta arbete.
Myndighetens mal dr att vara 6ppna och inkluderande
i kommunikation och vérdskap samt att myndighetens
alla verksamheter ska tillhandahalla anvéndar- och
besokarvinlig information. Pedagogerna pa SHMM ér
utbildade i ldrande f6r grupper med behov av sirskilt
stod samt att stodja och beméta elever med sirskilda
behov. Visningar, program och workshops anpassas
ocksa kontinuerligt for olika ldrostilar.

SHMM arbetar langsiktigt med att se Gver och
forbittra den fysiska tillgéingligheten till museernas
publika lokaler. P4 SHM har ett antal atgérder for
att underlétta navigering i museet genomforts under
2015. Bl.a. har informationspelare stillts ut med nya
kartor runt om i museet och skyltningen med eng-
elska texter i utstdllningen Forntider har forstarkts.
Ricken har placerats i entrétrappan samt mellan de
olika nivéerna i butiken. Belysningen har setts dver



och forbittrats i utstéllningen Guldrummet, i trap-
pan till 6vre plan, samt i koret i Gotiska hallen och

i utstdllningen Forntider. I Gotiska hallen har podiet
for Vistra Ed, Jonsbergs samt Kumlaskapen sinkts
sa besokaren kommer nirmare foremalen. Den nya
utstidllningen Medeltida klanger har producerats for
att tillfredsstélla en god tillgidnglighet till foremalen
avseende ljus och ljud och for vila har en bekvim
och stor sittplats skapats. Under éret har ocksa en ny
handikappanpassad toalett tillkommit i anslutning till
Barockhallen.

Arbetet med att forbittra belysningen i montrar
har fortsatt under aret ocksa pa KMK. Genom att
byta ut dldre belysning till LED forbittras inte enbart
mojligheten att se foremalen utan det har ocksé en
positiv effekt ur ett miljo- och bevarandeperspek-
tiv. KMK:s basutstédllningar har kompletterats med
engelska texter och ett nytt system for audioguider
mojliggor guidning med rorlig bild. Genom beso-
karnas egna mobiltelefoner eller museets digitala
plattor kan de lyssna pa berittelser om utstéllningarna
och se utvalda foremal. Materialet dr ocksa tillgéing-
ligt via internet vilket innebér att besokarna kan
uppleva museet pa distans och globalt. Detta dr en
viktig atgird for att 6ka tillgéngligheten samt for att
verksamheten ska na hela landet och internationellt.
Audioguiderna och presentationer av foremal med
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hjélp av uppforstorande projektorer hjilper ocksa per-
soner som har svért att ta till sig information via texter.

SHMM arbetar ocksd med att forbéttra tillging-
ligheten p& myndighetens digitala plattformar. SHM:s
nya webbplats, som implementerades 2015, tillampar
museets prisbelonta grafiska identitet fullt ut. Ny
responsiv design innebir att layout och ldsbarhet
anpassas efter besokarens enhet oavsett om det &r
en mobiltelefon, surfplatta eller en stationér dator.
Allt innehall gar att fa upplést bade pa svenska och
pé engelska. Mojlighet finns dven att vixla Gver till
lattlast innehdll. Webbplatsen uppfyller kraven pa
tillgénglighet som specificeras i Web Content Acces-
sibility Guidelines WGAC 2.0.

Under 2015 har SHM ocksé arbetat med att
forbittra frangidngligheten. Tillsammans med Statens
fastighetsverk (SFV) har SHM sett 6ver utrymnings-
mojligheterna for personer med funktionshinder.

I samband med installation av ny brandlarmsanlagg-
ning for SHM:s lokaler har ett flertal installationer
gjorts som avsevirt forbittrat fringédngligheten. Bl.a.
har samtliga larmdon for utrymningslarmet kombine-
rats med akustiska/optiska larmdon, vilket innebér att
personer med horselnedséttning snabbt kan uppfatta
larmet. Vidare har ett nytt automatiserat och central-
styrt nodbelysningssystem installerats for de publika

lokalernas utrymningsvégar. Det innebér att vid ett
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brandlarm eller strombortfall kommer nédbelysning
att tindas sa att utrymning och riddningsatgirder kan
ske pa ett sikert siitt.

2.3.7 Redovisning av kvalitativa aspekter

pa den publika verksamhetens resultat

SHMM har anvént processerna utstillningsverksam-
het, programverksamhet, verksamhet riktad till barn
och unga samt besokare inom den publika verksam-
heten for att redovisa resultatets kvalitativa aspekter:

o SHMM bedomer uppgiften att halla ett repre-
sentativt urval av samlingarna tillgiingliga for
allménheten genomfors med god kvalitet via ett
stort antal insatser som nar manga. Under éret
har SHMM tillgéngliggjort samlingarna genom
utstéllningar vid myndighetens museer, lanat
ut féremal till andra museer i landet och utom-
lands, publicerat information om samlingarna
via myndighetens webbplatser och andra digitala
plattformar. Vidare har SHMM tagit emot besok i
samlingarna, svarat pa forfragningar fran forskare
och allmiinhet, publicerat och presenterat infor-
mation om samlingarna i vetenskapliga tidskrifter
och i olika mediaproduktioner. Samlingarna har
ocksa tillgdngliggjorts via myndighetens egna
seminarier och konferenser och dd medarbetare
fran myndigheten har deltagit vid externa konfe-
renser, turnerat utstdllningar, genomfort program-
verksamhet och dir visat samlingarna och anvént
de som utgangspunkt for diskussion, samtal och
workshops. SHMM bedomer att bredden av infor-
mationsvégar och det representativa urvalet av
information visar att myndigheten tillgéngliggor
samlingarna med god kvalitet.

o Att utstillningsytan ir tillfredsstillande utifran
de krav som stiills inom ramen for det systema-
tiska verksamhetsskyddet (se avsnitt 2.2.2). Verk-
samhetsskyddet dr en avgorande stodprocess for
den publika verksamheten. SHMM bedomer att god
kvalitet visas genom att mer &n 75 % av utstéllnings-
ytan uppnar de krav verksamhetsskyddet stiller.

Av SHMM:s utstillningsyta dr drygt 71 % tillfreds-
stillande och 19 % acceptabel utifrén kraven for
verksamhetsskyddet avseende brandskydd, sékerhet,
driftsékerhet, arbetsmiljo och tillginglighet. Didrmed
bedoms att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

e Andel nijda besokare utifran resultat fran

Visitor 360 och andra publikundersokningar
(enkiiter, Marketcheck). Hur néjd publiken ar
efter sitt besok och deras vilja att rekommen-
dera ett besok vid SHMM visar att SHMM:s
publika verksamhet har god kvalitet. SHMM
bedomer att god kvalitet visas genom att mer 4n

85 % nojda besokare samt fler &n 85 % av beso-
karna dr villiga att rekommendera ett besok. 2015
ars publikundersokning genom Visitor 360 visar
att 98 % av besokarna pa SHM ir ngjda med

sitt besok, varav 8 % av dessa ansag att besoket
var OK. Undersokningen visar dven att 95 % av
besokarna &r positiva till att retkommendera andra
att gora ett besok pA SHM. Av dessa angav 8 % att
de mojligen kommer att gora det. KMK har anvint
verktyget Marketcheck for att genomfora och sam-
manstilla resultatet av publikundersokningar, vilka
huvudsakligen genomforts i enkétform. Respon-
denter har varit deltagare i de olika aktiviteter sa
som programverksamhet, lovverksamhet, visningar,
konferenser och foredragskvillar. Bland deltagarna
1 KMK:s olika erbjudanden &r viljan att rekom-
mendera aktiviteterna hog — exempelvis vill 91 %
rekommendera museets helgaktiviteter till andra,
92 % av deltagarna i jazzluncherna séger sig vilja
rekommendera dessa for andra och motsvarande
siffra for foredragsserien dr 93 %. De av besokarna
som inte deltagit i ndgon specifik aktivitetet och
som svarat pa undersokningen uppger 95 % att de
skulle rekommendera museet for andra. Resultatet
av publikundersokningarna visar att SHMM:s beso-
kare dr mycket nojda med besoken vid SHMM:s
museer och att besokarna i stor utstriackning

vill rekommendera ett besok. Det visar dven att
SHMM:s publika verksamheter har en god kvalitet.

Andel lidrare som utifran utvirderingar visar
att de ar villiga att reckommendera SHM:s
verksambhet till en kollega. Undersokningen ger
ett tydligt matt pa ndjdheten med skolverksam-
heten vid SHMM. SHMM bedomer att god kvalitet
visas genom att fler dn 85 % av ldrarna dr villiga
att reckommendera SHMM till en kollega. Under
aret har 667 utvarderingar av pedagogiska pro-
gram for skola pA SHM besvarats av ldrare. 95 %
av ldrarna uppgav att aktiviteten levde upp till
deras forvintningar och 98 % angav att de skulle



rekommendera samma aktivitet eller visning till
en ldrarkollega. P4 KMK har 85 lérare svarat pa
enkidtundersokningar om de pedagogiska program-
men. I enkéterna uppger 91 % att programpunkten
levde vl upp till deras forvéntningar och att 95 %
av ldrarna vill reckommendera skolverksamheten
for andra. Resultaten visar att skolverksamheten
vid SHMM:s museer har en god kvalitet.

2.3.8 Sammantagen resultatbedémning

Den sammantagna beddmningen &r att verksamheten
inom kommunikation och publikutveckling utvecklas
i en positiv riktning och resultatet &r gott.

We Call them Vikings fick dven under 2015 ett
stort intresse pa den internationella marknaden och de
ca 640 000 besokarna till utstédllningens tva versioner
gav mycket fin respons pa savil innehall som gestalt-
ning. De bada versionerna dr uppbokade for fortsatta
turnéer fram till 2018.

Programverksamheten pa museerna 6kade under
aret. KMK erbjod dagliga visningar under somma-
ren och méanga program med olika aktiviteter under
ovriga aret. Okningen av besokare bedoms komma
av fri entré under sommarmanaderna, attraktiva
programpunkter samt ett storre intresse fran skolor
for museets pedagogiska erbjudanden. Den positiva
besoksutvecklingen vid TBM beddms vara resulta-
tet av ett aktivt natverkande samt riktad och tydlig
marknadsforing. Uppgéngen pa SHM bedoms vara
resultat av en stor bredd av programerbjudanden for
barn, familj och vuxna som 2015 omfattade betydligt
fler aktiviteter &n tidigare ar, sérskilt under skolloven.
Antalet deltagare i samband med skolbesok okade
ocksa under aret. Delvis ror det sig om fler skolklasser
och delvis mérks en markant 6kning av elever i varje
grupp som kommer, ndgot som sannolikt avspeglar en
mer anstrangd situation for skolorna som pa sikt kan
forsvara deras mojligheter att genomfora museibesok.
Skolbesoken pd SHMM okar séledes samtidigt som
en diskussion i museisektorn under aret har uppmairk-
sammat en mérkbar minskning i antal skolbesok for
vissa andra museer. SHMM:s framgang beror pa
nojda lirare/elever som rekommenderar vidare, samt
att programmen utvecklas i linje med ldroplanen och
skolans behov. Samtidigt har SHM ocksé en 6kning
av fritidsklasser som kommer pa egen hand under
sommarlovet, nigot som visar att vara verksamheter
kombinerar ldrande med en lekfull miljo.
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En tydlig effekt av arbetet med fragor som ror
representation, t ex HBTQI-perspektiv, dr att SHM
har uppmirksammats som ett museum som tar sig

an dessa fragor savil bland kollegor i sektorn som i
intressentgrupperna. Samtidigt moter arbetet stundtals
kritik frn andra grupper som inte anser att det ryms
inom uppdraget for ett nationellt museum att synlig-
gora underrepresenterade perspektiv.

Myndighetens motesplatser for digital kommuni-
kation och anvindning utvecklas pa ett positivt sitt.
SHMM:s samtliga digitala métesplatser okade antal
besokare under 2015. Statstiken visar att myndighet-
ens webbplatser ir fortsatt vilbesokta och att antalet
besok pa Facebooksidor och Twitter kade.

SHMM arbetar integrerat med ett systematiskt
tillginglighetsarbete i myndighetens ordinarie for-
bittringsarbete i utstidllningar och lokaler, men dven
inom den pedagogiska verksamheten samt kommu-
nikationsarbetet. Bedomningen ir att tillgéanglighets-
arbetet utvecklas vil och bidrar positivt till myndig-
hetens hela verksambhet.

SHMM levererar ett kvalitativt utbud i alla delar,
utstédllningar, visningar, program, kommunikation
och bemotande. Att museerna har haft fler besokare
under 2015 och astadkommit den storsta 6kningen
i myndighetens historia, bottnar i ett strategiskt
arbete med att utveckla och fortydliga vad museerna
erbjuder och kommunicera det pa ett effektivt sitt.
Konkret handlar det om flera ars bearbetning av
marknader, som ocksé har fatt stor draghjilp i och
med ny grafisk identitet och ett vérdefullt visions-
arbete som tagit konkret form i utbud och aktiviteter.
De systematiska besoksundersdkningarna med meto-
den Visitor 360 har ocksé gett SHM biittre forutsétt-
ningar 4n tidigare att rikta verksamheten till olika
malgrupper. Kultursegmentsanalysen ir ett viktigt
verktyg som t.ex. visar pa skillnader mellan utlindska
turister och svenska besokare, samt mellan vilka som
kommer pé foreldsningsprogram och allménbesokare.

Bedomningen ér att den publika verksamheten vid
SHMM ir efterfragad och angeldgen. Verksamheten
ar en motesplats for samtal om historia och samtid och
ger dven publiken majlighet till samskapande. SHMM
har en anmirkningsvirt ndjd publik, vilket visas av de
publikundersokningar som genomforts under aret. Mot
bakgrund av det bedomer SHMM att den publika verk-
samheten framjar savil arbetet med att nd myndighet-
ens vision som att né de kulturpolitiska mélen.
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2.4 Forskning och utveckling

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgifter att:

e verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verk-
samhetsomrade.

Enligt myndighetens strategiska plan var malen for
berord verksamhet att bista med dndamalsenligt stod
for andras forskning samt att generera angeldgen
forskning och utveckling. Prestationen 2015 inom
forskning och utveckling (FoU) var att driva egna
forsknings- och utvecklingsprojekt inom ramen for
SHMM:s uppgifter, delta i projektsamarbeten med
andra aktorer samt att fraimja andras forskning med
stod av SHMM:s samlingar.

2.4.1 Arbetet inom forskning och utveckling 2015
SHMM var under 2015 huvudman for eller deltog

i ett storre antal FoU-projekt. Under aret pabor-

jades fyra nya FoU-projekt och tre gamla projekt
slutredovisades. Formagan att slutfora storre pro-
jekt dr en viktig aspekt av FoU-verksamheten och

under 2015 slutredovisades de flerariga projekten

Museum anatomicum, Andra tider andra platser samt
Polysemantiskt, digitalt samlande med goda resultat.
Projekten presenteras dven genom tryckta slutpubli-
kationer under 2015 eller 2016.

Tabell 27. Sammanlagt antal FoU-projekt med SHMM
som huvudman

2015 2014 2013

16 15 15

Tabell 28. Antal forskare i forskargruppen

2015 2014 2013

13 13 14

Verksamheten under aret paverkades av integratio-
nen mellan museidelen av myndigheten och den

nya avdelningen Arkeologerna. Ett arbete har inletts
med att ndrma den FoU-verksamhet som sker inom
Arkeologerna till den som sker inom museerna och
bl.a. har riktlinjer for beredning av FoU-projekt inom
Arkeologerna utarbetats. Under éret togs ocksa ett
nytt FoU-program fram for hela myndigheten som
prioriterar tre olika tematiska inriktningar: levande
samlingar, kommunikation och publik samt samhélls-




relevant arkeologi. Under aret har forskargruppen
utvecklats som plattform for beredning, vilket resul-
terat i att flera nya projekt och satsningar bereddes
i gruppen. FoU-verksamhetens digitala nérvaro for-
bittrades avsevirt genom att nya sidor for forskning
skapades pa SHM:s nya webbplats och fyra filmer om
olika projekt publicerades.

Arbetet med att kvalitativt mita utfallet av den
mycket omfattande 16pande verksamheten med
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under aret. Mitningen visar tydligt hur SHMM:s sam-
lingar &r av stor samhillelig betydelse som en central
infrastruktur for forskning och kunskapsuppbyggnad
inom arkeologi, konstvetenskap och numismatik. I
nedanstiende tabell redovisas de FoU-projekt som
SHM respektive KMK under 2015 varit engagerade

i. De FoU-projekt som bedrivs pa Arkeologerna &r
inte redovisade dd SHMM inte 4n &r klar med vissa
griansdragnings- och definitionsfragor mellan de olika

forskarbesok i myndighetens samlingar fortsatte verksamheterna.
Huvudman Deltar i Ingar i
for projekt projekt referensgrupp
eller motsv.
Olov Janse — arkeolog och museiman mellan Indokina och Kalla kriget SHM
Att samla Sapmi SHM
Granslost — en personlig upptécktsfard i Sveriges historia SHM
Ett historiskt museum och hur det har format Sverige SHM
Andra tider, andra platser — materiella uttryck av historiebruk, SHM
kolonialism och hegemoni
Huvudjagarna, Museum anatomicum och samlandets sociala dynamik SHM
Birka, en arkeologisk forskningsresurs SHM
Alvastra palbyggnad — en arkeologisk resurs SHM
GlobArch — Researching Scandinavian Colonialism and the Rise of SHM
a Global World from an Archaeological Perspective
Polysemantiskt digital samlande SHM
Museer bortom homogeniteten SHM
Helgon att halla i handen SHM
| stadens utkant — svensk-romska livsberéttelser och lagerplatser SHM
frdn 1900-talet
Images of Power: Byzantium and Nordic Coinage c. 995-1035 SHM
Ett land, ett mynt? Mynt, grénser och identitet i Magnus Erikssons Sverige KMK
Sveriges Mynthistoria Landskapsinventeringen KMK
Miljonstories SHM
Sonotopia SHM
Den Svenska Mynthistorien — Vasatid KMK
Sylloge Nummorum Greacorum KMK
Dirham for Slaves KMK
Styrelsen for Centrum fér medeltidsstudier vid Stockholms universitet SHM
Kommittén fér de nationella laboratorierna SHM
Radgivande namnden fér medeltidsseminariet — Stockholms universitet SHM
Editorial board for tidskriften Current Swedish Archaeology SHM
Editorial advisory board for tidskriften Museum worlds SHM
Riksantikvarieambetets strategigrupp fér FoU-verksamhet SHM
Redaktorsgruppen for tidskriften Fornvéannen SHM
Nationella kunskapsnétverket fér museer med medeltidsinriktning SHM
Redaktion for Nordisk Numismatisk Arsskrift KMK
Sylloge of Coins for the British Isles KMK
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2.4.2 Nya projekt inom forskning

och utveckling 2015

En av FoU-verksamhetens inriktningar under éret var
att stimulera och attrahera forskning och utveckling
och vid myndigheten paborjades fyra nya projekt
under 2015. Ett av forskningsprojekten dr det fyra-
ariga infrastrukturprojektet Alvastra pdlbyggnad

— en arkeologisk resurs som syftar till att arbeta med
materialen fran stendldersplatsen Alvastra palbyggnad.
Projektet finansieras av Riksbankens jubileumsfond
och &r ett samarbete med Institutionen for arkeologi
och antikens kultur vid Stockholms universitet. Det
tvaariga projektet Helgon att hdlla i handen handlar
om medeltida privat kult. Projektet finansieras av Berit
Wallenbergs stiftelse och dr ett samarbete med fors-
kare fran Konstvetenskapliga institutionen vid Upp-
sala universitet. Projektet I stadens utkant — svensk-
romska livsberdittelser och ldgerplatser fran 1900-talet
finansieras genom forskningsanlag frén RAA och #r
ett brett samarbete mellan SHM, kulturféreningen

E Romani Glinda, Méangkulturellt Centrum i Botkyrka
och Stiftelsen Kulturmiljovard. Syftet med projektet
ir att i samverkan med romska féreningar synliggora
romers roll i Sveriges historia under 1900-talet och att
sedan infoga kunskap om romskt kulturarv i statliga
museers samlingar, bl.a. pA SHM. Projektet Images of
Power: Byzantium and Nordic Coinage c. 995-1035
associerades under 2015 till SHM och drivs av Fedir
Androshchuk. Projektet finansieras av Sven Svens-
sons stiftelse for numismatiska studier och behandlar
en grupp av skandinaviska imitationer av mynt av de
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bysantinska kejsarna Basilus II och Konstantin VIII
977-989. Projektet belyser vad orsakerna var bakom
skandinaviska imitationer av de bysantinska mynten
och vad imiterandet betydde.

2.4.3 Forskningens infrastruktur
Tillgéngligheten till SHMM:s samlingar &r en viktig
faktor i den svenska arkeologiska, konstvetenskap-
liga och numismatiska forskningens infrastruktur
och verksamhetens ambition &r att vara en vil-
renommerad, efterfragad och spridd kunskapsresurs.
Myndighetens deltagande i olika formella nétverk,
redaktionsgrupper och liknande dr betydande.
Myndighetens forskare deltar generellt i en bred sam-
verkan med omvirlden och medverkar regelbundet i
storre konferenser, utvecklingssamarbeten och mot-
svarande inom SHMM:s verksamhetsomrade.
SHMM tar arligen emot manga forskarbesok och
denna anvindning av samlingarna stoder varje ar en
stor kulturhistorisk kunskapsproduktion. Vid SHM
genomfordes 178 enskilda forskarbesok i samlingarna
under 2015. Dessa besokare ir i huvudsak forskare,
men innefattas dven av antikvariskt verksamma
personer och studenter. Ett enskilt besok kan omfatta
flera personer, eller som i flera fall en hel forskar-
grupp. Forskarbesoken bidrar pa ett avgorande siitt till
en omfattande vetenskaplig och populérvetenskaplig
produktion. Det kan &ven ndmnas att SHM under aret
lanat ut en rad fyndmaterial for laborativa forsknings-
andamal. Forskarbesoken vid SHM har under éret
minskat med ungefir en tredjedel jamfort med 2014
och 2013. Detta beror enligt SHM:s beddmning inte
pé faktorer sd som t.ex. forsdmrad tillgdnglighet eller
andra begransningar hos SHM. Om det &r en tillféllig
nedgang under aret eller en fortsatt trend aterstar att se.

Tabell 29. Forskarbesdk i SHMM:s samlingar (KMK
inkluderar &ven Tumbamagasinet)

Institution 2015 2014 2013
SHM 178 274 286
KMK 105 70 52
SHMM totalt 283 344 338

Hos KMK har antalet forskarbesok istéllet 6kat
pétagligt. I jamforelse med 2014 &r 6kningen 50 %
och jamfort med 2013 100 %. Detta tillsammans
med Okningen av antalet fotobestéllningar tyder pa



ett viixande intresse for KMK:s samlingar. De efter-
fragade foremalsgrupperna kommer fran hela sam-
lingen, allt fran antika, vikingatida och samtida mynt
till museets samlingar av sedlar och medaljer. Ett
exempel pa vetenskaplig produktion f6ljd av fors-
karbesok pd KMK ir publikationen samt det digitala
tillgangliggorandet av cypriotiska mynt inom projektet
Kyprios Character. History, Archaeology & Numisma-
tics of Ancient Cyprus.

SHMM:s samlingar tillgéngliggors ocksa for
forskare och allménheten via tjinsten Sok i samling-
arna pa SHM:s webbsida och sirskilda satsningar
gors 1opande for att oka tillgidngligheten till mate-
rial av stort forskningsintresse. SHM deltar genom
FoU-verksamheten i en omfattande nationell och
internationell samverkan. Nationellt giller det t.ex.
Ndtverket for museer med medeltidsinriktning samt
en regelbunden aktivitet kring Riksforbundet Sveriges
museers (RSM) arliga Varmote. Under 2015 genom-
forde SHMM:s forskargrupp ocksa ett studiebesok
vid Forum f6r levande historias forskningsmiljo, med
presentationer av bada institutionernas verksamheter.
Av gruppens deltagande i internationella sammanhang
kan nimnas samarbetet inom projektet GlobArch,
samverkan med /COM, och kring den internationella
tidskriften Museum Worlds. KMK och TBM deltar
i flera nationella och internationella nitverk med
FoU-anknytning, ddribland som nordisk representant
i styrelsen for International Numismatic Council, men
ocksa i ICOM:s nditverk for ekonomimuseer, FIDEM
och Nordisk Numismatisk Union. Genom deltagan-
det i organisationerna skapas vérdefull kontakt med
kollegor fréan hela virlden.

2.4.4 Seminarier och publikationer
Det genomférdes under aret en rad olika seminarier
vid myndighetens museer. Av dessa ska sirskilt nim-
nas den internationella konferensen Early Medieval
Imitational Coinages pa KMK tillsammans med pro-
jektet Dirham for Slaves vid Oxford University. Fore-
drag presenterades av deltagare fran USA, Ryssland
samt ett flertal andra europeiska linder. Dessa kommer
att publiceras i Nordisk Numismatisk Arsskrift.
Forskargruppen publicerade under aret tva
monografier, tva antologier, 13 vetenskapliga artik-
lar och ett par populdrvetenskapliga arbeten. Tre
nya volymer i SHM:s vetenskapliga skriftserie The
Swedish History Museum, Studies kom ut under
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aret. Boken Mcinniskosamlarna, anatomiska museer
och rasvetenskap i Sverige ca 1850—1950 avslutar
projektet Museum Anatomicum. Boken Ett museum
madste irritera dr den avslutande publikationen for
det stora projektet om SHM:s egen historia. Boken
Stendlderkvinnan frdn Barum handlar om den sé
kallade Barums- eller Biackaskogskvinnan och publ-
icerades av Arkeologerna. Forutom dessa tre voly-
mer i skriftserien publicerades dven boken Sverige i
tiden — historier om ett levande land i samarbete med
foreningen Kdldolmens vinner. 1 syfte att effektivi-
sera hanteringen av myndighetens FoU-publikationer
tecknades under 2015 ett avtal med en ny distributor.

Tabell 30. Vetenskapliga och popularvetenskapliga
verk baserade pa forskarbestk vid SHM

Institution 2015 2014 2013
Doktorsavhandling 16 21 22
Vetenskaplig monografi 2 12 14
Vetenskaplig artikel 50 41 41
Akademisk uppsats 13 10 14
Populérvetenskaplig 5 3 8
bok/artikel

Utstéllning

Arkeologisk/osteologisk

rapport

Film eller tv-produktion 3 10 8

Medarbetare fran SHM deltar i redaktorgruppen for
den vetenskapliga arkeologiska tidskriften Forn-
véiinnen, i editorial board for tidskriften Current
Swedish Archaeology samt i editorial advisory board
for den nya internationella tidskriften Museum
Worlds publicerad av den museologiska institutionen
i Leicester i Storbritannien. KMK star som huvud-
redaktor for Nordisk Numismatisk Aorsskrift, samt har
skapat och leder en redaktionskommitté for Sveriges
Mpynthistoria Landskapsinventeringen. KMK arbetar
dven redaktionellt i Sylloge Nummorum Graecorum,
ett internationellt publikationsprojekt med syfte att
uppritta kataloger dver grekiska mynt i offentliga och
privata samlingar.

Forskning och 2015 2014 2013
utveckling (tkr)

Kostnader -14 746 -9218 -10 229
Intakter av anslag 10 278 3 841 3 604

Ovriga intakter 4 468 5377 6 625
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2.4.5 Redovisning av kvalitativa aspekter

pa resultaten i forskning och utveckling

SHMM har anvént sig av processerna; projekt inom
FoU och forskningens infrastruktur for att redovisa
resultatets kvalitativa aspekter:

e Externa bedomningar av SHMM:s FoU-pro-

e God kvalitet genom miingden forskarbesok

i myndighetens samlingar. SHMM bedomer

att mer dn 300 forskarbesok per ar visar pa god
kvalitet i verksamheten. Valet av antalet forskar-
besok som aspekt pa kvalitet utgar fran att SHMM
genom en tidigare undersokning vet att myndig-

jekt samt grad av samverkan med andra parter
inom forskning och utveckling.

Utgangspunkten for bedomningen ir att graden

av extern finansiering som bekostar projekten
visar pa externa parters bedomning av projektens
kvalitet och pa konkurrens med andra projekt om
tilldelningen av sadan finansiering. Antal sam-
verkansprojekt visar pa andra parters intresse av
att samarbeta med SHMM. SHMM bedomer att
om mer dn 75 % av FoU-projekten &r externfinan-
sierade (d.v.s. genomgar en extern bedomning)
samt om 75 % av FoU-projekten genomforts i
direkt samverkan med andra parter sa visar det pa
god kvalitet i verksamheten. Under 2015 var 81 %
av de 16 projekt som SHMM var huvudman for
helt eller till storsta delen externt finansierade och
de flesta storre projekt erholl finansiering i kon-
kurrens med andra projekt hos de stora svenska
forskningsfinansidrerna. Av de 16 projekt som
SHMM var huvudman for under 2015 var 56 %
samverkansprojekt, vilket dven det visar pa en hog
grad av samverkan med omvirlden dven om detta
ar ett forhallande som pa ldngre sikt kan forbiitt-
ras. Trots att andelen direkta samverkansprojekt ar
i 6kande jamfort med tidigare &r uppfyller SHMM
inte kvalitetsmattet for samverkan. Daremot upp-
fylls mattet vil for andel FoU-projekt med extern
finansiering, vilket visar att de externa bedomarna
ansett att FoU-projekten hallit god kvalitet.

God kvalitet i verksamheten genom peer review
av SHMM:s forskares publicering.

Extern bedomning av vetenskaplig publicering

ar en vedertagen kvalitetsaspekt. SHMM bedo-
mer att god kvalitet i verksamheten har uppnatts
nir hélften av de publikationer som producerats
inom ramen for FoU-verksamheten har genomgétt
peer review granskning. Under 2015 publicerade
forskargruppen 21 skrifter och av dessa har 62 %
genomgatt peer review eller motsvarande vilket
visar pa att SHMM:s arbete haller en hog veten-
skaplig niva.

heten har fler forskarbesok, och darmed storre
efterfragan pa verksamheten och tjinster, n fler-
talet andra centralmuseer. SHMM hade samman-
lagt 283 forskarbesok under 2015. Resultatet visar
pa att externa forskare har en hog grad av vilja

att besoka och anviinda SHMM:s samlingar och
det visar i sin tur att verksamheten &r efterfragad.
Under 2015 minskade dock besoken i SHM:s
samlingar patagligt jamfort med tidigare é&r,
medan besoken i KMK:s samlingar istéllet 6kade.
For forsta gangen pa senare ar f611 SHMM:s sam-
manlagda antal forskarbesok under 300. Négon
sjdlvklar forklaring till detta saknas. Om det &r

en tillfillighet for 2015 eller en fortgéende trend
aterstar att se.

2.4.6 Sammantagen resultatbedémning

Den sammantagna bedomningen &r att verksam-
heten inom forskning och utveckling dr mycket
god. Den positiva utvecklingen av verksamheten
fortsatte under 2015, vilket visas av att nya projekt
initierats och fétt extern finansiering samt gamla
projekt slutredovisats och slutpublicerats. Det finns
en tydlig och stor efterfrigan pA SHMM:s samlingar
savil som intresse for myndighetens forskare och
forskningsresultat. En betydande volym projekt och
olika slags engagemang karakteriserar verksam-
heten, som ocksé producerar ny kunskap i form av
bocker, artiklar och publikt tillgéingliga presenta-
tioner av olika slag. Forskarbesoken vid KMK okar
tydligt, medan de under senare ar fallit vid SHM
och orsakerna till dessa forhallanden kan behéva
undersokas under 2016. Myndighetens arbete
skapar sammantaget kunskapsmaissiga grunder for
att arbetet med kulturarv inom savil SHMM som i
Sverige i stort kan utvecklas och frimja hur forstael-
sen av kulturarv kan skapa perspektiv pa samhillet.
SHMM bidrar, savil genom sina FoU-projekt som
genom tillgdngliggorandet av sina samlingar, i stor
utstrickning pa ett positivt sitt till andras forskning
och forskningsforberedande verksamhet runt om i
Sverige och utomlands.



2.5 Arkeologisk
uppdragsverksamhet

I detta avsnitt redovisas SHMM:s uppgift att:

e myndigheten ska bedriva arkeologisk uppdrags-
verksambhet.

Dessutom redovisas enligt uppdrag i myndighetens
regleringsbrev for 2015:

e hur arbetet fortlopt med att inordna den arkeologiska
uppdragsverksamheten i myndigheten samt vilka
atgérder som vidtagits for att stirka den arkeolo-
giska uppdragsverksamhetens ekonomiska resultat.

Enligt myndighetens strategiska plan var malen for
berord verksamhet att bedriva en effektiv och ekono-
miskt barkraftig uppdragsverksamhet av hog kvalitet.
Arkeologernas tjdnster utfors och finansieras pa
uppdrag av en extern bestillare och séljs i konkurrens
med andra aktorer. De tjinster som Arkeologerna
erbjuder &r tydligt kopplade till kulturmiljovard och
till samhillsbyggnadsprocessen. En stor del utgors

av arkeologiska utredningar, forundersokningar och
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slutundersokningar enligt Kulturmiljolagen, vanligen
i samband med olika typer av markexploateringar.
Arkeologerna erbjuder ocksa tjdnster som uppréttandet
av kulturhistoriska planeringsunderlag, arkeologisk
prospektering, digital dokumentation, byggnads-
arkeologiska dokumentationer, utmérkning av forn-
lamningar, bestillarstod, analyser och fordjupningar.
Utover ovanstdende tjénster siljer Arkeologerna dven
licenser till det egenutvecklade arkeologiska doku-
mentationssystemet Intrasis, som sedan 1990-talet
anvénds vid samtliga av Arkeologernas féaltunder-
sokningar. Intrasis anvinds dven av de flesta andra
uppdragsarkeologiska aktorer i landet.

2.5.1 Inordna den arkeologiska
uppdragsverksamheten i myndigheten
Riksantikvariedmbetets arkeologiska uppdragsverk-
samhet overfordes den 1 januari 2015 till SHMM.
Ett omfattande arbete med att inforliva verksamheten
(Arkeologerna) i myndigheten har fullf6ljts pa ett
framgéangsrikt sitt under aret. Det administrativa stodet
har fungerat fran arsskiftet bade for den arkeologiska
uppdragsverksamheten och for den nya myndigheten
som helhet. Fortfarande pagar arbetet med att fullt ut
integrera den arkeologiska uppdragsverksamheten i
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myndigheten samt att vidareutveckla verksamheten.
Det ror t.ex. inrédttande av elektronisk kundfakturering
samt att samordna det systematiska miljolednings-
arbetet och arbetet med verksamhetsskyddet.

I samband med Gvergangen uppstod behov av ett
nytt namn och en ny grafisk identitet for Arkeolo-
gerna, vilket har processats och implementerats under
aret. Vidare har en konkurrenspolicy tagits fram i
syfte att klarldgga hur myndigheten arbetar {for att
sakerstilla att den avgiftsfinansierade arkeologiska
verksamheten pA SHMM inte ges nagra konkurrens-
fordelar gentemot andra aktorer. Aven i dessa interna
processer pagar vidareutveckling av t.ex. rutiner for
kommunikation och informationsfléden samt former
for effektiv och tilliten samverkan.

Overintendenten besokte tidigt under aret samtliga
regionkontor for den arkeologiska uppdragsverksam-
heten for att triffa medarbetarna. For att arbeta vidare
med sammanslagningen genomfordes under varen
tvad myndighetsdagar med temat En ny myndighet tar
form, dér alla medarbetare tillsammans diskuterade
utmaningar och mojligheter i de olika verksamhets-
delarna. Under hosten, inf6r lanseringen av den nya
grafiska profilen f6r avdelningen, samlades samtliga
medarbetare inom Arkeologerna for att gemensamt ta
del av och diskutera den nya strategiska utvecklings-
planen for den arkeologiska uppdragsverksamheten.

Den under hosten genomforda medarbetarunder-
sokningen visade att 84 % av medarbetarna var ndjda
eller mycket ngjda med hur sammanslagningen med
SHMM hade genomforts. Samtliga medarbetare inom
den uppdragsarkeologiska verksamheten valde att f6lja
med till SHMM frén RAA och personalomsittningen
bland tillsvidareanstillda har under &ret varit noll.

2.5.2 Utveckla den arkeologiska
uppdragsverksamheten pa SHMM
Prestationen 2015 under Utveckla den arkeologiska
uppdragsverksamheten pa SHMM utgjordes av insat-
ser som vidtagits for att stirka och stabilisera den arke-
ologiska uppdragsverksamhetens ekonomiska resultat.
Under aret har Arkeologerna parallellt med
pégaende uppdrag och integrationen till SHMM haft
fokus pa att utarbeta en strategisk utvecklingsplan och
péaborja forindringsarbetet. Bakgrunden till utveck-
lingsplanen &r dels det stora ekonomiska underskott
som fordes med till SHMM, dels de utmaningar
uppdragsarkeologin generellt star infor. Utvecklings-

planen tydliggor inom vilka omraden forandrings-
arbetet kommer att koncentreras for att nd upp till
det overgripande maélet att bedriva en efterfragad
och effektiv uppdragsverksamhet av hog kvalitet och
med god ekonomi. Inriktningen 4r bl.a. att ta fram ett
utvecklat och tydligt tjinsteutbud att marknadsfora.
For att 6ka intékterna méste antalet uppdrag och
antalet typer av uppdrag som Arkeologerna erbjuder
bli fler. D& marknaden kinnetecknas av stora sving-
ningar i efterfragan, bade geografiskt och Gver tid, &r
det centralt att savil organisation som tjinsteutbud
ar flexibla. Pa s vis skapas en verksamhet som dr
mindre sarbar for konjunktursviangningar.

I detta arbete har tyngdpunkten 2015 legat pa
att vinna uppdrag och att ha en bra dialog med
uppdragsgivare och bestillare. Metoder och arbets-
sdtt inom befintliga tjénster och kunskapsomraden
har vidareutvecklats, och arbetet med att tydliggora
tjansteutbudet har fortsatt. Under 2015 har ocksa
organisationens breda kompetens dokumenterats och
grupperats till ett antal affirsomraden. Vidare har
ett arbete pabdrjats med att soka nya affarsingangar
utanfér KML-processen. Detta som ett sétt att jimna
ut uppdragsvolymer under aret, men dven for att med-
vetandegora kulturmiljéfragorna hos nya malgrupper
och pa sa vis skapa angelidgenhet tidigt i samhalls-
planeringsprocessen. Ett exempel pa det dr uppdraget
som genomfors i anslutning till de internationella
forskningsanliggningarna Maxlab IV och ESS i Lund,
dir det byggs en helt ny stadsdel. I gestaltningsproces-
sen, som ska askadliggéra bade den hogteknologiska
forskningen som ska utforas i anliggningarna och
de minniskor som levde pé platsen under sten- och
jarnéldern, deltar Arkeologerna tillsammans med
landskapsarkitekter, planerare och konstnérer.

En 6versyn av flera interna strukturer och pro-
cesser har ocksa paborjats under aret. For att kunna
utnyttja organisationens storlek, bredd och samlade
kompetens pa bista sitt behdver anpassningar goras
for att arbeta mer nationellt. Bl.a. pagar ett utveck-
lingsarbete med att sitta samman de bésta teamen
utifrn uppdragets behov och ddrmed mojliggora
ett effektivare sitt att tillvarata kompetensen fran
hela organisationen dven i de enskilda projekten.
Detta garanterar god kvalitet och ritt kompetens till
uppdragsgivarna, bade for de stora uppdragen med
behov av manga olika kompetenser men ocksa for
uppdrag med behov av djup expertis. Utover att ta



fram regionovergripande team till uppdragen kommer
andra viktiga avdelningsgemensamma processer att
ses Over s& som anbuds- och rekryteringsprocesserna.

2.5.3 Genomféra arkeologiska uppdrag
Prestationen 2015 under Arkeologiska uppdrag
utgjordes av en rad olika sorters uppdrag som genom-
forts under aret, varav flera bidragit till att kulturmiljo
och arkeologi finns med som viktiga parametrar i
samhillsutvecklingen. Inriktningen under ret var att
hélla efterfragad kvalitet i alla ldgen.

Arkeologerna har under éret bedrivit 654 upp-
drag av olika storlek och karaktir. Av dessa har 269
paborjats och 179 avslutats under 2015. En stor del
av uppdragen utgors av arkeologiska utredningar,
forundersokningar och slutundersokningar enligt
Kulturmiljolagen, vanligen i samband med olika
typer av markexploateringar. Arkeologerna deltar
t.ex. i forberedelsearbetet infér byggandet av hog-
hastighetsjarnvigen Ostldnken. 2015 &rs insatser har
bestatt av utredningsgrivningar pa ett fyrtiotal platser
kring Kolmarden med sérskilt fokus pa ldmningar
fran stendldern, da omradet under den tidsperioden
var ett ur havet stigande skérgardslandskap. Arbetet
har baserats pa hypoteser om landskapsutnyttjande,
rorelsemonster och ekonomi, och diir 4ven vatmarks-
undersokningar provats som ett komplement till de
arkeologiska metoderna. Ett annat exempel dr de
arkeologiska slutundersokningarna av staden Nya
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Lodose i stadsdelen Gamlestaden i Goteborg. Pro-
jektet ar ett samarbete mellan flera aktorer i regionen
men med Arkeologerna som huvudman. Omradet som
undersoks dr en central del av staden, med kyrka och
kyrkogard, gator, stadsgérdar och strandkanten mot
Gota dlv. Allteftersom arbetet fortskrider tydliggors
bilden av en ganska okind del av Géteborgsomradets
historia, hur staden Nya Lodose sag ut och fung-
erade. Utover sjélva utgrdvningsarbetet genomfors
dven en omfattande publik satsning med visningar
for allménhet och skolor, foredrag, webbplats och i
det ndrmast dagliga uppdateringarna i sociala media
under grivsidsongen. Projektet har ocksa flera ganger
presenterats pa internationella konferenser. Arkeo-
logerna arbetar medvetet for att utveckla formerna
och metoderna for formedling av resultaten till olika
malgrupper. Det finns t.ex. ett antal pAgdende projekt
dir sociala medier dr en sjédlvklar del av kommunika-
tionen (se dven avsnitt 2.3.5).

Metodutveckling sker inom ramen for de arkeo-
logiska uppdragen. De digitala teknikerna har t.ex.
utvecklats sa att man i filt via digitala skrivplattor
kan l4gga in beskrivningar och registreringar direkt i
dokumentationssystemet Intrasis. Dronare har anvénts
for dokumentation fran luften, vilket ger ett bra
formedlingsmaterial och kan anvindas i vetenskap-
liga analyser. Dér dr projektet med Lunds domkyrka
ett exempel, dir Arkeologerna i samarbete med ett

teknikforetag och en arkitektbyra, tar fram digitala rit-
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ningar och en digital tredimensionell modell som bl.a.
ska utgora underlag till en underhéllsplan f6r kyrkan.
Arkeologerna deltar dven i utvecklingen av geofysiska
arkeologiska undersokningar, dir prospektering med
magnetometer och georadar kan visa utbredningen av
strukturer som &r dolda under markytan. Stora ytor
kan didrmed snabbt kartliggas med stor noggrannhet
utan att paverka marken eller det som finns i den.
Detta arbete genomfors i samarbete med ledande fors-
kare inom omradet genom forskningsinstitutet Ludwig
Boltzmann Institute (LBI) i Wien, dir SHMM ingar
som partnerorganisation. LBI deltog t.ex. i den omfat-
tande georadarundersokning som utférdes av Arkeo-
logerna i Gamla Uppsala infor Trafikverkets tunnel-
bygge pa Ostkustbanan. Georadarundersokningen
omfattade ca 22 ha och genomfé6rdes i anslutning till
de arkeologiskt undersokta ytorna. Syftet var att fa
fram en bild av utbredningen och omfattningen av de
undersokta fornlamningarna utanfér undersoknings-
omradet. Dessa undersokningsresultat har tillsammans
bidragit till en 6kad och fordjupad forstaelse av forn-
lamningsmiljon vid Gamla Uppsala.

2.5.4. Redovisning av kvalitativa aspekter
Da Arkeologernas verksamhet bedrivs helt pa
uppdragsbasis har utgangspunkt for kvalité satts att
Arkeologerna levererar enligt 6verenskomna avtal.

e God kvalitet uppnas genom att Arkeologerna
levererar enligt 6verenskomna avtal. SHMM
bedomer att Arkeologerna under 2015 levererat
med god kvalitet di man fatt fortsatt fortroende i
form av nya uppdrag av tidigare uppdragsgivare.
Nya uppdrag bygger pa att uppdragsgivarna ar
nojda med genomford leverans. Sévil staten,
de enskilda uppdragsgivarna som samhillet har
intresse av att verksamheten bedrivs kostnads-
effektivt och pa rétt niva. For att kunna vinna
uppdrag behovs fortroendet, omsesidig 6verens-
kommelse och forstaelse for uppdragsgivarens
kvalitetskrav samt en rimlig prisniva. Darfor har
Arkeologerna redan i anbudsfasen fokus pa att
sdkerstilla kostnadseffektiva modeller f6r projekt-
organisation samt utférande av uppdragen.

2.5.5. Sammantagen resultatbedémning

Den sammantagna bedomningen é&r att den arkeolo-
giska uppdragsverksamheten pA SHMM under 2015
har varit god. Den omfattande inforlivningen av

verksamheten i SHMM har gétt bra och avdelningen
har utarbetat och forankrat en strategisk utvecklings-
plan samt genomfort namnbyte och tagit fram en ny

grafisk identitet.

Resultatmassigt inleddes 2015 bra och vid halvars-
skiftet 14g resultatet vél i linje med budget och betyd-
ligt bittre dn 2014 vid samma tid. Déarefter stagnerade
inflodet av uppdrag vilket bedoms bero pa héard arbets-
belastning pa lansstyrelserna, avbrutna upphandlingar,
en hardnande konkurrens samt forsening av starten
av nya uppdrag. Detta ledde till légre uppdragsvolym
i timmar dn forvintat vilket ocksé fick som effekt att
debiteringsgraden sjonk i slutet av aret.

Den totala omsittningen steg kraftigt men dir
ingér ca 50 miljoner kronor for genomfakturerade
kostnader fran partners och underleverantorer varfor
dessa kostnader inte far nagon effekt pa resultatet.
Denna post varierar ocksa kraftigt mellan aren varfor
man bor bortse fran den totala omséttningen vid ana-
lys av utvecklingen. Delposten intéikt av debiterade
uppdragstimmar speglar ddremot, tillsammans med
antal uppdragstimmar, utvecklingen vél. 2015 hamnar
intdkt av debiterade uppdragstimmar pa ca 88 miljo-
ner kronor vilket dr knappt 6 miljoner kronor bittre
dn 2014 men utgor dnda en mycket 14g niva jamfort
med t.ex. 101,5 miljoner kronor &r 2013. Jamfort
med 2013 har antalet uppdragstimmar sjunkit med ca
22 500 timmar (-16 %) och intédkten av dessa timmar
saledes med ca 13 miljoner kronor. Att Arkeologerna
kan visa ett positivt resultat 2015, trots ett parallellt
arbete med att inordna sig i en ny organisation samt
utarbeta en intern strategisk utvecklingsplan, illustre-
rar god anpassningsforméga.

Antal 2015 2014 2013
Omséttning mnkr 140,4 128,3 169,5
Intakt av uppdrags- 88,2 82,4 101,5
timmar mnkr

Resultat mnkr 1,1 -1,0 5,2
Antal nya uppdrag 269 259 289
Antal pagaende 654 725 740
uppdrag

Antal avslutade 179 259 227
uppdrag

Debiterbara 120882 115710 143472
uppdragstimmar

Debiteringsgrad all 67% 67% 70%
personal

Arsarbetskraft 112 121 133
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2.6 Statens historiska
museer som arbetsplats

En strategisk kompetensforsorjning &r ett viktigt
verktyg i arbetet med att frimja och uppna SHMM:s
mal att vara en stolt organisation som ir riggad for att
uppnd myndighetens vision och mission sd som den
ar formulerad i myndighetens strategiska forandrings-
plan Historia inspirerar till fordndring. Forindrings-
planen anger att ett av delmélen for verksamheten
bl.a. dr att alla medarbetare ska dela en kénsla av
stolthet samt att det ska goras mojligt att rétt kompe-
tens finns pa varje funktion.

SHMM ir en arbetsplats ddr mangfalden bland
medarbetare, nér det giller alder, kon, etnicitet,
utbildning samt professionella och kulturella erfaren-
heter, dr en central del av detta strategiska arbete.

Det giller savil for arbetet med att forbittra for-
utsdttningarna for samlingarnas bevarande och for
okad tillginglighet till dessa, som for 6kad kunskap
inom SHMM:s verksamhetsomrade. Utover det &r
en vil avvigd personalrorlighet samt ett systematiskt
arbetsmiljoarbete utgangspunkter for verksamheter-

nas resultat.

Under hosten 2015 genomfordes en medarbetarunder-
sOokning for hela myndigheten. Det totala resultatet
var mycket bra och det framkom bl.a. att myndig-
heten har engagerade medarbetare som har tydliga
mal att arbeta mot och upplever en bra stimning pa
arbetsplatsen samt att man har positiv erfarenhet av
sammanslagning av SHMM och den arkeologiska
uppdragsverksamheten. Resultatet av undersok-
ningen ligger till grund for det fortsatta arbetet med
att forbittra och fordndra dédr behov finns, bade pa
avdelnings- och enhetsniva samt pd myndighetsniva.
Prioriterade utvecklingsomraden som har identifierats
dr bl.a. att arbeta med ledarskap och samarbetet inom
myndigheten.

2.6.1 Kompetensutveckling
Under 2015 har en kompetensforsorjningsplan for
myndigheten tagits fram. I den framgér att SHMM
aktivt behover arbeta for fortsatt god kompetens-
forsorjning de ndrmaste 5-10 aren. Den stora andelen
pensionsavgangar, inom framforallt kdirnverksam-
heten, gor att arbetet sirskilt behover prioriteras inom
den kompetenskategorin for att fortsatt klara myndig-
hetens uppgifter pa ett tillfredsstillande stt.

SHMM har under aret fortsatt den myndighets-
overgripande kompetenssatsningen med s k. mini-



universitet. Ett par ganger per termin forldngs ett
personalméte och alla medarbetare ges mojlighet till
en kompetensforstarkning inom ett visst omrade eller
i fragor som frimjar myndighetens utveckling. Under
2015 behandlade miniuniversiteten bl.a. samtids-
konst infor en kommande utstéllning med sddana
inslag samt en presentation av avdelningen Arkeolo-
gerna och deras verksamhet. Det genomfoérdes dven
tvd myndighetsdagar med temat En ny myndighet

tar form. Syftet var att samla alla medarbetare och
tillsammans reflektera 6ver hur den nya myndigheten
och dess medarbetare ska utvecklas framéat men ocksé
att diskutera utmaningar och mojligheter i de olika
verksamhetsdelarna.

Med anledning av den nya myndighetens omfatt-
ning och geografiska spridning har en satsning pa
ledarskap paborjats. Under aret har ett Chefsforum
bildats for samtliga chefer med personalansvar i
myndigheten med fokus pa aktuella verksamhets-
fragor och ledarskapsfragor. Under 2015 tréffades
gruppen vid fyra tillfdllen och arbetade da bl.a. med
framtagandet av det nya lokala omstéllningsavtalet
och atgirder kopplade till medarbetarundersokningen
samt introducerades i och diskuterade dmnen sdsom
forandringsledning och normkritiska perspektiv.

Dessutom genomfordes inom myndigheten som
helhet under aret kompetensutveckling inom flera
omraden sasom HLR, datautbildningar, medietrining,
arbetsmiljo, miljoledning, sociala medier och annan
sakspecifik utbildning for respektive verksamhetsom-
rade. Utover det genomfordes flera studiebesok samt
konferensdeltagande bade inom landet och utom-
lands, bl.a. till The X Nordic Meeting on Stratigraphy,
European Association of Archaeologists i Helsing-
fors, Communicating the Museum i Istanbul, DAMIN
Silver Monetary Depreciation and International
Relations i Kopenhamn och International Numismatic
Congress XV i Taormina samt i samband med upp-
byggnad, invigning och nedtagning av utstillningen
We Call them Vikings.

2.6.2 Personalsammansattning

En jamn aldersfordelning dr viktig av flera skil, dels
ger det en mangfald av olika erfarenheter, kontakter
och kompetenser, dels blir organisationen mindre
sarbar nir det giller kompetensforluster i samband
med pensionsavgangar.
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Medelaldern for tillsvidareanstillda var vid 2015 ars
slut 49,96 ér, en ganska kraftig 6kning sedan forra
aret (forra aret 46,7 ar). Forklaringen till den stora
okningen &r att den for aret nytillkomna avdelningen
Arkeologerna, som representerar ungefir halva myn-
digheten, har en betydligt hogre dldersférdelning dn
ovriga myndigheten.

I de olika kompetenskategorierna (enbart tills-
vidareanstillda) var medeldldern for ledningskompe-
tens 52 ar, kirnkompetens 50 ar och stodkompetens
50 ar. Samtliga kompetenskategorier har 6kat sedan
forra dret. De ndrmaste aren forvintas en stor grupp
medarbetare ldmna sina tjénster i samband med
pension. Det giller huvudsakligen pa avdelningen
Arkeologerna.

Figur 4. Aldersstruktur SHMM,
anstéllda tillsvidare 2015-12-31
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Av SHMM:s 163 tillsvidareanstillda var konsfordel-
ningen vid arsskiftet 2015/2016 61 % kvinnor och

39 % min. Det &r en stor procentuell 6kning av ande-
len mén fran foregaende ar. Inom kategorin lednings-
kompetens samt kirnkompetens har andelen mén okat
markant. En stor bidragande orsak till 6kningen &r att
Arkeologernas konsfordelning dr betydligt jamnare dn
museiverksamhetens. Inom kategorin stodkompetens
ar fordelningen i stort sett ofordndrad sedan 2014.
SHMM strivar efter att uppna en jimnare konsfordel-
ning, inom samtliga kompetenskategorier, och beaktar
denna aspekt i samband med rekryteringar. Samtidigt
kan det konstateras att andelen sdkande kvinnor i
samband med rekryteringar oftast dr betydligt storre
dn andelen mén samt att principen om att den mest
kvalificerade kandidaten rekryteras &r styrande.
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Tabell 31. Kénsfordelning (procent) inom anstalliningsformen tillsvidareanstéllda fordelat pa kompetenskategorier

2015 2014 2013
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Méan
Ledningskompetens 67 33 80 20 80 20
Kérnkompetens 62 38 80 20 69 31
Stédkompetens 55 45 54 46 70 30

Personalomsittningen under 2015 var 4 % och mins-
kade jimfort med 2014. Sju personer lamnade sin
anstillning under 2015 och 13 personer rekryterades
(tillsvidareanstéllningar), varav sju med kidrnkompe-
tens och sex med stodkompetens. Den hoga andelen
av rekryteringar av stddkompetens beror pa att myn-
digheten under 2015 har till antalet medarbetare blivit
mer 4n dubbelt sé stor sedan aret innan.

2.5.3 Arbetsmiljé och héalsa

SHMM arbetar 16pande med rutiner for att bedriva
systematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att minska

och forebygga ohilsa pé arbetsplatsen. Den psyko-
sociala och fysiska hélsan belyses genom enkiter som
anvinds i samband med arbetsmiljéronder. Resultaten

Tabell 32. Nyckeltal avseende sjukfranvaron vid SHMM

av enkiterna anvinds bade som underlag till arbets-
miljoronden (framforallt fysisk hélsa) och som stod
i samband med medarbetarsamtal (fysisk och psyko-
social hiilsa). Aven Spelreglerna anvinds som ett
styrmedel i arbetsmiljoarbetet.

SHMM:s huvudsakliga hélsofrimjande insatser
under 2015 var friskvardstimme och/eller subventio-
nerade valfria friskvardsaktiviteter. Fruktkorgar leve-
reras sedan ett flertal ar tillbaka en gang per vecka till
myndighetens olika arbetsstillen.

Den totala sjukfranvaron uppgick ar 2015 till
2,88 % av tillgénglig arbetstid, vilket innebér en min-
dre okning frén ar 2014. Langtidssjukfrénvaron har
ddremot minskat i forhallande till total sjukfranvaro.

2015 2014 2013
Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 2,88 2,54 2,31
Antal anstéllda 258 112 102
Antal individer med sjukrapportering 150 65 53
Nyckeltal 2 Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i forhallande till total sjukfranvaro 33,65 36,33 23,96
Antal anstéllda 150 112 102
Antal individer med langtidssjukfranvaro = - -

(redovisas inte om antalet understiger 10 personer)
Nyckeltal 3 Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 2,97 3,01 2,37
Antal kvinnliga anstallda 156 82 73
Antal kvinnor med sjukfranvaro 96 48 36
Nyckeltal 4 Mans sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 2,74 1,13 2,15
Antal manliga anstéllda 102 30 29
Antal man med sjukfranvaro 54 17 17
Nyckeltal 5 Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar eller yngre i procent av tillgénglig arbetstid 1,16 1,06 1,88
Antal anstallda i aldersgruppen 29 ar eller yngre 18 7 10
Antal individer i aldersgruppen 29 ar eller yngre med sjukfranvaro 10 - -

(redovisas inte om antalet understiger 10 personer)
Nyckeltal 6 Sjukfranvaro for aldersgruppen 30—49 i procent av tillganglig arbetstid 3,01 2,08 2,36
Antal anstéllda i aldersgruppen 30—-49 137 73 57
Antal individer i aldersgruppen 30-49 med sjukfranvaro 46 42 32
Nyckeltal 7 Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar eller aldre i procent av tillgénglig arbetstid 2,84 3,69 2,29
Antal anstéllda i aldersgruppen 50 ar eller aldre 1083 32 35

Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller aldre med sjukfranvaro 64 20 17



3. Finansiell redovisning
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Sammanstalining dver vasentliga uppgifter

Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2015 2014 2013 2012 2011
Laneram i Riksgéaldskontoret
— beviljad 30 000 19 000 15 000 15 000 17 000
— utnyttjad 20 410 15 351 12779 9 440 11 540
Réntekonto hos Riksgéldskontoret
— beviljad kontokredit 90 000 9726 9726 12 000 8 757
— maximalt utnyttjad kontokredit 53 842 568 1475 = 2 394
— rénteintékter 95 31 42 160 142
— réntekostnader 0 0 0 = 0
Avgiftsintékter
— budget, enligt regleringsbrev 128 175 14 360 10 000 10 000 13 575
— utfall 155 303 15198 15 347 12 680 11 683
Anslag
— beviljad anslagskredit 2751 2743 2 558 2539 2505
— utnyttjad anslagskredit — — — — —
— anslagssparande 800 2308 2 371 1128 1572
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar -406 -616 -1 819 2763 4780
Balanserad kapitalférandring tidigare ar, Arkeologerna -53 619 = = = =
Arets kapitalférandring 356 210 1203 -4 581 -2017
Summa -53 669 -406 -616 -1 818 2763
Personal
Antal arsarbetskrafter 220 78 76 76 78
Medelantal anstéllda 244 88 86 88 80
Driftskostnad per arsarbetskraft 1127 1419 1360 1411 1290

Nir det giller uppgifterna om medeltal anstéllda respektive
antal drsarbetskrafter ingér fr.o.m. 2015 timanstallda
(motsvarande 33 respektive 21).



Statens historiska museer Arsredovisning 2015 | 51

Resultatrakning

Resultatrékning (tkr)

Not 2015 2014
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 93 160 91 430
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 155 303 15198
Intékter av bidrag 2 7 450 9767
Finansiella intakter 3 181 236
Summa 256 094 116 631
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader fér personal 4 -127 274 -49 976
Kostnader for lokaler 5 -33 725 -25 470
Ovriga driftskostnader 6 -86 892 -35 259
Finansiella kostnader 7 =77 -86
Avskrivningar -7 750 -5 630
Summa -255718 -116 421
VERKSAMHETENS UTFALL 376 210
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 1194 =
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 50 =
Lamnade bidrag -1 264 -
Saldo -20

ARETS KAPITALFORANDRING 8 356 210
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Balansrakning

Balansrékning (tkr)

Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utveckling 4938 -
Rattigheter och andra immateriella tillgangar 1360 966
6 298 966
Materiella anlaggningstillgangar 10
Férbattringsutgifter annans fastighet 601 1217
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 20 035 20 679
Pagaende nyanlaggningar 239 493
20 875 22 389
Varulager m.m.
Varulager och férrad 307 399
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 743 1 550
Fordringar hos andra myndigheter 9 607 2794
Ovriga kortfristiga fordringar 87 =
25437 4 344
Periodavgrédnsningsposter 11
Férutbetalda kostnader 7732 6 587
Upplupna bidragsintakter 184 765
Ovriga upplupna intakter 23 881 1764
31797 9116
Avrdakning med statsverket 12
Avrékning med statsverket -309 -1763
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 13 - 6 960
Kassa och bank 79 105
79 7 065

SUMMA TILLGANGAR 84 484 42 516
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Balansrékning (tkr)

Not 2015-12-31 2014-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 14
Statskapital 1765 1765
Donationskapital 3020 3020
Balanserad kapitalférandring -54 026 -616
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 356 210
-48 885 4 379
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 1260 359
Ovriga avsattningar 16 1119 576
2379 935
Skulder m.m.
Lan i Riksgéaldskontoret 17 20 410 15 351
Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 18 27 770 -
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 8 574 2 863
Leverantorsskulder 15975 7 032
Ovriga kortfristiga skulder 1919 797
74 648 26 043
Periodavgransningsposter 19
Upplupna kostnader 7 297 6 007
Oférbrukade bidrag 5915 4244
Ovriga férutbetalda intakter 43130 908
56 342 11 159

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 84 484 42 516
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Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)

UO 17:8:1 ap.1 - Statens historiska museer,
forvaltningskostnader (ramanslag)

Ingdende  Avrets till- Totalt Utgifter"2 Utgéende

Overforings- delning enl. disponibelt Overférings-

belopp reglerings- belopp belopp®
brev

2308 91 706 94 014 -93 214 800

'Intékter av avgifter — se tilldggsupplysningar, not 1.

2 Av avriknade utgifter dr 53 tkr hidnforbara till arets
minskning av semesterloneskuld intjénad t.o.m. 2008,
enligt undantagsregeln i anslagsforordningen § 16
(1996:1189).

3 Beslut enligt regleringsbrev: Anslagsbehéllning som
far disponeras 3 %; beviljad anslagskredit 2 751 tkr.



Finansiella villkor

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgifter tas ut med stod av instruktion (2014:1079)
och bemyndigande i regleringsbrev. Intikterna
disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstéackning (tkr)
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+/-t.o.m. 2013 +/- 2014 Intékter 2015 Kostnader 2015 +/- 2015 Ack. +/- t.0o.m. 2015
Budget Utfall Budget Utfall

Forséljning av varor -6 884 -78 2200 1607 -1900 -1 680 -73 -7 035
Undersdkningar,
utredningar och andra
tjanster - - 0 - 0 — — —
Tjansteexport, WCV -604 972 1275 1363 -1210 -1 507 -144 224
Arkeologisk -52 653 -966 | 113000 | 140452 | -110 800 | -139 309 1143 -52 476
uppdragsverksamhet
Summa -60 142 71 116475 143422 -113910 -142 496 926 -59 287
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar — — 5900 6 620 — — — —
Ovrigt = = 5800 6107 = = = =
Summa = = 11 700 12727 = = = =

Anm. Underskottet i forsiljningen av varor beror dels pa
kostnader i samband med avvecklingen av butiken vid
Kungliga myntkabinettet, dels pa att forséljningen vid
Historiska inte har 6kat. Budgeten for 2015 avsag bada
butikerna for hela aret, men butiken vid KMK upphérde
den 1 juli. Aven det har bidragit till budgetavvikelsen.
Intékter och kostnader for resultatomradet tjénsteexport
ar hanforbart till produktion och turné av vandrings-
utstéllningen We call them Vikings. Turnéplanen omfattar

perioden t.0.m. &r 2017 och utfallet berdaknas medfora ett
mindre 6verskott dver turnéperioden.

Uppdragsvolymen i den arkeologiska verksamheten &r
till mycket stor del beroende av lénsstyrelsernas beslut och
dérfor svarbedomd. Budget och prognoser for verksam-
hetens intékter och kostnader varierar dirfor, dven pa kort
sikt. Av intidkterna dr 724 tkr bidragsintékter.

De okade intéikterna av entréer och visningar beror pa
okat antal betalande besokare vid Historiska.
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Tillaggsupplysningar och noter

Den 1 januari inordnades den statliga arkeologiska
uppdragsverksamheten i SHMM:s organisation, i
enlighet med statsmakternas beslut och regeringens
uppdrag (KU2013/1445/KA). Verksamheten var
t.0.m. ar 2014 placerad inom Riksantikvariedimbetet.
Till foljd av detta har verksamhetens omséttning mer
an fordubblats och balansomslutningen blivit nédstan
dubbelt sa stor, i jimforelse med foregdende ar. Den
arkeologiska uppdragsverksamheten bedrivs nu under
namnet Arkeologerna. I tabeller i nedanstaende noter
anvinds forkortningen AU.

1. Information av vasentlig betydelse foér
regeringens uppféljning och prévning,
enligt FAB 2 kap. § 4
Maximibeloppet for direktupphandling (LOU 15 kap.
3 § 2 st) har 6verskridits i samband med anskaff-
ningar fran 7 st. leverantorer, till ett virde av totalt
6.4 Mkr. Direktupphandlingar 6ver maximigransen
giller kop av tjanster inom annonsering, ekonomisk
redovisning och juridik samt kop av ljussittnings-
tjdnster, service och utrustning av medieteknik i
utstdllningarna. Vidare, har griansen overskridits for
hyra, service och underhall av utrustning for digital
mitteknik samt for vissa programvaror i den arkeo-
logiska uppdragsverksamheten. Detta giller ocksa
for kop av nya arbetsklédder till Arkeologerna, med ny
logotype.

Under aret har ersittningar till samarbetspartners i
arkeologiska uppdrag betalats med totalt 25,7 Mkr.

2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB).

Brytdag

Anslagsavrikning sker kostnadsméssigt. Lopande
redovisning och anslagsavrikning avseende riaken-
skapsaret har gjorts t.0.m. 2016-01-05. Som period-
avgransningspost bokfors belopp dverstigande 50 tkr,
exklusive moms.

Virdering av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell provning beriknas bli betalt. I de fall faktura
eller mosvarande inkommit efter faststélld brytdag
eller dér fordrings- eller skuldbeloppet ej &dr ként vid
brytdagen, redovisas beloppen som periodavgréns-
ningsposter.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas
for enstaka héndelser enligt balansdagens kurs.

Virdering av tillgangar — lager
Lagret bestar av souvenirer och bocker och har vérde-
rats till anskaffningsvérdet.

Virdering av anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anskaffningar med

en ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(22 250 kr) har redovisats som anlidggningstillgang.
Vidare har forbattringsutgifter pa annans fastighet

av vésentliga belopp (minst 100 tkr) redovisats som
anlidggningstillgang. Pa anskaffningsvirdet gors linjér
avskrivning utifran den bedomda ekonomiska livs-
langden. Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstill- 3 — 5 ar beroende pa
gangar — rattigheter och andra  anlaggningens beskaffenhet

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

5 — 7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Datorer och kringutrustning 3ar

Installationer, kontors-
maskiner, utstéllningar och
dvriga inventarier

3 — 7 ar beroende pa
anlaggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgangar Obegransad ekonomisk

livslangd

3. Ovriga upplysningar
Statens historiska museer forvaltar stiftelsen Fritz och
Birgitta Abergs fond. Tillgdngarnas virde uppgar till
ca 700 tkr. Ingen utdelning har skett under aret.
Svenska numismatiska foreningen har stimt
SHMM angéende édganderitten till en samling fore-
mal som finns deponerad hos KMK (mél nr T 13919-
14). Processen har pagatt under 2015. Huvudfor-
handling i tingsrétten &r inplanerad till forsta hilften



av april 2016. Det &r for narvarande inte mojligt att
virdera de forpliktelser som SHMM eventuellt kan
komma att bli skyldigt att infria. Den 16sa egendom
som tvisten géller utgors av kulturféremal. Vidare,
ar det heller inte majligt att vérdera vilka rittegangs-
kostnader som processen totalt kan komma att
medfora.

En forlikning tréiffades i borjan av aret med Sven
Svenssons stiftelse for numismatik, med anledning av
stiftelsens krav pa aterbetalning av utbetalda bidrags-
medel till KMK under perioden 2006—2012. Inom
ramen for 6verenskommen uppgorelse aterbetalades
1,2 Mkr till stiftelsen. Stiftelsen har hérefter inga
ytterligare ansprak pa SHMM.

4. Resultatredovisningen
Kostnaderna for respektive viktig prestation/del-
process utgors av totala kostnader, dvs. bade direkta
och indirekta kostnader (exklusive kostnaderna for
forséljning av varor). Fordelningen av kostnader per
prestation har skett med stod av tidredovisning i kdrn-
verksamheten. Direkta personalkostnader har anvénts
som fordelningsnyckel for indirekta kostnader.
Lokalkostnaderna har fordelats pa grundval av
uppmitta ytor samt fordelats enligt en uppskattning
av lokalernas nyttjande for respektive prestation. For
TBM har lokalkostnaderna fordelats med hilften var
pé prestationerna Forvalta samling och Utstéllningar.

Begrepp i resultatredovisningen géllande
samlingsutveckling — avsnitt 2.2

Accession — Forvirv av museiféremal till samling-
arna. En accession kan omfatta en eller flera fore-
malsposter.

Foremdlspost — En foremalspost kan i sig omfatta
en mangd foremél. PA KMK dédremot motsvarar en
foremalspost alltid ett foremal.

Utfall for utlan — avsnitt 2.2.3

Uppgifterna i tabell 7 — Utlan SHMM har dndrats
avseende 2014 ars utfall jaimfort med resultatredovis-
ningen for 2014. I kvalitetssakringsarbetet uppticktes
att endast SHM:s uppgifter hade medtagits i fjol.
Likasa har uppgiften om antalet lanande institutioner
for ar 2013 Kkorrigerats.

Antal obokade skolbesok — avsnitt 2.3.3
TBM tar inte emot obokade skolbesok.
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Antal deltagare i obokade skolbesok — avsnitt 2.3.3
Statistiken i tabell 19 — Antal deltagande elever i
obokade skolbesok for SHM har dndrats for 2013
jamfort med resultatredovisningen 2014 och 2013. 1
den tidigare angivna summan ingick ldrare och even-
tuella andra medfoljande vuxna. Detsamma giller
utfallet for KMK 2014 och 2013. SHMM har valt att
per 2015 &dndra i tabellen for att skapa jimforbarhet
mellan aren.

Uppgifter om deltagare i méassan
Skola+Museum=Sant — avsnitt 2.3.3
Uppgifterna bygger pa en gemensam uppskattning
fran de deltagande museerna.

Besoksstatistik — avsnitt 2.3.4

Data i dessa tabeller dr densamma som redovisas till
Myndigheten for kulturanalys. Datainhdmtningen
sker enligt foljande metoder.

SHM: Besok pa museet (inklusive restaurang och
butik) registreras i kassasystemet Kassanova. I en
sarskild artikel registreras om besokaren dr over eller
under 19 ér. Under de perioder museet har haft fri
entré riknas antalet besok manuellt med handréknare.
De registreras darefter i Kassanova. De felkillor som
kan uppkomma i besoksstatistiken for SHM kan vara
den statistik som bygger pa handridkning och dér
besokare riknas visuellt. Det sker i café, butik, vid fri
entré samt vid temahelger. En annan felkélla dr om
SHM har museibesokare som inte anmalts i entrén
eller till bokningen. Aven museibesokare som efterre-
gistreras vid stdngning, som skolklasser och museibe-
sokare med fri entré, kan rdknas fel genom att regist-
rering inte sker, summeringen gors fel eller sjidlva
registreringen blir fel. For att minimera fel har SHM
en manuell Excel-fil dér registrering och redovisning
av siffror fran Kassanova, uppdelat i olika kategorier,
sker dagligen. Denna manuella efterkontroll gors av
en och samma person, vilket ger 6verblick och moj-
lighet till kvalitetssikring.

KMK: Besok pa museet (inklusive restaurang och
butik) registreras i kassasystemet Kassanova. I en
sarskild artikel registreras om besokaren &dr 6ver
eller under 19 ar. Detsamma giller under de perioder
museet har fri entré, men i vissa fall kan dven antalet
besok vid fri entré riknas manuellt med handréiknare.
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Under fri entré-perioderna stills i tveksamma fall en
kontrollfraga avseende besokarnas alder. De felkéllor
som kan uppkomma i besoksstatistiken for KMK kan
vara den statistik som bygger pa handrikning och
dér besokarna riknas visuellt. Det sker i restaurang,
butik, vid fri entré samt vid temahelger.

Uppgifterna i tabell 21 — Totalt antal besokare
vid SHMM har édndrats avseende KMK:s uppgifter
om besokare under 2013 jimfort med resultatredo-
visningen for 2013. Under 2013 bestimde KMK
att strukturerat avsta fran att rikna de bestkare som
endast anvinde museets besokstoalett. Det skedde
darfor tva parallella rikningar under 2013. Detta sétt
att rikna besokare vid KMK giller for 2014, for att
skapa jamforbarhet mellan aren 2013 och 2014 har
SHMM darfor valt att dndra i tabellen. Underlag for
besokssiffrorna finns pA SHMM.

TBM: Under allménna 6ppettider riknas antalet
besok manuellt med handridknare (inklusive besokare
till restaurang och café). Antalet bokade besok regist-
reras vid bokning samt revideras vid det faktiska
besokstillfillet. Det totala antalet besok summeras
och registreras i en Excel-fil. Berdkningen av antalet
besok gjorda av personer under 19 dr baseras dels pa
antalet besok fran skolan (férskola och grundskola
samt gymnasiet), dels pa en uppskattning av ovriga
besok gjorda av personer under 19 ar. Vid TBM
bygger de felkéllor som kan uppkomma i besoks-
statistiken framst pa att personalen missar musei-
besokare, alternativt riknar samma besokare tva
ganger. For att undvika detta har TBM arbetat med
att fa tydliga rutiner for besoksregistreringen.

Besoksstatistik webb — avsnitt 2.3.5

Besoksstatistik avseende besok pa tumbabruks-
museum.se kan inte redovisas pa grund av att verktyg
for datafangst saknas.

5. Uppgifter om ledande befattningshavare
enligt 7 kap. 2 § Férordningen om
Arsredovisning och budgetunderlag —
utbetalda ersattningar

Ledning (tkr) Uppdrag

Maria Jansén 1154 Ipsynsrédet lansstyrelsen
Ostergétland, ledamot

varav férmaner 112

Insynsrad (kr) Uppdrag

Eskil Franck 4 500 Karolinska institutet, ledamot

Daniel Franck Férvaltning AB,
ledamot

Anders Hogberg 4 500 Inga
Johanna Sandahl 3000 Inga
Seher Yilmaz 3000 Inga

6. Noter

Belopp redovisas i tkr dér ej annat anges.

Not 1. Intékter av avgifter och andra erséttningar

2015 2014
Entréavgifter och visningar 6 620 5 368
Arkeologerna 139 633 =
Forséljning av varor 1603 1787
Avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen 4 846 4 537
Tjansteexport 1340 2528
Icke-statliga medel enligt 6 kap. 349 81
§ 1, kapitalférsérjningsférordningen
(sponsormedel)
Ovrigt 912 897
Summa 155303 15198

Samtliga avgifter tas ut med stod av bemyndigande i
instruktion och regleringsbrev, forutom avgifter enligt 4 §
avgiftsforordningen. Avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen
avser huvudsakligen avgifter for uthyrning av lokaler

(3 468 tkr) samt ersittningar avseende resurssamordning

(1 081 tkr) med Riksantikvarieimbetet i kvarteret Krubban.

Not 2. Intdkter av bidrag

2015 2014
Statliga 1353 1859
Mellanstatliga 112 504
Icke-statliga 5985 7 404
Summa 7450 9767

Bidragsintikterna dr huvudsakligen hénforbara till
FoU-verksamheten (3,6 Mkr), bidrag fran Stiftelsen
Tumba bruksmuseum (2,7 Mkr) samt Arkeologerna (0,7).



Not 3. Finansiella intakter

2015 2014
Ranteintakter fran Riksgaldskontoret 148 31
Ovriga finansiella intakter 33 205
Summa 181 236

De okade rinteintakterna fran Riksgéldskontoret beror pa
den negativa rintan och pa att kontokrediten har nyttjats
under hela éret. Ovriga finansiella intiikter utgors huvud-
sakligen av valutakursvinst hinforbar till en fordran inom
resultatomradet tjdnsteexport.

Not 4. Kostnader fér personal

2015 2014
Léner, exklusive sociala avgifter -84 554  -34 032
Ovriga kostnader fér personal -42720 -15944
Summa -127 274  -49 976

Av de totala personalkostnaderna &r 68,6 Mkr héanforbara
till Arkeologerna. I museiverksamheten har personal-
kostnaderna kat med 8,7 Mkr, vilket beror pé nyrekryte-
ringar till samlingsforvaltningen for att 6ka kapaciteten nér
det giller foremalsaccessioner. Vidare har nyrekryteringar
gjorts for att stidrka gemensamma styr- och stodfunktioner.

Not 5. Lokalkostnader

2015 2014
Totalt
Lokalhyror -27512 -20 737
El och uppvarmning -2615 -2 593
Reparationer och underhall -351 -416
Ovriga lokalkostnader -3 247 -1724
-33725 -25470
Hyreskostnader
Hyresvérd
Statens fastighetsverk -10365 -10389
Riksantikvariedmbetet -3 438 -3435
— Svensk museitjanst
Niterka KB (KMK) -6 847 -6 913
Fastighets AB Vaderholmen -1 569 -
(Hagersten)
MMJ fastigheter 17:5 AB (Uppsala) -574 -
AB Platzer fastigheter (MéIndal) -1216 =
Klévern Rivan AB (Lund) -1 964 —
Klévern Strom AB (Link6ping) -1 539 -
-27512  -20737

De okade kostnaderna for lokalhyror &r i sin helhet héin-
forbara till Arkeologerna. Ovriga lokalkostnader utgors av
lokalvérd (2,3 Mkr) samt bodhyror vid féltarbete (0,8 Mkr).
Utover ovanstaende redovisade kostnader tillkommer lokal-
kostnader i form av avskrivningar for forbattringsutgifter pa
annans fastighet (615 tkr).
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Not 6. Ovriga driftskostnader

Av 0Ovriga driftskostnader &r 52,3 Mkr hénforbara till Arke-
ologerna. I museiverksamheten dr dessa kostnader nagot
lagre dn foregéende ar (-0,7 Mkr).

Not 7. Finansiella kostnader

2015 2014
Réntekostnader lan i Riksgaldskontoret -2 -64
Ovriga finansiella kostnader -75 -22
Summa =77 -86

Ovriga finansiella kostnader utgérs av realiserade kursfor-
luster samt drojsmalsrantekostnader for leverantorsfakturor.

Not 8. Kapitalférdndring enligt resultatrdkningen

2015 2014
Arkeologisk uppdragsverksamhet 1143 -
Forséljining av varor -73 -78
Tjansteexport, We call them Vikings -144 972
Bidragsfinansierad verksamhet -570 -684
Arets kapitalforandring 356 210

Arets kapitalforindring i bidragsfinansierad verksamhet
ar hanforbar till avskrivningskostnader for investeringar i
utstdllningen Sveriges historia, vilka finansieras med ofor-
brukade bidragsmedel som intaktsforts tidigare ar.

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 2015-  2014-

12-31 12-31
IB anskaffningsvérde, AU 7978 =
UB anskaffningsvérde 7978 =
IB ackumulerade avskrivningar, AU -1 439 —
Arets avskrivningar -1 601 -
UB ackumulerade avskrivningar -3 040 =
Bokfort varde 4938 -

Raéttigheter och andra immateriella 2015- 2014-

anlaggningstillgangar 12-31 12-31
IB anskaffningsvarde 1936 1114
Arets anskaffning 750 822
Arets utrangering -336

UB anskaffningsvérde 2350 1936
IB ackumulerade avskrivningar -970 -815
Arets avskrivningar -356 -155
Aterfort vid utrangering 336

UB ackumulerade avskrivningar -990 -970
Bokfért varde 1360 966
Summa bokfort varde, 6 298 966

immateriella anlaggningstillgangar
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Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Not 11. Periodavgréansningsposter — fordringar

Forbattringsutgifter annans 2015-  2014- 2015-  2014-
fastighet 12-31 12-31 12-31 12-31
IB anskaffningsvarde 5915 5772 Férutbetalda hyreskostnader 7 375 6 257
Arets anskaffning = 143 Ovriga forutbetalda kostnader 357 330
Arets utrangering -1613 = Upplupna bidragsintékter, icke statliga 184 765
UB anskaffningsvérde 4302 5915 Ovriga upplupna intakter 23 881 1764
IB ackumulerade avskrivningar -4699 -4102 S 2 2
Arets avskrivningar -615 -596 . L ) )
. ) Ovriga upplupna intékter utgérs huvudsakligen av projekt-
Aterfort vid utrangering Jete B fordringar i Arkeologernas verksamhet (22,9 Mkr). Reste-
UB ackumulerade avskrivningar -3701 -4699 rande bestar av en fordran hinforbar till produktionen av
Bokfort virde 601 1216 vandringsutstillningen We call them Vikings (0,9 Mkr).
Férbéttringsutgifter annans 2015-  2014- Not 12. Avrikning med statsverket
fastighet — pagaende 12-31  12-31
2015-  2014-
IB anskaffningsvarde 0 42 12-31 12-31
Arets anskaffning - 0 Anslag i ridntebédrande flode
Arets aktivering - -42 Ingdende balans 2308 -2 371
Bokfort varde 0 0 Redovisat mot anslag 93214 91483
- . — - Anslagsmedel som tillférts rantekontot  -91 706 -91 420
Maskiner, inventarier, installationer 2015- 2014-
m.m. 12-31 12-31 Skuld avseende anslag i -800 -2308
- N rdntebarande flode
IB anskaffningsvarde 82616 68870
IB anskaffningsvérde, AU 6125 _ Fordr.an avseende §emesterloneskuld
. som inte har redovisats mot anslag
::\rets anskaffningar 3645 14491 Ing&ende balans 544 597
Arets utrangeringar 25665 745 Redovisat mot anslag enligt undantags- -53 -53
UB anskaffningsvérde 66721 82616 regeln
IB ackumulerade avskrivningar -61937 -57 059 Fordran avseende semesterlone- 491 544
skuld som inte har redovisats mot
IB ackumulerade avskrivningar, AU -5 236 = anslag
Arets avskrivningar 5178 -4878 Summa, avrikning med statsverket -309 -1763
Aterfort vid utrangeringar 25 665 =
UB ackumulerade avskrivningar -46 686 -61 937
Bokfort varde 20035 20679
Pagaende nyanlaggningar 2015-  2014-
12-31 12-31
IB anskaffningsvérde 493 5 846
Arets anskaffning 235 493
Arets aktivering -489  -5846
Bokfért varde 239 493
Summa bokfért varde, materiella 20875 22388

anlaggningstillgangar

Under aret bokforda utrangeringar avser anldggningstill-

gangar som inte dr kvar i verksamheten, men som inte redo-

visats som utrangeringar tidigare ar. De flesta anskaffade

under perioden 1998—-2005.



Not 13. Myndighetskapital
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Statskapital | Donations- Balanserad Kapitalforandring | Summa
kapital kapitalférandring enl RR
Avgiftsbelagd | Bidragsfinansierad
verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2014 1765 3 020 -7 488 6 871 210 4379
Ingaende balans 2015 1765 3020 -7 488 6 871 210 4379
Féregaende ars kapitalfor- - - 894 -684 -210 0
andring
Balanserad kapital- - - -52 654 - - | -52654
férandring t.o.m. 2013, AU
Foregaende ars kapital- - - -966 - - -966
férandring, AU
Arets kapitalféréandring = = = = 356 356
Summa arets forédndring - - -52 726 -684 146 | -53264
Utgaende balans 2015 1765 3020 -60 214 6 188 356 | -48 885

sierats med bidrag. Hartill kommer oférbrukade bidrag som
intéktsforts tidigare ar och dér aterbetalningsskyldighet inte
foreligger.

Statskapitalet bestar av objekt som Riksantikvarieimbetet
efter inlosen tillfort SHMM, enligt lagen om kulturminnen
(1998:950). Bidragsfinansierad verksamhet bestar av fr.o.m.
ar 2003 inkopta foremal till samlingarna, vilka har finan-

Not 14. Avsiéttningar for pensioner och liknande Not 15. Ovriga avsattningar

foérpliktelser

2015- 2014-
2015- 2014- 12-31 12-31
IS 12-31 Omstéliningsmedel
[ il £ e Ingéende avsattning 576 474
Iengéende Rl 1 e B Ingdende avsattning, AU 851 -
/;\rets pensionskostnad -222 223 Arets forandring -499 102
Arets pensionsutbetalningar -801 -233 Utgéende avséttning 928 576
Utgaende avsattning 1260 359 varav kortfristig del 500 250
varav séarskild |6neskatt 246 70
kortfristig del 780 130 Ovriga avséttningar
— personal i omstéllning
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser avser Ingéende avsattning, AU 474 -
ataganden for framtida betalningar av delpensioner. Arets forandring 083 _
Utgaende avséttning 191 -
varav kortfristig del 191
Summa utgaende ovriga avsattningar 1 119 576
Not 16. Lan i Riksgéldskontoret
2015-  2014-
12-31 12-31
Laneram enl. 20 § lag (1996:1059) 35000 19000
Ingaende skuld 15351 12779
Ingaende skuld, AU 7 598 -
Upptagna lan under aret 4340 6999
Amorteringar under aret -6 879 -4427
Utgaende skuld 20410 15351
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Not 17. Rantekontokredit i Riksgaldskontoret

2015- 2014-
12-31 12-31
Beviljad kreditram 90 000 9726
Ingaende skuld 0 -
Utgaende skuld 27 770 -

Av saldot utgor 773 tkr donationsmedel.

Not 18. Periodavgrédnsningsposter — skulder

2015- 2014-
12-31 12-31
Upplupna kostnader
Upplupna Iéner och arvoden, inkl. 694 565
sociala avgifter
Upplupna semesterléner, inkl. sociala 5244 2281
avgifter
Ovrigt 1359 3161
Summa 7297 6007
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2868 1316
Bidrag fran icke-statliga givare 3047 2928
Summa 5915 4244
Ovriga férutbetalda intékter
Forutbetalda intakter i AU-projekt, 36 547 -
statliga
Forutbetalda intakter i AU-projekt, 5104 -
icke-statliga
Befarade projektunderskott 440 -
Forutbetalda hyresintakter, statliga 105 105
Ovrigt 934 803
Summa 43 130 908
Summa 56342 11159

Beraknat ianspraktagande av bidrag fran statliga
myndigheter

<31/32016 1/4-31/122016 2017-2018 > 2018

13 2285 570 =
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 19 februari 2016

Maria Jansén

Overintendent

Arsredovisning fér Statens historiska museer

Statens historiska museer
Box 5428, 114 84 Stockholm
Besoksadress: Storgatan 41

Tel: 08-519 556 00, Fax: 08-519 556 03
Epost: registrator@shmm.se
www.shmm.se
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